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PODER LEGISLATIVO

INFORME DEL RESULTADO DE LA FISCALIZAC~ION SUPERIOR DE LA CUENTA PUBLICA
DEL MUNICIPIO DE PENAMILLER, QRO.

. Introduccién.

El presente informe tiene por objeto dar a conocer los resultados del proceso de fiscalizacion superior practicado a la cuenta
publica del Municipio de Pefiamiller, Qro., correspondiente al periodo comprendido del 01 de julio al 31 de diciembre de
2007, con la informacién presentada por la Entidad fiscalizada. Por lo que nuestra responsabilidad consiste en expresar una
opinién sobre la razonabilidad de la situacién financiera de la Entidad fiscalizada y su apego a las disposiciones legales
aplicables, la cual se deriva del andlisis del resultado de la gestion financiera que se llevo a cabo por medio de examenes
que fueron realizados principalmente en base a pruebas selectivas, de acuerdo con las disposiciones legales que regulan el
proceso de fiscalizacion y con las normas y procedimientos de auditoria aplicables al sector gubernamental.

1. Antecedentes.

a) Se present6 por parte del Municipio de Pefiamiller Qro., a la Entidad Superior de Fiscalizaciéon del Estado, su cuenta
publica, correspondiente al periodo comprendido del 01 de julio al 31 de diciembre de 2007.

b) En cumplimiento a lo dispuesto por los articulos 31 de la Constitucién Politica del Estado de Querétaro; 13 fracciones I,
IX, X, XI, Xll'y XVI, 23, 24 fracciones I, lll, 1V, V, VI, VII, VIII, IX, X, XI, XIlI, XIlI, XIV y XVII, 25, 26, 28, 29, 30, 33, 35,
Quinto transitorio de la Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de Querétaro; la Entidad Superior de Fiscalizacion del
Estado, en fecha 3 de septiembre de 2008 inici6 la fiscalizacion superior de la cuenta publica presentada por la Entidad
fiscalizada.

c) En fecha 29 de enero de 2009, la Entidad Superior de Fiscalizacién del Estado, comunicO por escrito a la Entidad
fiscalizada, las observaciones derivadas dentro del proceso de fiscalizacion, a efecto de que ésta las aclarara, atendiera o
solventara.

d) En cumplimiento a lo anterior, la Entidad fiscalizada en fecha 20 de febrero de 2009, presento oficio de aclaracion
acompafiado de la informacién con la que se pretendid solventar las observaciones notificadas, situacién que alcanzé en lo
general, quedando pendientes las que se describen en el apartado V del presente informe.

Il Sintesis de la Gestién Financiera'y Operacion de la Entidad Fiscalizada.
En relacién a los Estados Financieros que presenta la Entidad fiscalizada se informa lo siguiente:
a) Analisis de la Situacion Financiera.

Del analisis efectuado a la relacion entre los derechos y obligaciones de la Entidad fiscalizada, se puede afirmar que esta
arrojé un déficit acumulado por la cantidad de $1°365,944.18 (Un mill6n trescientos sesenta y cinco mil novecientos cuarenta
y cuatro pesos 18/100 M. N.), lo anterior imposibilita a la Entidad fiscalizada a cubrir de manera inmediata el pasivo
contraido al 31 de diciembre de 2007 por un importe de $12'796,802.74 (Doce millones setecientos noventa y seis mil
ochocientos dos pesos 74/100 M.N.).

Es importante sefialar que la Entidad fiscalizada muestra en sus estados financieros que puede disponer de forma inmediata
el 72.23% del total del Activo Circulante que asciende a un importe de $8°256,815.25 (Ocho millones doscientos cincuenta y
seis mil ochocientos quince pesos 25/100 M.N.), ya que el 27.77% de este importe esta a cargo de Deudores Diversos y
Otros Activos sin un periodo de recuperacion establecido.

b) Ingresos.
Los ingresos del periodo comprendido del 01 de julio al 31 de diciembre de 2007, ascendieron a la cantidad de

$32°894,106.84 (Treinta y dos millones ochocientos noventa y cuatro mil ciento seis pesos 84/100 M. N.) los cuales se
detallan a continuacion:
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b.1)
b.2)
b.3)

b.4)
b.5)

b.6)
b.7)

b.9)

Ingresos

Impuestos

Derechos

Contribuciones Causadas en Ejercicios
Anteriores

Productos

Aprovechamientos

Total de Ingresos Propios

Participaciones Federales

Aportaciones Federales Ramo 33

Total de Participaciones y Aportaciones
Federales

Total de Ingresos Propios,
Participaciones y Aportaciones
Federales.

Obra Federal
Total de ingresos
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$ 25,208.52 0.08%
59,243.61 1.18%
138,647.96 0.42%
3,786.59 0.01%
463,019.98 1.41%

$ 689,906.66 2.10%

$ 20,335,590.00 61.82%

6,725,168.00 20.44%

$ 27,060,758.00 82.26%

$ 27,750,664.66 84.36%

5,143,442.18 15.64%
$ 32,894,106.84 100.00%

27 de julio de 2009

Los ingresos por programas federales (Fondos Ajenos) ascendieron a $5°143,442.18 (Cinco millones ciento cuarenta y tres

mil cuatrocientos cuarenta y dos pesos 18/100 M.N.).

Al cierre del 31 de diciembre de 2007, sus ingresos propios, participaciones y Aportaciones Federales acumulados por la
cantidad de $27°750,664.66 (Veintisiete millones setecientos cincuenta mil seiscientos sesenta y cuatro pesos 66/100 M. N.)
que representan el 52.31% de lo estimado en su Ley de Ingresos.

c) Egresos.

Los egresos del periodo comprendido del 01 de julio al 31 de diciembre de 2007 ascendieron a la cantidad de
$367205,113.65 (Treinta y seis millones doscientos cinco mil ciento trece pesos 65/100 M. N.) que se desglosan a
continuacion:

c.l)
c.2)
c.3)

c.4)
c.b)

c.6)
c.7)

c.8)

Servicios Personales

Servicios Generales

Materiales y Suministros

Total de Gasto Corriente

Maquinaria, Mobiliario y Equipo

Obra Publica

Total de Gasto de Inversién
Transferencias, Subsidios y Aportaciones
Deuda Publica

Total de Transferencias y Deuda Publica
Total de Egresos Propios

Obra federal

Total de Egresos

$ 6,546,781.44 18.08%
2,008,682.79 5.55%
942,478.54 2.60%

$ 9,497,942.77 26.23%
179,750.74 0.50%
11,675,655.35 32.25%
$ 11,855,406.09 32.75%
6,845,284.63 18.91%
2,040,000.00 5.63%

$ 8,885,284.63 24.54%
$ 30,238,633.49 83.52%
5,966,480.16 16.48%

$ 36,205,113.65 100.00%

Los egresos por programas federales (Fondos Ajenos) ascendieron a $5,966,480.16 (Cinco millones novecientos sesenta y
seis cuatrocientos ochenta pesos 65/100 M.N.).

d) Avance del ejercicio presupuestal.

El ejercicio del gasto al cierre del periodo revisado ascendi6 a $60°088,134.31 (Sesenta millones ochenta y ocho mil ciento

treinta y cuatro pesos 31/100 M. N.) que representa el 113.26% del total del presupuesto autorizado.

Dentro del semestre que nos ocupa, la Entidad fiscalizada no realizé ampliaciones y transferencias presupuestales.
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e) Estado de Origen y Aplicaciéon de Recursos.

Del analisis efectuado al Estado de Origen y Aplicacion de Recursos, se constatd que los origenes de recursos ascendieron
a la cantidad de $44°523,630.14 (Cuarenta y cuatro millones quinientos veintitrés mil seiscientos treinta pesos 14/100 M.N.)
mientras que sus aplicaciones importaron la cantidad de $36°266,814.89 (Treinta y seis millones doscientos sesenta y seis
mil ochocientos catorce pesos 89/100 M.N.) arrojando un saldo en efectivo disponible de $8°256,815.25 (Ocho millones
doscientos cincuenta y seis mil ochocientos quince pesos 25/100 M.N.) que corresponde a los saldos de Caja, Fondos,
Bancos e Inversiones que aparecen en su Balance General.

f) Resultados de Ejercicios Anteriores.

Del andlisis a las cuentas de Resultado de Ejercicios Anteriores, se observé que la Entidad fiscalizada realizé movimientos
en el semestre, por $43,305.00 (Cuarenta y tres mil trescientos cinco pesos 00/100 M.N.), sin contar con autorizacion del H.
Ayuntamiento.

V. Metodologia de la Revisiéon de la Cuenta Publica.

La naturaleza de la fiscalizaciéon se apeg6 a lo que estipula la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado, y a las normas de
auditoria y procedimientos aplicables al sector gubernamental, las cuales requieren que la revision sea planeada y realizada
de tal manera que permita obtener elementos de juicio razonables de que la Cuenta Publica presentada, no contiene errores
importantes, que estd preparada de acuerdo a los principios de contabilidad aplicables al sector gubernamental, que se
cumplieron con los objetivos y metas de los programas, que las cantidades correspondientes a los ingresos y a los egresos
se ajustan a los conceptos y partidas especificas y que se cumplieron las disposiciones legales aplicables a la Entidad.

Lo cual se llevé a cabo de acuerdo a las circunstancias, pruebas y procedimientos de auditoria necesarios para alcanzar los
objetivos previstos.

Para llevar a cabo la fiscalizacion de referencia, la Entidad Superior de Fiscalizacién del Estado, elaboré una planeacion y
programa para la revision que se desarrollé bajo un calendario de trabajo.

Los estados informativos que conforman las cifras presentadas en la Cuenta Publica de la Entidad fiscalizada son
responsabilidad de la administracion de la misma y se indican a continuacion:

a) ElBalance General,

b) El Estado de Resultados;

c) ElEstado de Origen y Aplicacién de Recursos;

d) El Estado de Rectificaciones a Resultados de Ejercicios Anteriores, en su caso;
e) Elavance del ejercicio presupuestal; y

f)  Elreporte de la situacién que guarda la deuda publica, en su caso.

Por lo que la opinién contenida en el presente informe, se emite conforme a bases razonables que la sustentan
debidamente.

V. Comentarios y observaciones de los resultados derivados de la fiscalizacion de la cuenta publica de la Entidad
fiscalizada.

Como resultado del proceso de fiscalizacion superior de la cuenta publica, y con fundamento en los articulos 24 fraccion X,
40 fracciones Ill, y V de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Querétaro, se determinaron las siguientes
observaciones y recomendaciones:

a) OBSERVACIONES

1. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales de la Entidad
fiscalizada, y/o servidor publico que sea responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos:
9, 96 fraccién I, 99 fraccion I, 127 segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de
Querétaro; 48 fracciones IV, V y VIl de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado
de Querétaro y 40 fracciones |, 1l y XXIl de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de
Querétaro; en virtud de omitir soportar los saldos de bancos con los estados de cuenta emitidos por las institucion
bancaria Banco Mercantil del Norte, S.A. de la cuenta nGmero 8233.
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2. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales de la Entidad
fiscalizada, y/o servidor publico que sea responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos:
181 de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito; 9, 95, 96 fraccion Ill, 99 fraccion |, 127 segundo parrafo de la
Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 48 fracciones V y VIl de la Ley para la Organizacion
Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro y 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de presentar partidas en conciliacion
con una antigiedad mayor a seis meses por un importe de de $11,832.23 (Once mil ochocientos treintay dos pesos
23/100 M.N.) sin acreditar las acciones realizadas para su depuracion.

3. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales de la Entidad
fiscalizada, y/o servidor publico que sea responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos:
9, 72, 95, 96 fraccion 111, 99 fraccion |, 127 segundo péarrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de
Querétaro y 48 fracciones IV y V de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de
Querétaro y 40 fracciones |, Il y XXIl de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro;
en virtud de que la Entidad fiscalizada omiti6 gestionar la recuperaciéon de los saldos registrados en cuentas por
cobrar ni depurar las cuentas por pagar registradas en los estados financieros al 31 de diciembre de 2007, respecto
de las siguientes cuentas:

a) Prestamos personales al 31 de diciembre de 2007, por un importe de $77,417.79 (Setenta y siete mil
cuatrocientos diecisiete pesos 79/100 M.N.);

b) Cuentas por cobrar al 31 de diciembre de 2007, por un importe de $616,539.07 (Seiscientos dieciséis mil
quinientos treinta y nueve pesos 07/100 M.N.) los cuales provienen en su mayoria de los ejercicios 2005 y
2006.

c) Cuentas por pagar con una antigiedad mayor a los tres, seis y mas de doce meses, por un importe de
$1'704,208.80 (Un millén setecientos cuatro mil doscientos ocho pesos 80/100 M.N.)

4. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales de la Entidad
fiscalizada, y/o servidor publico que sea responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos:
9, 71, 96, 97 fraccion lll, 127 segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro;
48 fracciones IV y V de la Ley para la Organizacién Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro y
40 fracciones |, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de
omitir la debida comprobacién de las cantidades retiradas en exceso para el pago de las néminas, las cuales fueron
registradas en cuentas por cobrar de varios servidores publicos del Municipio, por un importe total de $302,007.30
(Trescientos dos mil siete pesos 30/100 M.N.).

5. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales de la Entidad
fiscalizada, y/o servidor publico que sea responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos:
101 fraccién V y 113 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta; 9, 15, 95, 96 fraccion I, 127 segundopéarrafo de la Ley para el
Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 48 fracciones 1V, y XIlI, de la Ley para la Organizacién Politica y
Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro y 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los
Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de que omitié enterar en tiempo y forma a la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, retenciones correspondientes a los meses de noviembre y diciembre de 2007, del
Impuesto sobre la Renta por Sueldos y Salarios y 10% de Servicios Profesionales, por un importe total de
$12,413.01 (Doce mil cuatrocientos trece pesos 01/100 M.N.).

6. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales de la Entidad
fiscalizada, y/o servidor publico que sea responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos:
101 fraccién V y 113 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, 12 del Cédigo Fiscal de la Federacion; Cuarto del Decreto por
el que se otorgan facilidades administrativas a diversos contribuyentes publicado en D.O.F el 31 de mayo de 2002; 15, 96
fraccion 1, 127 segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 48 fracciones
IV y Xlll y 153 de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro y 40
fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de que
la Entidad fiscalizada determiné incorrectamente el importe a pagar del entero de las retenciones del Impuesto
Sobre Sueldo y 10% por la prestacién de servicios profesionales, correspondientes al mes de diciembre de 2007, ya
que se determinaron accesorios por actualizacién por un importe neto de $6,466.00 (Seis mil cuatrocientos sesenta
y seis pesos 00/100 M.N.).
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7. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales de la Entidad
fiscalizada, y/o servidor publico que sea responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos:
15 de la Ley de Ingresos del Municipio de Pefiamiller, Qro. para el ejercicio 2007; 9, 96 fraccion lll, 127 segundo parrafo de
la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 48 fracciones Il, IV y V de la Ley para la
Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro y 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de presentar una diferencia en el
célculo del impuesto para educacion y obras publicas municipales por la cantidad de $7,535.62 (Siete mil quinientos
treinta'y cinco pesos 62/100 M.N.).

8. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales de la Entidad
fiscalizada, y/o servidor publico que sea responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos:
9, 71, 96 fraccion Il, 127 segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; y 48
fracciones IV y V de la Ley para la Organizacién Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro y 40
fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de que
presentar deficiente comprobacién de los egresos por concepto de sueldos y salarios y demas prestaciones que
fueron pagadas a los trabajadores del Municipio de Pefiamiller, Qro., tal es el caso de los siguientes:

d) Lacomprobacion de las ndminas (primera quincena de julio y segunda de diciembre, asi como el pago de
aguinaldo) presenta recibos sin firmar por un importe de $121,637.35 (Ciento veintitn mil seiscientos
treintay siete pesos 35/100 M.N.);

e) Se detectaron diferencias entre los reportes del célculo de la ndmina y los recibos que aparecen como
soporte y que fueron firmados por los trabajadores, es decir el reporte tiene un importe y los recibos otro
diferente, lo que arroja un importe de $22,038.18 (Veintidds mil treintay ocho pesos 18/100 M.N.).

9. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales de la Entidad
fiscalizada, y/o servidor publico que sea responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos:
9, 17, 18, 78, 79, 127 segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 48
fracciones | y IX, 112 fraccion 1l y 153 de la Ley para la Organizacién Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado
de Querétaro y 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de
Querétaro; en virtud de omitir realizar las transferencias, ampliaciones y reducciones necesarias y someterlas a la
autorizacion del Ayuntamiento, ya que el Estado del Ejercicio Presupuestal al 31 de diciembre de 2007 presenta
saldos sobregirados por un importe de $4,790,963.41 (Cuatro millones setecientos noventa mil novecientos sesenta
y tres pesos 41/100 M.N.).

10. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales de la Entidad
fiscalizada, y/o servidor publico que sea responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos:
9, 17, 18, 78, 79, 127 segundo péarrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 48
fracciones IV, VIl y IX 1, 112 fraccion 11l y 153 de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del
Estado de Querétaro y 40 fracciones I, 1l y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de
Querétaro; en virtud de realizar erogaciones de partidas que no aparecen en el presupuesto de egresos aprobado
para el ejercicio fiscal 2007, por un importe de $255,909.26 (Doscientos cincuenta y cinco mil novecientos nueve
pesos 26/100 M.N.)

11. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas, del Titular de la
Dependencia Encargada de la Administracion de Servicios Internos, Recursos Humanos, Materiales y Técnicos del
Municipio de Pefiamiller, Qro., y/o servidor publico que sea responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo
dispuesto en los articulos: 6 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 50 fraccion XVII de
la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro y 40 fracciones I, Il y XXII
de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de no realizar las acciones
necesarias a fin de cumplir con la obligacion de elaborar los manuales administrativos de las diferentes
dependencia de la administracién publica municipal.
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12. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas, del Director de Obras
Publicas del Municipio de Pefiamiller, Qro., y/o servidor publico que sea responsable de la funcién o facultad que se sefiala,
a lo dispuesto en los articulos: 33 fraccion IV de la Ley de Coordinacién Fiscal; 9 del Presupuesto de Egresos de la
Federacion para el Ejercicio Fiscal 2007; 48 fraccién X de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio
Libre del Estado de Querétaro; 9, 71, 96 fraccion Ill, 127 segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos
del Estado de Querétaro y 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado
de Querétaro; en virtud de omitir proporcionar a la Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL) la informacién sobre
la utilizacion del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social, el cual debié realizar por conducto del
Estado mediante informes trimestrales.

13. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales de la Entidad
fiscalizada, y/o servidor publico que sea responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos:
5, 9, 95, 96 fraccion lll, 127 segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 48
fracciones I, V, VIII y Xl de la Ley para la Organizacién Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de
Querétaro y 40 fracciones |, 1l y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro;
en virtud de realizar movimientos en la cuenta de Resultado de Ejercicios Anteriores por un importe de $43,305.00
(Cuarenta y tres mil trescientos cinco pesos 00/100 M.N.) sin la autorizacion del Cabildo del Municipio de
Pefiamiller, Qro.

14. Incumplimiento por parte del titular de la Dependencia Encargada de la Administracion de Servicios Internos, Recursos
Humanos, Materiales y Técnicos de la Entidad Fiscalizada, y/o servidor publico que sea responsable de la funcion o facultad
gue se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 48 fraccién IV y 50 fracciones VIl y VIII de la Ley para la Organizacién Politica
y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 9, 97 fraccion |, 99 fraccién |, 127 segundo parrafo de la Ley
para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 783, 1655, 1696, 1722, 2188 y 2213 del Cadigo Civil del
Estado de Querétaro; 40 fracciones I, Il y XXIl de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de
Querétaro; en virtud de omitir contar con titulo de propiedad o documento que acredite la legal ocupacion de los
bienes inmuebles que utiliza para el desarrollo de sus fines, y cuyo valor ascienden a la cantidad de $6,786,937.79
(Seis millones setecientos ochenta y seis mil novecientos treinta y siete pesos 79/100 M.N), segun registro contable
de los mismos en su inventario de bienes inmuebles vigente al 31 de diciembre de 2007.

15. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Administracion de Servicios Internos, Recursos
Humanos, Materiales y Técnicos de la Entidad fiscalizada, y/o servidor publico que sea responsable de la funcién o facultad
que se sefala, a lo dispuesto en los articulos 50 fracciones VII de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del
Municipio Libre del Estado de Querétaro; 9, 96 fracciones | y IlIl, 99 fraccion |, 127 segundo péarrafo de la Ley para el Manejo
de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, Il y XXIl de la Ley de Responsabilidades de los
Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de registrar en su patrimonio, sin que sea de su propiedad, el
inmueble ubicado en Calle H. Colegio Militar Esq. Emiliano Zapata, Municipio de Pefiamiller, Qro., por la cantidad de
$763,310.00 (Setecientos sesentay tres mil trescientos diez pesos 00/100 M.N.).

16. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas, del Titular de la
Dependencia Encargada de la Administracion de Servicios Internos, Recursos Humanos, Materiales y Técnicos del
Municipio, y/o servidor publico que sea responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 48
fracciones IV y XV, 49 y 50 Fraccién V de la Ley para la Organizacién Politica y Administrativa del Municipio Libre del
Estado de Querétaro; 13, 17, 127 segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de
Querétaro; 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en
virtud de erogar la cantidad de $38,333.33 (Treinta y ocho mil trescientos treinta y tres pesos 33/100 M.N), por
concepto de asesoria sin justificar la erogacién; y por suscribir los contratos de prestaciéon de servicios de fechas
28 de marzo y 24 de septiembre de 2007, por el mismo objeto "asesoria y consulta en materia juridica".

17. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Administracion de Servicios Internos, Recursos
Humanos, Materiales y Técnicos de la Entidad fiscalizada, y/o servidor publico que sea responsable de la funcién o facultad
que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 49, 50 Fracciones V y XIX, y 73 Fraccion IV de la Ley para la Organizacion
Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 1722, 1947, 1948 y 2490 del Cddigo Civil del Estado
de Querétaro; 4 Fraccion | y 10 Fraccién | de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de
Servicios del Estado de Querétaro; 127 segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de
Querétaro; clausulas séptima y octava del contrato de prestacion de servicios de fecha 01 de junio de 2007, celebrado con
Jesus Enriqgue Moreno Saldivar; 40 fracciones I, 1l y XXIl de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del
Estado de Querétaro; en virtud de recibir el servicio de capacitacion y adiestramiento de los elementos de la
Direccién de Seguridad Publica y Transito, de febrero a mayo de 2007, sin formalizar por escrito las obligaciones y
derechos de las partes, y por omitir verificar el cumplimiento del contrato del 01 de junio de 2007.
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18. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales, Presidente y
Secretario Ejecutivo del Comité de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios de la Entidad
Fiscalizada, y/o servidor publico que sea responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los
articulos41, 56 fraccion I, 57 fraccién | de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de
Servicios del Estado de Querétaro; 48 Fraccion XV de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio
Libre del Estado de Querétaro; 3 fracciones Il y IV de la Ley de Procedimientos Administrativos para el Estado y Municipios;
1655, 1656 Fraccion |, 1695 y 1697 del Codigo Civil del Estado de Querétaro; 127 segundo parrafo de la Ley para el Manejo
de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, Il y XXIl de la Ley de Responsabilidades de los
Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud erogar la cantidad de $289,118.53 (Doscientos ochenta y nueve
mil ciento dieciocho pesos 53/100 M.N), omitiendo formalizar el contrato por concepto de compra de refacciones
para tractor, en términos de Ley, y de conformidad al acta 004 de fecha 23 de octubre de 2007 del Comité de
Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacién de Servicios del Municipio de Pefiamiller, Querétaro.

19. Incumplimiento del Presidente y Secretario Ejecutivo del Comité de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y
Contratacién de Servicios de la Entidad Fiscalizada, y/o servidor publico que sea responsable de la funcién o facultad que se
sefiala, a lo dispuesto en los articulos 34 , 127 segundo péarrafo de la Ley Para el Manejo de los Recursos Publicos del
Estado de Querétaro; 30 Fraccion lll, 34 Parrafo Segundo, 35 Fraccién Il, 36, 51 Fraccion |, 56 fraccion |, 57 Fracciones I,
IV y VIl de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Querétaro;
40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de
haber celebrado los procedimientos de invitacién restringida MPP/002/2007 y MPP/003/2007, omitiendo las
siguientes formalidades legales que establece Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos vy
Contratacion de Servicios del Estado de Querétaro:

a) Oficio de aprobacion del recurso para efectuar las adquisiciones contratadas.

b) Carta donde sefiale que conoce las disposiciones de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y
Contratacién de Servicios del Estado de Querétaro.

c) Tabla comparativa, relativa a los aspectos técnicos especificos, indicando en ella cuéles ofertas cumplen y cuales
no con los requisitos solicitados en las bases y los sefialados en la Ley Aplicable.

d) Publicacién en el Peridédico Oficial de Gobierno del Estado de Querétaro “La Sombra de Arteaga” del cuadro
comparativo de las ofertas econémicas aceptadas.

e) Presentacion de la garantia del cumplimiento oportuno de los contratos celebrados con motivo de las adquisiciones
derivadas de los procedimientos citados.

20. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Administracion de Servicios Internos, Recursos
Humanos, Materiales y Técnicos de la Entidad Fiscalizada, y/o servidor publico que sea responsable de la funcion o facultad
gue se sefala, a lo dispuesto en los articulos 50 fracciones V y XIX de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa
del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 115 de la Ley de Hacienda de los Municipios del Estado de Querétaro; 28
fraccion 1V de la Ley de Ingresos del Municipio de Pefiamiller, Querétaro, para el ejercicio fiscal 2007; 67 y 68 fraccién VIl de
la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Querétaro; 127 segundo
parrafo de la Ley Para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro ; 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de contratar servicios en materia de
adquisiciones y enajenaciones con personas fisicas y morales que no se encuentran inscritas en su Padrén de
Proveedores, y por omitir cobrar la cantidad de $3,850.00 (Tres mil ochocientos cincuenta pesos 00/100 M.N), por
concepto de inscripcién de siete proveedores al Padron de Proveedores del Municipio de Pefiamiller, Querétaro.

21. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Finanzas Publicas Municipales de la Entidad
Fiscalizada, por haberse sefialado como encargado de establecer la relacién y comunicacion directa en el desarrollo del
proceso de fiscalizacion del 01 de julio al 31 de diciembre de 2007, a lo dispuesto en los articulos 48 fraccion XVII de la Ley
para la Organizacién Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro y 45 fraccion V de la Ley de
Fiscalizacion Superior del Estado de Querétaro; 40 fracciones |, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores
Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de omitir proporcionar la documentacién solicitada por los comisionados
de la Entidad Superior de Fiscalizacién del Estado de Querétaro, consistente en:

a) Expedientes de los juicios en los que el Municipio de Pefiamiller, Querétaro, es parte.
b) Contrato de prestacion de servicios celebrado con la empresa Alumbrado Publico Consultores, S.A. de C.V., por
una cantidad aproximada de $400,000.00 (Cuatrocientos mil pesos 00/100 M.N).
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c) Contratos celebrados con Kava Publicada & Impresos, por conceptos de identificaciones de los regidores y
uniformes. Asi como la documentacion relativa al incumplimiento de dichos contratos y respecto a los anticipos otorgados.

d) Convenio celebrado con Profepa, relativo a solventacion de dafios de impacto ambiental.

e) Documentacion relativa a cambio de uso de suelo para la electrificacion por taller de extraccion de onix, referente
a la comunidad el Alamo.

f) Expediente relativo a la donacion de la fracciébn de un terreno con superficie de 2,000.00 m2, ubicado sobre

carretera dirigida a la comunidad de Mesa de Troje, Delegacion San Miguel Palmas.

22. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales de la Entidad
Fiscalizada, y/o servidor publico que sea responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos
48 fraccion IV de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 71, 87,
91, 93 y 96 fraccion Il de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, Il y XXII
de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de omitir contar al 31 de
diciembre de 2007, con la documentacion comprobatoria de los donativos otorgados por $125,932.40 (Ciento
veinticinco mil novecientos treinta y dos pesos 40/100 M.N) y del documento que acredite la verificacion de la
aplicacién de los donativos por parte de la Entidad Fiscalizada.

23. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucién y Administracion de Obras Publicas,
del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales y/o Servidor Publico responsable de la
funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 34 segundo parrafo, 127 segundo péarrafo de la Ley Para el
Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 15 fraccién Il y 29 fraccion Il de la Ley de Obra Publica del
Estado de Querétaro; 40 fracciones I, Il y XXIl de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de
Querétaro; 44 y 48 fraccion IV de la Ley para la Organizacién Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de
Querétaro; en virtud de no contar con la aprobacion del total del recurso ejercido en la obra, “Mat. Const. Pozo 3", en
la localidad de El Portugués, con nimero de cuenta 5607-333-030-0098-002-002, del fondo FISM (2007), debido a que, para
la comprobacion del gasto efectuado para esta cuenta, la Dependencia fiscalizada present6 la factura 0148 expedida por J.
Luis Rodriguez Arroyo correspondiente a la elaboracion de un “estudio Geofisico mediante tres sondeos eléctricos (SEV)”
por un monto incluyendo I.V.A. de $21,620.00 (Veintitn mil seiscientos veinte pesos 00/100 M.N.), sin embargo en esta
cuenta se tiene el cargo registrado de un monto de $275,885.00 (Doscientos setenta y cinco mil ochocientos ochenta y cinco
pesos 00/100 M.N.) derivado de la ejecucion de los trabajos de perforaciéon exploratoria con la empresa Industrias CKRA,
S.A. de C.V. y se tiene un oficio de aprobacion por un monto de $279,354.00 (Doscientos setenta y nueve mil trescientos
cincuenta y cuatro pesos 00/100 M.N.) para la ejecucion de la obra existiendo una diferencia por la cantidad de $18,151.00
(Dieciocho mil ciento cincuenta y un pesos 00/100 M.N.) entre el monto de acuerdo al oficio contra los cargos registrados.

24. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucién y Administraciéon de Obras Publicas,
del Titular de la Dependencia Encargada de la Administracién de Servicios Internos, Recursos Humanos, Materiales y
Técnicos del Municipio, y/o Servidor Publico responsable de la funcion o facultad que se sefala, a lo dispuesto en los
articulos 2 fracciones I, VI y VII, 51 y 52 de la Ley de Obra Publica del Estado de Querétaro; 127 segundo péarrafo de la Ley
para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades
de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; 44 y 49 de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del
Municipio Libre del Estado de Querétaro; en virtud de existir un deficiente control administrativo, para la obra “Mat.
Const. Pozo 3", en la localidad de El Portugués, con nimero de cuenta 5607-333-030-0098-002-002, del fondo FISM (2007),
toda vez que se pag6 un estudio geotécnico al contratista J. Luis Rodriguez Arroyo mediante factura 0148 por un monto
incluyendo I.V.A. de $21,620.00 (Veintiun mil seiscientos veinte pesos 00/100 M.N.) sin que se presentara la documentacién
que acreditara que se realiz6 el Contrato de Obra Publica respectivo.

25. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucién y Administracion de Obras Publicas,
del Titular de la Dependencia Encargada de la Administracién de Servicios Internos, Recursos Humanos, Materiales y
Técnicos del Municipio, y/o Servidor Publico responsable de la funcién o facultad que se sefala, a lo dispuesto en los
articulos 2 fracciones I, VI y VII, 20 tercer parrafo, 33 fraccion Ill de la Ley de Obra Publica del Estado de Querétaro; 127
segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, Il y XXII de la
Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; 44 y 49 de la Ley para la Organizacion
Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; en virtud de solicitar un estudio a un contratista
gue no se encontraba inscrito en el padron de contratistas, para la obra “Mat. Const. Pozo 3", en la localidad de El
Portugués, con niumero de cuenta 5607-333-030-0098-002-002, del fondo FISM (2007), toda vez que se detectd que para la
comprobacion del gasto efectuado para esta cuenta, la Entidad fiscalizada present6 la factura 0148 expedida por J. Luis
Rodriguez Arroyo correspondiente a la elaboracion de un “estudio Geofisico mediante tres sondeos eléctricos (SEV)” por un
monto incluyendo I.V.A. de $21,620.00 (Veintiin mil seiscientos veinte pesos 00/100 M.N.); por lo que se procedio a revisar
el Padrén de Contratistas y Proveedores del Municipio de Pefiamiller, observandose que la persona citada anteriormente no
se encontrd inscrita en dicho padrén asi como tampoco en el Padrén de Contratistas de la Secretaria de la Contraloria del
Estado.
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26. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucién y Administracion de Obras Publicas,
ylo Servidor Publico responsable de la funcion o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 33 primer parrafo e
inciso a) de la Ley de Coordinacion Fiscal; 127 segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del
Estado de Querétaro; 40 fracciones I, Il y XXIl de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de
Querétaro; 44 de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; en
virtud de existir una falta al destino del recurso, en la obra “Mod. De Camino lera. etapa” El Lindero - Portugués, con
numero de cuenta 5607-333-130-0061-001-002, del fondo FISM (2007), toda vez que se detectd que para esta cuenta se
ejercieron $ 289,892.25 (Doscientos ochenta y nueve mil ochocientos noventa y dos pesos 25/100 M.N.) en la compra de
refacciones para magquinaria tractor D8, no correspondiendo a los rubros indicados en el articulo 33 primer parrafo e inciso
“a)” de la Ley de Coordinacion Fiscal respecto al destino del recurso.

b) RECOMENDACIONES

1. Derivado de la revision a la documentacion presentada por la Entidad fiscalizada, referente al célculo, registro y pago de
los servicios personales, se recomienda que realice una separacion de labores a este respecto, con la finalidad de mejorar
el manejo, ejecucion y control de las erogaciones por concepto de servicios personales que realiza, asi como la
implementacién de sistemas de computo que le permitan la administracion del pago a sus recursos humanos de una manera
eficiente.

2.- Se recomienda al Municipio de Pefiamiller, Qro., efectie las acciones correspondientes para iniciar y obtener la
regularizacion a su favor de los 32 inmuebles que tiene registrados en su inventario de bienes inmuebles vigente al 31 de
diciembre de 2007, por la cantidad de $6,786,937.79 (Seis millones setecientos ochenta y seis mil novecientos treinta y siete
pesos 79/100 M.N).

3.- Se recomienda a la Entidad Fiscalizada, realice las acciones correspondientes para tener un control administrativo
eficiente de los contratos de comodato, prestacion de servicios, convenios, juicios y de toda la documentacion que maneja
con motivo del ejercicio de sus funciones, y que se relaciona con sus recursos publicos, para efecto de proporcionar la
informacion de manera oportuna y precisa a los comisionados de la Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado de
Querétaro, en los subsecuentes procesos de fiscalizacion.

4. Se recomienda a la Entidad Fiscalizada, que para la celebracion de los contratos de prestacion de servicios externos, que
se equiparen a las funciones que realizan los servidores publicos que integran la estructura organizacional del Municipio de
Pefiamiller, sean requisitados y contratados en términos de la Ley, y se haga constar expresamente en los contratos lo
siguiente:

a) Motivacion respecto de la falta de capacidad técnica de los servidores publicos que integran la estructura organizacional
de la Entidad Fiscalizada, creados para la realizacién de las funciones objeto de los servicios externos contratados.

b) Acreditar la importancia o la necesidad de la contratacion externa de los servicios descritos en el contrato.

c¢) Precision en el contrato que se trata de un trabajo determinado, que requiera de especializacién del que presta el servicio,
y en caso de requerir servicios profesionales, debe acreditarse y hacerse constar en el contrato.

d) Observar lo contemplado en el articulo 43 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro.

e) Que en los casos que se requiera autorizacion del Ayuntamiento del Municipio de Pefiamiller, Qro., para contratar los
servicios, se haga constar la misma en el contrato.

f) Precision y obligacion de presentar reporte de actividades por parte del prestador de servicios.

g) Desglosar correctamente la cantidad a pagar con motivo de la contraprestacion, y pagar los servicios en los términos del
contrato.

h) Precisar echa y lugar en que se efectla el servicio.

i) Partida presupuestal con base en la cual se cubren los compromisos derivados de los contratos.



Pag. 7892 PERIODICO OFICIAL 27 de julio de 2009

VI. Instruccién

En cumplimiento a lo sefialado en la primera parte del articulo 126 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del
Estado de Querétaro, esta Entidad Superior de Fiscalizacion instruye a la Entidad fiscalizada a efecto de que, inicie los
procesos administrativos cuando procedan en los términos de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del
Estado de Querétaro, y asi mismo, se lleven a cabo las correcciones en las irregularidades detectadas, con motivo de las
observaciones plasmadas en el presente Informe.

VII. Vista a la Auditoria Superior de la Federacion

Derivado de la observacion marcada con el nimero 26 contenida en el presente Informe y de conformidad a lo que
establece el articulo 49 penlltimo péarrafo de la Ley de Coordinacion Fiscal, esta Entidad Superior de Fiscalizacion del
Estado da Vista a la Auditoria Superior de la Federacioén, informando de las irregularidades descritas para que en su caso
proceda conforme a la Ley.

VIII. Conclusion

Por lo anteriormente expuesto y fundado, podemos concluir que la Situacion Financiera de la Entidad Fiscalizada,
correspondiente del 01 de Julio al 31 de Diciembre de 2007 se encuentra razonablemente correcta, en apego a las
disposiciones legales aplicables y a los Principios de Contabilidad Gubernamental, con excepcion de las observaciones que
han quedado precisadas en el cuerpo del presente.

El presente Informe contiene el resultado de la fiscalizaciéon a la Entidad denominada Municipio de Pefiamiller, Qro.;
respecto del periodo comprendido del 01 de Julio al 31 de Diciembre de 2007, por la Entidad Superior de Fiscalizacion del
Estado, cuyo contenido es responsabilidad de la misma.

ATENTAMENTE.

C.P. RAFAEL CASTILLO VANDENPEEREBOOM
AUDITOR SUPERIOR DEL ESTADO.
Rubrica

CERTIFICACION

El Diputado José Guadalupe Garcia Ramirez, Primer Secretario de la Mesa Directiva de la LV Legislatura del Estado de
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Que las presentes copias fotostaticas concuerdan fiel y exactamente con las originales de las que son deducidas, mismas
que obran en los archivos de esta Legislatura del Estado de Querétaro y que van en dieciseis (16) fojas Utiles, sirviendo para
los efectos legales a que haya lugar.- Son dadas en la Ciudad de Santiago de Querétaro, Qro., a los seis dias del mes de
marzo del afio doS Mil NUEVE.- - - - - - - = - - - oo oo o o oo

QUINCUAGESIMA QUINTA LEGISLATURA
DEL ESTADO DE QUERETARO.
MESA DIRECTIVA

DIP. JOSE GUADALUPE GARCIA RAMIREZ
PRIMER SECRETARIO
Rubrica
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PODER LEGISLATIVO

INFORME DEL RESULTADO DE LA FISCALIZACION SUPERIOR DE LA CUENTA PUBLICA
DEL MUNICIPIO DE PEDRO ESCOBEDO, QRO.

I Introduccién.

El presente informe tiene por objeto dar a conocer los resultados del proceso de fiscalizacién superior practicado a la cuenta
publica del Municipio de Pedro Escobedo, Qro., correspondiente al periodo comprendido del 01 de Julio al 31 de
Diciembre de 2007 con la informacion presentada por la Entidad fiscalizada. Por lo que nuestra responsabilidad consiste en
expresar una opinidon sobre la razonabilidad de la situacién financiera de la Entidad fiscalizada y su apego a las
disposiciones legales aplicables, la cual se deriva del analisis del resultado de la gestién financiera que se llevé a cabo por
medio de exdmenes que fueron realizados principalmente en base a pruebas selectivas, de acuerdo con las disposiciones
legales que regulan el proceso de fiscalizacion y con las normas y procedimientos de auditoria aplicables al sector
gubernamental.

1. Antecedentes.

a) Se presentd por parte del Municipio de Pedro Escobedo, Qro., a la Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado, su
cuenta publica, correspondiente al periodo comprendido del 01 de Julio al 31 de Diciembre de 2007.

b) En cumplimiento a lo dispuesto por los articulos 31 de la Constitucion Politica del Estado de Querétaro; 49 fraccion Il de
la Ley de Coordinacién Fiscal; 3, 13 fracciones I, IX, X, XI, XIl'y XVI, 23, 24 fracciones I, Ill, IV, V, VI, VII, VIII, IX, X, XI,
X, X, XIV y XVII, 25, 26, 28, 29, 30, 33, 35, Quinto Transitorio de la Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de
Querétaro; y el Convenio de Coordinacién y Colaboracion celebrado entre la Auditoria Superior de la Federacion y la
Legislatura del Estado de Querétaro en fecha 03 de Diciembre de 2002 y publicado en el Diario Oficial de la Federacién el
13 de Diciembre de 2002, en fecha 07 de julio de 2008, la Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado, inici6 la fiscalizacion
superior de la cuenta publica presentada por la Entidad fiscalizada.

c) En fecha 5 de diciembre de 2008, la Entidad Superior de Fiscalizacién del Estado, comunicé por escrito a la Entidad
fiscalizada, las observaciones, derivadas dentro del proceso de fiscalizacion, a efecto de que ésta, las aclarara, atendiera o
solventara.

d) En fecha 12 de enero de 2009 la Entidad fiscalizada presentd oficio de aclaracion acompafiado de la informacién con la
gue se pretendi6 solventar las observaciones notificadas, situacion que alcanzé en lo general, quedando pendientes las que
se describen en el apartado V del presente informe; lo anterior en virtud de solicitud de prérroga de fecha 10 de Diciembre
de 2009, misma que le fue otorgada en términos de ley.

Il. Sintesis de la Gestidn Financieray Operacion de la Entidad Fiscalizada.

En relacién a los Estados Financieros que presenta la Entidad Fiscalizada se informa lo siguiente:
a) Andlisis de la Situacién Financiera.

Del andlisis efectuado a la relacién entre los derechos y obligaciones de la Entidad se puede afirmar que esta muestra
insuficiencia, resultado de la obtencién de un déficit acumulado al 31 de Diciembre de 2007 por $4'646,956.29 (Cuatro
millones seiscientos cuarenta y seis mil novecientos cincuenta y seis pesos 29/100 M. N.), que deriva de la cuenta de
Resultados de Ejercicios Anteriores, lo que no permite cubrir el pasivo registrado al 31 de Diciembre de 2007, el cual
asciende a $11'187,624.69 (Once millones ciento ochenta y siete mil seiscientos veinticuatro pesos 69/100 M.N.).
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Es importante sefialar que la Entidad fiscalizada muestra en sus Estados Financieros un Activo Circulante que asciende a
$6'540,668.40 (Seis millones quinientos cuarenta mil seiscientos sesenta y ocho pesos 40/100 M. N.) y que puede disponer
en forma inmediata del 86.97% en el rubro de Caja, Bancos e Inversiones, mostrando un saldo por recuperar del 8.48% en
Deudores Diversos y el 4.55% de Otros Activos, sin un periodo de recuperacién establecido, del total del Activo Circulante.

b) Ingresos.

Los ingresos del periodo comprendido del 01 de Julio al 31 de Diciembre de 2007, ascendieron a la cantidad de
$64'441,706.01 (Sesenta y cuatro millones cuatrocientos cuarenta y un mil setecientos seis pesos 01/100), los cuales se
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detallan a continuacion:

b.1)
b.2)
b.3)

b.4)
b.5)

b.6)
b.7)

b.8)

b.9)

Los ingresos por programas federales (fondos ajenos) ascendieron a $2'985,481.71 (Dos millones novecientos ochenta y

Cuenta
Ingresos
Impuestos
Derechos

Contribuciones causadas en Ejercicios
Anteriores
Productos

Aprovechamientos

Total de Ingresos Propios
Participaciones Federales
Aportaciones Federales

Total de Participaciones y Aportaciones
Federales
Ingresos Extraordinarios

Total de ingresos propios,
Participaciones y Aportaciones
Federales

Obra Federal

Total de Ingresos

cinco mil cuatrocientos ochenta y un pesos 71/100 M. N.).

Al cierre del ejercicio de 2007, sus Ingresos Propios, Participaciones, Aportaciones Federales e Ingresos Extraordinarios por
$118'640,273.16 (Ciento dieciocho millones seiscientos cuarenta mil doscientos setenta y tres pesos 16/100 M. N.),

Importe

1'021,210.23
1'044,960.01
445,185.76

436,426.50
17'134,180.63

27 de julio de 2009

%

1.58%
1.62%
0.69%

0.68%
26.59%

20'081,963.13
25'339,395.00
14'944,915.00

31.16%
39.32%
23.19%

40'284,310.00

62.51%

1'089,951.17

1.69%

61'456,224.30

2'985,481.71

64'441,706.01

representan el 138.34%% de lo estimado en su Ley de Ingresos para el ejercicio 2007.

c) Egresos.

Los egresos del periodo comprendido del 01 de Julio al 31 de Diciembre de 2007, ascendieron a la cantidad de
$63'220,486.94 (Sesenta y tres millones doscientos veinte mil cuatrocientos ochenta y seis pesos 94/100 M. N.) que se

desglosan a continuacion:

95.36%

4.64%

100.00%
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Cuenta Importe %
Egresos

c.1) Servicios Personales $ 14'313,184.54 22.64%
c.2) Servicios Generales 4'580,644.06 7.25%
c.3) Materiales y Suministros 979,371.89 1.55%
Total de Gasto Corriente $ 19'873,200.49 31.44%
c.4) Maquinaria, mobiliario y equipo 263,266.24 0.41%
c.5) Obra Publica 30'115'995.16 47.64%
Total de Gasto de Inversion $ 30'379,261.40 48.05%
c.6) Transferencias, Subsidios y Aport. $ 5'422,867.66 8.58%
c.7) Deuda Publica 878,991.37 1.39%
Total de Transferencias, SUbSI,(’-j\g)c?rty 6'301,859.03 9.97%
Total de Egresos propios $ 56'554,320.92 89.46%
Obra federal $ 6'666,166.02 10.54%

Total de Egresos

»

63'220,486.94 100.00%

Los egresos por programas federales (fondos ajenos) ascendieron a $6’666,166.02 (Seis millones seiscientos sesenta y seis
mil ciento sesenta y seis pesos 02/100 M. N.).

d) Avance del ejercicio presupuestal.

El ejercicio del gasto al 31 de Diciembre de 2007 ascendi6 a $56'554,320.92 (Cincuenta y seis millones quinientos
cincuenta y cuatro mil trescientos veinte pesos 92/100 M. N.), que representa el 104.92% del total del presupuesto, que se
integran de los egresos correspondientes del periodo Julio a Diciembre de 2007.

Durante el periodo 01 de Julio al 31 de Diciembre de 2007 la Entidad Fiscalizada efectu6 modificaciones a su Ejercicio
Presupuestal por $36'661,612.52 (treinta y seis millones seiscientos sesenta y un mil seiscientos doce pesos 52/100 M. N.),
correspondientes al tercer trimestre de 2007, los cuales fueron autorizados mediante el acta de Cabildo 127 de Sesion
Ordinaria, celebrada el 7 de diciembre de 2007 y $13°056,907.09 (Trece millones cincuenta y seis mil novecientos siete
pesos 09/100 M. N.) del cuarto trimestre de 2007, de los cuales no existe autorizacion del Ayuntamiento dentro del periodo
auditado.

e) Estado de Origeny Aplicacién de Recursos.

Del anélisis efectuado al Estado de Origen y Aplicacion de Recursos, se constaté que los origenes de recursos ascendieron
a la cantidad de $81'492,977.36 (Ochenta y un millones cuatrocientos noventa y dos mil novecientos setenta y siete pesos
36/100 M. N.) mientras que sus aplicaciones importaron la cantidad de $75'804,340.47 (Sesenta y cinco millones
ochocientos cuatro mil trescientos cuarenta pesos 47/100 M. N.) arrojando un saldo en efectivo disponible de $5'688,636.89
(Cinco millones seiscientos ochenta y ocho mil seiscientos treinta y seis pesos 89/100 M. N.) que corresponde a los saldos
de Caja y Bancos e Inversiones que aparecen en su Balance General.

V. Metodologia de la Revisién de la Cuenta Publica.

La naturaleza de la fiscalizaciéon se apeg6 a lo que estipula la Ley de Fiscalizacién Superior del Estado, y a las normas de
auditoria y procedimientos aplicables al sector gubernamental, las cuales requieren que la revision sea planeada y realizada
de tal manera que permita obtener elementos de juicio razonables de que la Cuenta Publica presentada, no contiene errores
importantes, que estd preparada de acuerdo a los principios de contabilidad aplicables al sector gubernamental, que se
cumplieron con los objetivos y metas de los programas, que las cantidades correspondientes a los ingresos y a los egresos
se ajustan a los conceptos y partidas especificas y que se cumplieron las disposiciones legales aplicables a la Entidad.
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Lo cual se llevé a cabo de acuerdo a las circunstancias, pruebas y procedimientos de auditoria necesarios para alcanzar los
objetivos previstos.

Para llevar a cabo la fiscalizacion de referencia, la Entidad Superior de Fiscalizacién del Estado, elaboré una planeacion y
programa para la revision que se desarrollé bajo un calendario de trabajo.

Los estados informativos que conforman las cifras presentadas en la Cuenta Publica de la Entidad fiscalizada son
responsabilidad de la administracion de la misma y se indican a continuacion:

a) El Balance General,

b) El Estado de Resultados;

c) ElEstado de Origen y Aplicacién de Recursos;

d) EIl Estado de Rectificaciones a Resultados de Ejercicios Anteriores;
e) Elavance del ejercicio presupuestal; y

f)  Elreporte de la situacién que guarda la deuda publica.

Por lo que la opinion contenida en el presente informe, se emite conforme a bases razonables que la sustentan
debidamente.

V. Comentarios y observaciones de los resultados derivados de la fiscalizacion de la cuenta publica de la
Entidad fiscalizada.

Como resultado del proceso de fiscalizacion superior de la cuenta publica, y con fundamento en los articulos 24 fraccién X,
40 fracciones Ill, y V de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Querétaro, se determinaron las siguientes
observaciones y recomendaciones:

a) OBSERVACIONES

1.- Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales del Municipio de
Pedro Escobedo, Qro., y/o servidor plblico que sea responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los
articulos: 8, 71, 79, 96 fraccion lll, 127 segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos para el Estado
de Querétaro; 48 fraccion XIV de la Ley para la Organizaciéon Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de
Querétaro; 40 fracciones |, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro y
articulo primero del Decreto que otorga estimulos fiscales a las Entidades federativas de fecha 5 de marzo de 2003; en
virtud de que la Entidad fiscalizada al 31 de diciembre de 2007, aplic6 indebidamente el estimulo fiscal derivado del
Decreto, el cual es exclusivo para el Impuesto Sobre la Renta a cargo de los trabajadores, resultando las siguientes
inconsistencias:

a) Omiti6 enterar en tiempo y forma los Impuestos retenidos a cargo de la Entidad fiscalizada, ademas de que aplicé de
forma incorrecta y excesiva los enteros realizados del I.S.R. por sueldos y salarios de los ejercicios 2003, 2004, 2005 y
hasta mayo de 2006, y se aplicaron indebidamente la actualizacién y recargos; por un importe total de $3'670,241.30 (Tres
millones seiscientos setenta mil doscientos cuarenta y un pesos 30/100 M. N.) y por el periodo de enero a junio de 2007 un
importe de $164,311.72 (Ciento sesenta y cuatro mil trescientos once pesos 72/100 M. N.).

b) aplic6é indebidamente al estimulo fiscal las retenciones del 10% ISR retenido por Servicios Profesionales Independientes
de los meses de marzo y abril de 2006 y de los enteros de 10% ISR retenido por Arrendamiento siendo que el Decreto que
otorga estimulos fiscales a las Entidades federativas es exclusivo para Impuesto Sobre la Renta a cargo de los trabajadores.
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¢) omitio proporcionar la documentacion comprobatoria respecto la correcta adhesion al Decreto antes citado, asi mismo se
incumplié la aplicacion del estimulo fiscal aplicado a los enteros de ISR retenido por suelos y salarios de los ejercicios 2003,
2004, 2005, 2006 y 2007, incumpliéndose la clausula Décimo Séptima del Convenio para dar cumplimiento a las
obligaciones fiscales, que a la letra dice: “El municipio debera estar al corriente en el cumplimiento de sus obligaciones
fiscales de caracter federal, por concepto de las retenciones previstas en la Ley del Impuesto sobre la renta”.

d) se afect6 en forma incorrecta a las siguientes cuentas contables:

d.1 en Acreedores Diversos, la cuenta contable “Tesoreria de la Federacién”por la cantidad de $4'926,046.75 (Cuatro
millones novecientos veintiséis mil cuarenta y seis pesos 75/100 M. N.);

d.2 en Ingresos en el rubro de Aprovechamientos, la cuenta contable Estimulo fiscal decreto 2003 por $14'607,104.05
(Catorce millones seiscientos siete mil ciento cuatro pesos 05/100 M. N.);

d.3 en Resultado del ejercicio, la cuenta contable de resultado del ejercicio 2007 por $272,775.00 (Doscientos setenta y dos
mil setecientos setenta y cinco pesos 00/100);

d.4 en rubro de Resultados de Ejercicios Anteriores, las cuentas contables: Resultados de ejercicios anteriores por
$2'955,658.03 (Dos millones novecientos cincuenta y cinco mil seiscientos cincuenta y ocho pesos 03/100 M. N.), Resultado
del Ejercicio 2006 por $1'623,774.00 (Un millén seiscientos veintitrés mil setecientos setenta y cuatro pesos 00/100),
generando con ello que la informacién financiera presentada carezca de veracidad.

2. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales y/o servidor
publico que sea responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos: 48 fracciones I, IV, Vy
VIII de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Estado de Querétaro; 8,15, 21, 79, 100, 127 segundo parrafo
de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 20 y 23 de la Ley de Ingresos para el Ejercicio
Fiscal 2007 del Municipio de Pedro Escobedo, Qro., y 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los
Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de que la Entidad fiscalizada aplicé incorrectamente las tarifas
respecto al cobro del servicio prestado por el registro civil especificadas en la Ley de ingresos 2007.

3. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales y/o servidor
publico que sea responsable de la funcion o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos: 9, 96 fraccién Ill, 123,
127 segundo pérrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 48 fracciones IV, V, de la
Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro y 40 fracciones I, Il y XXII de
la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de que la Entidad fiscalizada
presenta deficiencias en la cuenta contable de Patrimonio correspondiente, al omitir el registro de un equipo de
computo y de una camara digital.

4. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales, y del Titular de
la Dependencia Encargada de la Administracion de Servicios Internos, Recursos Humanos, Materiales y Técnicos del
Municipio de Pedro Escobedo, Qro., y/o servidor publico que sea responsable de la funcidn o facultad que se sefiala, a lo
dispuesto en los articulos: 32, 71, 79, 123, 127 segundo péarrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del
Estado de Querétaro; 30 fraccion Xll, 48 fracciones IV y V, 50 fracciéon | de la Ley para la Organizacion Politica y
Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro y 40 fracciones |, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los
Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de que la Entidad fiscalizada otorg6, segun recibos de némina
de la segunda quincena de agosto de 2007, un incremento mayor al autorizado en la Sesion Ordinaria de
Ayuntamiento No. 116 de fecha 31 de julio de 2007, a servidores publicos de eleccion popular.

5. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales, Regidor Sindico
del Municipio de Pedro Escobedo, Qro., y/o servidor publico que sea responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo
dispuesto en los articulos: 9, 17, 18, 36, 127 segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado
de Querétaro; 33 fraccién VIII, 48 fracciones 1V, IX y XIIl, 112 fraccién Il y 153 de la Ley para la Organizacién Politica y
Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro y 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los
Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de omitir presentar en tiempo y forma para la autorizacion por
parte del Ayuntamiento de Pedro Escobedo, Qro., respecto de las ampliaciones y reducciones del tercer y cuarto
trimestre de 2007.



Pag. 7898 PERIODICO OFICIAL 27 de julio de 2009

6. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales y/o servidor
publico que sea responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos: 4, 5, 8, 13, 127 segundo
parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 48 fracciones IV, V y XVIl de la Ley
para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro y 40 fracciones |, Il y XXII de la
Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de presentar una insuficiencia
financiera al cierre del ejercicio 2007 por $3'172,321.27 (Tres millones ciento setenta y dos mil trescientos veintiin
pesos 27/100 M. N.), esto como consecuencia de no contar con un correcto equilibrio presupuestal.

7. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales, y del Titular de
la Dependencia Encargada de la Administracion de Servicios Internos, Recursos Humanos, Materiales y Técnicos del
Municipio de Pedro Escobedo, Qro., y/o servidor publico que sea responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo
dispuesto en los articulos: 8, 13, 17, 127 segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de
Querétaro, 48 fracciones IV, XllI, 50 fraccion VIII, XV, de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio
Libre del Estado de Querétaro y 40 fracciones I, 1l y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del
Estado de Querétaro; en virtud de que la Entidad fiscalizada reporta 68 unidades de equipo de transporte, de las
cuales 65 unidades no cuentan con el pago de la verificacién, lo que corresponde al 95.59%, 17 unidades no
cuentan con el pago de la tenencia, lo que representa el 25% y 7 unidades no cuenta con su factura
correspondiente, lo que corresponde el 10.29% del total de su padrén vehicular.

8. Incumplimiento por parte del Ayuntamiento de Pedro Escobedo, Qro. en lo general, y/o servidor publico que sea
responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos: 30 fracciones VIl y VIII; 116, 117, 118,
119 y 120 de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro y 40
fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de que
la Entidad fiscalizada, omiti6 vincular sus Programas Operativos Anuales, el avance programatico de sus objetivos,
sus indicadores y metas cumplidas, con el avance del Ejercicio Presupuestal y con el Plan de Desarrollo Municipal
2006-2009.

9. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales y del Titular de la
Dependencia Encargada de la Administracién de Servicios Internos, Recursos Humanos, Materiales y Técnicos del
Municipio de Pedro Escobedo, y/o servidor publico que sea responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo
dispuesto en los articulos 48 fraccion IV y 50 fracciones VIl y VIII de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del
Municipio Libre del Estado de Querétaro; 9, 18, 95, 96 fraccion lll, 99 fraccién |, 127 segundo parrafo de la Ley para el
Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 1655, 1696, 2188 y 2213 del Codigo Civil del Estado de
Querétaro; 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en
virtud de omitir contar con titulo de propiedad o documento que acredite la legal ocupacion de los bienes
inmuebles que utiliza para el desarrollo de sus fines, y cuyo valor ascienden a la cantidad de $7,422,972.00 (Siete
millones cuatrocientos veintidés mil novecientos setenta y dos pesos 00/100 M.N), segun registro contable de los
mismos en su inventario general de bienes inmuebles vigente al 31 de diciembre de 2007.

10. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Administraciéon de Servicios Internos, Recursos
Humanos, Materiales y Técnicos del Municipio de Pedro Escobedo, y/o servidor publico que sea responsable de la funcién o
facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 50 fracciéon VII de la Ley para la Organizacién Politica y
Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 10 fraccion Il de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones,
Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Querétaro; 95, 127 segundo parrafo de la Ley para el Manejo de
los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, y 40 fracciones |, Il, XXl y XXVI de la Ley de Responsabilidades de los
Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de registrar en su Inventario General de Bienes Inmuebles y
revelar en sus estados financieros correspondientes del 01 de julio al 31 de diciembre de 2007, el inmueble ubicado
en Boulevard Lazaro Céardenas esquina Retorno Emiliano Zapata Fraccionamiento Los Girasoles, Municipio de
Pedro Escobedo, con una superficie de 1,263,00 m2, como parte de su patrimonio inmobiliario, sin ser propietario
del mismo, y por omitir tener al corriente el inventario citado.

11. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Administracion de Servicios Internos, Recursos
Humanos, Materiales y Técnicos del Municipio de Pedro Escobedo, Querétaro, y/o servidor publico que sea responsable de
la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 16, 127 segundo péarrafo de la Ley para el Manejo de los
Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 50 fracciones | y XVII de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa
del Municipio Libre del Estado de Querétaro, y 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores
Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de omitir realizar las acciones necesarias para la elaboracion de los
manuales operativos y administrativos, lo que ocasiona que no se tengan parametros que regulen las operaciones
y el funcionamiento de la Entidad fiscalizada.
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12. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Administracion de Servicios Internos, Recursos
Humanos, Materiales y Técnicos de la Entidad fiscalizada, y/o servidor publico que sea responsable de la funcién o facultad
que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 50 fracciones |, XV y XVII, 146 de la Ley para la Organizacion Politica y
Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro, y 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los
Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de haber omitido para aprobaciéon del H. Ayuntamiento del
Municipio de Pedro Escobedo, su estructura organizacional, plantilla de personal y Reglamento Interior, lo que
ocasiona que no se tenga una adecuada organizacién administrativa y control interno en la Entidad Fiscalizada.

13. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia encargada de la Ejecucion y Administracion de las Obras
Publicas, Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales y/o Servidor PUblico responsable de la
funcion o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 33 primer parrafo de la Ley de Coordinacion Fiscal; 127
segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, Il y XXII de la
Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; 44 y 48 de la Ley para la Organizacion
Politica y Administrativa para el Municipio Libre del Estado de Querétaro, en virtud de que se observ6 una falta al destino
del recurso, de la obra denominada "Pavimento de adoquin calle Morelos", en la Cabecera Municipal, con namero de
cuenta 506-07-50-022-02-000, realizada con recurso del FISM 2007, toda vez que la obra no cumple los lineamientos ni el
objetivo principal de dicha aportacion que es beneficiar directamente a sectores de la poblacién que se encuentren en
condiciones de rezago social y pobreza extrema, asi mismo dicha vialidad ya contaba previamente con una pavimentacién y
la misma es una vialidad secundaria de la Cabecera Municipal completamente urbanizada ya que cuenta con banquetas,
red de agua potable y drenaje sanitario, energia eléctrica, alumbrado publico y telefonia.

14. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia encargada de la Administracion de Servicios Internos, Recursos
Humanos, o Materiales y Técnicos del Municipio y/o Servidor Publico responsable de la funcion o facultad que se sefiala, a
lo dispuesto en los articulos 2 fraccion 1V, 67, 68 de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacién
de Servicios del Estado de Querétaro; 127 segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado
de Querétaro; 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro;
44 y 49 de la Ley para la Organizacién Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro, en virtud de
adquirir insumos a proveedores que no tenia su registro vigente en el padrén correspondiente, de la obra ““Linea de
almacenamiento de agua potable”, en la localidad de Las Postas, con nimero de cuenta 506-07-30-019-001-00, realizada
con el recurso del FISM 2007, toda vez que no se acredité que la empresa Tarimas y Maderas de Escobedo S.A. de C.V.,
asi como los C.C. Raymundo Ricardo Valdespino Robles y Manuel Martinez Torres, estén debidamente registrados dentro
del padron de proveedores.

15. Incumplimiento del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucion y Administracion de Obras Publicas y/o
Servidor Publico responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 33 fraccion 1l de la Ley
de Coordinacién Fiscal; 18, 127 segundo péarrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de
Querétaro; 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; 44
de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro, en virtud de no haber
promovido la participacion de las comunidades beneficiarias en su destino, aplicacion y vigilancia, asi como en la
programacién, ejecucion, control y seguimiento y evaluacion de las obras y acciones realizadas, de las siguientes
obras:

a) “Suministro de Sistema de Rehabilitacion Agriboss para la fosa”, en la comunidad de Epigmenio Gonzalez, con niumero
de cuenta 506-07-40-006-001-000, realizada con recurso del FISM 2007, toda vez que no se presento la documentacion que
acreditara el cumplimiento de la promocién de la participacién de las comunidades beneficiarias.

b) “Suministro de sistema de rehabilitacién Agriboss para la fosa”, en la comunidad de la D Santa Barbara”, con nimero de
cuenta 506-07-40-013-001-000, realizada con recurso del FISM 2007, toda vez que no se presentd la documentacion que
acreditara el cumplimiento de la promocién de la participacion de las comunidades beneficiarias

16. Incumplimiento del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucion y Administracion de Obras Publicas y/o
Servidor Publico responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 15 y 18 de la Ley de
Obra Publica del Estado de Querétaro; 127 segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado
de Querétaro; 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro;
44 de la Ley para la Organizacién Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro, en virtud de
observarse una deficiente planeacion ya que no se present6 el presupuesto de la obra realizado por el Municipio, de las
siguientes obras:



Pag. 7900 PERIODICO OFICIAL 27 de julio de 2009

a) “Suministro de Sistema de Rehabilitacion Agriboss para la fosa”, en la comunidad de Epigmenio Gonzalez, con nimero
de cuenta 506-07-40-006-001-000, realizada con recurso del FISM 2007.

b) “Suministro de Sistema de Rehabilitacion Agriboss para la fosa”, en la comunidad de Guadalupe Septién, con nimero de
cuenta 506-07-40-008-001-000, realizada con recurso del FISM 2007.

¢) “Suministro de sistema de rehabilitacién Agriboss para la fosa”, en la comunidad de la D Santa Barbara”, con nimero de
cuenta 506-07-40-013-001-000, realizada con recurso del FISM 2007.

17. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucién y Administracién de Obras Publicas
ylo Servidor Publico responsable de la funcion o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 30 fraccién I, 31y 32
de la Ley de Obra Publica del Estado de Querétaro; 24 fraccion IX de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de
Querétaro; 44 de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 127
segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, Il y XXII de la
Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro, en virtud de que se observaron
deficiencias en el proceso de adjudicacién, debido a que la Entidad Fiscalizada no presenté la documentacion
comprobatoria del procedimiento para la adjudicacion directa ya que por el monto de las obras se debi6 realizar el
procedimiento de licitacion bajo la modalidad de invitacién restringida, de las siguientes obras:

a) “Suministro de Sistema de Rehabilitaciéon Agriboss para la fosa”, en la comunidad de Epigmenio Gonzéalez, con nimero
de cuenta 506-07-40-006-001-000, realizada con recurso del FISM 2007.

b) “Suministro de sistema de rehabilitacion Agriboss para la fosa”, en la comunidad de Guadalupe Septién, con nimero de
cuenta 506-07-40-008-001-000, realizada con recurso del FISM 2007.

¢) “Suministro de sistema de rehabilitacién Agriboss para la fosa”, en la comunidad de la D Santa Barbara”, con nimero de
cuenta 506-07-40-013-001-000, realizada con recurso del FISM 2007.

18. Incumplimiento por parte de los Servidores Publicos responsables de las funciones o facultades que se sefiala, a lo
dispuesto en los articulos 34 segundo parrafo y 127 segundo pérrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del
Estado de Querétaro; 6 de la Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de Querétaro; 2049 y 2050 del Cddigo Civil; 53
fracciones Il IV, V, VI, VII, VIII, 54 fracciones | y Ill, 55 fraccién I, 58 parrafo primero, 59 parrafos primero y tercero, , 44 y 48
fraccion IV de la Ley para la Organizacién Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 40
fracciones 1l y 1l de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos, en virtud de no haber fijado en el contrato
las estipulaciones minimas de ley, asi como por haber realizado el pago primero sin contar con las condiciones de
procedencia del mismo, ademéas por simular el otorgamiento del anticipo sin haber solicitado las garantias
correspondientes, aunado a lo anterior no se realizé la suspensién temporal, parcial o total de la obra, también no
se aplico la fianza de cumplimiento, del mismo modo se realizaron los pagos primero, segundo y tercero sin la
documentacion comprobatoria correspondientes de las siguientes obras:

a) “Suministro de Sistema de Rehabilitacién Agriboss para la fosa”, en la comunidad de Epigmenio Gonzalez, con nimero
de cuenta 506-07-40-006-001-000, realizada con recurso del FISM 2007, toda vez que no se fijaron los porcentajes, fechas
de las exhibiciones y proceso de amortizacién de los anticipos para inicio de los trabajos, la forma y términos en que el
contratista deberd garantizar la correcta inversion de los anticipos, forma y lugar de pago de las estimaciones de trabajos
ejecutados, asi como de los ajustes de costos que en su caso tuvieran, los montos de las penas convencionales y la forma
en que el contratista, reintegrara las cantidades que con motivo del contrato celebrado hubiere recibido en exceso durante la
ejecucion de la obra; asi mismo la clausula cuarta del contrato sefiala pagos a efectuar en dia cierto y determinado sin
embargo no se establecen los procedimientos a seguir para respaldar dichos pagos en base al avance de obra ejecutado, lo
anterior se refiere a que los pagos primero, segundo y tercero no se documentaron con estimaciones, nimeros generadores
y croquis; también el primer pago realizado el 28 de junio de 2007 no cumple con las condiciones de anticipo y su garantia,
dado que se realiz6 el dia de inicio de la obra sin contar con un avance fisico de la misma por lo que dicho pago cumple la
funciéon de un anticipo; aunado a lo anterior la obra se suspendié y no se llevo a cabo dicha suspension conforme lo dispone
la Ley de Obra Publica del Estado de Querétaro y la clausula décima séptima del contrato, y la Entidad Fiscalizada no hizo
efectiva la fianza de cumplimiento del contrato toda vez que la obra presenta un avance fisico del 25%.
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b) “Suministro de Sistema de Rehabilitacion Agriboss para la fosa”, en la comunidad de Guadalupe Septién, con nimero de
cuenta 506-07-40-008-001-000, realizada con recurso del FISM 2007, toda vez que no se fijaron los porcentajes, fechas de
las exhibiciones y proceso de amortizacion de los anticipos para inicio de los trabajos, la forma y términos en que el
contratista debera garantizar la correcta inversién de los anticipos, forma y lugar de pago de las estimaciones de trabajos
ejecutados, asi como de los ajustes de costos que en su caso tuvieran, los montos de las penas convencionales y la forma
en que el contratista, reintegrard las cantidades que con motivo del contrato celebrado hubiere recibido en exceso durante la
ejecucion de la obra; asi mismo la clausula cuarta del contrato sefiala pagos a efectuar en dia cierto y determinado sin
embargo no se establecen los procedimientos a seguir para respaldar dichos pagos en base al avance de obra ejecutado, lo
anterior se refiere a que los pagos primero, segundo y tercero no se documentaron con estimaciones, nimeros generadores
y croquis; también el primer pago realizado el 28 de junio de 2007 no cumple con las condiciones de anticipo y su garantia,
dado que se realiz6 el dia de inicio de la obra sin contar con un avance fisico de la misma por lo que dicho pago cumple la
funcién de un anticipo.

¢) “Suministro de Sistema de Rehabilitacién Agriboss para la fosa”, en la comunidad de la D Santa Barbara, con nimero de
cuenta 506-07-40-013-001-000, realizada con recurso del FISM 2007, toda vez que no se fijaron los porcentajes, fechas de
las exhibiciones y proceso de amortizacion de los anticipos para inicio de los trabajos, la forma y términos en que el
contratista debera garantizar la correcta inversién de los anticipos, forma y lugar de pago de las estimaciones de trabajos
ejecutados, asi como de los ajustes de costos que en su caso tuvieran, los montos de las penas convencionales y la forma
en que el contratista, reintegrara las cantidades que con motivo del contrato celebrado hubiere recibido en exceso durante la
ejecucion de la obra; asi mismo la clausula cuarta del contrato sefiala pagos a efectuar en dia cierto y determinado sin
embargo no se establecen los procedimientos a seguir para respaldar dichos pagos en base al avance de obra ejecutado, lo
anterior se refiere a que los pagos primero, segundo y tercero no se documentaron con estimaciones, nimeros generadores
y croquis; también el primer pago realizado el 28 de junio de 2007 no cumple con las condiciones de anticipo y su garantia,
dado que se realiz6 el dia de inicio de la obra sin contar con un avance fisico de la misma por lo que dicho pago cumple la
funcién de un anticipo.

19. Incumplimiento del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucion y Administracion de Obras Publicas asi como
del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas del Municipio y/o Servidor Publico responsable de la
funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 60, 61 fracciéon Il y 65 de la Ley de Obras Publicas del
Estado de Querétaro; 44 y 48 fraccién IV de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del
Estado de Querétaro; 127 segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 40
fracciones I, 1l y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro, en virtud de
haber pagado trabajos no ejecutados de la obra “Suministro de Sistema de Rehabilitacion Agriboss para la fosa”, en la
comunidad de Epigmenio Gonzalez, con nimero de cuenta 506-07-40-006-001-000, realizada con recurso del FISM 2007,
toda vez que se pago la cantidad de $401,062.50 (Cuatrocientos un mil sesenta y dos pesos 50/100 M. N.) que representa
el 75% de la obra, siendo que solo se ejecutd un 25% de la misma, que representa un monto de $133,687.50 (Ciento treinta
y tres mil seiscientos ochenta y siete pesos 50/100 M.N.).

20. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucién y Administracién de Obras Publicas
asi como del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas del Municipio y/o Servidor Publico responsable
de la funcioén o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 54 fraccion V y 55 fraccion 1l de la Ley de Obra Publica
para el Estado de Querétaro; 44 y 48 fraccion IV de la Ley para la Organizacién Politica y Administrativa del Municipio Libre
del Estado de Querétaro; 127 segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro;
40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro, en virtud de
no hacer efectiva la fianza de cumplimiento No. 921489 de Afianzadora Sofimex S.A., de la obra “Suministro de Sistema
de Rehabilitacion Agriboss para la fosa”, en la comunidad de Guadalupe Septién, con nimero de cuenta 506-07-40-008-
001-000, realizada con recurso del FISM 2007, toda vez que no se cumplieron con los plazos establecidos en dicho contrato
y no se ejecutaron al 100% los trabajos contratados.

21. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucion y Administracion de la Obras Publicas
ylo Servidor Publico responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 57 tercer parrafo y 58
segundo parrafo de la Ley de Obra Publica del Estado de Querétaro; 127 segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los
Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones |, Il y XXIl de la Ley de Responsabilidades de los Servidores
Publicos del Estado de Querétaro; 44 de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado
de Querétaro, en virtud de existir una deficiente supervision de la obra "Ampliacién red de distribucion eléctrica calle Sol
colonia Estrella", en la Cabecera Municipal, con nimero de cuenta 506-07-60-022-001-000, realizada con recurso del FISM
2007, toda vez que no se cuenta con la bithcora de esta obra, donde debieron de asentarse los hechos relevantes del
avance de los trabajos.
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22. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucién y Administracién de Obras Publicas
yl/o Servidor Publico responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 69 de la Ley de Obra
Publica del Estado de Querétaro; 127 segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de
Querétaro; 40 fracciones |, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; 44
de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro, en virtud de que no
se realizo la entrega de los trabajos a la unidad que operara la obra "Construccion de laboratorio”, en la Cabecera
Municipal, con nimero de cuenta 506-07-80-022-001-000, realizada con el recurso FISM 2007, toda vez que no se cuenta
con el documento que acredite que la unidad que operara la obra la recibié oportunamente de la autoridad responsable de
su ejecucién, en condiciones de operacion, los planos definitivos autorizados acordes a la misma, las normas y
especificaciones que fueron aplicadas durante su ejecucion.

b) RECOMENDACIONES

1. Se recomienda a la Entidad fiscalizada, establecer medidas de control interno en el manejo y expedicion de cheques,
considerando para ello, las disposiciones estipuladas en la Ley de Titulos y Operaciones de Crédito y otras disposiciones,
con el fin de establecer el tiempo que debe existir un cheque en transito.

2. Se recomienda al Municipio de Pedro Escobedo, Qro., que para efecto de fortalecer la transparencia en el manejo de sus
recursos publicos propios, estatales y federales, serd necesario hacer las conciliaciones contables por cada cuenta bancaria
y por tipo de recurso o programas, dando a conocer el origen y destino de los recursos de forma detallada, hasta llegar al
saldo final que muestra el estado de cuenta bancario del periodo en que se realice dicha conciliacion.

3. Se recomienda a la Entidad fiscalizada, para fortalecer la transparencia de las operaciones contables respecto a la
recaudacion del Impuesto para la Educacion y Obras Publicas Municipales (25% adicional) realice mensualmente la
conciliacién por este concepto entre los ingresos recaudados efectivamente y el porcentaje determinado como Impuesto
para Educacion y Obras Publicas Municipales, la cual formara parte de sus estados financieros.

4. Se recomienda a la Entidad fiscalizada, para fortalecer y transparentar la aplicacion de los recursos publicos utilizados en
el mantenimiento y consumo de combustibles del equipo de transporte en general, se elaboren bitacoras de control interno
por estos conceptos, las cuales deberan contener entre otras cosas: Nombre de la persona a quien esta a cargo la unidad,
fecha, kilometraje, litros consumidos, en su caso oficio de comision, y destino, No. De orden de la reparacion, fecha de la
reparacion, fecha y nimero de la factura, nimero de orden de pago, etc.

5. Se recomienda al Municipio de Pedro Escobedo, Qro., que para efecto de fortalecer la transparencia en el manejo de sus
recursos publicos propios, estatales y federales, serd necesario que contemplen lo dispuesto en la Ley de Adquisiciones,
Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Querétaro, para la asignacion de todos aquellos
servicios que refieran a las ferias y fiestas regionales.

6. Se recomienda a la Entidad Fiscalizada, efectuar las acciones legales correspondientes, segin el Programa de
Regularizacion de Inmuebles Patrimonio del Estado de Querétaro, sus Municipios y Entidades Paraestatales, para efecto de
regularizar y obtener el documento con el que acrediten la propiedad de los bienes inmuebles que al 31 de diciembre de
2007, se encuentra registrados en Inventario General de Bienes Inmuebles, identificados con los numeros 2, 3, 4, 18, 20 y
21, por la cantidad de $7,422,972.00 (Siete millones cuatrocientos veintidds mil novecientos setenta y dos pesos 00/100
M.N).

VI. Instruccion

En cumplimiento a lo sefialado en la primera parte del articulo 126 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del
Estado de Querétaro, esta Entidad Superior de Fiscalizacion instruye a la Entidad fiscalizada a efecto de que, inicie los
procesos administrativos cuando procedan en los términos de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del
Estado de Querétaro, y asi mismo, se lleven a cabo las correcciones en las irregularidades detectadas, con motivo de las
observaciones plasmadas
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VII. Vista a la Auditoria Superior de la Federacion

Derivado de la observacion marcada con el nimero 13 contenida en el presente Informe y de conformidad a lo que
establece el articulo 49 penultimo péarrafo de la Ley de Coordinacién Fiscal, esta Entidad Superior de Fiscalizacion del
Estado da Vista a la Auditoria Superior de la Federacién, informando de las irregularidades descritas para que en su caso
proceda conforme a la Ley.

VIII. Conclusién

Por lo anteriormente expuesto y fundado, podemos concluir que la Situacién Financiera de la Entidad fiscalizada,
correspondiente del 01 de Julio al 31 de Diciembre de 2007 se encuentra razonablemente correcta, en apego a las
disposiciones legales aplicables y a los Principios de Contabilidad Gubernamental, con excepcion de las observaciones que
han quedado precisadas en el cuerpo del presente.

El presente Informe contiene el resultado de la fiscalizacion a la Entidad denominada Municipio de Pedro Escobedo, Qro.,
respecto del periodo comprendido del 01 de julio al 31 de diciembre de 2007, por la Entidad Superior de Fiscalizacion del
Estado, cuyo contenido es responsabilidad de la misma.

ATENTAMENTE.

C.P. RAFAEL CASTILLO VANDENPEEREBOOM
AUDITOR SUPERIOR DEL ESTADO.
Rubrica

CERTIFICACION

El Diputado José Guadalupe Garcia Ramirez, Primer Secretario de la Mesa Directiva de la LV Legislatura del Estado de
Querétaro, con fundamento en lo dispuesto en los articulos 131 fraccién IV y 133 primer parrafo de la Ley Orgéanica del
Poder Legislativo del Estado de QUEerétar.- - - - = - = = = = = = = = & & o oo o oo

---------------------------------------- CERTIFICA - - -
Que las presentes copias fotostaticas concuerdan fiel y exactamente con las originales de las que son deducidas, mismas
gue obran en los archivos de esta Legislatura del Estado de Querétaro y que van en diecisiete (17) fojas utiles, sirviendo
para los efectos legales a que haya lugar.- Son dadas en la Ciudad de Santiago de Querétaro, Qro., a los seis dias del mes
de marzo del afio dOS Ml NUEVE.- - - - - - - - - - - - oo o e o o e o oo

QUINCUAGESIMA QUINTA LEGISLATURA
DEL ESTADO DE QUERETARO.
MESA DIRECTIVA

DIP. JOSE GUADALUPE GARCIA RAMIREZ
PRIMER SECRETARIO
Rubrica
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PODER LEGISLATIVO

INFORME DEL RESULTADO DE LA FISCALIZACION SUPERIOR DE LA CUENTA PUBLICA
DEL MUNICIPIO DE JALPAN DE SERRA, QRO.

. Introduccién.

El presente informe tiene por objeto dar a conocer los resultados del proceso de fiscalizacién superior practicado a la cuenta
publica del Municipio de Jalpan de Serra, Qro., correspondiente al periodo comprendido del 01 de Julio al 31 de
Diciembre de 2007 con la informacién presentada por la Entidad Fiscalizada. Por lo que nuestra responsabilidad consiste
en expresar una opinion sobre la razonabilidad de la situacién financiera de la Entidad Fiscalizada y su apego a las
disposiciones legales aplicables, la cual se deriva del analisis del resultado de la gestién financiera que se llevé a cabo por
medio de exdmenes que fueron realizados principalmente en base a pruebas selectivas, de acuerdo con las disposiciones
legales que regulan el proceso de fiscalizacion y con las normas y procedimientos de auditoria aplicables al sector
gubernamental.

1. Antecedentes.

a) Se present6 por parte del MUNICIPIO DE JALPAN DE SERRA, QRO., a la Entidad Superior de Fiscalizacién del Estado,
su cuenta publica, correspondiente al periodo comprendido del 01 de Julio al 31 de Diciembre de 2007.

b) En cumplimiento a lo dispuesto por los articulos 31 de la Constitucién Politica del Estado de Querétaro; 13 fracciones I,
IX, X, XI, Xll'y XVI, 23, 24 fracciones I, lll, IV, V, VI, VII, VIII, IX, X, XI, XIlI, Xlll, XIV y XVII, 25, 26, 28, 29, 30, 33, 35,
Quinto Transitorio de la Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de Querétaro; la Entidad Superior de Fiscalizacion del
Estado, inici6 en fecha 3 de septiembre de 2008 la fiscalizacion superior de la cuenta publica presentada por la Entidad
Fiscalizada.

¢) En fecha del 16 de enero de 2009, la Entidad Superior de Fiscalizacién del Estado, comunicé por escrito a la Entidad
Fiscalizada, las observaciones, derivadas dentro del proceso de fiscalizacion, a efecto de que ésta, las aclarara, atendiera o
solventara.

d) En cumplimiento a lo anterior, la Entidad Fiscalizada en fecha 11 de febrero de 2009, presentd oficio de aclaracion
acompafiado de la informacién con la que se pretendid solventar las observaciones notificadas, situacién que alcanzé en lo
general, quedando pendientes las que se describen en el apartado V del presente informe.

Il Sintesis de la Gestién Financiera'y Operacion de la Entidad Fiscalizada.

En relacién a los Estados Financieros que presenta la Entidad Fiscalizada se informa lo siguiente:
a) Analisis de la Situacion Financiera.

Del andlisis efectuado a la relacidon entre los derechos y obligaciones de la Entidad se puede afirmar que esta muestra
insuficiencia, resultado de la obtenciéon de un déficit acumulado al 31 de Diciembre de 2007 por $ 2,028,307.25 (Dos
millones veintiocho mil trescientos siete pesos 25/100 M.N.) que deriva de la insuficiencia financiera del periodo Julio a
Diciembre de 2007, lo que no permite cubrir el pasivo registrado al 31 de Diciembre de 2007, el cual asciende a $
7,179,833.02 (Siete millones ciento setenta y nueve mil ochocientos treinta y tres pesos 02/100 M.N.).

Es importante sefialar que la Entidad Fiscalizada muestra en sus Estados Financieros un Activo Circulante que asciende a $
5,151,525.77 (Cinco millones ciento cincuenta y un mil quinientos veinticinco pesos 77/100 M.N.) y que puede disponer en
forma inmediata del 94.54% en el rubro de Caja, Bancos e Inversiones, mostrando un saldo por recuperar del 3.47% en
Deudores Diversos, 1.72% de Impuestos por Acreditar y 0.27% de Otros Activos, sin un periodo de recuperacion
establecido, del total del Activo Circulante.
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Los ingresos del periodo comprendido del 01 de Julio al 31 de Diciembre de 2007, ascendieron a la cantidad de $
54,996,053.75 (Cincuenta y cuatro millones novecientos noventa y seis mil cincuenta y tres pesos 75/100), los cuales se
detallan a continuacion:

Cuenta Importe %
Ingresos
b.1) Impuestos $ 459,108.41 0.84%
b.2) Derechos 962,099.12 1.75%
b.3) Contr_lbumones causadas en Ejercicios 150,117.79 0.29%
Anteriores
b.4) Productos 150,106.03 0.27%
b.5) Aprovechamientos 1,056,326.35 1.92%
Total de Ingresos Propios $ 2,786,757.70 5.07%
b.6) Participaciones Federales $ 27,116,642.00 49.30%
b.7) Aportaciones Federales 8,479,884.00 15.42%
Total de Participaciones y Aportaciones $ 35.596,526.00 64.72%
Federales
b.8) Ingresos Extraordinarios 4,989,389.83 9.07%
Total de ingresos propios,
Participaciones y Aportaciones $ 43,372,673.53 78.86%
Federales
b.9) Obra Federal $ 11,623,380.22 21.14%
Total de Ingresos $ 54,996,053.75 100.00%

Al cierre del ejercicio de 2007, sus Ingresos Propios, Participaciones y Aportaciones Federales totalizaron la cantidad de $
94,254,225.91 (Noventa y cuatro millones doscientos cincuenta y cuatro mil doscientos veinticinco pesos 91/100 M.N.), que
representan el 107.10% de lo estimado en su Ley de Ingresos para el ejercicio 2007.

c) Egresos.
Los egresos del periodo comprendido del 01 de Julio al 31 de Diciembre de 2007, ascendieron a la cantidad de $

66,456,941.73 (Sesenta y seis millones cuatrocientos cincuenta y seis mil novecientos cuarenta y un pesos 73/100 M.N.)
que se desglosan a continuacién:

Cuenta Importe %
Egresos

c.1) Servicios Personales $ 11,133,973.40 16.76%
c.2) Servicios Generales 2,580,913.03 3.87%
c.3) Materiales y Suministros 1,052,241.61 1.58%
Total de Gasto Corriente $ 14,767,128.04 22.21%
c.4) Maquinaria, mobiliario y equipo 212,539.13 0.31%
c.5) Obra Publica 21,511,527.53 32.36%
Total de Gasto de Inversién $ 21,724,066.66 32.67%
c.6) Transferencias, Subsidios y Aport. $ 8,778,131.27 13.20%
Total de Transferencias, Subsi;l\i;(;srty $ 8.778.131.27 13.20%
c.7) Obra Federal $ 21,187,615.76 31.92%
Total de Obra Federal $ 21,187,615.76 31.92%
Total de Egresos $ 66,456,941.73  100.00 %
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d) Avance del ejercicio presupuestal.

El ejercicio del gasto al cierre del ejercicio 2007, ascendié a $ 86,809,717.38 (Ochenta y seis millones ochocientos nueve
mil setecientos diecisiete pesos 38/100 M.N.), que representa el 100.00% del total del presupuesto.

Durante el periodo 01 de Julio al 31 de Diciembre de 2007 la Entidad Fiscalizada efectu6 modificaciones a su Ejercicio
Presupuestal por $ 8,328,672.34 (Ocho millones trescientos veintiocho mil seiscientos setenta y dos pesos 34/100 M.N.) las
cuales fueron autorizados por parte del Ayuntamiento mediante Sesiones Ordinarias No. 32 y 39, celebradas en septiembre
de 2007 y diciembre del 2007, respectivamente.

e) Estado de Origen y Aplicaciéon de Recursos.

Del anélisis efectuado al Estado de Origen y Aplicacion de Recursos, se constat6 que los origenes de recursos ascendieron
a la cantidad de $ 72,059,660.43 (Setenta y dos millones cincuenta y nueve mil seiscientos sesenta pesos 43/100 M.N.)
mientras que sus aplicaciones importaron la cantidad de $ 67,189,128.98 (Sesenta y siete millones ciento ochenta y nueve
mil ciento veintiocho pesos 98/100 M.N.) arrojando un saldo en efectivo disponible de $ 4,870,531.45 (Cuatro millones
ochocientos setenta mil quinientos treinta y un pesos 45/100 M.N.) que corresponde a los saldos de Bancos e Inversiones
que aparecen en su Balance General.

f) Resultados de Ejercicios Anteriores.

Del andlisis a las cuentas de Resultado de Ejercicios Anteriores se observé que la Entidad Fiscalizada efectu6
modificaciones por $-96,562.25 (Noventa y dos mil quinientos sesenta y dos pesos 25/100 M.N.), de los cuales, solo fueron
aprobados $12,688.19 (Doce mil seiscientos ochenta y ocho pesos 19/100 M.N.) por parte del Ayuntamiento, mediante
Sesiones Ordinarias No. 32 y 39, celebradas el 30 de Septiembre y 27 de Diciembre de 2007, respectivamente, no asi lo
correspondiente a un cargo en la cuenta de patrimonio por $ 109,250.44 (Ciento nueve mil doscientos cincuenta pesos
44/100 M.N.).

V. Metodologia de la Revision de la Cuenta Publica.

La naturaleza de la fiscalizacion se apeg6 a lo que estipula la Ley de Fiscalizacién Superior del Estado, y a las normas de
auditoria y procedimientos aplicables al sector gubernamental, las cuales requieren que la revision sea planeada y realizada
de tal manera que permita obtener elementos de juicio razonables de que la Cuenta Publica presentada, no contiene errores
importantes, que esta preparada de acuerdo a los principios de contabilidad aplicables al sector gubernamental, que se
cumplieron con los objetivos y metas de los programas, que las cantidades correspondientes a los ingresos y a los egresos
se ajustan a los conceptos y partidas especificas y que se cumplieron las disposiciones legales aplicables a la entidad.

Lo cual se llevé a cabo de acuerdo a las circunstancias, pruebas y procedimientos de auditoria necesarios para alcanzar los
objetivos previstos.

Para llevar a cabo la fiscalizacion de referencia, la Entidad Superior de Fiscalizacién del Estado, elaboré una planeacion y
programa para la revision que se desarrollé bajo un calendario de trabajo.

Los estados informativos que conforman las cifras presentadas en la Cuenta Publica de la Entidad Fiscalizada son
responsabilidad de la administracion de la misma y se indican a continuacion:

a) El Balance General,

b) El Estado de Resultados;

c) El Estado de Origen y Aplicacién de Recursos;

d) El Estado de Rectificaciones a Resultados de Ejercicios Anteriores;
e) Elavance del ejercicio presupuestal; y

f)  Elreporte de la situacién que guarda la deuda publica.

Por lo que la opinién contenida en el presente informe, se emite conforme a bases razonables que la sustentan
debidamente.
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V. Comentarios y observaciones de los resultados derivados de la fiscalizacion de la cuenta publica de la
Entidad Fiscalizada.

Como resultado del proceso de fiscalizacion superior de la cuenta publica, y con fundamento en los articulos 24 fraccién X,
40 fracciones lll, y V de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Querétaro, se determinaron las siguientes
observaciones y recomendaciones:

a) OBSERVACIONES

1. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales del Municipio de
Jalpan de Serra, Qro., y/o servidor publico que sea responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los
articulos: 33 de la Ley de Coordinacion Fiscal; 48 fracciones IV, V y XVII de la Ley para la Organizacion Politica y
Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 127 segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos
Publicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, 1l y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del
Estado de Querétaro; y 27 fracciones V, VII, VIII y XXIIl del Reglamento Interno de la Administracién Publica Municipal de
Jalpan de Serra; en virtud de efectuar traspasos de la cuenta bancaria de recursos FISM 2007 a otras cuentas
bancarias destinadas a otros programas, tales como Recursos Propios, Ramo 20 y Gobierno del Estado de
Querétaro 2006 y 2007, cuyo importe asciende a $828,112.74 (Ochocientos veintiocho mil ciento doce pesos 74/100
M.N.).

2. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Administracion de Servicios Internos, Recursos
Humanos, Materiales y Técnicos de la Entidad fiscalizada, y/o servidor publico que sea responsable de la funcién o facultad
que se sefala, a lo dispuesto en los articulos: 50 fraccion V de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del
Municipio Libre del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores
Publicos del Estado de Querétaro; y 29 fracciones XVII y XX del Reglamento Interno de la Administracion Publica Municipal
de Jalpan de Serra; en virtud de que la Entidad fiscalizada al 31 de diciembre de 2007, no realiz6 la contratacion de
seguros para la proteccion de los bienes muebles registrados en la cuenta contable 121-00-00-00-0000.

3. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Administracion de Servicios Internos, Recursos
Humanos, Materiales y Técnicos de la Entidad fiscalizada, y/o servidor publico que sea responsable de la funcién o facultad
que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 113, 114 y 115 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta; 9, 96 fraccion I, 127
segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 50 fracciones |y XIX de la
Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, Il y XXII de la
Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; y 29 fracciones X y XX del Reglamento
Interno de la Administracion Publica Municipal de Jalpan de Serra; en virtud de que la Entidad fiscalizada omitié atender
durante la auditoria y con la respuesta al Pliego de observaciones, con la entrega de documentacion
correspondiente, la informacion que corresponda y justifique los recibos de némina y céalculos completos del
impuesto a retener por sueldos y salarios, en donde constara el detalle de la aplicacion de las tarifas asi como del
subsidio acreditable correspondiente a la segunda quincena del mes de octubre.

4. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales y del Titular de la
Dependencia Encargada de la Administracién de Servicios Internos, Recursos Humanos, Materiales y Técnicos del
Municipio de Jalpan de Serra, Qro., y/o servidor publico que sea responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo
dispuesto en los articulos: 8, 9, 71, 96 fraccion IlIl, 127 segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos
del Estado de Querétaro; 8y 10 de la Ley de los Trabajadores al Servicio del Estado y Municipios; 48 fracciones IV y XVI,
50 fracciones | y XIX de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 40
fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; y 27 fracciones
I, V'y XXIIl, 29 fracciones X y XX del Reglamento Interno de la Administracién; en virtud de que la Entidad fiscalizada
contraté a 88 trabajadores eventuales, de los cuales existen trabajadores con antigiedad mayor a seis meses,
mismos que dejaron de percibir prestaciones a las que tienen derecho por el tiempo laborado, aunado a que el
gasto generado durante el segundo semestre de 2007 es por $1,446,459.27 (Un millén cuatrocientos cuarenta y seis
mil cuatrocientos cincuenta y nueve pesos 27/100 M.N.).

5. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales y/o servidor
publico que sea responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos: 8,96 fraccion IIl, 127
segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 48 fracciones IV y XVIl de la
Ley para la Organizacién Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, Il y XXII de la
Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro, y 27 fracciones VII, VVIII y XXIII del
Reglamento Interno de la Administracion Pablica Municipal de Jalpan de Serra; en virtud de que la Entidad fiscalizada
utiliz6 un presupuesto inicial, mayor al aprobado por el Ayuntamiento, resultando una diferencia de mas por la
cantidad de $157,249.96 (Ciento cincuentay siete mil doscientos cuarentay nueve pesos 96/100 M.N.) .
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6. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales y/o servidor
publico que sea responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos: 48 fracciones IV y XVII,
112 de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 127 segundo
parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones |, Il y XXIl de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de que la Entidad fiscalizada omitié
proponer y aprobar en tiempo y forma las modificaciones presupuestarias en el rubro de servicios personales,
generando con esto un sobregiro en la cuenta de servicios personales.

7. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales y/o servidor
publico que sea responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos: 9, 96 fraccion Il, Ill, 97
fraccion I, 99 fraccion |, 127 segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro;
48 fracciones IV, V y XVII de la Ley para la Organizacién Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de
Querétaro; 40 fracciones |, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; y
27 fracciones VII, VIl y XXIII del Reglamento Interno de la Administracion Pablica Municipal de Jalpan de Serra; en virtud
de que la Entidad fiscalizada presenta en el estado de ingresos y egresos, un déficit acumulado por la cantidad de
$37768,194.07(Tres millones setecientos sesenta y ocho mil ciento noventa y cuatro pesos 07/100 M.N.), importe
superior al déficit real obtenido al cierre del ejercicio ya que se identifico que la entidad fiscalizada registro
duplicadamente un gasto por un importe de $678,756.90 (Seiscientos setenta y ocho mil setecientos cincuenta y
seis pesos 90/100 M.N.), que si se resta del importe reflejado en el estado de ingresos y egresos el importe correcto
seria de $3,089,437.17 (Tres millones ochenta y nueve mil cuatrocientos treintay siete mil pesos 17/100 M.N.).

8. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Administracion de Servicios Internos, Recursos
Humanos, Materiales y Técnicos del Municipio de Jalpan de Serra, Qro., y/o servidor publico que sea responsable de la
funcion o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos: 6 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del
Estado de Querétaro; 50 fracciones XV y XVII de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del
Estado de Querétaro y 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de
Querétaro; en virtud de que la Entidad fiscalizada no ha elaborado ni autorizado por el Ayuntamiento, los Manuales
de Politicas y Procedimientos aplicables a la Entidad.

9. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales y/o servidor
publico que sea responsable de la funcion o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos: 6, 9, 95, 96 fraccion IIl,
127 segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 48 fraccion IV, V, IX 'y
XVII de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 40 fracciones |, Il y
XXIl de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro y 27 fracciones VIII y XXIII del
Reglamento Interno de la Administracion Publica Municipal de Jalpan de Serra; en virtud de que la Entidad fiscalizada
omitié aprobar en Sesion de Ayuntamiento la modificacién efectuada al resultado de ejercicios anteriores durante el
segundo semestre de 2007, por $109,250.44 (Ciento nueve mil doscientos cincuenta pesos 44/100 M.N.).

10. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas, del Titular de la
Dependencia Encargada de la Administracion de Servicios Internos, Recursos Humanos, Materiales y Técnicos del
Municipio, y/o Servidor Publico responsable de la funcién o facultad que se sefiala a lo dispuesto en los articulos 3, 15
fraccion 1l 'y 19 de la Ley de Obra Publica del Estado de Querétaro; 34 segundo parrafo y 127 segundo parrafo de la Ley
para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones |, 1l, XXIl de la Ley de Responsabilidades
de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; 44, 48 fraccion IV y 49 de la Ley para la Organizacién Politica y
Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro, en virtud de celebrar un contrato de Compraventa sin
contar con la aprobacién del recurso, en la obra “Ampliacién de red de agua potable Saucillo — La Arenita” en la localidad
de Saucillo, con nimero de cuenta 506-02-01-35-0001 del FISM 2007, ejecutada bajo la modalidad de administracion
directa, debido a que el Contrato de Compraventa para adquirir 215 piezas de tuberia de fierro galvanizado de 1 %" y 160
piezas de tuberia de fierro galvanizado de 2" por un monto de $259,150.26 (Doscientos cincuenta y nueve mil cineto
cincuenta pesos 26/100 M.N.) L.V.A. incluido, se realiz6 el 20 de noviembre de 2007,aprobandose la reasignacion de
recursos para esta en Sesion ordinaria de Cabildo celebrada el 29 de noviembre de 2007, nueve dias posteriores a la
formalizacién del contrato, entrega y aceptacion del Municipio de estos insumos,

11. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucién y Administracion de Obras Publicas,
y/o Servidor Publico responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 79 primer parrafo y
127 segundo parrafo de la Ley para el manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones |, 11, Ill, XXII
de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; 44 de la Ley para la Organizacion
Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro, en virtud de haber realizado una deficiente
administracion y una falta de control en las obras:
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a) “Construccion de dos aulas en la Secundaria General — Sierra Gorda -”, en la Cabecera Municipal, con niumero de cuenta
506-02-02-01-0012 del FISM 2007, ejecutada bajo la modalidad de administracién directa, debido a que en el andlisis de los
numeros generadores y de la explosion de insumos, se obtuvo una diferencia de 175 alfardas, 260 polines, 25 metros
cubicos de arena, 14 metros cubicos de piedra braza, 3 viajes de polvo de quebradora y 10 horas de retroexcavadora lo que
representa un monto de $38,174.83 (Treinta y ocho mil ciento setenta y cuatro pesos 83/100 M.N.) I.V.A. incluido.

b) “Construccién de aula en la U.A.Q.", en la Cabecera Municipal, con nimero de cuenta 506-02-02-01-0022 del FISM 2007,
ejecutada bajo la modalidad de administracion directa, que originé diferencias en el pago de la mano de obra y en las
cantidades de los materiales adquiridos por un monto de $28,074.55 (Veintiocho mil setenta y cuatro pesos 55/100 M.N.)
I.V.A. incluido, debido a que en el analisis de los nimeros generadores y de la explosion de insumos, se obtuvo una
diferencia de 85.00 piezas de varilla del No.3 (3/8"); 4.00 piezas de varilla del No.4 (1/2"); 23.00 piezas de varilla del No.6
(3/4) y 14.00 piezas de varilla del No.8 (1") lo que representa un monto de $22,758.50 (Veintidos mil setecientos cincuenta y
ocho pesos 50/100 M.N.) I.V.A. incluido.

12. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucién y Administracién de Obras Publicas
del Municipio, y/o Servidor Publico responsable de la funcion o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 14
fracciones V y VI, 15 fraccion Il, 29 fraccion Il y 72 pendltimo parrafo de la Ley de Obra Publica del Estado de Querétaro; 13,
34 segundo parrafo y 127 segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 40
fracciones |, Il, XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; 44 de la Ley para
la Organizacién Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro, en virtud de que se ejecuté una
obra diferente a la aprobada por el Ayuntamiento, debido a que en el Acta de la Sesion Ordinaria de Cabildo celebrada el
22 de febrero de 2007, se aprobd la “Propuesta inicial de Obras del Ramo XXXIII 2007”, observandose que se incluyd la
obra “Pavimentacion Paseo del Rio”, y de acuerdo al expediente técnico inicial se tenia presupuestado como concepto
principal ejecutar la pavimentacion de concreto, pero se ejecutd la construccién de un muro de contencion sobre la ribera del
rio, en la obra “Pavimentacion Paseo del Rio Jalpan de Serra”, en la Cabecera Municipal, con niumero de cuenta 506-02-03-
01-0010 del FISM 2007, ejecutada bajo la modalidad de administracion directa.

13. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucién y Administracion de Obras Publicas y
del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas PuUblicas Municipales, y/o Servidor Publico responsable de la
funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 33 primer parrafo de la Ley Coordinacion Fiscal;, 127
segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones |, Il, XXII de la
Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; 44 y 48 fraccion IV de la Ley para la
Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro, en virtud que se observé una falta en
el destino del recurso, debido a que se realiz6 la ejecucion de la obra “lluminacién Exterior Mision y rescate del curato”, en
la Cabecera Municipal, con nimero de cuenta 506-02-03-01-0011 del FISM 2007, ejecutada bajo la modalidad de contrato a
precios unitarios y tiempo determinado con cargo al Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal, recurso
que no fue destinado a combatir la pobreza extrema y rezago social, lo que contraviene a lo estipulado en el articulo 33 de la
Ley de Coordinacion Fiscal.

14. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucién y Administracion de Obras Publicas,
ylo Servidor Publico responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 28 y 29 fraccion Il de
la Ley de Obra Publica del Estado de Querétaro; 24 fraccion IX de la Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de Querétaro;
127 segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, Il, XXIl de
la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; 44 de la Ley para la Organizacion Politica
y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; Bases de licitacion No.DDUYOPM-10-2007, en virtud de no
presentar la evidencia de que la Direccion de Desarrollo Urbano y Obras Publicas elaboré los planos generales y de
detalle necesarios antes de iniciar la obra “Asfalto camino con doble riego de sello”, en la localidad del Saucillo, con
ndmero de cuenta 506-02-05-35-0006 del fondo FISM (2007), ejecutada bajo la modalidad de contrato a precios unitarios y
tiempo determinado con el contratista “Renta de maquinaria y camiones del norte.” Mario Cosino Correa, debido a que las
“Bases de licitacién” en el apartado “A.21.- Proyectos de Ingenieria’, se establece que la Presidencia a través de la
Direccion de Desarrollo Urbano y Obras Publicas proporcionara los “planos generales y de detalle necesarios para la
preparacién de la proposicion y la correcta realizacién de los trabajos objeto de este concurso; mismos que no obran en las
propuestas presentadas.
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15. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucién y Administracion de Obras Publicas,
ylo Servidor Publico responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 49 segundo parrafo
de la Ley de Coordinacion Fiscal; 127 segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de
Querétaro; 40 fracciones |, I, XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; 44
de la Ley para la Organizacién Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro, en virtud de que se
observaron deficiencias en el proceso de adjudicacion en la obra “Asfalto camino con doble riego de sello”, en la
localidad del Saucillo, con nimero de cuenta 506-02-05-35-0006 del fondo FISM (2007), ejecutada bajo la modalidad de
contrato a precios unitarios y tiempo determinado con el contratista “Renta de maquinaria y camiones del norte.” Mario
Cosino Correa, debido a que se realizaron las “Bases de licitacion” sujetandose a la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con la Misma, y de acuerdo al origen de los recursos corresponde a la legislacion estatal, ya que los recursos
corresponden al Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal 2007.

16. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucién y Administracion de Obras Publicas,
y/o Servidor Publico responsable de la funcion o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 20 segundo pérrafo,
25, 35 fracciones | y Il de la Ley de Obra Publica del Estado de Querétaro; 24 fraccion IX de la Ley de Fiscalizaciéon Superior
del Estado de Querétaro; 127 segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro;
40 fracciones |, Il, XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; 44 de la Ley
para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro, en virtud de no presentar la
evidencia de que se llev6 a cabo el proceso de seleccidn de los candidatos a realizar obra publica bajo la modalidad
de invitacion restringida y de que los contratistas invitados contaban con su registro en el padron de contratistas,
en la obra “Asfalto camino con doble riego de sello”, en la localidad del Saucillo, con nimero de cuenta 506-02-05-35-0006
del fondo FISM (2007), ejecutada bajo la modalidad de contrato a precios unitarios y tiempo determinado con el contratista
“Renta de maquinaria y camiones del norte.” Mario Cosino Correa.

17. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas, del Titular de la
Dependencia Encargada de la Ejecucion y Administracion de Obras Publicas, y/o Servidor Publico responsable de la funcién
o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 52 Ultimo parrafo de la Ley de Obra Publica del Estado de
Querétaro; 79 primer parrafo y 127 segundo parrafo de la Ley para el manejo de los Recursos Publicos del Estado de
Querétaro; 40 fracciones |, 1, XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; 44 y
48 fraccion IV de la Ley para la Organizacién Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro, en
virtud de que se contravino a lo establecido en las Bases de Licitacion, en la obra “Asfalto camino con doble riego de
sello”, en la localidad del Saucillo, con nimero de cuenta 506-02-05-35-0006 del fondo FISM (2007), ejecutada bajo la
modalidad de contrato a precios unitarios y tiempo determinado con el contratista “Renta de maquinaria y camiones del
norte.” Mario Cosino Correa, debido a que en las “Bases de licitacion” en el apartado “A.17.- Anticipo”, se establece que se
otorgara un anticipo del 30%, y en el contrato No.PMJS/06/07 en la clausula sexta se indica el otorgamiento de un anticipo
del 50%, el cual es el que finalmente se entregé al contratista originando que los contratistas no concursaran en igualdad de
condiciones y que los precios presentados para cada concepto se elevara en razén del porcentaje de financiamiento.

18. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucién y Administracion de Obras Publicas,
y/o Servidor Publico responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 69 de la Ley de Obra
Publica del Estado de Querétaro; 24 fraccion IX de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Querétaro; 127 segundo
parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones |, I, XXIl de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; 44 de la Ley para la Organizacion Politica y
Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; Bases de licitaci6n No.DDUYOPM-10-2007, en virtud de no
presentar la evidencia que la Direccion de Desarrollo Urbano y Obras Publicas exigio al contratista la entrega de los
planos definitivos de la obra, , en la obra “Asfalto camino con doble riego de sello”, en la localidad del Saucillo, con
numero de cuenta 506-02-05-35-0006 del fondo FISM (2007), ejecutada bajo la modalidad de contrato a precios unitarios y
tiempo determinado con el contratista “Renta de maquinaria y camiones del norte.” Mario Cosino Correa, debido a que en
las “Bases de licitacion” en el apartado “A.23.- Elaboracion de planos de obra terminada”, se establece que el licitante
debera considerar en sus andlisis de indirectos, la elaboracién de planos de obra terminada, mismos que le seran solicitados
por la Direccion de Desarrollo Urbano y Obras Publicas de la contratante al término de los trabajos; mismos que no obran en
el expediente proporcionado por al Entidad Fiscalizada.

19. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucién y Administracion de Obras Publicas,
y/o Servidor Publico responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 59 primer parrafo de
la Ley de Obra Publica del Estado de Querétaro; 79 primer péarrafo y 127 segundo péarrafo de la Ley para el manejo de los
Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones |, Il, Ill, XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores
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Publicos del Estado de Querétaro; 44 de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado
de Querétaro, en virtud de que se observaron deficiencias en la supervision en la obra “Asfalto camino con doble riego
de sello”, en la localidad del Saucillo, con niumero de cuenta 506-02-05-35-0006 del fondo FISM (2007), ejecutada bajo la
modalidad de contrato a precios unitarios y tiempo determinado con el contratista “Renta de maquinaria y camiones del
norte.” Mario Cosino Correa, debido a que la cuneta presenta un desarrollo promedio de 0.90 m. y en la estimaciéon No.1
(Unica) se pagd la cantidad de 958.40 ml. del concepto “Construccion de cuneta de concreto simple de 0.10 mt. de espesor
F’c=150 Kg./cm2., segun seccion tipo que hace un total de 1.08 m2. por ml.”, por lo que se tiene que se realizo el pago de
un concepto el cual no se ejecuto de acuerdo a la especificacion constructiva descrita en dicho concepto,

20. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Administracion de Servicios Internos, Recursos
Humanos, Materiales y Técnicos del Municipio, y/o Servidor Publico responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo
dispuesto en los articulos 2 fracciones IV y VI, 4 fracciones 1l y IV, 30 fracciones Ill y IV, 32 y 73 de la Ley de Adquisiciones,
Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Querétaro; 24 fraccion IX de la Ley de
Fiscalizacion Superior del Estado de Querétaro; 127 segundo parrafo de la Ley para el manejo de los Recursos Publicos del
Estado de Querétaro; 40 fracciones I, Il, XXIl de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de
Querétaro; 44 y 49 de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro, en
virtud de no presentar el contrato, ni las garantias de cumplimiento oportuno del contrato y de vicios ocultos para la
adquisicion del material necesario en la obra “Construccién linea de conduccién y red de distribucion energia eléctrica.”, en
la localidad de El Pocito, con nimero de cuenta 506-02-06-67-0001 del fondo FISM (2007).

21. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas, del Titular de la
Dependencia Encargada de la Ejecucion y Administracion de Obras Publicas, y/o Servidor Pablico responsable de la funcién
o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 17 fraccién Ill, 24 de Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas; 127 segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de
Querétaro; 40 fracciones |, 1, XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; 44 y
48 de la Ley para la Organizacién Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro, en virtud de
celebrar un contrato de obra publica sin contar con la autorizacion del recurso para su ejecucién, en la obra
“lluminacion Exterior Misién y rescate del curato”, en la Cabecera Municipal, con nimero de cuenta 506-02-03-01-0011 del
FISM 2007, ejecutada bajo la modalidad de contrato a precios unitarios y tiempo determinado con el contratista, debido a
que se present6 el Acta de la Sesién Ordinaria de Cabildo celebrada el 22 de febrero de 2007, sesion en la que se aprob6
la “Propuesta inicial de Obras del Ramo XXXIII 2007, observandose que no se incluye la obra, por lo tanto se tiene que se
ejercio la cantidad de $333,333.32 (Trescientos treinta y tres mil trescientos treinta y tres pesos 32/100 M.N.) sin tener la
aprobacion del recurso para ese destino.

22. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucién y Administracion de Obras Publicas,
ylo Servidor Publico responsable de la funcion o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 24 pendltimo parrafo
de Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas; 11 fraccion | y 84 fraccion VIl del Reglamento de la de
Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas; 24 fracciéon IX de la Ley de Fiscalizacion Superior del
Estado de Querétaro; 127 segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 40
fracciones |, Il, XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; 44 de la Ley para
la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; Bases de licitacion No.DDUYOPM-03-
2007, en virtud de no presentar la evidencia de que la Direcciéon de Desarrollo Urbano y Obras Publicas elaboré los
planos generales y de detalle necesarios antes de iniciar la obra, en la obra “lluminacién Exterior Misién y rescate del
curato”, en la Cabecera Municipal, con nimero de cuenta 506-02-03-01-0011 del FISM 2007, ejecutada bajo la modalidad
de contrato a precios unitarios y tiempo determinado, debido a que en las “Bases de licitacién” se establecié en el
apartado “A.21.- Proyectos de Ingenieria”, que la Presidencia a través de la Direccion de Desarrollo Urbano y Obras
Publicas proporcionara los “planos generales y de detalle necesarios para la preparacién de la proposicién y la correcta
realizacion de los trabajos objeto de este concurso; de los cuales no se presentd la evidencia de que la Direcciéon de
Desarrollo Urbano y Obras Publicas elaboré los planos generales y de detalle.

23. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucién y Administracion de Obras Publicas,
ylo Servidor Publico responsable de la funcion o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 38 primer y segundo
parrafo de Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas; 37 fraccion | apartado A fraccién Il inciso d,
fraccion Il inciso b, fraccién IV inciso b y 84 fracciéon VIl del Reglamento de la de Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas; 79 primer parrafo y 127 segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos
del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, Il, XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de
Querétaro; 44 de la Ley para la Organizaciéon Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro, en
virtud de que se observaron deficiencias en la revisién detallada de la propuesta econémica del contratista
ganador, en la obra “lluminacién Exterior Misién y rescate del curato”, en la Cabecera Municipal, con nimero de cuenta
506-02-03-01-0011 del FISM 2007, ejecutada bajo la modalidad de contrato a precios unitarios y tiempo determinado con el
contratista “Aguerrebere Ingenieros & Arquitectos / Ing. Martin Aguerrebere Salido, debido a lo siguiente:
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a) En la integracién de los andlisis de precios unitarios, en lo que corresponde a la mano de obra se incluye la “Cuadrilla
especializada de instaladores eléctricos” integrada por un supervisor, un oficial y un ayudante, con un costo directo por
jornal de $2,250.00 (Dos mil doscientos cincuenta pesos 00/100 M.N.), lo cual es incorrecto, ya que el supervisor no
interviene en el costo directo de la ejecucion del trabajo, ya que la supervision corresponde a los costos indirectos que
intervienen en el precio unitario, ademas que de acuerdo al “Tabulador de Salario Base” presentado por el contratista el
salario real del oficial electricista es de $572.40 (Quinientos setenta y dos pesos 40/100 M.N.) y el salario real del ayudante
electricista es de $477.00 (Cuatrocientos setenta y siete pesos 00/100 M.N.), por lo tanto el costo correcto de la cuadrilla es
de $1,049,40 (Un mil cuarenta y nueve pesos 40/100 M.N.), originando una diferencia en el pago de $88,650.70 (Ochenta y
ocho mil seiscientos cincuenta pesos 70/100 M.N.) I.V.A. incluido.

b) En el concepto que interviene la albafiileria en la mano de obra se incluye la “Cuadrilla especializada de albafiileria”
integrada por un oficial de albafiileria y un ayudante de albafiileria, con un costo directo por jornal es de $1,800.00 (Un mil
ochocientos pesos 00/100 M.N.), lo cual es incorrecto, ya que de acuerdo al “Tabulador de Salario Base” presentado por el
contratista el salario real del oficial albafiil es de $572.40 (Quinientos setenta y dos pesos 40/100 M.N.) y el salario real del
ayudante albafiil es de $477.00 (Cuatrocientos setenta y siete pesos 00/100 M.N.), por lo tanto el costo correcto de la
cuadrilla es de $1,049,40 (Un mil cuarenta y nueve pesos 40/100 M.N.), generando una diferencia en el pago de $15,377.13
(Quince mil trescientos setenta y siete pesos 13/100 M.N.)I.V.A. incluido.

24. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucién y Administraciéon de Obras Publicas,
ylo Servidor Publico responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 53 primer parrafo, 54
primer péarrafo y 55 segundo péarrafo de Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas; 84 fraccion IX del
Reglamento de la de Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas; 79, 127 segundo péarrafo de la Ley
para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, II, Ill, XXII de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; 44 y 48 fraccion IV de la Ley para la Organizacion
Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro, en virtud de que se observaron deficiencias en la
supervision en la obra “lluminacién Exterior Mision y rescate del curato”, en la Cabecera Municipal, con nimero de cuenta
506-02-03-01-0011 del FISM 2007, ejecutada bajo la modalidad de contrato a precios unitarios y tiempo determinado con el
contratista “Aguerrebere Ingenieros & Arquitectos / Ing. Martin Aguerrebere Salido, debido a lo siguiente:

a) Durante la visita de inspeccion realizada a la obra de manera conjunta con personal de la Entidad Fiscalizada, se detect6
que existen diferencias en los conceptos pagados con lo realmente ejecutado, las cuales se mencionan a continuacion:
I. Concepto 1.5 Reemplazo de lamparas de VSAP a CDM 70 W. fosforadas en accesos al atrio, tanto en interior
como en el exterior; 4 piezas.
Il. Concepto 1.12 Cableado con cable tipo sefial S para sincronizacion de luminarias Niagara en plazoleta; 142.00 m.
Ill. Concepto 1.3 Cableado de alimentacion de luminarias empotradas en la fachada exterior de la biblioteca, con cable
tipo Condumex No.12; 7.00 m.
IV. Concepto 1.9 Cableado acometida general, desde el transformador hasta el tablero ubicado en un costado del
templo, con cable tipo Condumex No.8; 48.31ml.
V. Concepto 1.13 Cableado de alimentacion cable tipo Condumex No.10 para luminarias de empotrar Niagara en
plazoleta; 58.00 m., originando una diferencia en el pago por la cantidad de $47,217.55 (Cuarenta y siete mil
doscientos diecisiete pesos 55/100 M.N.) I.V.A. incluido,

b) Debido a que las estimaciones primera y finiquito del contratista Marti Aguerrebere Salido, por un monto de $807,691.72
(Ochocientos siete mil seiscientos noventa y un pesos 72/100 M.N.) y $189,930.42 (Ciento ochenta y nueve mil novecientos
treinta pesos 42/100 M.N.) respectivamente, carecen de numeros generadores y croquis de ubicacion, como soporte de la
comprobacion del pago.

25. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucién y Administracion de Obras Publicas,
ylo Servidor Publico responsable de la funcion o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 66 primer péarrafo y
68 de Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas; 84 fraccion XIV del Reglamento de la de Ley de
Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas; 24 fraccion IX de la Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de
Querétaro; 127 segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones
I, Il, XXIl de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; 44 de la Ley para la
Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; Bases de licitacion No.DDUYOPM-03-
2007, en virtud de no presentar la evidencia que la Direccion de Desarrollo Urbano y Obras Publicas exigio al
contratista la entrega de los planos definitivos, en la obra “lluminacién Exterior Mision y rescate del curato”, en la
Cabecera Municipal, con numero de cuenta 506-02-03-01-0011 del FISM 2007, ejecutada bajo la modalidad de contrato a
precios unitarios y tiempo determinado, debido a que las “Bases de licitacién” en el apartado “A.23.- Elaboracién de planos
de obra terminada”, se establece que el licitante debera considerar en sus analisis de indirectos, la elaboracién de planos de
obra terminada, mismos que le seran solicitados por la Direccion de Desarrollo Urbano y Obras Publicas de la contratante al
término de los trabajos; mismos que no obran en el expediente proporcionado por al Entidad Fiscalizada.
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b) RECOMENDACIONES

1. Se recomienda al Municipio de Jalpan de Serra, Qro., que para efecto de fortalecer la transparencia en el manejo de los
recursos publicos propios, estatales y federales, sera necesario hacer las conciliaciones contables por cada cuenta bancaria
y por tipo de recurso, dando a conocer el origen y destino de los recursos de forma detallada, hasta llegar al saldo final el
estado de cuenta bancario del periodo en que se realice dicha conciliacion.

VI. Instruccioén

En cumplimiento a lo sefialado en la primera parte del articulo 126 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del
Estado de Querétaro, esta Entidad Superior de Fiscalizacion instruye a la Entidad fiscalizada a efecto de que, inicie los
procesos administrativos cuando procedan en los términos de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del
Estado de Querétaro, y asi mismo, se lleven a cabo las correcciones, en las irregularidades detectadas, con motivo de las
observaciones plasmadas en el presente Informe.

VII. Vista a la Auditoria Superior de la Federacion

Derivado de la observacion marcada con el nimero 13 contenida en el presente Informe y de conformidad a lo que
establece el articulo 49 penultimo parrafo de la Ley de Coordinacién Fiscal, esta Entidad Superior de Fiscalizacion del
Estado da Vista a la Auditoria Superior de la Federacién, informando de las irregularidades descritas para que en su caso
proceda conforme a la Ley.

VIII. Conclusion

Por lo anteriormente expuesto y fundado, podemos concluir que la Situacion Financiera de la Entidad Fiscalizada,
correspondiente del 01 de Julio al 31 de Diciembre de 2007 se encuentra razonablemente correcta, en apego a las
disposiciones legales aplicables y a los Principios de Contabilidad Gubernamental, con excepcion de las observaciones que
han quedado precisadas en el cuerpo del presente.

El presente Informe contiene el resultado de la fiscalizacion a la Entidad denominada Municipio de Jalpan de Serra,
Querétaro; respecto del periodo comprendido del 01 de julio al 31 de diciembre de 2007, por la Entidad Superior de
Fiscalizacion del Estado, cuyo contenido es responsabilidad de la misma.

ATENTAMENTE.

C.P. RAFAEL CASTILLO VANDENPEEREBOOM
AUDITOR SUPERIOR DEL ESTADO.
Rubrica

CERTIFICACION
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Que las presentes copias fotostaticas concuerdan fiel y exactamente con las originales de las que son deducidas, mismas
que obran en los archivos de esta Legislatura del Estado de Querétaro y que van en diecisiete (17) fojas utiles, sirviendo
para los efectos legales a que haya lugar.- Son dadas en la Ciudad de Santiago de Querétaro, Qro., a los seis dias del mes
de marzo del afio dOS MIl NUEBVE.- - - - - - - = - - - oo m o e o e oo
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DEL ESTADO DE QUERETARO.
MESA DIRECTIVA

DIP. JOSE GUADALUPE GARCIA RAMIREZ
PRIMER SECRETARIO
Rubrica
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PODER LEGISLATIVO

INFORME DEL RESULTADO DE LA FISCALIZACION SUPERIOR DE LA CUENTA PUBLICA DEL MUNICIPIO
DE SAN JUAN DEL RIO, QRO.

. Introduccién.

El presente informe tiene por objeto dar a conocer los resultados del proceso de fiscalizacién superior practicado a la cuenta
puUblica del MUNICIPIO DE SAN JUAN DEL RIO, QRO., correspondiente al periodo comprendido del 01 de julio al 31 de
diciembre de 2007, con la informacién presentada por la Entidad fiscalizada. Por lo que nuestra responsabilidad consiste en
expresar una opinion sobre la razonabilidad de la situacién financiera de la Entidad fiscalizada y su apego a las
disposiciones legales aplicables, la cual se deriva del andlisis del resultado de la gestién financiera que se llevo a cabo por
medio de examenes que fueron realizados principalmente en base a pruebas selectivas, de acuerdo con las disposiciones
legales que regulan el proceso de fiscalizacion y con las normas y procedimientos de auditoria aplicables al sector
gubernamental.

1. Antecedentes.

a) Se presentd por parte del Municipio de San Juan del Rio, Qro., a la Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado, su
cuenta publica, correspondiente al periodo comprendido del 01 de julio al 31 de diciembre de 2007.

b) En cumplimiento a lo dispuesto por los articulos 31 de la Constitucion Politica del Estado de Querétaro; 49 fraccion 1l de
la Ley de Coordinacion Fiscal; 3, 13 fracciones |, I1X, X, XI, Xl y XVI, 23, 24 fracciones |, llI, IV, V, VI, VII, VIII, IX, X, XI, XII,
X1, XIV'y XVII, 25, 26, 28, 29, 30, 33, 35, Quinto Transitorio de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Querétaro; y
el Convenio de Coordinacion y Colaboracion celebrado entre la Auditoria Superior de la Federacion y la Legislatura del
Estado de Querétaro en fecha 03 de diciembre de 2002 y publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 13 de diciembre
de 2002, en fecha 07 de julio de 2008, la Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado, inicié la fiscalizacién superior de la
cuenta publica presentada por la Entidad fiscalizada.

c) En fecha 16 de enero de 2009, la Entidad Superior de Fiscalizacién del Estado, comunico por escrito a la Entidad
fiscalizada, las observaciones derivadas dentro del proceso de fiscalizacion, a efecto de que ésta, las aclarara, atendiera o
solventara.

d) En cumplimiento a lo anterior, la Entidad fiscalizada en fecha 11 de febrero de 2009, presenté oficio de aclaracion
acompafiado de la informacién con la que se pretendid solventar las observaciones notificadas, situacién que alcanzé en lo
general, quedando pendientes las que se describen en el apartado V del presente informe.

Il Sintesis de la Gestién Financiera'y Operacion de la Entidad Fiscalizada.
En relacién a los Estados Financieros que presenta la Entidad fiscalizada se informa lo siguiente:
a) Andlisis de la Situacién Financiera.

Del analisis efectuado a la relacién entre los derechos y obligaciones de la Entidad fiscalizada se puede afirmar que muestra
suficiencia financiera, resultado de la obtencién de un superavit financiero acumulado al 31 de diciembre de 2007 por la
cantidad de $104'431,828.62 (Ciento cuatro millones cuatrocientos treinta y un mil ochocientos veintiocho pesos 62/100
M.N.), que deriva de la eficiencia en la guarda del equilibrio entre los ingresos recaudados y los egresos efectuados. Cabe
mencionar que la Entidad fiscalizada reporta en sus Estados Financieros un adeudo a largo plazo por la cantidad de
$348,981.50 (Trescientos cuarenta y ocho mil novecientos ochenta y un pesos 50/100 M.N.).

Es importante sefialar que la Entidad muestra en sus Estados Financieros que puede disponer de forma inmediata del
88.16% del total del activo circulante que asciende a $151'954,587.63 (Ciento cincuenta y un millones novecientos cincuenta
y cuatro mil quinientos ochenta y siente pesos 63/100 M.N.), ya que el 11.84% de este importe estd a cargo de Documentos
por Cobrar, Deudores Diversos y Otros Activos, sin un periodo de recuperacion establecido.

b) Ingresos.
Los ingresos del periodo comprendido del 01 de julio al 31 de diciembre de 2007, ascendieron a la cantidad de

$353'148,931.65 (Trescientos cincuenta y tres millones ciento cuarenta y ocho mil novecientos treinta y un pesos 65/100
M.N.), los cuales se detallan a continuacion:
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1)
2)
3)
4)
5)

. 6)
.7)

.8)

.9)

Impuestos
Derechos
Contribuciones Causadas en Ejercicios Anteriores
Productos
Aprovechamientos
Total Ingresos Propios

Participaciones Federales
Aportaciones Federales Ramo 33

Total Participaciones y Aportaciones Federales

Total Ingresos Propios, Participaciones y
Aportaciones Federales

Ingresos Extraordinarios

Subtotal de Ingresos

Obra Federal

Total de Ingresos

30,752,780.58
11,441,438.59

3,359.309.22
11,791,012.67
11,888,571.28

8.71%
3.24%
0.95%
3.34%
3.36%

69,233,112.34

19.60%

67,275,358.00
49,267,513.14

19.05%
13.95%

116,542,871.14

33.00%

185,775,983.48

52.60%

135,100,000.00

320,875,983.48

32,272,948.17

38.26%

90.86%

9.14%

353,148,931.65

100.00%

Los ingresos por programas federales (fondos ajenos) ascendieron a $32'272,948.17 (Treinta y dos millones doscientos

setenta y dos mil novecientos cuarenta y ocho pesos 17/100 M.N.).

Al cierre del 31 de diciembre de 2007, sus ingresos propios, participaciones y aportaciones federales por la cantidad de
$533'837,827.15 (Quinientos treinta y tres millones ochocientos treinta y siete mil ochocientos veintisiete pesos 15/100
M.N.); representa el 121.55% de lo estimado en su Ley de Ingresos autorizada para el ejercicio fiscal 2007.

c) Egresos.

Los egresos del periodo comprendido del 01 de julio al 31 de diciembre de 2007, ascendieron a la cantidad de
$270'316,885.26 (Doscientos setenta millones trescientos dieciséis mil ochocientos ochenta y cinco pesos 26/100 M.N.), que
se desglosan a continuacion:

C
C
C

o

(eI}

.1)
.2)
.3)

. 4)
.5)

. 6)
.7

. 8)

Servicios Personales
Servicios Generales
Materiales y Suministros
Total Gasto Corriente

Maquinaria, Mobiliario y Equipo
Obra Publica

Total Gasto de Inversion

Transferencias, Subsidios y Aportaciones
Deuda Publica

Total Transf., Subs. y Aportaciones y Deuda
Pablica

Total de Egresos Propios

Obra Federal

Total de Egresos

28,303,571.47
10,932,245.21
3,643,917.37

10.47%
4.04%
1.35%

42,879,734.05

15.86%

938,607.05
126,556,858.26

0.35%
46.82%

127,495,465.31

47.17%

34,479,885.20
23,446,435.62

12.76%
8.67%

57,926,320.82

21.43%

228,301,520.18

84.46%

42,015,365.08

15.54%

270,316,885.26

100.00%
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Los egresos por programas federales (fondos ajenos) ascendieron a $42'015,365.08 (Cuarenta y dos millones quince mil
trescientos sesenta y cinco pesos 08/100 M.N.).

d) Avance del Ejercicio Presupuestal.

El ejercicio del gasto al 31 de diciembre de 2007 ascendi6 a $407'380,964.64 (Cuatrocientos siete millones trescientos
ochenta mil novecientos sesenta y cuatro pesos 64/100 M.N.), representa el 92.76% del total del presupuesto.

Dentro del semestre que nos ocupa la Entidad fiscalizada realiz6 transferencias a su ejercicio presupuestal por
$17'403,482.23 (Diecisiete millones cuatrocientos tres mil cuatrocientos ochenta y dos pesos 23/100 M.N.); asi como una
ampliacion al presupuesto por la cantidad de $108'802,248.20 (Ciento ocho millones ochocientos dos mil doscientos
cuarenta y ocho pesos 20/100 M.N.), mismas que fueron autorizadas en sesién del Ayuntamiento posterior al periodo
fiscalizado.

e) Estado de Origen y Aplicaciéon de Recursos.

Del analisis efectuado al Estado de Origen y Aplicacion de Recursos, se constatd que los origenes de recursos ascendieron
a la cantidad de $414'563,615.47 (Cuatrocientos catorce millones quinientos sesenta y tres mil seiscientos guince pesos
47/100 M.N.), mientras que sus aplicaciones importaron la cantidad de $280'606,152.49 (Doscientos ochenta millones
seiscientos seis mil ciento cincuenta y dos pesos 49/100 M.N.), arrojando un saldo en efectivo disponible de
$133'957,462.98 (Ciento treinta y tres millones novecientos cincuenta y siente mil cuatrocientos sesenta y dos pesos 98/100
M.N.) que corresponde a los saldos de Caja, Fondos, Bancos e Inversiones que aparecen en su Balance General.

f) Resultados de Ejercicios Anteriores.

Del andlisis a la cuenta de Resultado de Ejercicios Anteriores se observé que la Entidad fiscalizada no realizé movimientos
durante este periodo.

V. Metodologia de la Revision de la Cuenta Pablica.

La naturaleza de la fiscalizacién se apeg6 a lo que estipula la Ley de Fiscalizacién Superior del Estado, y a las normas de
auditoria y procedimientos aplicables al sector gubernamental, las cuales requieren que la revision sea planeada y realizada
de tal manera que permita obtener elementos de juicio razonables de que la Cuenta Publica presentada, no contiene errores
importantes, que estd preparada de acuerdo a los principios de contabilidad aplicables al sector gubernamental, que se
cumplieron con los objetivos y metas de los programas, que las cantidades correspondientes a los ingresos y a los egresos
se ajustan a los conceptos y partidas especificas y que se cumplieron las disposiciones legales aplicables a la Entidad
fiscalizada.

Lo cual se llevo a cabo de acuerdo a las circunstancias, pruebas y procedimientos de auditoria necesarios para alcanzar los
objetivos previstos.

Para llevar a cabo la fiscalizacién de referencia, la Entidad Superior de Fiscalizacién del Estado, elaboré una planeacién y
programa para la revision que se desarrollé bajo un calendario de trabajo.

Los estados informativos que conforman las cifras presentadas en la Cuenta Publica de la Entidad fiscalizada son
responsabilidad de la administracion de la misma y se indican a continuacion:

a) ElBalance General,

b) El Estado de Resultados;

c) ElEstado de Origen y Aplicacion de Recursos;

d) El Estado de Rectificaciones a Resultados de Ejercicios Anteriores;
e) Elavance del ejercicio presupuestal; y

f)  Elreporte de la situacién que guarda la deuda publica.

Por lo que la opinion contenida en el presente informe, se emite conforme a bases razonables que la sustentan
debidamente.
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V. Comentarios, recomendaciones y observaciones de los resultados derivados de la fiscalizacion de la
cuenta publica de la Entidad fiscalizada.

Como resultado del proceso de fiscalizacion superior de la cuenta publica, y con fundamento en los articulos 24 fraccién X,
40 fracciones Il y V de la Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de

Querétaro, se determinaron las siguientes observaciones y recomendaciones:
a) OBSERVACIONES

1. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales de la Entidad
fiscalizada y/o servidor publico que sea responsable de la funcion o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 9,
96 fraccion 1, 99 fraccion I, 127 segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de
Querétaro; 24 fraccion IX y 30 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Querétaro; 48 fracciones IV y V de la Ley
para la Organizacién Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, Il y XXIl de la Ley
de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de reflejar en la conciliacion
bancaria de la cuenta nimero 65-50206720-4 de Banco Santander, S.A., del mes de diciembre de 2007, como partida
en conciliacion la cantidad de $130,445.87 (Ciento treinta mil cuatrocientos cuarenta y cinco pesos 87/100 M.N.)
como “Cargos en estado de cuenta bancario no registrados en libros”, sin que se identificara el documento
bancario que sustentara el importe de referencia, generando como consecuencia que la informacion financiera de la
Entidad fiscalizada no corresponda a los registros contables.

2. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales de la Entidad
fiscalizada y/o servidor publico que sea responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 9,
96 fraccion 1, 99 fraccion I, 127 segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de
Querétaro; 24 fraccion IX y 30 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Querétaro; 48 fracciones IV y V de la Ley
para la Organizacién Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley
de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de que la Entidad fiscalizada omitio
proporcionar la aclaracién y/o justificacién correspondiente respecto de la diferencia del resultado del andlisis
efectuado a la cuenta bancaria de inversiones nimero 300061106 de Banco Interacciones, S.A., en la que la Entidad
fiscalizada registr6 contablemente los intereses ganados por la cantidad de $845,210.57 (Ochocientos cuarenta y
cinco mil doscientos diez pesos 57/100 M.N.) y la Institucién Bancaria, de conformidad con su estado de cuenta
emitido realiz6 el pago de interéses del periodo sujeto a fiscalizacion, por un importe total en cantidad de
$735,249.82 (Setecientos treinta y cinco mil doscientos cuarenta y nueve pesos 82/100 M.N.). Diferencia en el
registro de intereses, entre lo registrado contablemente y lo determinado por la institucién bancaria, por la cantidad
de $109,960.75 (Ciento nueve mil novecientos sesenta pesos 75/100 M.N.).

3. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales de la Entidad
fiscalizada y/o servidor publico que sea responsable de la funcion o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos
17, 34, 72, 96 fraccion lll, 127 segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro;
48 fracciones IV y V de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 40
fracciones |, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de que
la Entidad fiscalizada otorgé un préstamo por la cantidad de $433,240.12 (Cuatrocientos treinta y tres mil
doscientos cuarenta pesos 12/100 M.N.) el 22 de marzo de 2007 a los Usuarios de la Primera Unidad, Modulo Uno
Distrito de Riego 23, SJRQ, A.C., mismos que al 31 de diciembre de 2007 adeudan un saldo de $333,240.12
(Trescientos treinta y tres mil doscientos cuarenta pesos 12/100 M.N.), sin que la Entidad fiscalizada exhibiera el
convenio o documento que dié origen al adeudo, a efecto de conocer: condiciones, plazos y términos del préstamo
mencionado.

4. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales de la Entidad
fiscalizada y/o servidor publico que sea responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 94
de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Querétaro Arteaga vigente en el periodo sujeto a revision; 17, 34
segundo pérrafo, 72, 127 segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 48
fracciones IV y V, 112 fraccién | de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de
Querétaro; 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en
virtud de que la Entidad fiscalizada otorgd préstamos a empleados de la Entidad fiscalizada por un importe de
$188,330.00 (Ciento ochenta y ocho mil trescientos treinta pesos 00/100 M.N.), sin que se cuente con politicas de
control interno que refieran ademas de la entrega de montos como préstamos personales, personas que estan
sujetas a préstamos, monto maximo, periodo de recuperacion, y en el caso de que no se cumpla medidas
administrativas procedentes para su recuperacion.
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5. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales de la Entidad
fiscalizada y/o servidor publico que sea responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 37
y 49 fraccion Il de la Ley de Coordinacion Fiscal; 48 fracciones IV y V de la Ley para la Organizacion Politica y
Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 127 segundo péarrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos
Publicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, 1l y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del
Estado de Querétaro; en virtud de erogar durante el segundo semestre de 2007 recursos publicos por un importe de
$100,358.40 (cien mil trescientos cincuenta y ocho pesos 40/100 M.N.) para el pago de fianzas, pago de libertad
provisional, garantia de multa y garantia de reparacion de dafios de personal adscrito a la Direccidon de Policia
Preventiva Municipal.

6. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales de la Entidad
fiscalizada y/o servidor publico que sea responsable de la funcion o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 9,
96 fraccion lll, 127 segundo péarrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 48
fracciones IV y V de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 40
fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de que
la Entidad fiscalizada presenta un importe por recuperar en la cuenta de deudores diversos de $203,903.69
(Doscientos tres mil novecientos tres pesos 69/100 M.N.) y un saldo por pagar en el rubro de acreedores diversos
de $17,072.78 (Diecisiete mil setenta y dos pesos 78/100 M.N.), importes que cuentan con una antigiedad de 6 hasta
45 meses, sin que haya realizado las gestiones necesarias para su recuperacion y liquidacion respectivamente.

7. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales de la Entidad
fiscalizada y/o servidor publico que sea responsable de la funcidn o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 24
fraccion IX y 30 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Querétaro; 48 fracciones IV y V de la Ley para la
Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de que la Entidad fiscalizada omitid
soportar o documentar los hechos que refieren al pago por la cantidad de $150,000.00 (Ciento cincuenta mil pesos
00/100 M.N.), por concepto de “pago fraccidn terreno para la realizacién de la obra construccién puente peatonal y
viaductos en puente de Av. México, en Col. México, SJRQ", tal y como se detalla en seguida:

e  Exhibir el avalué efectuado al predio ubicado en el Atascadero, San Juan del Rio.

e  Exhibir el registro contable, asi como la fecha en la cual se registr6 como bien inmueble, el predio ubicado en el
Atascadero.

e Justificar la razén por la cual se autoriz6 la “Permuta”, del bien inmueble por la autorizacion de cambio de uso de
suelo, del predio restante.

e Justificar la razén por la cual se autoriz6 como proveedor del Municipio de San Juan del Rio, Qro., a la persona
moral denominada Garage y Servicio Ruiz San Juan, S.A. de C.V., para la prestacion del servicio de arrastre y
depdsito de vehiculos, clausula que se integré en el convenio de permuta.

8. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Administracion de Servicios Internos, Recursos
Humanos, Materiales y Técnicos de la Entidad fiscalizada, y/o servidor publico que sea responsable de la funcién o facultad
gque se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 9, 96 fraccion lll, 127 segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los
Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 20 fraccion Il, 34, 35, 36 y 51 fraccion | de la ley de Adquisiciones,
Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Querétaro; 50 fracciones V y XIX de la Ley Para
la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de que la Entidad fiscalizada realiz6 la
adquisicién de un Camion Internacional modelo 2008, sin realizar el proceso ante el Comité de Adquisiciones,
Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Municipio de San Juan del Rio, aunado a lo
anterior, no se atendid el proceso de invitacidn restringida, en virtud de rebasar el monto para la adjudicacion
directa realizada.

9. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales de la Entidad
fiscalizada y del Titular de la Dependencia Encargada de la Administracion de Servicios Internos, Recursos Humanos,
Materiales y Técnicos de la Entidad fiscalizada, y/o servidor publico que sea responsable de la funcién o facultad que se
sefiala, a lo dispuesto en los articulos 9, 96 fraccién lll, 127 segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos
Publicos del Estado de Querétaro; 48 fracciones IV y V, 50 fraccion VIl de la Ley para la Organizacion Politica y
Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los
Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de que se identificaron movimientos contables de bajas de
bienes muebles por un importe total de $88,536.63 (Ochenta y ocho mil quinientos treinta y seis pesos 63/100 M.N.),
sin que la Entidad fiscalizada haya justificado mediante el acuerdo del Ayuntamiento autorizando la baja del
patrimonio de dichos bienes, asi como las politicas en las que se sustentaron que los bienes dados de baja
adquieren el caracter de gasto.
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10. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales de la Entidad
fiscalizada y del Titular de la Dependencia Encargada de la Administracién de Servicios Internos, Recursos Humanos,
Materiales y Técnicos de la Entidad fiscalizada, y/o servidor publico que sea responsable de la funcién o facultad que se
sefiala, a lo dispuesto en los articulos 24 Fraccion IX y 30 de la Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de Querétaro; 40
fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de que
la Entidad fiscalizada omitié proporcionar y/o documentar los hechos ocurridos del accidente automovilistico del
vehiculo VOLKSWAGEN POINTER propiedad del municipio, modelo 2007, con numero de serie
9BWCCO05W27P030898, placas UPH3880, como se detalla a continuacion:

a) Reporte levantado por parte de la autoridad correspondiente.

b) Copia de la averiguacién previa numero SJR/I/1401/2007.

c) Copia de la pdliza de Seguros Potosi que ampara la cobertura del vehiculo.

d) Copia del documento bajo el cual se sustenta el pago realizado por parte de la Aseguradora por la cantidad de
$78,454.00 (Setenta y ocho mil cuatrocientos cincuenta y cuatro pesos 00/100 M.N.).

11. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales de la Entidad
fiscalizada y del Titular de la Dependencia Encargada de la Administracién de Servicios Internos, Recursos Humanos,
Materiales y Técnicos de la Entidad fiscalizada, y/o servidor publico que sea responsable de la funcién o facultad que se
sefiala, a lo dispuesto en los articulos 9, 96 fraccion Ill, 99 fraccién |, 127 segundo péarrafo de la Ley para el Manejo de los
Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 48 fracciones IV y V, 50 fraccién VII de la Ley para la Organizacion Politica y
Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los
Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de que la Entidad fiscalizada omitié justificar y conciliar las
cantidades manifestadas en el inventario de bienes muebles y las reportadas en sus Estados Financieros, toda vez
que al 31 de diciembre de 2007 existe una diferencia de menos en el inventario de $78,828.38 (Setenta y ocho mil
ochocientos veintiocho pesos 38/100 M.N.), entre el Balance General y el inventario de bienes muebles.

12. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales de la Entidad
fiscalizada y del Titular de la Dependencia Encargada de la Administracion de Servicios Internos, Recursos Humanos,
Materiales y Técnicos de la Entidad fiscalizada, y/o servidor publico que sea responsable de la funcién o facultad que se
sefiala, a lo dispuesto en los articulos 9, 96 fraccion Ill, 99 fraccién I, 127 segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los
Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 48 fracciones IV y V, 50 fraccion VII de la Ley para la Organizacion Politica y
Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los
Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de que la Entidad fiscalizad omitié justificar y conciliar las
cantidades manifestadas en el inventario de bienes inmuebles y las reportadas en sus Estados Financieros, toda
vez que al 31 de diciembre de 2007 existe una diferencia de mas en el inventario por la cantidad de $14'905,690.49
(Catorce millones novecientos cinco mil seiscientos noventa pesos 49/100 M.N.), entre el Balance General y el
inventario de bienes inmuebles; asi mismo omitié exhibir el avalio o documento que sustentara el valor monetario
de los diez bienes inmuebles que al 30 de junio de 2007 se encontraban sin valor monetario dentro del inventario y
que al 31 de diciembre de 2007 ya cuentan con un valor.

13. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Administracion de Servicios Internos, Recursos
Humanos, Materiales y Técnicos de la Entidad fiscalizada, y/o servidor publico que sea responsable de la funcién o facultad
gue se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 68 fraccién Ill de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y
Contratacion de Servicios del Estado de Querétaro; 9, 96 fraccién 1, 127 segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los
Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 50 fraccién V de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del
Municipio Libre del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, 1l y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores
Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de que la Entidad fiscalizada realizé tanto la adquisicion de bienes como
la contratacién de servicios con proveedores y prestadores de servicios que no cumplen puntualmente con el
hecho de estar establecidos por lo menos un afio antes de realizar cualquier tipo de servicio con el Municipio,
ademas de que no se encuentran registrados en el padrén de proveedores del Municipio.

14. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Administracion de Servicios Internos, Recursos
Humanos, Materiales y Técnicos de la Entidad fiscalizada, y/o servidor publico que sea responsable de la funcién o facultad
que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 9, 96 fraccién lll, 127 segundo péarrafo de la Ley para el Manejo de los
Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 48 fracciones IV y V de la Ley para la Organizacién Politica y Administrativa del
Municipio Libre del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores
Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de que la Entidad fiscalizad realiz6 el pago de $639,012.81 (Seiscientos
treinta y nueve mil doce pesos 81/100 M.N.) a favor de la persona moral denominada Factor Bajio, S.A. de C.V.,
siendo que quien suscribe el contrato de prestacién de servicios profesionales con la Entidad fiscalizada es la
persona moral denominada Grupo Servicios Industriales en Desechos y Reciclables, S.A. de C.V., sin ninguna
justificacion legal.
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15. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales de la Entidad
fiscalizada , y/o servidor publico que sea responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos
9, 95, 99 fraccion I, 127 segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 24
fracciones | y Xl de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Querétaro y 48 fracciones IV y V de la Ley para la
Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de que la Entidad fiscalizada emitié
cheques por un importe total en cantidad de $4'066,179.02 (Cuatro millones sesenta y seis mil ciento setenta y
nueve pesos 02/100 M.N.) a nombre de la persona moral denominada Factor Bajio, S.A. de C.V., para realizar el pago
a varios proveedores, sin que la Entidad fiscalizada exhibiera la autorizaciéon otorgada por los proveedores, para
efectos de que la persona moral denominada Factor Bajio, S.A. de C.V., realice el cobro a nombre de ellos.

16. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales de la Entidad
fiscalizada , y/o servidor publico que sea responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos
49-D fraccién IV de la Ley de Hacienda del Estado de Querétaro; 9, 96 fraccién lll, 127 segundo parrafo de la Ley para el
Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 48 fracciones IV y V de la Ley para la Organizacion Politica y
Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los
Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de que el pago del Impuesto Sobre Néminas correspondiente al
mes de noviembre de 2007, se efectudé de forma extemporanea el dia 21 de enero de 2008, pagandose la cantidad de
$2,259.00 (Dos mil doscientos cincuenta y nueve pesos 00/100 M.N.), por concepto de recargos por
extemporaneidad, sin que se acredite la recuperacién por el funcionario responsable de su pago.

17. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales de la Entidad
fiscalizada , y/o servidor publico que sea responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos
9, 96 fraccion lll, 99 fraccién |, 127 segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de
Querétaro; 48 fracciones IV y V de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de
Querétaro; 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en
virtud de que la Entidad fiscalizada omitié el reconocimiento contable dentro del pasivo del empréstito contraido
con el Banco Interacciones, S.A., por la cantidad de $135’100,000.00 (Ciento treinta 'y cinco millones cien mil pesos
00/100 M.N.), ya que solo llev6 a cabo el registr6 contable del ingreso extraordinario, generando como
consecuencia que la informacién financiera de la Entidad fiscalizada no corresponda con los compromisos
adquiridos.

18. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Administracion de Servicios Internos, Recursos
Humanos, Materiales y Técnicos de la Entidad fiscalizada, y/o servidor publico que sea responsable de la funcién o facultad
que se sefala, a lo dispuesto en los articulos 50 fraccion | de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del
Municipio Libre del Estado de Querétaro; 127 segundo péarrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del
Estado de Querétaro; 40 fracciones I, Il y XXIl de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de
Querétaro; en virtud de que la Entidad fiscalizada omite formalizar en Convenios de colaboracién con las
instituciones o dependencias a las cuales se le apoya de manera constante con personal del Municipio de San Juan
del Rio; respecto del personal asignado en diferentes instituciones o dependencias publicas, entre las que se
encuentran dependencias del orden estatal y federal.

19. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales de la Entidad
fiscalizada y del Titular de la Dependencia Encargada de la Administracion de Servicios Internos, Recursos Humanos,
Materiales y Técnicos de la Entidad fiscalizada, y/o servidor publico que sea responsable de la funcién o facultad que se
sefiala, a lo dispuesto en los articulos 9, 96 fraccion I, 127 segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los Recurso
Publicos del Estado de Querétaro; 48 fracciones IV y V, 50 fraccion XV de la Ley para la Organizacion Politica y
Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los
Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de omitir conciliar las cantidades manifestadas en los reportes
de ndminas contra los movimientos auxiliares contables, ya que durante el segundo semestre de 2007 se determind
una diferencia no justificada de $1'257,931.99 (Un millén doscientos cincuenta y siete mil novecientos treinta y un
pesos 99/100 M.N.).

20. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales de la Entidad
fiscalizada, y del Titular de la Dependencia Encargada de la Administracion de Servicios Internos, Recursos Humanos,
Materiales y Técnicos de la Entidad fiscalizada y/o servidor publico que sea responsable de la funcién o facultad que se
sefiala, a lo dispuesto en los articulos 4, 41 fracciones I, IX y XI, 73 de la Lay de Adquisiciones Enajenaciones,
Arrendamientos y Contrataciones de Servicios del Estado de Querétaro; 50 fraccién XIX de la Ley para la Organizacion,
Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, Il y XXIl de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de haber realizado pagos a la
Sociedad denominada Consulta Bonaire, S.C., y a la Empresa Accion Continua, S.A. de C.V., dando sustento a
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dichos pagos con los contratos AP69-SG/079-3 y AP69-SG/DJ/079-06-33 respectivamente; carentes de los requisitos
minimos que le dan formalidad a los mismos como lo son: la falta del monto contratado, referencias presupuestales
con base en las cuales se cubrira el compromiso, monto por penas convencionales para caso de mora o
incumplimiento en la entrega de los bienes y servicios y fundamento legal mediante el cual se llevé acabo la
adjudicacioén de este contrato.

21. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales de la Entidad
fiscalizada , y/o servidor publico que sea responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos
94 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Querétaro Arteaga (vigente en el periodo sujeto a revision); 9,
34, 79, 96 fraccion 1ll, 127 segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro y 48
fracciones IV y IX de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 40
fracciones |, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de que
la Entidad fiscalizada efectué modificaciones al estado de ejercicio presupuestal sin contar con la autorizacién
previay expresa del Ayuntamiento de San Juan del Rio, Qro.

22. Incumplimiento por parte del del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales de la
Entidad fiscalizada , y/o servidor publico que sea responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los
articulos 96 fraccién 1ll, 99 fraccion |, 127 segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de
Querétaro y 48 fracciones IV y IX de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de
Querétaro; 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en
virtud de que la Entidad fiscalizada aplic6 una ampliacion presupuestal en el rubro de “programas de obras
federales” superior alarealmente ingresada por méas de $8'000, 000.00 (Ocho millones de pesos 00/100 M.N.) entre
la ampliacion realizada y lo recaudado durante el ejercicio fiscal 2007.

23. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Administracion de Servicios Internos, Recursos
Humanos, Materiales y Técnicos de la Entidad fiscalizada y/o servidor publico que sea responsable de la funcién o facultad
que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 19, 20 fracciones Il y lll y 47 de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones,
Arrendamientos y Contratacién de Servicios del Estado de Querétaro; 50 fraccion V Ley para la Organizacion Politica y
Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 127 segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos
Publicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del
Estado de Querétaro; en virtud de que la Entidad fiscalizada no se apegé a lo dispuesto por la Ley de Adquisiciones,
Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Querétaro al adjudicar de manera directa
la contratacion de servicios médicos y medicinas y medicamentos durante el segundo semestre de 2007, situacién
que implicaba la realizaciéon de concursos de licitacion publica e invitacion restringida a cuando menos tres
proveedores o interesados.

24. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Administracion de Servicios Internos, Recursos
Humanos, Materiales y Técnicos de la Entidad fiscalizada y/o servidor publico que sea responsable de la funcién o facultad
que se sefala, a lo dispuesto en los articulos 24 fraccion IX y 30 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de
Querétaro; 50 fracciones | y Il de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de
Querétaro; 6 y 8 de la Ley de los Trabajadores al Servicio del Estado y Municipios; 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de considerar dentro de la plantilla del
personal eventual a 65 trabajadores que tienen mas de 6 meses prestando sus servicios al Municipio de San Juan
del Rio, Qro., siendo el trabajador de mayor antigiiedad con 38 meses prestando sus servicios al Municipio,
entendiéndose por ello, el derecho a considerarse como trabajadores de base, teniendo como consecuencia el
incumplimiento a la Ley de los Trabajadores al Servicios del Estado y Municipios, la cual establece que los
trabajadores eventuales que prolonguen por mas de 6 meses sus actividades, se debera de considerar su plaza, en
el presupuesto de egresos correspondiente al siguiente ejercicio fiscal, como trabajador de base.

25. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales de la Entidad
fiscalizada , y/o servidor publico que sea responsable del ejercicio y destino de los recursos del Fondo de Aportaciones para
la Infraestructura Social Municipal (FISM) del Municipio de San Juan del Rio, Qro. a lo dispuesto en los articulos 33 fraccion
IV de la Ley de Coordinacion Fiscal; 9 fraccion | segundo pérrafo del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el
ejercicio fiscal 2007 y 48 fraccién IV de la Ley para la Organizacién Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado
de Querétaro; 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro;
en virtud de que la Entidad fiscalizada no proporcion6é a la Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL), por
conducto del Estado, la totalidad de los informes trimestrales sobre la evolucién del gasto de los recursos del
Fondo para la Infraestructura Social Municipal (FISM) correspondiente al ejercicio 2007, ya que Unicamente
proporciondé evidencia de la entrega de dos informes durante el ejercicio 2007.
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26. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales de la Entidad
fiscalizada, y/o servidor publico que sea responsable del ejercicio y destino de la funcion o facultad que se sefiala, a lo
dispuesto en los articulos 33 segundo parrafo de la Ley de Coordinacién Fiscal y 48 fraccion IV de la Ley para la
Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de que la Entidad fiscalizada no
elabord un Programa de Desarrollo Institucional Municipal que retina los elementos bésicos para constituirse en un
instrumento del desarrollo del Municipio y aun asi aplicé un importe de $344,615.04 (Trescientos cuarenta y cuatro
mil seiscientos quince pesos 04/100 M.N.).

27. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales de la Entidad
fiscalizada y/o funcionario publico responsable del ejercicio y destino de los recursos del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) del Municipio
de San Juan del Rio, Qro., a los articulos 33 fracciones | y lll, y 37 de la Ley de Coordinacion Fiscal; 48 fraccion IV de la Ley
para la Organizacién Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, Il y XXIl de la Ley
de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de no hacer del conocimiento de
los habitantes del Municipio de San Juan del Rio, Qro., los montos que recibieron las obras y acciones a realizar, el
costo de cada una, su ubicacién, metas y beneficiarios, sin conocer el presupuesto inicial para ejercer los recursos
del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FORTAMUN-DF), que sirviera de parametro para efectuar los gastos durante el ejercicio 2007, de
igual forma el Municipio de San Juan del Rio no informé a los habitantes al término del ejercicio 2007, sobre los
resultados alcanzados con las aportaciones federales con cargo al FORTAMUN-DF.

28. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales de la Entidad
fiscalizada y/o funcionario publico responsable del ejercicio y destino de los recursos del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) del Municipio
de San Juan del Rio, Qro., a los articulos 37 y 48 de la Ley de Coordinacion Fiscal; 9 fraccion Il dltimo péarrafo del
Presupuesto de Egresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal 2007; 48 fraccion IV de la Ley para la Organizacion
Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, Il y XXIl de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de no efectuar la publicacion de la
totalidad de los informes trimestrales que sobre el ejercicio y destino de los recursos del Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF)
entregados a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico deben difundir en los érganos locales de difusion, asi
como tampoco se pusieron a disposicion del pablico en general a través de su pagina electrénica de Internet.

29. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales, del Director de
Obras Publicas y del Director de Desarrollo Social de la Entidad fiscalizada, a los articulos 33 de la Ley de Coordinacion
Fiscal; 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en
virtud de no informar en tiempo y forma el destino final de los recursos que la Entidad fiscalizada recibié del Ramo
33 en especifico del fondo 3 (FISM), para ejercer en el ejercicio 2007, ya que la publicacion final se realiz6 nueve
meses después de haber terminado ejercicio 2007, ademas de carecer de los importes autorizados para ejercerse
por cada una de las obras, cabe mencionar que la publicacién no refleja los importes ejercidos por concepto de
Gastos Indirectos, mismos que en la balanza si se encuentran ejercidos por un importe de $394,244.96 (Trescientos
noventay cuatro mil doscientos cuarentay cuatro pesos 96/100 M.N.).

30. Incumplimiento por parte del Secretario de Administracion Municipal, como encargado de administrar y asegurar el
patrimonio municipal y/o servidor publico que sea responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los
articulos 50 fracciones VIl y XIX de la Ley para la Organizacién Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de
Querétaro; 127 segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 3 segundo
parrafo de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Querétaro; 40
fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de que
derivado de la revisién al rubro de baja de bienes muebles, se detect6 que mediante acta del Comité de
Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacién de Servicios del Municipio de San Juan del Rio de
fecha 20 de noviembre de 2007, se autorizé la enajenacién de 789 bienes muebles y 315 enseres menores y se
determiné como destino final la venta de los mismos; observandose que no se llevd a cabo el procedimiento de
enajenaciéon de acuerdo alas formalidades que marcala Ley.

31. Incumplimiento por parte del Presidente del Comité de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamiento y Contratacion de
Servicios del Municipio de San Juan del Rio, como encargado de coordinar y dirigir las sesiones del Comité municipal y/o
servidor publico que sea responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 52, 56 fraccion Ill
de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacién de Servicios; 127 segundo parrafo de la Ley
para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades
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de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; 6 del Reglamento Organico del Comité de Adquisiciones,
Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacién de Servicios del Municipio de San Juan del Rio; en virtud de que derivado
de larevisién al acta de instalacion del Comité de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de
Servicios, de fecha 03 de octubre de 2006 y vigente al 31 de diciembre de 2007, se observé que el citado Comité
qued6 conformado por un Secretario Ejecutivo (Coordinador de Adquisiciones), tres vocales (Secretario de
Desarrollo Social, Secretario de Obras Publicas y Tesorero Municipal); y el Presidente (Oficial Mayor), sin embrago,
la citada conformacion difiere de la estipulada en su Reglamento.

32. Incumplimiento por parte del funcionario piblico responsable de elaborar y someter a firma del Presidente Municipal los
contratos municipal y/o servidor publico que sea responsable de la funcion o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los
articulos 127 segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 31 fraccion IX,
73 fracciones 1, V, y Xl de la Ley Para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de
Querétaro; 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; 3
fracciones |, V y Xlll de la Ley de Procedimientos Administrativos Para el Estado y Municipios; en virtud de que derivado
de la revisiéon al rubro de contratos y convenios vigentes al 31 de diciembre de 2007, se observé que en la
suscripcion de los siguientes contratos no se cuidaron las formalidades exigidas por la legalidad, ya que previo a la
suscripcion del contrato respectivo, no se conté con la autorizacién del Ayuntamiento de San Juan del Rio, Qro.,
para que el Presidente Municipal lo suscribiera.

a) Contrato Bilateral que celebra por una parte el Municipio de San Juan del Rio, y por la otra el Tec Milenio.

b) Convenio que celebra por una parte el Municipio de San Juan del Rio, y por la otra “Promotora Otir”.

¢) Convenio que celebra por una parte el Municipio de San Juan del Rio, y por la otra Finpatria S.A. de C.V. Sociedad
Financiera de Objeto Limitado.

33. Incumplimiento por parte del funcionario publico responsable de elaborar y someter a firma del Presidente Municipal los
contratos y/o servidor publico que sea responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 80
fraccion VI de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 127
segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, Il y XXII de la
Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de que derivado de la revision
al rubro de contratos y convenios vigentes al 31 de diciembre de 2007, se observé que la vigencia de los siguientes
contratos, es indeterminada, por lo que los mismos pueden implicar obligaciones que deben ser cumplidas
después de concluida la gestion municipal, por lo tanto, no se cuidaron las formalidades exigidas por la legalidad,
ya que previo ala suscripcién del contrato respectivo, no se contd con la autorizacion de la Legislatura.

a) Convenio que celebra por una parte el Municipio de San Juan del Rio, y por la otra Finpatria S.A. de C.V. Sociedad
Financiera de Objeto Limitado.

b) Convenio que celebra por una parte el Municipio de San Juan del Rio, y por la otra el servicio de Administracion y
Enajenacioén de Bienes.

34. Incumplimiento por parte del funcionario piblico responsable de elaborar y someter a firma del Presidente Municipal los
contratos, a lo dispuesto en los articulos 3 fraccion | de la Ley de Procedimientos Administrativos Para el Estado y
Municipios; 2 del Decreto que crea la Junta de Agua Potable y Alcantarillado Municipal del Municipio de san Juan del Rio;
127 segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, 11 y XXII
de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de que derivado de la
revisién al rubro de contratos y convenios vigentes al 31 de diciembre de 2007, se detectd la suscripcion del
Convenio que celebra por una parte el Municipio de San Juan del Rio, y por la otra “Promotora Otir”, mediante el
cual el Municipio, se compromete a suministrar a la empresa, el agua que requiera para la prestacién de servicios y
la empresa se obliga a realizar una cooperaciéon por el suministro de agua por la cantidad de $10,000.00 (Diez mil
pesos 00/100 m.n), mensuales, sin embargo, el Municipio cuenta con un organismo descentralizado denominado
Junta de Agua Potable y Alcantarillado Municipal, el cual tiene la facultad de organizar y tomar a su cargo la
administracion, funcionamiento, conservacion y operacion de los servicios de agua potable y alcantarillado, dentro
de los limites de la extension territorial del Municipio de San Juan del Rio, por lo tanto, se observd que el acto no
fue expedido por 6rgano y servidor publico competente, se suscribié el contrato sin tener la competencia
administrativa, para expedirlo.

35. Incumplimiento por parte del Secretario de Administracion Municipal y/o servidor publico que sea responsable de la
funcion o facultad que se sefiala a lo dispuesto en los articulos 4 fraccién IV, 10 fraccion V, 20, 22 parrafo primero, 30
fraccion lIl, 41 fraccion 1V, de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del
Estado de Querétaro; 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de
Querétaro; en virtud de que derivado de la revision al rubro de Contratos de Asesores y Consultores y Contratos de
Prestacion de Servicios vigentes al 31 de diciembre de 2007, se detectd que los siguientes contratos se celebraron
mediante adjudicacidn directa, sin embargo el monto total contratado excede los montos permitidos por la Ley,
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para llevar a cabo las adjudicaciones directas; sin que exista la autorizacion que para llevar a cabo la adjudicacién
directa, el Comité de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacién de Servicios del Municipio de
San Juan del Rio, debi6 expedir bajo su consideracion y mas estricta responsabilidad, fundando y motivando por
escrito su proceder, aunado a que no contienen la estipulacion que refiera la forma, porcentaje y términos para
garantizar el cumplimiento del contrato respectivo, aunado a que como parte integrante de los mismos, no se
encontraron las fianzas de cumplimiento correspondientes, las cuales se debieron exigir.

a) Contrato de prestacion de Servicios, que celebra el Municipio de San Juan del Rio con la empresa “Consulta Donaire
S.C.”, con un monto total ejercido en el segundo semestre 2007 de $345,563.50 (Trescientos cuarenta y cinco mil quinientos
sesenta y tres pesos 50/100 m.n)

b) Contrato de prestacion de Servicios de Asesoria en Estrategia y Comunicacion, que celebra el Municipio de San Juan del
Rio con la empresa “Acciéon Continua” S.A de C.V., con un monto total ejercido en el segundo semestre 2007 de
$230,000.00 (Doscientos treinta mil pesos 00/100 m.n)

c¢) Contrato de prestacion de Servicios Médicos Profesionales que celebran por una parte el Municipio de San Juan del Rio y
por la otra Hospital de Urgencias Pediatricas y Adultos, por un monto de $ 45,000.00 (Cuarenta y cinco mil pesos 00/100
m.n) mensuales, por una vigencia de seis meses, dando un total de $ 270, 000.00 (Doscientos setenta mil pesos 00/100
m.n).

36. Incumplimiento por parte del Secretario de Administracion Municipal y/o servidor publico responsable de ejercer las
facultades de Oficial Mayor Municipal y/o servidor publico que sea responsable de la funciéon o facultad que se sefiala, a lo
dispuesto en los articulos 50 fracciones V y XIX de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre
del Estado de Querétaro; 4 fraccion IV, 20, 22, 48 fracciones Il y IV, 49 y 50 fracciones | y Il de la Ley de Adquisiciones,
Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de que derivado de la revisién a los
contratos de arrendamiento celebrados y vigentes al 31 de diciembre de 2007, se observé que en 17 de ellos, se
observé que la entidad fiscalizada, previo a la suscripcion de los mismos, no expidié a través de la persona
facultada para ello, los documentos que se enlistan a continuacién:

a) Documento que acredite porque no fue posible o conveniente la adquisicion del inmueble arrendado, cuando se tenga el
caracter de arrendatario;

b) Documento que acredite que se reviso el inventario y catélogo de la propiedad patrimonial, y se establecié que no hay
inmuebles disponibles, por lo que se tiene que celebrar el contrato de arrendamiento respectivo;

c) Dictamen del monto de Rentas que se deban pagar, cuando se tenga el caracter de arrendatario, expedido por el Oficial
Mayor; y

d) Dictamen del monto de Rentas que se deban cobrar, cuando se tenga el caracter de arrendador, expedido por el Oficial
Mayor.

e) Contrato de Arrendamiento que celebran por una parte el Municipio de San Juan del Rio, Querétaro, y por la otra la C.
Beatriz Ramirez Romero, respecto al inmueble ubicado en 27 de septiembre 31, Col. Centro;

f) Contrato y Adéndum al Contrato de Arrendamiento de fecha 01 de noviembre de 2006 que celebra por una parte el
Municipio de San Juan del Rio, Qro, y por la otra el C. José Angel Bautista Ramirez, respecto al inmueble ubicado en Paseo
Central nimero 2, Col. San Cayetano; en estos dos ultimos se observé la falta de la autorizaciéon que bajo su consideracién
y mas estricta responsabilidad, fundando y motivando por escrito su proceder, haya expedido el Comité de Adquisiciones,
Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Municipio de San Juan del Rio, en virtud de que los montos
totales exceden el autorizado por la Ley, para las adjudicaciones directas.

37. Incumplimiento por parte del Secretario de Desarrollo Urbano y Obras Publicas Municipales y/o servidor publico que sea
responsable de la funcién o facultad que se sefiala a lo dispuesto en los articulos 49 parrafo segundo de la Ley de
Coordinacion Fiscal; 1 parrafo cuarto de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico; 1 péarrafo
tercero de la Ley de Obras Publicas; y Servicios Relacionados con las Mismas; 16, 17, 127 segundo parrafo de la Ley para
el Manejo del los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones |, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de
los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de que derivado del analisis y revision al Convenio de
Coordinacion ER-QRO-01/07, de fecha 08 de agosto de 2007, para la realizacion del programa de Electrificacion
(FISM 2007), celebrado entre el Municipio de San Juan del Rio y la Comision Federal de Electricidad, se observé que
en la clausula novena se establece la obligacién de celebrar la adjudicacion del contrato, la ejecucidon y ajuste del
mismo, de conformidad a la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, sin embargo el origen
de los recursos con los que se ejecuta el contrato provienen del Ramo 33(FISM ), por lo que la adjudicacion,
contratacion y ejecucion del contrato debié haberse realizado bajo los lineamientos de la Ley de Obra Publica del
Estado de Querétaro; asimismo, se observé que el convenio es omiso en sefalar la obligacién de la Comision
Federal de Electricidad de reintegrar al Municipio, aquellas cantidades que no se utilicen en el supuesto de que
derivado del procedimiento de licitacién se estipulen costos mas bajos por la realizacion del proyecto.
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38. Incumplimiento por parte del Secretario de Desarrollo Urbano y Obras Publicas Municipales y/o servidor publico que sea
responsable de la funcién o facultad que se sefiala a lo dispuesto en los articulos 60 fraccion VI, 86 Bis 1 segundo parrafo,
89 bis 1, 93 y 95 de la Ley Federal de Instituciones de Fianzas; 48 fracciones V' y VI, 53 fracciones |ll, VI, VIII, XI, y XIIl, 55
fracciones Il, lll y IV 'y 67 de la Ley de Obra Publica del Estado de Querétaro; 127 segundo parrafo de la Ley para el Manejo
del los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los
Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de que no se cumplié con las formalidades legales en el
procedimiento de adjudicacion y contenido del contrato, aunado a que no cuidé que las fianzas fueran requisitadas
de acuerdo alalegalidad, lo anterior respecto de los procedimientos de adjudicacion, contratacién y las respectivas
fianzas de los siguientes contratos:

a) Procedimiento de Adjudicacion, Contrataciéon y presentacion de garantias de la obra “Pavimento Asfaltico sobre
empedrado en Calle Av. Santa Cruz, 12 etapa Santa Cruz Nieto”; aunado a que en este caso, se refiere que en el acta de
entrega-recepcion se establece como fecha de inicio el 23 de julio de 2007 y fecha de termino el 15 de septiembre de 2007,
sin embargo la entidad fiscalizada recibio los trabajos en fecha 16 de noviembre de 2007, por lo que se observé que la obra
se recibi6 61 dias naturales posteriores a la fecha de término de los trabajos.

b) Procedimiento de Adjudicacion, Contrataciéon y presentacion de garantias de la obra “Continuacion de Pavimento;
Asfaltico sobre Empedrado en camino de Acceso a la Comunidad, 2da. Etapa, en la Comunidad de Tunamanza”;

¢) Procedimiento de Adjudicacion, Contratacién y presentacion de garantias de la obra “Pavimento Asféltico sobre
empedrado en el camino de acceso a la Comunidad (Camino al Rosario) Loma Linda”; en este caso, también se observa
que en el acta de entrega-recepcion se establece como fecha de inicio el 23 de julio de 2007 y fecha de término el 15 de
septiembre de 2007, por lo que se observé que la entidad fiscalizada recibié los trabajos en fecha 16 de noviembre de 2007,
es decir 61 dias naturales posteriores a la fecha de término de los trabajos;

d) Procedimiento de Adjudicacion, Contratacion y presentacion de garantias de la obra “Introduccién de drenaje sanitario en
Calles La Laguna y Coyote Granjas Banthi”;

e) Procedimiento de Adjudicacién, Contrataciéon y presentacion de garantias de la obra “Empedrado y Guarniciones en
Calle Nueva Esperanza, Granjas Banthi”; en este caso, ademas, se observé que no consta en el expediente técnico, la
garantia de cumplimiento, relativa al contrato adicional EMPG076/2007;

f) Procedimiento de Adjudicacion, Contratacion y presentacion de garantias de la obra “Pavimento Asfaltico sobre
empedrado en Calle de Acceso a la Comunidad 12. Etapa San Javier”;

g) Procedimiento de Adjudicacion, Contratacion y presentacion de garantias de la obra “Empedrado y Guarniciones en calle
Miguel Hidalgo Vistha”;

h) Procedimiento de Adjudicacion, Contratacion y presentacion de garantias de la obra “Pavimento Asfaltico sobre
Empedrado en Calle Zaragoza 12. Etapa, San Pedro Ahuacatlan”; en este caso, ademas, se observé que no consta en el
expediente técnico, la garantia de cumplimiento, relativa al contrato adicional PVASEMP028/2007.

39. Incumplimiento por parte del Secretario de Desarrollo Urbano y Obras Publicas Municipales y/o servidor publico que sea
responsable de la funcion o facultad que se sefiala a lo dispuesto en los articulos 154 fraccion V, 155 del Codigo Urbano
para el Estado de Querétaro; 127 segundo parrafo de la Ley para el Manejo del los Recursos Publicos del Estado de
Querétaro; 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en
virtud de que derivado de la revisién al rubro de actas del Ayuntamiento, se detecté que se aprobaron los
siguientes dictamenes, relativos a autorizacion provisional para venta de lotes, observandose que las
autorizaciones referidas, no cuentan con las fianzas que garanticen la terminacién de trabajos de urbanizacion,
otorgandose las autorizaciones provisionales para dicha venta, sin asegurarse que los fraccionadores otorgaran las
garantias por el valor total de las obras que faltaren por ejecutar, mas un treinta por ciento para garantizar la
construccion de aquellas en el plazo que se fijara.

a)Acta de fecha 26 de septiembre de 2007.

. Dictamen que emite la comision de Desarrollo Urbano, mediante el cual se autoriza la venta provisional de lotes del
fraccionamiento “Las Torres”.

b) Acta de fecha 10 de octubre de 2007.

. Dictamen que emite la Comision de Desarrollo Urbano, mediante el cual se autoriza la venta provisional de lotes
correspondiente a la primera etapa del fraccionamiento “Praderas del Sol".

c) Acta de fecha 14 de noviembre de 2007.

. Dictamen que emite la Comision de Desarrollo Urbano, mediante el cuél se autoriza la venta provisional de lotes de
la tercera etapa y visto bueno al proyecto de renatificacion del fraccionamiento “Las Palomas”.

d) Acta de fecha 28 de noviembre de 2007.

. Dictamen que emite la Comision de Desarrollo Urbano, mediante el cual se autoriza la venta provisional de lotes del
fraccionamiento denominado “Jardines del Valle”.
. Dictamen que emite la Comision de Desarrollo Urbano, mediante el cual se autoriza la venta provisional de lotes del

fraccionamiento denominado “Vista Real”.
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40. Incumplimiento por parte del Secretario de Finanzas Publicas Municipales y/o servidor publico que sea responsable de la
funcién o facultad que se sefala a lo dispuesto en los articulos 48 fracciones Il y IV de la Ley Para la Organizacion Politica y
Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 127 segundo parrafo de la Ley para el Manejo del los Recursos
Publicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del
Estado de Querétaro; en virtud de que derivado de la revision al rubro de actas de Ayuntamiento, se detectd la
aprobacion por parte del Ayuntamiento, del Dictamen, relativo a la autorizaciéon para otorgar via aportacion
econdmica equivalente al 10% del area de donacién del inmueble denominado “Rincén Aramil”., sin embargo se
observé que al 31 de diciembre de 2007, no se habia realizado el pago.

41. Incumplimiento por parte del Secretario de Administracién Municipal, como Administrador del patrimonio Municipal y/o
servidor publico que sea responsable de la funcién o facultad que se sefiala a lo dispuesto en los articulos 17 fraccion IV,
118, 109 del Codigo Urbano del Estado de Querétaro; 2185 y 2213 del Codigo Civil Para el Estado de Querétaro; 50
fraccion VIII de la Ley Para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 127
segundo parrafo de la Ley para el Manejo del los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, Il y XXII de la
Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; 60 fraccion VI, 86 Bis 1 segundo parrafo, 89
bis 1, 93, 93 bis y 95 de la Ley Federal de Instituciones de Fianzas; en virtud de que derivado de la revisién al rubro de
actas del Ayuntamiento, se detectd que en la aprobacién de los dictdmenes aprobados y que constan en actas de
fecha 22 de agosto de 2007 y 14 de noviembre de 2007, se autorizaron licencias de ejecucion de obras de
urbanizacién, resolviendo que los fraccionadotes deberian transmitir al Municipio, la propiedad y el dominio del
10% de la superficie total del predio, para areas de equipamiento urbano; sin embargo, se observé que la entidad
fiscalizada al 31 de diciembre de 2007, no habia formalizado la transmision de la propiedad y escrituracién de los
predios, ni habia realizado las gestiones de formalizacién de la transmision de las areas de donacion a favor del
Municipio de San Juan del Rio.

42. Incumplimiento por parte del Secretario de Administracion Municipal y/o funcionario municipal que fungié como enlace
coordinador de la entidad fiscalizada y esta entidad fiscalizadora y/o servidor publico que sea responsable de la funcién o
facultad que se sefiala a lo dispuesto en los articulos 24 fraccion IX y 27 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de
Querétaro; 127 segundo parrafo de la Ley para el Manejo del los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones
I, 'y XXIl de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; y Clausulas Octava y
Décimo Novena del contrato de prestacion de servicios profesionales celebrado entre el Municipio de San Juan del Rioy la
empresa Alumbrado Publico Constructores S.A de C. V.; en virtud de que derivado de la revision al rubro de Actas de
Ayuntamiento, se detect6é la aprobacion del “Dictamen que emite la Comisién de Hacienda, en relacién con la
propuesta que presenta el Presidente Municipal, para que el Ayuntamiento autorice la suscripcidon de un contrato de
prestacion de servicios profesionales entre el Municipio de San Juan del Rio y la empresa Alumbrado Publico
Constructores S.A de C. V.” , observandose la falta de entrega de informacion, ya que se solicitaron los informes de
actividades y resultado de los trabajos derivados del convenio, los cuales no fueron presentados.

43. Incumplimiento por parte Secretario de Administraciéon Municipal y/o servidor publico que sea responsable de la funcién
o facultad que se sefala a lo dispuesto en los articulos 50 fracciones V y XIX de la Ley Para la Organizacion Politica y
Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 30 de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos
y Contratacién de Servicios del Estado de Querétaro; 127 segundo parrafo de la Ley para el Manejo del los Recursos
Publicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, Il y XXIl de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del
Estado de Querétaro; en virtud de que derivado de la revisidon a los procedimientos de Invitacion Restringida
“Adquisicion de postes metalicos y lamparas para el area de alumbrado publico” y “Adquisicion de material
eléctrico para alumbrado publico”, se observ6 que la entidad fiscalizada no exigié la presentacion de garantias de
seriedad de las propuestas, cumplimiento, calidad y vicios ocultos.

44. Incumplimiento del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucién y Administracion de Obras Publicas y/o
Servidor Publico responsable de la funcién o facultad que se sefiala a lo dispuesto en los articulos 58, 59, 65 segundo
parrafo y 74 de la Ley de Obra Publica del Estado de Querétaro; 79, 127 segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los
Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones |, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores
Publicos del Estado de Querétaro; 44 de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado
de Querétaro, en virtud de existir una deficiente supervision, en las siguientes obras:

a) “Pavimento sobre empedrado en camino”, localidad de Tunamanza, con nimero de cuenta 5603-007-050-0002-020-001,
del fondo FISM (2007), toda vez se detectd que, para el concepto de Pavimento de concreto asfaltico, las pruebas de
laboratorio referentes a la compactacién en mezclas asfélticas, 4 de los 10 sondeos realizados no cumplen con el porcentaje
minimo requerido en proyecto (95%), siendo estos en los cadenamientos 0+130, 0+180, 0+230 y 0+280. Sin embargo,
dichos trabajos fueron aceptados por la supervision y pagados mediante las estimaciones correspondientes, cuando en la
descripcion de este concepto en el presupuesto menciona que debera estar compactado al 95%. de su PVSM.
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b) “Pavimento asfaltico sobre empedrado en calle Zaragoza”, localidad de San Pedro Ahuacatlan, con nimero de cuenta
5603-007-050-0004-001-001, del fondo FISM (2007), toda vez que se detecté que en la clausula séptima segundo parrafo
del Contrato PVYASEMP028/2007, se establece que al término de la obra segun bitacora se otorgan 30 dias para la entrega
del finiquito por parte del contratista, de no ser asi la supervision elaborara la estimacion de finiquito. En esta obra no se dio
atencion a este punto ya que la estimacién de finiquito esta elaborada y fue ingresada con fecha de abril de 2008 y por
consiguiente, al no presentar el contratista la estimacion de finiquito en el tiempo especificado, ésta debid realizarse por la
supervision de Obras Publicas.

¢) “Rehabilitaciéon del Parque Ecoldgico Gonzalo Rio Arronte”, con nimero de cuenta 5601-007-002-0002-000-000 del fondo
Directo 2007, ya que se observaron diferencias entre los pagos realizados y lo ejecutado:

c.1) Facturas No.0421 y No.0422 de Construcciones Metal Mecanicas Mexicanas, S. de R.L. de C.V.

I.  “Suministro y colocacién de ventana corrediza en aluminio duranodik 2", con mosquitero fijo y cristal claro de 6 mm.
1.66 x 0.548 m”. se observé una diferencia de 8 piezas.

Il.  “Suministro, fabricacion y colocacion de barandal metdlico, con un desarrollo lineal de 40.00 mts., a una altura libre
de 1.10 mts. a base de 29 postes de placa de 5/16” con 5 barrenos, 5 lineas de cable de acero de 3/8”" y tubo
superior de 2 %" cédula 30 en perimetro. Incluye material, pintura, anclaje en muro de concreto, equipo y mano de
obra”, se pagaron 40.00 m. y durante la visita de inspeccidn se observé que las medidas reales son de 37.50 m., lo
que arroja una diferencia de de 2.50 m.

IIl.  “Suministro, fabricacion y colocacién de escalera marina en medidas de 0.60x0.90 mts. a base de tubo de 1"
Incluye anclajes, material, equipo y mano de obra, se pagé 1 pieza la cual no existe en obra.

IV. Se pag6é “Suministro, fabricacién y colocacion de estructura metalica para esclusa en parque. En medidas
generales de 12.50 m. x 2.95 m. a una altura de 3.09 m. a una sola caida. A base de perfil p.t.r. 4" x 4” en postes
principales y perfil p.t.r. 3" x 2" en largueros. Incluye placas para anclaje, material, equipo y mano de obra”,
observando que las medidas reales son de 14.00 m. x 2.70 m. y una altura de 2.66 m. a una sola caida y el perfil
de los postes principales es de 3" x 4”.

V. Se pagaron dos piezas de “Suministro y colocacion de cancel fijo en aluminio negro de 3", con cristal filtrasol 6
mm. con 8 divisiones medida 6.25 por 3.09 m.”, observando que las medidas reales son de 6.90 m. x 2.05 m.

VI. Se pago una pieza de “Suministro y colocacion de cancel fijo en aluminio negro de 3", con cristal filtrasol 6 mm. con
8 divisiones medida 2.70 por 3.09 m”. observando que las medidas reales son de 2.70 m. x 2.66 m.

VII. Se pagaron dos piezas de “Suministro y colocacién de cancel fijo en aluminio negro de 3", con cristal filtrasol 6 mm.
Fijos de 3" y puerta tipo pesada en medida 2.95 x 3.09 m.” observando que las medidas reales son de 2.70 m. X
2.66 m.

VIII. Se pagd una pieza de “Suministro, fabricacién y colocacion escuadras metélicas para proteccion de animales en el
area de reptiles, con un desarrollo de 1.50 mts. a base de “TEE” metdlica. Incluye acrilico transparente de 5 mm.
Material, equipo y mano de obra”,observando que el desarrollo es de 0.90 m.

c.2) Factura No.085 de Espacios de Aventura, S.A. de C.V.

I. CR-10 Habilitado de camino para tener acceso a las dos cascadas, y durante la visita de inspeccioén no se observo
evidencia de que se realizaron los trabajos;

Il. PRE-18 “Relleno y compactacion con material inerte (Tepetate) en capas de 20 cm. por medios mecanicos
(Bailarina) al 95% de la prueba Procter”, se encontré una diferencia de 87.51 m3.

c.3) Factura No.086, de Espacios de Aventura, S.A. de C.V.
. PRE-14 “Trazo y nivelacion de terreno para desplante de estructura”, se encontré una diferencia de 64.61 m2.

Il. TEMP-01 “Despalme en terreno con maquina, acarreo libre a 12. Estacion a 20 mts.” se encontré una diferencia de
64.61 m2.

Ill. PRE-78 “Excavacién a mano de material seco, cepas de 0.00 a 0.90 mts.” se encontré una diferencia de 17.00 m3.
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IV. PRE-18 “Relleno y compactacion con material inerte (Tepetate) en capas de 20 cm. por medios mecanicos
(Bailarina) al 95% de la prueba Procter”, se encontré una diferencia de 22.08 m3.

V. ADOCR “Suministro y colocacion de adocreto tipo hacha color gris”, se encontré una diferencia de 28.77 m2.

45. Incumplimiento del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucion y Administracion de Obras Publicas y/o
Servidor Puablico responsable de la funcién o facultad que se sefiala a lo dispuesto en los articulos 117 de la Ley Federal de
Instituciones de Fianzas; 55 fraccion IV y 67 de la Ley de Obra Publica del Estado de Querétaro; 127 segundo péarrafo de la
Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; 44 de la Ley para la Organizacion Politica y
Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro, en virtud de existir errores en la fianza de vicios ocultos, en
la obra “Pavimento sobre empedrado en camino”, localidad de Tunamanza, con nimero de cuenta 5603-007-050-0002-020-
001, del fondo FISM (2007), toda vez que se detecté que la fianza de vicios ocultos No. 54581-0000 de la afianzadora
“Primero Fianzas, S.A. de C.V.", del 17 de octubre de 2007, menciona un monto contratado de $490,719.11 (incluye IVA)
cuando dicho monto contratado fue $502,473.88 (incluye IVA).

46. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucion y Administracion de Obras Publicas
yl/o Servidor Publico responsable de la funcion o facultad que se sefiala a lo dispuesto en los articulos 56 de la Ley de Obra
Publica del Estado de Querétaro; 127 segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de
Querétaro; 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; 44
de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; en virtud de existir
deficiencias en la elaboracidon del convenio adicional por monto, en las siguientes obras:

a) “Pavimento asfaltico sobre empedrado en calle Zaragoza, San Pedro Ahuacatlan”, con nimero de cuenta 5603-007-050-
0004-001-001, del fondo FISM (2007), toda vez que se detecté que el Convenio Adicional PVASEMP028/2007 entre el
Municipio y el Contratista no se realizé dentro del plazo establecido en el contrato tal y como se especifica en el articulo 56
de la Ley de Obra Publica del Estado de Querétaro.

b) “Empedrado y guarniciones calle Miguel Hidalgo, Vistha”, con nimero de cuenta 5603-007-050-0004-005-001, del fondo
FISM (2007), toda vez que se detect6 que el Convenio Adicional EMGUO040/2007 entre el Municipio y el contratista no se
realizo dentro del plazo establecido en el contrato tal y como se especifica en el articulo 56 de la Ley de Obra Publica del
Estado de Querétaro.

47. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucion y Administracion de Obras Publicas
ylo Servidor Publico responsable de la funcion o facultad que se sefiala a lo dispuesto en los articulos 15 fracciones Il, V, VII
y IX de la Ley de Obra Publica del Estado de Querétaro; 72, 127 segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos
Publicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, 1l y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del
Estado de Querétaro; 44 de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de
Querétaro; en virtud de existir una deficiente planeacion, de la obra “Empedrado y guarniciones en calle Nueva
Esperanza, Granjas Banthi”, con nimero de cuenta 5603-007-050-0010-001-001, del fondo FISM (2007), toda vez que se
observd que no se consideraron en el presupuesto base del expediente técnico inicial, los conceptos relacionados con la
tala de arboles, los cuales fueron ingresados y cobrados por el contratista como conceptos atipicos. Estos trabajos debieron
considerarse desde el presupuesto base ya que las raices de estos arboles ocasionarian dafios a las guarniciones y al
empedrado, y eran trabajos preliminares necesarios para la ejecucién de la obra.

48. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Administracién de Servicios Internos, Recursos
Humanos, Materiales y Técnicos del Municipio y/o Servidor Publico responsable de la funcién o facultad que se sefiala a lo
dispuesto en los articulos 20 fraccion Il y 47 de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de
Servicios del Estado de Querétaro; 127 segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de
Querétaro; 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; 49
de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro, en virtud de que no
se realizd el procedimiento de Invitacion Restringida a cuando menos tres proveedores o interesados, para la
adquisicion de dos automdviles nuevos marca Nissan Modelo 2007, Tsuru GSI transmisién manual de 5 velocidades, color
blanco polar con nimeros de serie 3NLEB31517K360062 y 3NLEB31597K360827, ya que se autorizd la adquisicion
mediante el pedido A 0116 (REQ 0198) de un mismo producto por un monto global de $192,668.00 (Ciento noventa y dos
mil seiscientos sesenta y ocho pesos 00/100 M.N.) I.V.A. incluido, en la cuenta “Equipo automotriz y de transporte”, con
nimero 5603-007-160-0001-413-001 del fondo FISM (2007).

49. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas, Titular de la Dependencia
Encargada de la Ejecucion y Administracion de Obras Publicas del Municipio y del Titular de la Dependencia Encargada de
la Administracién de Servicios Internos, Recursos Humanos, Materiales y Técnicos del Municipio y/o Servidor Publico
responsable de la funcién o facultad que se sefiala a lo dispuesto en los articulos 33 de la Ley de Coordinacién Fiscal; 127
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segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, Il y XXII de la
Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; 44, 48 y 49 de la Ley para la Organizacion
Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro, en virtud de no aplicar los recursos de gastos
indirectos a las obras realizadas con el Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social 2007, ya que se erogé
la cantidad de $192,668.00 (Ciento noventa y dos mil seiscientos sesenta y ocho pesos 00/100 M.N.) para la adquisicién de
dos vehiculos nuevos para la Direcciéon de Desarrollo Urbano con cargo a los gastos indirectos del FISM 2007, en la cuenta
“Equipo automotriz y de transporte”, con numero 5603-007-160-0001-413-001 del fondo FISM (2007).

50. Incumplimiento por parte del Servidor Publico responsable de la funcion o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los
articulos 15 fracciones I, V, VII, VIl y IX, 18 de la Ley de Obra Publica del Estado de Querétaro; 127 segundo parrafo de la
Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, Il y XXIl de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; 44 de la Ley para la Organizaciéon Politica y
Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro, en virtud de se observé una deficiente planeacién en las
siguientes obras:

a) “Rehabilitacion del Parque Ecolégico Gonzalo Rio Arronte”, con nimero de cuenta 5601-007-002-0002-000-000 del fondo
Directo 2007, al no considerar de manera integral todos los trabajos a ejecutar.

b) “Rehabilitacién del Parque Ecoldgico Gonzalo Rio Arronte”, con nimero de cuenta 5601-007-002-0002-000-000 del fondo
Directo 2007, ya que no se realizé el presupuesto base, el programa de obra, el proyecto de ejecutivo incluyendo las normas
y especificaciones de construccion aplicables.

51. Incumplimiento por parte del Servidor Publico responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los
articulos 127 segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones |, Il
y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; 30 fraccion I, 44 de la Ley para
la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro, en virtud de llevar a cabo la
ejecucion y supervision de la obra siendo que no cuenta con las facultades para realizar estas funciones, en la obra
“Rehabilitacion del Parque Ecoldgico Gonzalo Rio Arronte”, con nimero de cuenta 5601-007-002-0002-000-000 del fondo
Directo 2007, ya que la obra fue ejecutada por la Secretaria de Desarrollo Municipal y no se cuenta con la autorizacién por
parte del Ayuntamiento para que otra dependencia distinta a la Dependencia Encargada de la Ejecucion y Administracion de
Obras Publicas del Municipio realizara la planeacién, programacién, presupuestacién, contratacién, ejecucion y supervision
de la obra.

52. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Administracion de Servicios Internos, Recursos
Humanos, Materiales y Técnicos del Municipio y/o Servidor Publico responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo
dispuesto en los articulos 26 numerales 6 y 7, art. 34 fraccion Ill de la Ley de Obra Publica del Estado de Querétaro; 127
segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, Il y XXII de la
Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; 44, 49 de la Ley para la Organizacion
Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro, en virtud que se observaron deficiencias en el
proceso de adjudicacidon de la obra “Rehabilitacion del Parque Ecoldgico Gonzalo Rio Arronte”, con nimero de cuenta
5601-007-002-0002-000-000 del fondo Directo 2007, debido a lo siguiente:

a) No se cuenta con el acta de seleccién de contratistas ya que la adjudicacion de las obras se realizé bajo la modalidad de
invitacion restringida a cuando menos tres contratistas, y estos debieron ser previamente propuestos por el Comité de
Seleccion de Contratistas, por cada una de las obras que se ejecutaron.

b) No se presentd la evidencia de haber realizado las invitaciones a los contratistas en tiempo y forma, por cada una de las
obras que se ejecutaron.

¢) No se conté con los documentos que acreditaran que se realizaron y entregaron las bases de licitacion, por cada una de
las obras que se ejecutaron.

53. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Administracion de Servicios Internos, Recursos
Humanos, Materiales y Técnicos del Municipio y/o Servidor Publico responsable de la funcién o facultad que se sefiala a lo
dispuesto en los articulos 2, 55, 57, 58, 59, 66 y 69 de la Ley de Obra Publica del Estado de Querétaro; 127 segundo
parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, 11 y XXII de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; 49 de la Ley para la Organizacién Politica y
Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro, en virtud de que se consideraron los trabajos a ejecutar
como una adquisicion, sin embargo debido a las caracteristicas de los trabajos ejecutados corresponden a obra publica,
en la “Rehabilitacién del Parque Ecoldgico Gonzalo Rio Arronte”, con nimero de cuenta 5601-007-002-0002-000-000 del
fondo Directo 2007 para las obras de Rehabilitacién del pasillo de tezontle por adoquin, Rehabilitacion y construccién de
cascadas, Rehabilitacién y construccion de foro, Habilitacion de canceleria, herreria y pasillo en madera dentro del domo,
Construccion de piletas para el vivero, asi como trabajos de remodelacion en el interior y exterior del Parque Ecolégico
Gonzalo Rio Arronte.
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54. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Administracién de Servicios Internos, Recursos
Humanos, Materiales y Técnicos del Municipio y/o Servidor Plblico responsable de la funcién o facultad que se sefiala a lo
dispuesto en los articulos 127 segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro;
40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; 49 de la Ley
para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro, en virtud de que no se fundé ni
motivo el reparto de las obras, toda vez que en la obra “Rehabilitacion del Parque Ecoldgico Gonzalo Rio Arronte”, con
numero de cuenta 5601-007-002-0002-000-000 del fondo Directo 2007, se tiene que se adjudicaron las obras de la siguiente
manera: Rehabilitacion y construccion de cascadas, Rehabilitacion y construccién de foro, Rehabilitacién de mariposario a
Espacios de Aventura S.A. de C.V.; Rehabilitacién del pasillo de tezontle por adoquin y Construccién de piletas para el
vivero a Construcciones y Edificaciones Villasefior, y la Habilitacion de canceleria, herreria y pasillo en madera dentro del
domo, asi como trabajos de remodelacion a Construcciones Metal Mecanicas Mexicanas S. de R.L. de C.V., observandose
gue la resolucion emitida por la convocante en la que se reparten las obras a tres contratistas no esta fundada y motivada,
no demostrando que se consideraron las mejores condiciones ademas de que el fallo no contiene el orden de prelacion en el
gue la convocante determind la preferencia en que ordené a los concursantes.

55. Incumplimiento por parte Titular de la Dependencia Encargada de la Administracion de Servicios Internos, Recursos
Humanos, Materiales y Técnicos del Municipio y/o Servidor Plblico responsable de la funcién o facultad que se sefiala a lo
dispuesto en los articulos 51 de la Ley de Obra Publica del Estado de Querétaro; 127 segundo parrafo de la Ley para el
Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los
Servidores Publicos del Estado de Querétaro; 49 de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre
del Estado de Querétaro, en virtud de que no se realizaron los contratos para los trabajos de la obra “Rehabilitacion del
Parque Ecolégico Gonzalo Rio Arronte”, con numero de cuenta 5601-007-002-0002-000-000 del fondo Directo 2007.

56. Incumplimiento por parte del Servidor Publico responsable de la funcién o facultad que se sefiala a lo dispuesto en los
articulos 79, 127 segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones
I, 'y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; 44 de la Ley para la
Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro, en virtud de que no presenté el
soporte técnico que respalden el pago de los trabajos ejecutados, en la obra “Proyecto rescate Rio San Juan”, con
ndmero de cuenta 5601-007-050-0001-001-003 del fondo Directo 2007, ya que no presento evidencia del arrendamiento o
préstamo de la maquinaria, bithcora de horas efectivas de la maquinaria, nimeros generadores y reporte fotogréafico, que
respalden los trabajos realizados por el operador C. Atanacio Santana Solorzano, cuyo sueldo fue cobrado en némina del 25
de junio al 14 de octubre de 2007.

b) RECOMENDACIONES

1. Se encontr6 que la entidad fiscalizada, realizé donativos a la persona moral denominada “Prevencién y Ayuda A.C.",
(Bomberos Voluntarios) por la cantidad de $258,000.00 (Doscientos cincuenta y ocho mil pesos 00/100 M.N.),misma que no
aparece en el directorio de Donatarias Autorizadas como institucion autorizada para recibirlos; Por lo anterior, se
recomienda que en estos casos, gestione ante este tipo de Asociaciones, que realicen las inscripciones necesarias para
recibir dichos beneficios, asimismo, que los recibos que expidan cumplan con la totalidad de requisitos que marcan las
disposiciones fiscales.

2. Derivado de la revision al rubro de Actas del Ayuntamiento, se detectd que en los dictamenes aprobados por el
Ayuntamiento y que a continuacion se relacionan, se autoriz6 recibir via aportacion econémica lo correspondiente al 10% de
las areas de donacién de condominios, para cubrirlas en efectivo; sin embrago, a fin de cuidar que en la planeacion urbana
se asignen espacios en donde se concentren los servicios y el equipamiento que la comunidad requiere para vivir; se
recomienda a la Entidad Fiscalizada, que en lo subsecuente considere la importancia de conservar las zonas de
equipamiento urbano.

Acta de fecha 22 de agosto de 2007

. Dictamen que emiten las Comisiones Unidas de Hacienda y Desarrollo Urbano, en relacién con la autorizacién de
convenio de permuta para el pago de 138.32 M2 del area de donacion del condominio horizontal denominado “Quintas
Banthi”.

. Dictamen que emiten las Comisiones Unidas de Hacienda y Desarrollo Urbano, en relacién con la autorizacion de
pago en especie correspondiente al 10% del area de donacién del inmueble denominado “Rincén Aramil”.

Acta de fecha 12 de septiembre de 2007

. Dictamen que emiten las Comisiones de Hacienda y Desarrollo Urbano, en relacion a la autorizacién del convenio
de permuta para el pago del area de donacion de la Unidad Condominal Viveros de San Juan y el Condominio Vivero de
Fresnos, asi como se autorice la aportacion en efectivo del costo del puente vehicular de enlace.

Acta de fecha 26 de septiembre de 2007.

. Dictamen que emite la Comision de Desarrollo Urbano, mediante el cual se autoriza la venta provisional de lotes del
fraccionamiento tipo medio denominado “Jardines del Valle 111"
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Acta de fecha 10 de octubre de 2007

. Dictamen que emite la comisién de Desarrollo Urbano, mediante el cual se autoriza la venta provisional de lotes del
fraccionamiento tipo medio denominado “Jardines del Valle 111"

Acta de fecha 24 de octubre de 2007

. Dictamen que emiten las Comisiones de Hacienda y Desarrollo Urbano, mediante el cual se autoriza llevar a cabo
el convenio de permuta para el pago del 10% del &rea de donacién de la Unidad Condominal “Campestre las Palmas”.

VI. Instruccién.

En cumplimiento a lo sefialado en la primera parte del articulo 126 de la ley para el Manejo de los Recursos Publicos del
Estado de Querétaro, esta Entidad Superior de Fiscalizacion instruye a la Entidad fiscalizada a efecto de que, inicie los
procesos administrativos cuando procedan en los términos de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del
Estado de Querétaro, y asi mismo, se lleven a cabo las correcciones en las irregularidades detectadas, con motivo de las
observaciones plasmadas en el presente informe.

VII. Vista a la Auditoria Superior de la Federacion

Derivado de la observacion marcada con el nimero 49 contenida en el presente Informe y de conformidad a lo que
establece el articulo 49 penultimo péarrafo de la Ley de Coordinacién Fiscal, esta Entidad Superior de Fiscalizacion del
Estado da Vista a la Auditoria Superior de la Federacion, informando de las irregularidades descritas para que en su caso
proceda conforme a la Ley.

VIII. Conclusién

Por lo anteriormente expuesto y fundado, podemos concluir que la Situacién Financiera de la Entidad fiscalizada,
correspondiente al periodo del 01 de julio al 31 de diciembre de 2007 se encuentra razonablemente correcta, en apego a
las disposiciones legales aplicables y a los Principios de Contabilidad Gubernamental, con excepcién de las observaciones
que han quedado precisadas en el cuerpo del presente.

El presente Informe contiene el resultado de la fiscalizacién de la Entidad denominada Municipio de San Juan del Rio,
Qro., respecto al periodo comprendido del 01 de julio al 31 de diciembre de 2007, por la Entidad Superior de Fiscalizacion
del Estado, cuyo contenido es responsabilidad de la misma.

ATENTAMENTE.

C.P. RAFAEL CASTILLO VANDENPEEREBOOM

AUDITOR SUPERIOR DEL ESTADO.
Rubrica

CERTIFICACION

El Diputado José Guadalupe Garcia Ramirez, Primer Secretario de la Mesa Directiva de la LV Legislatura del Estado de
Querétaro, con fundamento en lo dispuesto en los articulos 131 fraccion IV y 133 primer parrafo de la Ley Organica del
Poder Legislativo del Estado de QUerétaro.- - - - - - === === === - oo oo oo

---------------------------------------- CERTIFICA-- -
Que las presentes copias fotostaticas concuerdan fiel y exactamente con las originales de las que son deducidas, mismas
que obran en los archivos de esta Legislatura del Estado de Querétaro y que van en treinta (30) fojas Utiles, sirviendo para
los efectos legales a que haya lugar.- Son dadas en la Ciudad de Santiago de Querétaro, Qro., a los seis dias del mes de
marzo del afio dos Mil NUEVE.- - - - - - - - - - - oo oo oo

QUINCUAGESIMA QUINTA LEGISLATURA
DEL ESTADO DE QUERETARO.
MESA DIRECTIVA

DIP. JOSE GUADALUPE GARCIA RAMIREZ
PRIMER SECRETARIO
Rubrica
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GOBIERNO MUNICIPAL

EL CIUDADANO LICENCIADO ARTURO MOLINA ZAMORA, SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, EN USO DE
LA FACULTAD QUE LE CONFIERE EL ARTICULO 47 FRACCION IV DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL DEL
ESTADO DE QUERETARO,

CERTIFICA

Que en Sesion Ordinaria de Cabildo de fecha 13 trece de octubre de 2003 dos mil tres, el H. Ayuntamiento de
Querétaro aprobo6 el Acuerdo relativo a la Creacion de la Secretaria Particular, adscrita a la Presidencia Municipal, el
cual sefiala textualmente:

“...DE CONFORMIDAD CON LO DISPUESTO POR LOS ARTICULOS 115 DE LA CONSTITUCION POLITICA DE
LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS; 83 DE LA CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO LIBRE Y
SOBERANO DE QUERETARO ARTEAGA; 30 FRACCIONES I, V Y XXXIIl, 38 FRACCIONES | Y XII DE LA LEY
ORGANICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERETARO Y 34 DEL REGLAMENTO INTERIOR DEL
AYUNTAMIENTO DE QUERETARO, Y

CONSIDERANDO

. Que la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro, faculta a los Ayuntamientos, para aprobar
disposiciones que organicen la Administracion Publica Municipal, que regulen las materias, procedimientos y
funciones en su respectivo &mbito de competencia.

Il Que en la medida que se modifiquen las condiciones politicas y necesidades sociales, los Ayuntamientos del
Estado, deben adecuar su estructura administrativa, a efecto de preservar su autoridad institucional y propiciar
un desarrollo programado y sustentable de la sociedad.

Ill.  Que es necesario contar con un instrumento juridico adecuado, mediante el cual se regule la competencia y
atribuciones de la Secretaria Particular, integrando sus funciones auxiliares y facultandole al ejercicio de la
gestion municipal.

IV.  Que el Ayuntamiento de Querétaro en su funcién de gobierno, debe proporcionar los instrumentos legales y
mecanismos claros para el desarrollo de la Administracién Publica Municipal y operacion de las diferentes
dependencias.

V. Que la Presidencia Municipal atiende diversos asuntos que le son propios, y por ende debe existir una atencion
adecuada y en ocasiones personalizada, a efecto de ofrecer una respuesta inmediata a las demandas y
expectativas de la ciudadania.

VI.  Que derivado de la amplia gama de atribuciones y facultades de la Presidencia Municipal es necesaria la
creacion de una dependencia que coadyuve con la misma, para el eficaz y eficiente desempefio de sus
funciones.

VIl.  Que para una correcta funcién de gobierno, deben crearse ciertas areas dentro de la estructura de la
Administracién Publica Municipal, siendo el caso ahora de la Secretaria Particular.

VIIl.  Que los asuntos relacionados con el hermanamiento de diferentes ciudades, asi como la gestién, colaboracién
y coordinaciéon con instituciones internacionales con el Municipio de Querétaro deben ser atendidas por la
Secretaria Particular para el correcto despacho de los asuntos que se le relacionen.

IX.  Que la Secretaria Particular, debe ser el érgano complementario de la Presidencia Municipal, facultado para
llevar a cabo aquellos programas y mecanismos necesarios para cumplir con los objetivos y fines que le son
atribuidos.

X. Que la conservacion, preservacion y desarrollo de determinadas zonas dentro del Municipio de Querétaro, y
consideradas como zonas de preservacion, deben ser atendidas de manera directa por la autoridad municipal. .
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Por lo anterior, el H. Ayuntamiento de Querétaro, en el Punto Séptimo, Apartado |, inciso b) del Acta, aprobd
por mayoria de votos el siguiente:

ACUERDO

“... 1. Se crea la Secretaria Particular, adscrita a la Presidencia Municipal, cuya finalidad sera la de atender de
manera oportuna los asuntos que correspondan a la Presidencia Municipal, realizando las gestiones y asuntos que se
le encomienden y procurando politicas de acercamiento con la ciudadania.

2. La Secretaria Particular, se integrara y apoyara ademas para el eficaz cumplimiento de sus funciones y
despacho de sus asuntos, de una Direccion de Relaciones Publicas, de una Direccidon de Atencién Ciudadana,
de una Coordinacién de Giras, de una Unidad de Asuntos Internacionales, y con una Oficina para la
Conservaciéon y el Desarrollo de la Zona de Conservacion del Centro Histérico, Barrios Tradicionales y
Patrimonio Cultural del Municipio, con las funciones, atribuciones, facultades y obligaciones que le devienen de ley,
de reglamentos y demas disposiciones juridicas y administrativas aplicables.

3. La Secretaria Particular, se conformara y funcionara con las atribuciones, recursos y personal que se
establezcan para tal efecto en el presupuesto de egresos respectivo, asi como en las disposiciones legales y
administrativas aplicables.

TRANSITORIOS

PRIMERO. El Titular de la Secretaria Particular, sera nombrado por el Presidente Municipal en los términos del
articulo 31 fraccion IV de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro.

SEGUNDO. Se instruye al Titular de la Secretaria de Administracion y al Titular de la Secretaria de Finanzas y
Tesoreria Municipal, a efecto de que sean asignados inmediatamente los recursos humanos, econdémicos y
administrativos a la Secretaria Particular, de conformidad con lo que dispone el presente Acuerdo de Cabildo y
atendiendo al presupuesto establecido.

TERCERO. En su caso, en lo no dispuesto por el presente Acuerdo de Cabildo, se instruye a la Secretaria del
Ayuntamiento a que en coordinacion con la Secretaria de Administracion y la Secretaria Particular, realicen los
trabajos correspondientes para la correcta integracion de su estructura organizacional, a efecto de presentarlos para
su revision a la Comision del Ayuntamiento que corresponda, y posterior aprobacion del Cabildo.

CUARTO. Previa peticion formal de la dependencia respectiva, se faculta a la Secretaria del Ayuntamiento, a
calendarizar e iniciar los trabajos de reforma, modificacion y adecuacion a los reglamentos vigentes que
correspondan, asi como a realizar aquellos ordenamientos que se consideren necesarios para el eficaz
funcionamiento y operacién de las dependencias involucradas, a efecto de presentarlos para su revision a la
Comision del Ayuntamiento que corresponda, y posterior aprobacién del Cabildo.

QUINTO. La Comision Ciudadana de Acuerdos Interinstitucionales, seguira funcionando en los términos que
sefiala el “Reglamento para la Celebracion de Acuerdos Interinstitucionales del Municipio de Querétaro”, hasta en
tanto no se adecue la reglamentacion y ordenamientos correspondientes.

SEXTO. Publiquese por una sola ocasion en la Gaceta Municipal. . . .".
SE EXTIENDE LA PRESENTE COPIA CERTIFICADA PARA LOS EFECTOS LEGALES A QUE HAYA LUGAR, A

LOS CATORCE DIAS DEL MES DE OCTUBRE DE DOS MIL TRES, EN LA CIUDAD DE SANTIAGO DE
QUERETARO, QRO. DOY FE

LICENCIADO ARTURO MOLINA ZAMORA,

SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO
Rubrica

UNICA PUBLICACION
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GOBIERNO MUNICIPAL

EL CIUDADANO LICENCIADO ARTURO MOLINA ZAMORA, SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, EN USO DE
LA FACULTAD QUE LE CONFIERE EL ARTICULO 47 FRACCION IV DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL DEL
ESTADO DE QUERETARO,

CERTIFICA

Que en Sesion Ordinaria de Cabildo de fecha 13 trece de octubre de 2003 dos mil tres, el H. Ayuntamiento de
Querétaro aprobd el Proyecto de Acuerdo relativo a la Reestructuracion de la Secretaria del Ayuntamiento y de la
Secretaria General de Gobierno Municipal, respecto de diversas Dependencias de la Administracion Publica
Centralizada Municipal de Querétaro, el cual sefiala textualmente:

“...DE CONFORMIDAD CON LO DISPUESTO POR LOS ARTICULOS 115 DE LA CONSTITUCION POLITICA DE
LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS; 83 DE LA CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO LIBRE Y
SOBERANO DE QUERETARO ARTEAGA; 30 FRACCIONES I, V Y XXXIIl, 38 FRACCIONES | Y XII, 44, 47 DE LA
LEY ORGANICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERETARO Y 34 DEL REGLAMENTO INTERIOR DEL
AYUNTAMIENTO DE QUERETARO, Y

CONSIDERANDO

. Que los Ayuntamientos, tienen la facultad de aprobar disposiciones encaminadas a organizar y reestructurar la
Administracién Publica Municipal, dentro de su respectivo ambito de competencia.

Il Que los Municipios estan dotados de capacidad juridica para determinar y adecuar su organizacion, conforme a
las condiciones sociales y de operacién, siempre en beneficio de los habitantes del Municipio de Querétaro.

lll.  Que el Ayuntamiento como 6rgano de gobierno, debe crear y reestructurar aquellas dependencias de la
Administracion Municipal y proporcionar los instrumentos legales y necesarios para el buen desarrollo de la
Administracién Publica Municipal.

IV.  Que la Administracién Publica Municipal debe crear un modelo de gobierno que brinde respuesta inmediata a
las demandas y expectativas de la ciudadania, de una manera eficaz y eficiente.

V. Que es imperioso atender las necesidades especificas de los habitantes del Municipio de Querétaro, mediante
acciones de gobierno claras y concretas, promoviendo la participacion ciudadana.

VI.  Que la Administracion Publica Municipal debe promover el desarrollo de condiciones econémicas, politicas y
sociales, brindando con ello seguridad y certeza juridica a los gobernados.

VII.  Que para una correcta funcion de gobierno, deben reasignarse diversas dependencias de la Administracion
Pdblica Municipal, siendo exclusivamente la Secretaria del Ayuntamiento la dependencia encargada de los
asuntos que le competen al Cabildo.

VIIl. Que la Secretaria General de Gobierno Municipal, es la dependencia encargada de realizar y proponer
mecanismos necesarios para una acciéon del gobierno eficaz y efectiva en beneficio de los habitantes del
Municipio de Querétaro.

IX.  Que siendo el Registro Civil Municipal la institucion encargada de inscribir y dar publicidad a los actos
constitutivos o modificativos del registro de personas, es que se trasladan sus funciones y facultades a la
correspondiente dependencia de gobierno municipal.

X. Que la informacion que generan las dependencias de la Administracion Publica Municipal, debe atender a lo
dispuesto por la Ley Estatal de Acceso a la Informacion Gubernamental en el Estado de Querétaro, a efecto de
establecer mecanismos que garanticen el derecho a la informacién publica a los particulares. . .".
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Por lo anterior, el H. Ayuntamiento de Querétaro, en el Punto Séptimo, Apartado |, inciso c) del Acta, aprobé

por Mayoria de votos el siguiente:

ACUERDO

“...1. Sereestructuran la Secretaria del Ayuntamiento y la Secretaria de Gobierno Municipal, en los términos y
condiciones que en el presente Acuerdo se sefialan.

2.

La Secretaria del Ayuntamiento se integrara y apoyara para el eficaz cumplimiento de sus funciones y
despacho de sus asuntos, de una Direccidon de Asuntos de Cabildo y una Direccién del Archivo Municipal,
con las funciones, atribuciones, facultades y obligaciones que le devienen de ley, de reglamentos y demas
disposiciones juridicas y administrativas aplicables en materia de archivo histérico y administrativo.

La Direccién de Asuntos de Cabildo se auxiliara por los siguientes Departamentos:

a) Departamento de Proyectos Legislativos
b) Departamento de Asuntos Inmobiliarios y
c) Departamento de Asuntos de Cabildo

La Secretaria de Gobierno Municipal se denominara “ Secretaria General de Gobierno Municipal”, y sustituye
en todas sus funciones y atribuciones a la Secretaria de Gobierno Municipal, a efecto de cumplir con sus
objetivos y compromiso social.

La Direccion del Registro Civil Municipal, adscrita a la Secretaria del Ayuntamiento, se traslada a la
Secretaria General de Gobierno Municipal, con aquellas atribuciones, funciones, facultades y obligaciones que
le devienen de ley, de reglamentos y demas disposiciones juridicas y administrativas aplicables en materia de
Registro Civil.

La Direccion del Registro Civil Municipal, se auxiliara y funcionara por medio de las Oficialias del Registro Civil
que correspondan.

La Direccion Juridica Municipal, adscrita a la Secretaria del Ayuntamiento, se traslada a la Secretaria
General de Gobierno Municipal, cambiando su denominaciéon a Direccion General Juridica, con aquellas
atribuciones, funciones, facultades y obligaciones que le devienen de ley, de reglamentos y demas
disposiciones juridicas y administrativas que le correspondan a la Direccion Juridica Municipal.

La Direccién General Juridica Municipal se auxiliara por los siguientes Departamentos:

a) Departamento Consultivo.

b) Departamento Contencioso.

c) Departamento de Bufetes Juridicos Delegacionales.
d) Departamento de Juzgados Civicos Municipales. y
e) Departamento de Reclutamiento.

La Unidad de Informacién Gubernamental del Municipio de Querétaro, adscrita a la Secretaria del
Ayuntamiento, se traslada a la Secretaria General de Gobierno Municipal, con aquellas atribuciones, funciones,
facultades y obligaciones que le devienen de ley, de reglamentos y demas disposiciones juridicas y
administrativas aplicables en materia de acceso a la informacién.

La Secretaria General de Gobierno Municipal, se integrara y apoyara para el eficaz cumplimiento de sus
funciones y despacho de sus asuntos, de una Direccidon de Gobernacion.

La Direccién de Gobernacion se auxiliara por los siguientes Departamentos:

a) Departamento de Desarrollo Politico.

b) Departamento de Comercio en Via Publica y Tianguis.
c) Departamento de Espectaculos. y

d) Departamento de Politicas Territoriales.
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Asimismo contara con una Direccion de Andlisis Politico, con las funciones, atribuciones, facultades y
obligaciones que le devienen de ley, de reglamentos y demas disposiciones juridicas y administrativas que le
correspondan.

La Direccién de Andlisis Politico se auxiliara por los siguientes Departamentos:

a) Departamento de Analisis Politico.
b) Departamento de Estudios de Opinion Publica. y
c) Departamento de Analisis Gubernamental.

8. La Secretaria del Ayuntamiento y la Secretaria General de Gobierno Municipal, se conformaran y funcionaran
con las atribuciones, recursos y personal que se establezcan para tal efecto en el presupuesto de egresos
respectivo, asi como en las disposiciones legales y administrativas aplicables.

TRANSITORIOS

PRIMERO. El Titular de la Secretaria de Gobierno Municipal, pasara inmediatamente a ser el Titular de la Secretaria
General de Gobierno Municipal.

SEGUNDO. Se instruye al Titular de la Secretaria de Administracion, y al Titular de la Secretaria de Economia y
Finanzas y Tesoreria Municipal, a efecto de que los recursos humanos, econémicos y administrativos fijados a la
Direccion del Registro Civil Municipal, a la Direccién Juridica Municipal y a la Unidad de Informacion Gubernamental
del Municipio de Querétaro, para el presente ejercicio fiscal, sean asignados inmediatamente a la Secretaria General
de Gobierno Municipal, de conformidad con lo que dispone el presente Acuerdo de Cabildo y atendiendo al
presupuesto establecido.

TERCERO. Los contratos y convenios celebrados con relacion a la Direccién del Registro Civil Municipal, a la
Direccion Juridica Municipal y a la Unidad de Informacion Gubernamental del Municipio de Querétaro, seran
respetados en los mismos términos bajo los cuales fueron suscritos.

CUARTO. En su caso, en lo no dispuesto por el presente Acuerdo de Cabildo, se instruye a la Secretaria del
Ayuntamiento a que en coordinacidon con la Secretaria de Administracion y la Secretaria General de Gobierno
Municipal, realicen los trabajos correspondientes para la correcta integracion de su estructura organizacional, a efecto
de presentarlos para su revision a la Comision del Ayuntamiento que corresponda, y posterior aprobacion del Cabildo.

QUINTO. Previa peticion formal de la dependencia respectiva, se faculta a la Secretaria del Ayuntamiento, a
calendarizar e iniciar los trabajos de reforma, modificacion y adecuacion a los reglamentos vigentes que
correspondan, asi como a realizar aquellos ordenamientos que se consideren necesarios para el eficaz
funcionamiento y operacién de las dependencias involucradas, a efecto de presentarlos para su revision a la
Comision del Ayuntamiento que corresponda, y posterior aprobacién del Cabildo.

SEXTO. Se modifica el Acuerdo Relativo a la Creacion de la Unidad de Informacién Gubernamental del Municipio de
Querétaro, publicado en la Gaceta Municipal nimero 51, de fecha 10 de junio de 2003, en los términos que sefiala el
presente Acuerdo de Cabildo.

SEPTIMO. Publiquese por una sola ocasién en la Gaceta Municipal. . . ”.
SE EXTIENDE LA PRESENTE COPIA CERTIFICADA PARA LOS EFECTOS LEGALES A QUE HAYA

LUGAR, A LOS CATORCE DIAS DEL MES DE OCTUBRE DE DOS MIL TRES, EN LA CIUDAD DE
SANTIAGO DE QUERETARO, QRO DOY FE

LIC. ARTURO MOLINA ZAMORA

SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO
Rubrica

UNICA PUBLICACION
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GOBIERNO MUNICIPAL

EL CIUDADANO LICENCIADO ARTURO MOLINA ZAMORA, SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, EN USO DE
LA FACULTAD QUE LE CONFIERE EL ARTICULO 47 FRACCION IV DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL DEL
ESTADO DE QUERETARO,

CERTIFICA

Que en Sesion Ordinaria de Cabildo de fecha 13 trece de octubre de 2003 dos mil tres, el H. Ayuntamiento de
Querétaro aprobo el Acuerdo relativo a la Reestructuracion de la Secretaria de Administracion, el cual sefiala
textualmente:

“...DE CONFORMIDAD CON LO DISPUESTO POR LOS ARTICULOS 115 DE LA CONSTITUCION POLITICA DE
LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS; 83 DE LA CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO LIBRE Y
SOBERANO DE QUERETARO ARTEAGA; 30 FRACCIONES I, V Y XXXIll, 38 FRACCION | DE LA LEY
ORGANICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERETARO Y 34 DEL REGLAMENTO INTERIOR DEL
AYUNTAMIENTO DE QUERETARO, Y

CONSIDERANDO

. Que los Ayuntamientos son competentes para aprobar disposiciones encaminadas a organizar su
Administraciéon Publica Municipal.

Il Que a través de sus 6rganos de gobierno, los Municipios de Querétaro, estan dotados de capacidad juridica
para reorganizarse administrativamente, realizando diferentes acciones en beneficio de los habitantes del
Municipio de Querétaro.

. Que el Ayuntamiento de Querétaro, debe proporcionar los instrumentos legales necesarios para el buen
desarrollo de la Administracion Publica Municipal, asi como promover el desarrollo favorable de condiciones
econémicas, politicas y sociales.

IV.  Que es interés de la presente Administracion Municipal crear un modelo de gobierno que brinde respuesta
inmediata a las demandas y expectativas de la ciudadania, de una manera eficaz y eficiente.

V. Que deben reestructurarse y consolidarse ciertas areas dentro de la estructura de la Administracién Puablica
Municipal, siendo el caso ahora de la Secretaria de Administracion.

VI.  Que es necesario brindar orden y actualizacion a la dependencia encargada de la administracion de los

”

servicios internos, recursos materiales, humanos y técnicos del Municipio de Querétaro. . . .".

Por lo anterior, el H. Ayuntamiento de Querétaro, en el Punto Séptimo, Apartado I, inciso d) del Acta, aprobé
por mayoria de votos el siguiente:

ACUERDO

“. .. 1. Se reestructura la Secretaria de Administracién, cuya finalidad sera la de administrar los servicios
internos, asi como los recursos materiales, humanos y técnicos del Municipio de Querétaro; asi como realizar las
adquisiciones, enajenaciones, arrendamientos y la contratacion de servicios que le incumban a la Administracién
Pudblica Municipal, de conformidad con las disposiciones legales y administrativas aplicables.

2. La Secretaria de Administracién, se integrard y apoyara ademas para el eficaz cumplimiento de sus
funciones y despacho de sus asuntos, de una Direccion de Recursos Humanos; de una Direccion de
Adquisiciones y Contratacion de Servicios; de una Direccion de Administracion Patrimonial y Servicios
Administrativos; de una Direccién de Organizacién; de una Direccion de Transportes, y de un Instituto
Municipal de Capacitacion, con las funciones, atribuciones, facultades y obligaciones que le devienen de ley, de
reglamentos y demas disposiciones juridicas y administrativas aplicables.
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3. La Secretaria de Administracién, sustituye en las funciones y atribuciones a la Oficialia Mayor, u Oficialia
Mayor Municipal.

4. La Secretaria de Administracién, se conformara y funcionara con las atribuciones, recursos y personal que
se establezcan para tal efecto en el presupuesto de egresos respectivo, asi como en las disposiciones legales y
administrativas aplicables a la Oficialia Mayor; la Dependencia Encargada de la Administracion de Servicios Internos,
Recursos Humanos, Materiales y Técnicos del Municipio; y la Secretaria de Administracion.

TRANSITORIOS

PRIMERO. EIl Titular de la Oficialia Mayor, pasara inmediatamente a ser el Titular de la Secretaria de
Administracion.

SEGUNDO. Se instruye al mismo Titular de la Secretaria de Administracién y al Titular de la Secretaria de
Finanzas y Tesoreria Municipal, a efecto de que sean asignados inmediatamente los recursos humanos, econdémicos
y administrativos a la Secretaria de Administracion, de conformidad con lo que dispone el presente Acuerdo de
Cabildo y atendiendo al presupuesto establecido.

TERCERO. En su caso, en lo no dispuesto por el presente Acuerdo de Cabildo, se instruye a la Secretaria del
Ayuntamiento a que en coordinacion con la Secretaria de Administracion, realicen los trabajos correspondientes para
la correcta integracion de su estructura organizacional, a efecto de presentarlos para su revision a la Comision del
Ayuntamiento que corresponda, y posterior aprobacién del Cabildo.

CUARTO. Previa peticion formal de la dependencia respectiva, se faculta a la Secretaria del Ayuntamiento, a
calendarizar e iniciar los trabajos de reforma, modificacion y adecuacion a los reglamentos vigentes que
correspondan, asi como a realizar aquellos ordenamientos que se consideren necesarios para el eficaz
funcionamiento y operacién de las dependencias involucradas, a efecto de presentarlos para su revision a la
Comision del Ayuntamiento que corresponda, y posterior aprobacién del Cabildo.

QUINTO. Publiquese por una sola ocasién en la Gaceta Municipal. . . .".

SE EXTIENDE LA PRESENTE COPIA CERTIFICADA PARA LOS EFECTOS LEGALES A QUE HAYA LUGAR, A
LOS CATORCE DIAS DEL MES DE OCTUBRE DE DOS MIL TRES, EN LA CIUDAD DE SANTIAGO DE
QUERETARO, QRO. DOY FE

LICENCIADO ARTURO MOLINA ZAMORA,
SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO
Rubrica

UNICA PUBLICACION
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GOBIERNO MUNICIPAL

EL CIUDADANO LICENCIADO ARTURO MOLINA ZAMORA, SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, EN USO DE
LA FACULTAD QUE LE CONFIERE EL ARTICULO 47 FRACCION IV DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL DEL
ESTADO DE QUERETARO,

CERTIFICA

Que en Sesién Ordinaria de Cabildo de fecha 13 trece de octubre de 2003 dos mil tres, el H. Ayuntamiento de
Querétaro aprobo el Acuerdo relativo a la Creacion de la Secretaria de la Gestion Delegacional dentro de la
Administracion Publica Centralizada Municipal de Querétaro, el cual sefiala textualmente:

“. . . DE CONFORMIDAD CON LO DISPUESTO POR LOS ARTICULOS 115 DE LA CONSTITUCION
POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS; 83 DE LA CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO LIBRE
Y SOBERANO DE QUERETARO ARTEAGA; 30 FRACCIONES |, V Y XXXIIl, 38 FRACCION |, 56 DE LA LEY
ORGANICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERETARO Y 34 DEL REGLAMENTO INTERIOR DEL
AYUNTAMIENTO DE QUERETARO, Y

CONSIDERANDO

. Que es facultad de los Ayuntamientos, aprobar disposiciones que organicen la administracion publica
municipal, que regulen las materias, procedimientos, funciones y servicios publicos de su competencia.

II. Que derivado del contenido de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y de la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de Querétaro Arteaga, los Municipios estan dotados de capacidad juridica
para atender y resolver los asuntos que le sean de su competencia.

lll.  Que es facultad del Ayuntamiento crear aquellas dependencias adscritas a la Administracion Publica Municipal,
gue se consideren necesarias para el despacho de los asuntos, cumplimiento de sus atribuciones y
participacion social.

IV.  Que el Ayuntamiento de Querétaro tiene dentro de sus objetivos el crear un modelo de gobierno que, de
manera efectiva y eficiente dé respuesta a las demandas y expectativas de la ciudadania.

V. Que la creacion de la Secretaria de Gestion Delegacional, tiene como sustento generar instrumentos y llevar a
cabo las acciones de gestién social en coordinacion con las autoridades auxiliares municipales, ofreciendo un
servicio directo y eficaz respecto de las necesidades sociales.

VI.  Que por la naturaleza de las funciones que desarrolla la Direccion Unica de Inspeccion, en la vigilancia y
verificacion del cumplimiento de las normas en su respectivo ambito de competencia, es que se debe procurar
un contacto directo y ordenado con los habitantes en las diferentes delegaciones municipales.

VII.  Que por los diferentes acontecimientos naturales y de riesgo a que esta expuesta la infraestrutura urbana y la
integridad fisica de las personas y sus bienes, es que la Unidad Municipal de Proteccion Civil, debe establecer
programas de coordinacién directa con los habitantes del Municipio.

VIIl.  Que la salud de los habitantes del Municipio de Querétaro, es un punto fundamental en el desarrollo cotidiano
de la sociedad, lo cual deriva en una responsabilidad para la Autoridad Municipal, por lo cual se deben realizar
acciones de control de la fauna urbana y doméstica a través de la Unidad Municipal Antirrdbica en su
respectivo &mbito de competencia.

IX.  Que las necesidades de la sociedad, ordenan cambios de reestructuracion dentro de la Administraciéon Publica
Municipal, es por ello necesario contar con una Dependencia encargada de coordinar y sistematizar acciones y

procedimientos ordenados y eficientes. . . .".



Pag. 7940 PERIODICO OFICIAL 27 de julio de 2009

Por lo anterior, el H. Ayuntamiento de Querétaro, en el Punto Séptimo, Apartado |, inciso e) del Acta, aprobd
por mayoria de votos el siguiente:

ACUERDO

“...1. Se creala Secretaria de Gestién Delegacional, dentro de la administracion publica centralizada municipal,
a efecto de generar instrumentos y llevar a cabo las acciones de gestion social en coordinaciéon con las
autoridades auxiliares municipales, ofreciendo un servicio directo y eficaz respecto de las necesidades sociales.

2. La Secretaria de Gestion Delegacional, tendra las siguientes facultades y atribuciones:

I Coordinar las acciones y lineamientos administrativos que realicen los titulares de las
Delegaciones y Subdelegaciones en cumplimiento de sus funciones;

Il. Realizar acciones de gestion social con los habitantes de las diferentes demarcaciones
territoriales, en coordinacion con las estructuras municipales para el desarrollo social;

Il. Ordenar la practica de visitas de inspeccién, de conformidad con la normatividad vigente aplicable;

V. Coordinarse con autoridades competentes para el establecimiento de programas, estrategias y
practicas de proteccion civil, proporcionando auxilio a los habitantes del Municipio ante eventualidades
o0 desastres.

V. Realizar acciones y programas tendientes a la proteccion y tratamiento de la fauna urbana y
doméstica en el &mbito de su competencia; y

VI. Las demas que expresamente le confieran las leyes y reglamentos.

3. La Secretaria de Gestion Delegacional, se conformara con las atribuciones, recursos y personal que se
establezcan para tal efecto en el presupuesto de egresos correspondiente a cada afio fiscal, asi como en las
disposiciones legales y administrativas aplicables.

4. La Secretaria de Gestion Delegacional, sustituye en todas sus funciones y atribuciones a la Coordinacion de
Delegaciones, a efecto de cumplir con sus objetivos y compromiso social.

5. La Direccion Unica de Inspeccidn, adscrita a la Secretaria del Ayuntamiento, se traslada a la Secretaria de
Gestion Delegacional, con aquellas atribuciones, funciones, facultades y obligaciones que le devienen de ley,
de reglamentos y demas disposiciones juridicas y administrativas que le correspondan en materia de
inspeccion.

La Direccion Unica de Inspeccion se auxiliara por los siguientes Departamentos:
a) Departamento de Inspeccion al Comercio en Via Publica.

b) Departamento de Inspeccion en Espectaculos.

C) Departamento de Inspeccion Especializada.

6. La Unidad Municipal de Proteccion Civil, adscrita a la Secretaria de Seguridad Publica Municipal, se traslada
a la Secretaria de Gestion Delegacional, con aquellas atribuciones, funciones, facultades y obligaciones que le
devienen de ley, de reglamentos y demas disposiciones juridicas y administrativas que le correspondan en
materia de proteccion Civil.
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La Unidad Municipal de Proteccién Civil, se auxiliara por la siguientes areas:

a) Una Direccion.

b) Una Subdireccion para el Area Operativa.

C) Un Responsable del Area de Proyectos Especiales y Capacitacion.

d) Las demas que sefiala el Reglamento de Proteccion Civil para el Municipio de Querétaro y disposiciones
administrativas o legales aplicables.

7. La Unidad Municipal Antirrdbica, adscrita a la Secretaria de Desarrollo Social, de conformidad con el
“Reglamento para las Actividades del Centro Antirrdbico del Municipio de Querétaro y Normas Basicas para la
Permanencia Temporal de Animales Domésticos en la Via Publica”, se traslada a la Secretaria de Gestion
Delegacional, con aquellas atribuciones, funciones, facultades, obligaciones y competencia que le devienen de
ley, de reglamentos y demas disposiciones juridicas y administrativas que le correspondan en materia de
proteccién y conservacion de la fauna urbana y doméstica.

TRANSITORIOS.

PRIMERO. El Titular de la Secretaria de Gestion Delegacional, sera nombrado por el Presidente Municipal en
los términos del articulo 31 fraccion IV de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro.

SEGUNDO. Se instruye al Titular de la Secretaria de Administracion, y al Titular de la Secretaria de Economia
y Finanzas y Tesoreria Municipal, a efecto de que los recursos humanos, econémicos y administrativos fijados a la
Direcciéon Unica de Inspeccién, a la Unidad Municipal de Proteccién Civil y al Centro Antirrabico, asignados para el
presente ejercicio fiscal, sean asignados inmediatamente a la Secretaria de Gestion Delegacional, de conformidad
con lo que dispone el presente Acuerdo de Cabildo y atendiendo al presupuesto establecido.

TERCERO. En su caso, en lo no dispuesto por el presente Acuerdo de Cabildo, se instruye a la Secretaria del
Ayuntamiento a que en coordinacion con la Secretaria de Administracion y la Secretaria de Gestion Delegacional,
realicen los trabajos correspondientes para la correcta integracion de su estructura organizacional, a efecto de
presentarlos para su revision a la Comision del Ayuntamiento que corresponda, y posterior aprobacion del Cabildo.

CUARTO. Previa peticién formal de la dependencia respectiva, se faculta a la Secretaria del Ayuntamiento a
calendarizar e iniciar los trabajos de reforma, modificacion y adecuacion a los reglamentos vigentes que
correspondan, asi como a realizar aquellos ordenamientos que se consideren necesarios para el eficaz
funcionamiento y operacion de la Secretaria de Gestion Delegacional, a efecto de presentarlos para su revision a la
Comision del Ayuntamiento que corresponda y posterior aprobacion del Cabildo.

QUINTO. Publiguese por una sola ocasion en la Gaceta Municipal. . . .".

SE EXTIENDE LA PRESENTE COPIA CERTIFICADA PARA LOS EFECTOS LEGALES A QUE HAYA LUGAR, A
LOS CATORCE DIAS DEL MES DE OCTUBRE DE DOS MIL TRES, EN LA CIUDAD DE SANTIAGO DE
QUERETARO, QRO. DOY FE

LICENCIADO ARTURO MOLINA ZAMORA,

SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO
Rubrica

UNICA PUBLICACION
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GOBIERNO MUNICIPAL

EL CIUDADANO LICENCIADO ARTURO MOLINA ZAMORA, SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, EN USO DE
LA FACULTAD QUE LE CONFIERE EL ARTICULO 47 FRACCION IV DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL DEL
ESTADO DE QUERETARO,

CERTIFICA

Que en Sesion Ordinaria de Cabildo de fecha 13 trece de octubre de 2003 dos mil tres, el H. Ayuntamiento de
Querétaro aprobd el Acuerdo relativo a la Creacion de la Coordinacion de Comunicacion Social Municipal, el cual
sefiala textualmente:

“. .. DE CONFORMIDAD CON LO DISPUESTO POR LOS ARTICULOS 115 DE LA CONSTITUCION
POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS; 83 DE LA CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO LIBRE
Y SOBERANO DE QUERETARO ARTEAGA; 30 FRACCIONES I, V Y XXXIIl, 38 FRACCIONES | Y XIl DE LA LEY
ORGANICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERETARO Y 34 DEL REGLAMENTO INTERIOR DEL
AYUNTAMIENTO DE QUERETARO, Y

CONSIDERANDO

I Que derivado del contenido de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y de la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de Querétaro Arteaga, los Municipios estan dotados de capacidad juridica
para determinar la organizacion de la Administracion Pablica Municipal.

Il Que es facultad de los Ayuntamientos, aprobar disposiciones que organicen la administracion publica
municipal, que regulen las materias, procedimientos, funciones que realicen o lleven a cabo las diferentes de la
Administracion Publica Municipal.

lll.  Que es facultad del Ayuntamiento crear aquellas areas de la Administracion Municipal, que se consideren
necesarias para el despacho de los asuntos y la correcta difusion de las acciones y actividades de gobierno.

IV.  Que el Ayuntamiento de Querétaro tiene dentro de sus objetivos el crear un modelo de gobierno que, de
manera efectiva ofrezca una respuesta cierta de los hechos y acontecimientos que suceden en nuestro
municipio y que tienen que ver con la gestion del gobierno municipal.

V. Que la creacién de la Coordinacion de Comunicacién Social Municipal, encuentra su sustento en la imperiosa
necesidad de contar con una dependencia, cuya estructura y organizacion se ajuste a la difusiéon de la
informacién inmediata de acciones de las dependencias de la Administracién Publica Municipal. . . .".

Por lo anterior, el H. Ayuntamiento de Querétaro, en el Punto Séptimo, Apartado |, inciso f) del Acta, aprobd por
mayoria de votos el siguiente:

ACUERDO

“... 1. Se crea la Coordinacién de Comunicacion Social Municipal, adscrita la Presidencia Municipal, a
efecto de difundir de manera clara y oportuna a la poblacién las actividades que realizan las autoridades municipales
en el respectivo &mbito de su competencia, compartir las acciones de beneficio colectivo y promover la integracion de
los habitantes del Municipio de Querétaro en la gestion publica y la resolucion de los problemas sociales que aquejan
a la comunidad.

2. La Coordinacidon de Comunicaciéon Social Municipal, sustituye en todas sus funciones y atribuciones a la
Direccion de Comunicacion Social, a efecto de cumplir con sus objetivos y programas de trabajo.

3. La Coordinacion de Comunicacién Social Municipal, se conformara con las atribuciones, recursos y
personal que se establezcan para tal efecto en el presupuesto de egresos correspondiente a cada afio fiscal, asi
como en las disposiciones legales y administrativas aplicables.
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4. Las dependencias adscritas a la Coordinaciéon de Comunicacion Social Municipal, tendran las
atribuciones, funciones, facultades y obligaciones que le devienen de ley, de reglamentos y demas disposiciones
juridicas y administrativas que le correspondan.

TRANSITORIOS.

PRIMERO. ElI Titular de la Coordinacién de Comunicacién Social Municipal, serd& nombrado por el Presidente
Municipal en los términos del articulo 31 fraccion IV de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro.

SEGUNDO. Se instruye al Titular de la Secretaria de Administracion, y al Titular de la Secretaria de Economia
y Finanzas y Tesoreria Municipal, a efecto de que los recursos humanos, econémicos y administrativos fijados a la
Direccion de Comunicacién Social, para el presente ejercicio fiscal, sean asignados inmediatamente a la Coordinacion
de Comunicacién Social Municipal, de conformidad con lo que dispone el presente Acuerdo de Cabildo y atendiendo
al presupuesto establecido.

TERCERO. En su caso, en lo no dispuesto por el presente Acuerdo de Cabildo, se instruye a la Secretaria del
Ayuntamiento a que en coordinacién con la Secretaria de Administracion y la Coordinacion de Comunicacién Social
Municipal, realicen los trabajos correspondientes para la correcta integracion de su estructura organizacional, a efecto
de presentarlos para su revision a la Comision del Ayuntamiento que corresponda, y posterior aprobacion del Cabildo.

CUARTO. Previa peticion formal de la dependencia respectiva, se faculta a la Secretaria del Ayuntamiento a
calendarizar e iniciar los trabajos de reforma, modificacion y adecuacion a los reglamentos vigentes que
correspondan, asi como a realizar aquellos ordenamientos que se consideren necesarios para el eficaz
funcionamiento y operacion de la Coordinacion de Comunicacion Social Municipal, a efecto de presentarlos para su
revision a la Comision del Ayuntamiento que corresponda, y posterior aprobacion del Cabildo.

QUINTO. Los contratos y convenios celebrados con la Direccion de Comunicacion Social, serén respetados en
los mismos términos bajo los cuales fueron suscritos.

SEXTO. Publiquese por una sola ocasion en la Gaceta Municipal. . . .".

SE EXTIENDE LA PRESENTE COPIA CERTIFICADA PARA LOS EFECTOS LEGALES A QUE HAYA LUGAR, A
LOS CATORCE DIAS DEL MES DE OCTUBRE DE DOS MIL TRES, EN LA CIUDAD DE SANTIAGO DE
QUERETARO, QRO. DOY FE

LICENCIADO ARTURO MOLINA ZAMORA,
SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO

Rubrica

UNICA PUBLICACION
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GOBIERNO MUNICIPAL

EL CIUDADANO LICENCIADO ARTURO MOLINA ZAMORA, SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, EN USO DE
LA FACULTAD QUE LE CONFIERE EL ARTICULO 47 FRACCION IV DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL DEL
ESTADO DE QUERETARO,

CERTIFICA

Que en Sesion Ordinaria de Cabildo de fecha 13 trece de octubre de 2003 dos mil tres, el H. Ayuntamiento de
Querétaro aprobd el Acuerdo relativo a la Creacion del Centro de Estudios y Proyectos, como Organo
Desconcentrado adscrito a la Presidencia Municipal, el cual sefiala textualmente:

. DE CONFORMIDAD CON LO DISPUESTO POR LOS ARTICULOS 115 DE LA CONSTITUCION
POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS; 83 DE LA CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO LIBRE
Y SOBERANO DE QUERETARO ARTEAGA; 30 FRACCIONES I, V Y XXXIIl, 38 FRACCIONES | Y XIl DE LA LEY
ORGANICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERETARO; Y 34 DEL REGLAMENTO INTERIOR DEL
AYUNTAMIENTO DE QUERETARO, Y

CONSIDERANDO

. Que es interés de esta Administracion Municipal, el adecuar, crear e integrar las figuras y mecanismos legales
necesarios para una correcta funcion gubernamental.

Il Que los Municipios estan dotados de capacidad juridica para determinar y adecuar su estructura y
organizacion, conforme a las condiciones sociales y de operacion, que redunden en beneficio de los habitantes
del Municipio de Querétaro.

Ill.  Que el Ayuntamiento como 6rgano de gobierno, debe crear y reestructurar aquellas dependencias de la
Administracién Municipal, proporcionando los instrumentos legales y necesarios para el buen desempefio de
cada una de las dependencias

IV.  Que la Administracion Publica Municipal debe crear un modelo de gobierno que organice y apoye los proyectos
de las dependencias de la Administracion Publica Municipal.

V. Que se considera que es a través del Centro de Estudios y Proyectos, que se puede dar seguimiento y apoyo a
las necesidades y ejecucion de programas que presenten los funcionarios de la Administracion Municipal.

VI.  Que existen proyectos prioritarios para el desarrollo de la funcidbn municipal y de acciones de gobierno, por lo
cual, es el Centro de Estudios y Proyectos, quien debe impulsar y organizar los mismos.

VII. Que las dependencias son lideres de cada uno de los proyectos que propongan, y el Centro de Estudios y
Proyectos debe ser quien impulse y gestione los instrumentos necesarios para su ejecucion. . . “.

Por lo anterior, el H. Ayuntamiento de Querétaro, en el Punto Séptimo, Apartado |, inciso g) del Acta, aprobé
por mayoria de votos el siguiente:
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ACUERDO

“... 1. Se crea el Centro de Estudios y Proyectos, como 6rgano desconcentrado, adscrito a la Presidencia
Municipal, a efecto de realizar estudios y proyectos que impulsen, gestionen y organicen instrumentos para la
ejecucion de programas y mecanismos de accion y desarrollo del Plan Municipal de Desarrollo y un adecuado y
congruente sistema gubernamental.

2. Al Centro de Estudios y Proyectos, le corresponden las siguientes facultades y atribuciones:

Desarrollar estudios y programas de mejora, asi como mecanismos de accién para la ejecucion de
programas de las diferentes dependencias de gobierno municipal.

Apoyar la elaboracién, impulso y ejecucion de estudios y programas de las dependencias de la
Administracién Publica Municipal.

Desarrollar proyectos de investigacion y analisis para el desarrollo e implementacion de estrategias,
lineas y métodos de gestion administrativa.

IV.  Proponer en coordinacion con las autoridades municipales competentes, proyectos de mejora dentro de
los esquemas de trabajo y funcionamiento.

V. Disefiar y promover programas que contribuyan al desarrollo y atencién de los habitantes del Municipio
de Querétaro.

VI.  Coordinarse con las autoridades municipales competentes, para dar seguimiento de las acciones de
gobierno que correspondan exclusivamente al Plan Municipal de Desarrollo.

VIl. Las demés facultades y atribuciones que expresamente le confieran disposiciones legales y
administrativas aplicables.

VIIl. Realizar las gestiones necesarias para la celebracion de convenios y contratos con instituciones
educativas.

3. El Centro de Estudios y Proyectos, se conformara con las atribuciones, recursos y personal que se

establezcan para tal efecto en el presupuesto de egresos, asi como en las disposiciones legales y
administrativas aplicables.

4. El Centro de Estudios y Proyectos, sustituye en todas sus funciones y atribuciones al Centro de Estudios
Municipales, a efecto de cumplir con sus proyectos, programas y objetivos.

TRANSITORIOS

PRIMERO. El Titular del Centro de Estudios y Proyectos, serd nhombrado por el Presidente Municipal en los
términos del articulo 31 fraccion IV de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro.
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SEGUNDO. Se instruye al Titular de la Secretaria de Administracion, y al Titular de la Secretaria de Economia
y Finanzas y Tesoreria Municipal, a efecto de que los recursos humanos, econdémicos y administrativos fijados al
Centro de Estudios Municipales para el presente ejercicio fiscal, sean asignados inmediatamente al Centro de
Estudios y Proyectos, de conformidad con lo que dispone el presente Acuerdo de Cabildo y atendiendo al
presupuesto establecido.

TERCERO. En un plazo méaximo de 60 dias naturales posteriores a la publicacion del presente Acuerdo, el
Titular del Centro de Estudios y Proyectos, debera presentar al Presidente Municipal, el “Programa de Estudios y
Proyectos Municipales”, el cual debera contener los objetivos, estrategias y lineas de accion para el cumplimiento
de sus funciones.

CUARTO. Los contratos y convenios celebrados con relacion al Centro de Estudios Municipales, seran
respetados en los mismos términos bajo los cuales fueron suscritos.

QUINTO. En su caso, en lo no dispuesto por el presente Acuerdo de Cabildo, se instruye a la Secretaria del
Ayuntamiento a que en coordinacién con la Secretaria de Administracion y el Centro de Estudios y Proyectos, realicen
los trabajos correspondientes para la correcta integracion de su estructura organizacional, a efecto de presentarlos
para su revision a la Comision del Ayuntamiento que corresponda, y posterior aprobacion del Cabildo.

SEXTO. Previa peticion formal de la dependencia respectiva, se faculta a la Secretaria del Ayuntamiento a
calendarizar e iniciar los trabajos de reforma, modificacion y adecuacion a los reglamentos vigentes que
correspondan, asi como a realizar aquellos ordenamientos que se consideren necesarios para el eficaz
funcionamiento y operacion del Centro de Estudios y Proyectos, a efecto de presentarlos para su revision a la
Comision del Ayuntamiento que corresponda, y posterior aprobacion del Cabildo.

SEPTIMO. Publiquese por una sola ocasion en la Gaceta Municipal. . . ..

SE EXTIENDE LA PRESENTE COPIA CERTIFICADA PARA LOS EFECTOS LEGALES A QUE HAYA LUGAR, A
LOS CATORCE DIAS DEL MES DE OCTUBRE DE DOS MIL TRES, EN LA CIUDAD DE SANTIAGO DE
QUERETARO, QRO. DOY FE

LICENCIADO ARTURO MOLINA ZAMORA,
SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO
Rubrica

UNICA PUBLICACION
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GOBIERNO MUNICIPAL

EL CIUDADANO LICENCIADO ARTURO MOLINA ZAMORA, SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, EN USO DE
LA FACULTAD QUE LE CONFIERE EL ARTICULO 47 FRACCION IV DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL DEL
ESTADO DE QUERETARO,

CERTIFICA

Que en Sesién Ordinaria de Cabildo de fecha 13 trece de octubre de 2003 dos mil tres, el H. Ayuntamiento de
Querétaro aprobd el Acuerdo relativo a la Creacion del Instituto Municipal de Capacitacion como Organo
Desconcentrado de la Administracion Publica Centralizada Municipal, adscrito a la Secretaria de Administracion, el
cual sefiala textualmente:

. DE CONFORMIDAD CON LO DISPUESTO POR LOS ARTICULOS 115 DE LA CONSTITUCION
POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS; 83 DE LA CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO LIBRE
Y SOBERANO DE QUERETARO ARTEAGA; 30 FRACCIONES I, V Y XXXIll, 38 FRACCION | DE LA LEY
ORGANICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERETARO Y 34 DEL REGLAMENTO INTERIOR DEL
AYUNTAMIENTO DE QUERETARO, Y

CONSIDERANDO

. Que es facultad de los Ayuntamientos, aprobar disposiciones que organicen la administracion publica
municipal, que regulen las materias, procedimientos, funciones y servicios publicos de su competencia.

Il Que los Municipios estan dotados de capacidad juridica para determinar y adecuar su estructura y
organizacion, conforme a las condiciones sociales y de operacion, siempre en beneficio de los habitantes del
Municipio de Querétaro.

lll.  Que el Ayuntamiento como 6rgano de gobierno, debe crear y reestructurar aquellas dependencias de la
Administracion Municipal que sean necesarias para el despacho de los negocios del orden administrativo.

IV.  Que es del interés de esta Administracion Municipal proporcionar los instrumentos legales y crear aquellos que
sean necesarios para el buen desarrollo de la administracion municipal, otorgando apoyo a las diferentes areas
y promoviendo la capacitacion y adiestramiento para el correcto desemperio de sus actividades laborales.

V. Que la Administracion Publica Municipal debe funcionar como un modelo de gobierno eficaz y eficiente,
brindando capacitacién permanente a los funcionarios y dando prioridad a la Institucionalizacion del Servicio
Civil de Carrera,

VI.  Que la autoridad municipal debe llevar a cabo programas y acciones concretas para institucionalizar el Servicio
Civil de Carrera dentro de la Administracion Publica Municipal.

VIl.  Que debe existir una dependencia cuyo fin y objetivo sea exclusivamente la capacitacion y formacién
profesional y de servicio de los funcionarios, destinando recursos, retomando y ejecutando los proyectos
importantes y trascendentales para desarrollar el Servicio Civil de Carrera dentro de la Administracion Puablica
Municipal. . .. “

Por lo anterior, el H. Ayuntamiento de Querétaro, en el Punto Séptimo, Apartado |, inciso h) del Acta, aprobd
por mayoria de votos el siguiente:
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ACUERDO

“...1. Se crea el Instituto Municipal de Capacitacion, como 6rgano desconcentrado de la Administracion Publica
Centralizada Municipal, adscrito a la Secretaria de Administracion, a efecto de promover el desarrollo y
capacitacion profesional de todos los servidores publicos municipales promoviendo una cultura laboral y de
servicio que apoye a los servidores publicos a través de programas educativos y servicios de formacién continua
gue permitan desarrollar un Servicio Civil de Carrera en la Administracion Publica Municipal.

2.

Le corresponden al Instituto Municipal de Capacitacion, las siguientes facultades y atribuciones:

I. Ejecutar programas especificos del Servicio Civil de Carrera, dirigidos a funcionarios de las diferentes

dependencias y entidades de la Administracion Publica Municipal y Paramunicipal;

Il. Coordinarse con la Comision del Servicio Civil de Carrera para el efectivo cumplimiento de sus objetivos, de

conformidad con su reglamento interior y disposiciones legales y administrativas aplicables;

Promover mecanismos de coordinacion entre las dependencias y entidades de la administracion publica
municipal, para uniformar y sistematizar los métodos de administracion y desarrollo del personal;

Coordinarse con diferentes autoridades municipales, para lograr la integracion del marco juridico y
administrativo que requiera la instauracion del Servicio Civil de Carrera;

V.Disefiar y promover mecanismos de capacitacion y educacién permanente a funcionarios de la

VI.

VII.

VI

Administracion Publica Municipal,

Implementar acciones para la actualizacion académica y profesional para los servidores publicos de la
Administracion Publica Municipal, a fin de que tengan acceso y posibilidad de ascenso y/o promocion
dentro del Sistema del Servicio Civil de Carrera;

Fomentar y desarrollar programas de capacitacion y educacion profesional que incluyan valores como la
honestidad, el respeto, la tolerancia, la eficiencia, la lealtad, la creatividad, la equidad competitiva y una
nueva cultura del servicio a la ciudadania.

Realizar y mantener actualizado el padron de asesores, consultores y organismos dedicados a la
capacitacion y actualizacidn en materias técnicas y especializadas en politicas publicas y gestion
administrativa.

Realizar y mantener actualizado el registro de cursos, seminarios, diplomados y en general de la
capacitacion y formacion de cada uno de los funcionarios de la Administracion Municipal; y

X.Coordinarse con diferentes autoridades municipales para implementar programas de intercambio académico

XI.

y capacitacion profesional en instituciones nacionales e internacionales para el personal operativo y
directivo de la Administracion Publica Municipal.

Gestionar la implementacion de becas académicas y estimulos a los funcionarios de la Administracion
Publica Municipal, para el inicio o conclusién de carreras técnicas y /o profesionales y estudios de
posgrado, y en general capacitacion especializada.
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3. El Instituto Municipal de Capacitacion, se conformard con las atribuciones, recursos y personal que se
establezcan para tal efecto en el presupuesto de egresos, asi como en las disposiciones legales y
administrativas aplicables.

TRANSITORIOS

PRIMERO. El Titular del Instituto Municipal de Capacitacién serd nombrado por el Presidente Municipal en los
términos del articulo 31 fraccién IV de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro.

SEGUNDO. Se instruye al Titular de la Secretaria de Administracién, y al Titular de la Secretaria de Economia y
Finanzas y Tesoreria Municipal, a efecto de que los recursos humanos, econémicos y administrativos fijados a la
Coordinacion de Capacitacion y demas dependencias que impartan capacitacion para el presente ejercicio fiscal,
sean asignados inmediatamente al Instituto Municipal de Capacitacion, de conformidad con lo que dispone el
presente Acuerdo de Cabildo y atendiendo al presupuesto establecido.

TERCERO. En un plazo méaximo de 45 dias naturales posteriores a la publicacion del presente Acuerdo, el Titular del
Instituto Municipal de Capacitacién, debera presentar al Presidente Municipal, su Programa Municipal de
Capacitacion, el cual debera contener los objetivos, estrategias y lineas de acciéon para el cumplimiento de sus
funciones.

CUARTO. En su caso, en lo no dispuesto por el presente Acuerdo de Cabildo, se instruye a la Secretaria del
Ayuntamiento a que en coordinacion con la Secretaria de Administracion y el Instituto Municipal de Capacitacion,
realicen los trabajos correspondientes para la correcta integracion de su estructura organizacional, a efecto de
presentarlos para su revisién a la Comisién del Ayuntamiento que corresponda, y posterior aprobacion del Cabildo.

QUINTO. Previa peticion formal de la dependencia respectiva, se faculta a la Secretaria del Ayuntamiento a
calendarizar e iniciar los trabajos de reforma, modificacion y adecuacion a los reglamentos vigentes que
correspondan, asi como participar en la realizacion e integracion del Reglamento Interior del Instituto Municipal de
Capacitacion, para el eficaz funcionamiento y operacién del mismo, a efecto de presentarlos para su revision a la
Comisién del Ayuntamiento que corresponda, y posterior aprobacién del Cabildo.

SEXTO. Las &reas o dependencias de la Administracion Publica Municipal que brinden capacitacion, deberan
incorporar sus proyectos y recursos al Instituto Municipal de Capacitacion, el cual sera el Unico facultado para su
desarrollo y ejecucion, de conformidad con el Programa Municipal de Capacitacion, salvo cuando por disposicion legal
vigente se disponga de lo contrario.

SEPTIMO. Publiquese por una sola ocasion en la Gaceta Municipal. . . . “.

SE EXTIENDE LA PRESENTE COPIA CERTIFICADA PARA LOS EFECTOS LEGALES A QUE HAYA LUGAR, A
LOS CATORCE DIAS DEL MES DE OCTUBRE DE DOS MIL TRES, EN LA CIUDAD DE SANTIAGO DE
QUERETARO, QRO. DOY FE

LICENCIADO ARTURO MOLINA ZAMORA,
SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO
Rubrica

UNICA PUBLICACION
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GOBIERNO MUNICIPAL

EL CIUDADANO LICENCIADO ARTURO MOLINA ZAMORA, SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, EN USO DE LA
FACULTAD QUE LE CONFIERE EL ARTICULO 47 FRACCION IV DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL DEL ESTADO
DE QUERETARO,

CERTIFICA

Que en Sesion Ordinaria de Cabildo de fecha 13 trece de octubre de 2003 dos mil tres, el H. Ayuntamiento de
Querétaro aprobd el Proyecto de Acuerdo Relativo a la Reestructura de la Secretaria de Economia y Finanzas y Tesoreria
Municipal dentro de la Administracién Publica Centralizada Municipal, asi como la Creacién de la Direccion Municipal de
Catastro, el cual sefiala textualmente:

“...DE CONFORMIDAD CON LO DISPUESTO POR LOS ARTICULOS 115 DE LA CONSTITUCION POLITICA DE
LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS; 83 DE LA CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE
QUERETARO ARTEAGA; 30 FRACCIONES I, V Y XXXIIl, 38 FRACCION |l DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL DEL
ESTADO DE QUERETARO Y 34 DEL REGLAMENTO INTERIOR DEL AYUNTAMIENTO DE QUERETARO, Y

CONSIDERANDO

. Que los Ayuntamientos en su respectivo ambito de competencia, tienen la facultad de aprobar disposiciones
encaminadas a organizar la Administracién Publica Municipal, asi como la correcta ejecucién y transparencia de sus
finanzas publicas.

Il Que los Municipios de Querétaro, a través de su 6rgano de gobierno, estan dotados de capacidad juridica para
reorganizarse administrativamente, conforme a las condiciones sociales y crecimiento poblacional, realizando
diferentes acciones en beneficio de sus habitantes.

Il. Que el Ayuntamiento de Querétaro, debe proporcionar los instrumentos legales necesarios para el buen desarrollo de
la Administracion Pablica Municipal, asi como promover el favorable desarrollo de condiciones econémicas, politicas
y sociales.

V. Que la Administraciéon Publica Municipal debe crear un modelo de gobierno que brinde respuesta inmediata a las
demandas y expectativas de la ciudadania, de una manera eficaz y eficiente.

V. Que es importante atender las necesidades especificas de los habitantes del Municipio de Querétaro, mediante
acciones de gobierno claras y concretas, promoviendo la participacién ciudadana.

VI. Que para una correcta funcion de gobierno, deben crearse determinadas areas dentro de la estructura de la
Administracion Pablica Municipal, siendo el caso ahora de la Direccidon Municipal de Catastro, adscrita a la Secretaria
de Economia y Finanzas y Tesoreria Municipal.

VII.  Que con un “Programa Municipal de Catastro”, se definirian politicas y estrategias adecuadas para su manejo por
parte de la Administraciéon Municipal, en el correspondiente ambito de su competencia.

VIIl. Que es necesario brindar orden y actualizacién al registro de predios que se encuentran en territorio municipal,
mediante mecanismos modernos y efectivos. . .”

Por lo anterior, el H. Ayuntamiento de Querétaro, en el Punto Séptimo, Apartado Il, inciso a) del Acta, aprobé por
Mayoria de votos el siguiente:

ACUERDO

“...1. Sereestructura la Secretaria Economiay Finanzas y Tesoreria Municipal, en los términos y condiciones que en
el presente Acuerdo se sefalan, teniendo a su cargo la recaudacion de los ingresos municipales asi como su erogacion, de
conformidad con los planes y programas aprobados, asi como las demas atribuciones, facultades y obligaciones que las
leyes, reglamentos y deméas disposiciones juridicas y administrativas le sefialen.



27 de julio de 2009 LA SOMBRA DE ARTEAGA Pag. 7951

2. Se crea la Direccién Municipal de Catastro, adscrita a la Secretaria de Economia y Finanzas y Tesoreria
Municipal, cuya finalidad serd la de atender los asuntos en materia catastral y la depuracion de una base de datos
cartogréfica y alfanumérica, que coadyuve con la Direccidon de Impuestos Inmobiliarios y en general con la Secretaria de
Finanzas en la consecucion de una politica fiscal més justa y eficiente, desarrollando un padron confiable y una correcta
recaudacion del impuesto predial.

3. La Secretaria de Economia y Finanzas y Tesoreria Municipal, se integrar4 y apoyara ademas para el eficaz
cumplimiento de sus funciones y despacho de sus asuntos, de una Direccion de Egresos e Informacién Financiera, una
Direccién de Ingresos. y una Direccion de Sistemas de Informacién, con las funciones, atribuciones, facultades y
obligaciones que le devienen de ley, de reglamentos y demas disposiciones juridicas y administrativas aplicables en materia
de Finanzas Publicas, asi como medios de tecnologia informéatica.

4. La Secretaria de Economia y Finanzas y Tesoreria Municipal, se conformara y funcionara con las atribuciones,
recursos y personal que se establezcan para tal efecto en el presupuesto de egresos respectivo, asi como en las
disposiciones legales y administrativas aplicables.

TRANSITORIOS

PRIMERO. EI Titular de la Secretaria de Economia y Finanzas y Tesoreria Municipal, conservara su nombramiento
en los mismos términos en los que se aprobd.

SEGUNDO. ElI Titular de la Direccién Municipal de Catastro, sera nombrado por el Presidente Municipal en los
términos del articulo 31 fraccion IV de la Ley Orgénica Municipal del Estado de Querétaro.

TERCERO. Se instruye al mismo Titular de la Secretaria de Economia y Finanzas y Tesoreria Municipal, y al Titular
de la Secretaria de Administracion, a efecto de que sean asignados inmediatamente los recursos humanos, econémicos y
administrativos a la Secretaria de Economia y Finanzas y Tesoreria Municipal, de conformidad con lo que dispone el
presente Acuerdo de Cabildo y atendiendo al presupuesto establecido.

CUARTO. En un plazo maximo de 60 dias naturales posteriores a la publicacion del presente Acuerdo, el Titular de la
Direccion Municipal de Catastro, debera presentar al Presidente Municipal, en coordinacién con el Centro de Estudios y
Proyectos, el “Programa Municipal de Catastro”, el cual debera contener los objetivos, estrategias y lineas de accién para
el cumplimiento de sus funciones.

QUINTO. En su caso, en lo no dispuesto por el presente Acuerdo de Cabildo, se instruye a la Secretaria del
Ayuntamiento a que en coordinacién con la Secretaria de Administracion y la Secretaria de Economia y Finanzas y
Tesoreria Municipal, realicen los trabajos correspondientes para la correcta integracion de su estructura organizacional, a
efecto de presentarlos para su revision a la Comision del Ayuntamiento que corresponda, y posterior aprobacion del Cabildo.

SEXTO. Previa peticion formal de la dependencia respectiva, se faculta a la Secretaria del Ayuntamiento, a
calendarizar e iniciar los trabajos de reforma, modificaciéon y adecuacion a los reglamentos vigentes que correspondan, asi
como a realizar aquellos ordenamientos que se consideren necesarios para el eficaz funcionamiento y operacién de las
dependencias involucradas, a efecto de presentarlos para su revision a la Comisién del Ayuntamiento que corresponda, y
posterior aprobacion del Cabildo.

SEPTIMO. Publiguese por una sola ocasion en la Gaceta Municipal. . . ”.
SE EXTIENDE LA PRESENTE COPIA CERTIFICADA PARA LOS EFECTOS LEGALES A QUE HAYA LUGAR, A

LOS CATORCE DIAS DEL MES DE OCTUBRE DE DOS MIL TRES, EN LA CIUDAD DE SANTIAGO DE
QUERETARO, QRO DOY FE

LIC. ARTURO MOLINA ZAMORA
SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO
Rubrica

UNICA PUBLICACION
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GOBIERNO MUNICIPAL

EL CIUDADANO LICENCIADO ARTURO MOLINA ZAMORA, SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, EN USO
DE LA FACULTAD QUE LE CONFIERE EL ARTICULO 47 FRACCION IV DE LA LEY ORGANICA
MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERETARO,

CERTIFICA

Que en Sesion Ordinaria de Cabildo de fecha 13 trece de octubre de 2003 dos mil tres, el H.
Ayuntamiento de Querétaro aprob6 el Proyecto de Acuerdo relativo a la Creacion de la Secretaria de Obras
Puablicas Municipales, dentro de la Administracion Publica Centralizada Municipal de Querétaro, el cual sefiala
textualmente:

“. . .DE CONFORMIDAD CON LO DISPUESTO POR LOS ARTICULOS 115 DE LA CONSTITUCION
POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS; 83, 85 DE LA CONSTITUCION POLITICA DEL
ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE QUERETARO ARTEAGA; 30 FRACCIONES I, V Y XXXIII, 38 FRACCION
lll, 44 DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERETARO Y 34 DEL REGLAMENTO
INTERIOR DEL AYUNTAMIENTO DE QUERETARO, Y

CONSIDERANDO

. Que el Ayuntamiento como 6rgano de gobierno, debe crear y reestructurar aquellas dependencias de la
Administracion Municipal, asi como proporcionar los instrumentos legales necesarios para el buen
desarrollo y ejecucién de sus funciones.

Il Que los Municipios del Estado de Querétaro, estan dotados de capacidad juridica para determinar y
adecuar su organizacién, conforme a las condiciones sociales y econdémicas que prevalezcan.

Ill.  Que es una estrategia de la actual Administracion Municipal, lograr una gestion de gobierno efectiva y de
bienestar social, sustentada en la capacidad de accién conjunta con la sociedad, promoviendo asi una
correcta ejecucion de obras publicas.

IV. Que es responsabilidad del Gobierno Municipal, contar con mecanismos claros para la adecuada
prestacion, programacion, ejecucion y supervision de las obras que se realicen con recursos publicos
asignados o ejercidos a través de la Administracion Municipal.

V. Que la Autoridad Municipal debe atender y canalizar necesidades y peticiones ciudadanas para el
desarrollo y ejecuciéon de Obras Publicas dentro del Municipio de Querétaro, mediante acciones de
gobierno claras, concretas y programadas.

VI. Que para una correcta funcion de gobierno, deben reasignarse diversas dependencias de la
Administracién Puablica Municipal, siendo exclusivamente la Secretaria de Obras Publicas Municipales la
dependencia encargada de la presupuestacion, programacion, desarrollo, supervisién y ejecucién de
Obras Publicas dentro del Municipio de Querétaro. . .".
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Por lo anterior, el H. Ayuntamiento de Querétaro, en el Punto Séptimo, Apartado lll, inciso a) del Acta,
aprobd por Mayoria de votos el siguiente:

ACUERDO

“... 1. Se modifica la estructura de la Secretaria de Desarrollo Urbano, Obras Publicas y Ecologia Municipal, en
los términos y condiciones que en el presente Acuerdo se sefialan.

2. Se crea la Secretaria de Obras Publicas Municipales, a efecto de constituir una instancia municipal
exclusivamente encargada de la programacion, ejecucion y supervision de las obras que se realicen en el
Municipio de Querétaro con recursos publicos asignados o ejercidos a través de la Administracion Publica
Municipal.

3. La Secretaria de Obras Publicas Municipales, sustituye en las funciones y atribuciones respecto de la
programacion, ejecucion y supervision de las obras publicas dentro del Municipio de Querétaro a la Secretaria
de Desarrollo Urbano, Obras Publicas y Ecologia Municipal.

4, La Secretaria de Desarrollo Urbano, Obras Publicas y Ecologia Municipal se divide para la ejecucion de
funciones y cumplimiento de sus objetivos, por lo cual se trasladan a la Secretaria de Obras Publicas
Municipales aquellas atribuciones, facultades y obligaciones que le devienen de ley, de reglamentos y demas
disposiciones juridicas y administrativas aplicables en materia de presupuestacion, programacion, ejecucion y
supervision de Obras Publicas.

5. La Secretaria de Obras Publicas Municipales, se integrara y apoyara para el eficaz cumplimiento de sus
funciones y despacho de sus asuntos, de una Direccién de Obras Puablicas, una Direccion de
Mantenimiento y Operacién Vial, y una Direccion de Regularizacién Territorial, con las atribuciones,
facultades y obligaciones que le devienen de ley, de reglamentos y demas disposiciones juridicas y
administrativas aplicables.

6. La Secretaria de Obras Publicas Municipales, se conformara y funcionaré con las atribuciones, recursos y
personal que se establezcan para tal efecto en el presupuesto de egresos respectivo, asi como en las
disposiciones legales y administrativas correspondientes.

TRANSITORIOS

PRIMERO. EI Titular de la Secretaria Desarrollo Urbano, Obras Publicas y Ecologia Municipal, pasara
inmediatamente a ser el Titular de la Secretaria de Obras Publicas Municipales.

SEGUNDO. Se instruye al Titular de la Secretaria de Administracién, y al Titular de la Secretaria de
Economia y Finanzas y Tesoreria Municipal, a efecto de que los recursos humanos, econémicos y
administrativos fijados a la Secretaria de Desarrollo Urbano, Obras Publicas y Ecologia Municipal para el
presente ejercicio fiscal, respecto de las areas de Obras Publicas, sean asignados inmediatamente a la
Secretaria de Obras Publicas Municipales, de conformidad con lo que dispone el presente Acuerdo de Cabildo y
atendiendo al presupuesto establecido.
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TERCERO. Los contratos y convenios celebrados con relacién a la Secretaria de Desarrollo Urbano,
Obras Publicas y Ecologia Municipal, seran respetados en los mismos términos bajo los cuales fueron suscritos
en lo que respecta a Obras Publicas.

CUARTO. En su caso, en lo no dispuesto por el presente Acuerdo de Cabildo, se instruye a la Secretaria
del Ayuntamiento a que en coordinacion con la Secretaria de Administracion y la Secretaria de Obras Publicas
Municipales, realicen los trabajos correspondientes para la correcta integracion de su estructura organizacional,
a efecto de presentarlos para su revision a la Comision del Ayuntamiento que corresponda, y posterior
aprobacion del Cabildo.

QUINTO. Previa peticion formal de la dependencia respectiva, se faculta a la Secretaria del
Ayuntamiento, a iniciar los trabajos de reforma, modificacién y adecuacion a los reglamentos vigentes que
correspondan, asi como a realizar aquellos ordenamientos que se consideren necesarios para el eficaz
funcionamiento y operacion de las dependencias involucradas, a efecto de presentarlos para su revisién a la
Comisién del Ayuntamiento que corresponda, y posterior aprobacion del Cabildo.

SEXTO. En un plazo méaximo de 60 dias naturales posteriores a la publicacién del presente Acuerdo de
Cabildo, el Titular de la Secretaria de Obras Publicas Municipales, debera presentar al Presidente Municipal, el
“Programa Municipal de Obras Publicas”, el cual debera contener los objetivos, estrategias y lineas de
accion para el cumplimiento de sus funciones, de conformidad con el Plan Municipal de Desarrollo y programas
respectivos.

SEPTIMO. Para el eficaz y efectivo cumplimiento de sus objetivos, la Secretaria de Obras Publicas
Municipales, deberé coordinase con las diferentes dependencias de la Administracion Puablica Municipal.

OCTAVO. Publiquese por una sola ocasién en la Gaceta Municipal. . . "

SE EXTIENDE LA PRESENTE COPIA CERTIFICADA PARA LOS EFECTOS LEGALES A QUE HAYA
LUGAR, A LOS CATORCE DIAS DEL MES DE OCTUBRE DE DOS MIL TRES, EN LA CIUDAD DE
SANTIAGO DE QUERETARO, QRO DOY FE

LIC. ARTURO MOLINA ZAMORA
SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO

Rubrica

UNICA PUBLICACION
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GOBIERNO MUNICIPAL

EL CIUDADANO LICENCIADO ARTURO MOLINA ZAMORA, SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, EN USO DE
LA FACULTAD QUE LE CONFIERE EL ARTICULO 47 FRACCION IV DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL DEL
ESTADO DE QUERETARO,

CERTIFICA

Que en Sesidn Ordinaria de Cabildo de fecha 13 trece de octubre de 2003 dos mil tres, el H. Ayuntamiento de
Querétaro aprobd el Proyecto de Acuerdo relativo a la Reestructuracion de la Secretaria de Servicios Publicos
Municipales dentro de la Administracion Publica Centralizada Municipal de Querétaro, el cual sefala textualmente:

“...DE CONFORMIDAD CON LO DISPUESTO POR LOS ARTICULOS 115 DE LA CONSTITUCION POLITICA DE
LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS; 83, 85 DE LA CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO LIBRE Y
SOBERANO DE QUERETARO ARTEAGA; 30 FRACCIONES |, V Y XXXIIl, 38 FRACCION lll, 44 DE LA LEY
ORGANICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERETARO Y 34 DEL REGLAMENTO INTERIOR DEL
AYUNTAMIENTO DE QUERETARO, Y

CONSIDERANDO

. Que es interés de esta Administracion Municipal del Ayuntamiento como érgano de gobierno, el adecuar, crear
e integrar las, figuras y mecanismos legales necesarios para una correcta funcion gubernamental y prestacion
de los Servicios Publicos que le competen a la Autoridad Municipal.

Il Que la Ley Orgéanica Municipal del Estado de Querétaro, otorga la facultad a los Ayuntamientos, para revisar y
aprobar disposiciones que organicen la Administracion Publica Municipal, regulen materias, procedimientos,
funciones y de su competencia.

lll.  Que los Municipios del Estado de Querétaro, estan dotados de capacidad juridica para determinar y adecuar su
organizacion, conforme a las condiciones sociales y econdmicas que prevalezcan.

IV.  Que de conformidad con lo dispuesto por el articulo 115 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos y 85 de la Constitucion Politica del Estado de Querétaro Arteaga, le corresponde a los Municipios la
prestacion de determinados Servicios Publicos, como son agua potable, drenaje, alcantarillado, tratamiento y
disposicion de sus aguas residuales; Alumbrado publico; Limpia, recoleccion, traslado, tratamiento y disposicion
final de residuos; Mercados y centrales de abasto; Panteones; Rastro; Calles, parques y jardines y su
equipamiento.

V. Que la autoridad municipal debe llevar a cabo acciones concretas y realizar las gestiones necesarias para una
correcta y adecuada prestacion de los servicios publicos de limpia, recoleccién, traslado, tratamiento y
disposicion final de residuos.

VI.  Que la Autoridad Municipal debe atender y responder mediante acciones de gobierno oportunas, la correcta
prestacion del servicio publico de panteones, mercados y centrales de abasto.

VII.  Que el Rastro, se constituye como uno de los méas importantes servicios publicos dentro de las funciones de
gobierno.

VIIl. Que el mantenimiento y equipamiento de los parques y jardines dentro del Municipio de Querétaro, se

desarrolla a través de la Secretaria de Servicios Publicos Municipales. . . ”

Por lo anterior, el H. Ayuntamiento de Querétaro, en el Punto Séptimo, Apartado Ill, inciso b) del Acta, aprobo por
Mayoria de votos el siguiente:



Pag. 7956 PERIODICO OFICIAL 27 de julio de 2009

ACUERDO

2. Se reestructura la Secretaria de Servicios Publicos Municipales, en los términos y condiciones que en el
presente Acuerdo se sefalan, a efecto de planear, realizar, supervisar, controlar y mantener en condiciones
de operacidn los servicios publicos municipales.

3. La Secretaria de Servicios Publicos Municipales se integrara y apoyara para el eficaz cumplimiento de sus
funciones y despacho de sus asuntos, de una Direccion de Aseo Publico, una Direccion de
Mantenimiento de Infraestructura, una Direccion de Servicios Complementarios, una Direccion
Administrativa y una Direccién de Planeacion, con las atribuciones, facultades y obligaciones que le
devienen de ley, de reglamentos y demas disposiciones juridicas y administrativas aplicables en materia de
prestacion de Servicios Publicos que son de su competencia.

4. La Secretaria de Servicios Publicos Municipales, se conformara y funcionara con las atribuciones, recursos y
personal que se establezcan para tal efecto en el presupuesto de egresos respectivo, asi como en las
disposiciones legales y administrativas aplicables.

TRANSITORIOS

PRIMERO. El Titular de la Secretaria de Servicios Publicos Municipales, conservara su nombramiento en los
mismos términos en los que se aprobd.

SEGUNDO. Se instruye al Titular de la Secretaria de Administracion y al Titular de la Secretaria de Economia y
Finanzas y Tesoreria Municipal, a efecto de que sean asignados inmediatamente los recursos humanos, econdémicos
y administrativos a la Secretaria de Servicios Plblicos Municipales, de conformidad con lo que dispone el presente
Acuerdo de Cabildo y atendiendo al presupuesto establecido.

TERCERO. Los contratos y convenios celebrados con relacion a la Secretaria de Servicios Publicos
Municipales, seran respetados en los mismos términos bajo los cuales fueron suscritos en lo que respecta a
Secretaria de Servicios Publicos Municipales.

CUARTO. En su caso, en lo no dispuesto por el presente Acuerdo de Cabildo, se instruye a la Secretaria del
Ayuntamiento a que en coordinacion con la Secretaria de Administracion y la Secretaria de Servicios Municipales,
realicen los trabajos correspondientes para la correcta integracion de su estructura organizacional, a efecto de
presentarlos para su revision a la Comision del Ayuntamiento que corresponda, y posterior aprobacion del Cabildo.

QUINTO. Previa peticion formal de la dependencia respectiva, se faculta a la Secretaria del Ayuntamiento, a
calendarizar e iniciar los trabajos de reforma, modificacion y adecuacion a los reglamentos vigentes que
correspondan, asi como a realizar aquellos ordenamientos que se consideren necesarios para el eficaz
funcionamiento y operacién de las dependencias involucradas, a efecto de presentarlos para su revision a la
Comision del Ayuntamiento que corresponda, y posterior aprobacién del Cabildo.

SEXTO. Publiquese por una sola ocasion en la Gaceta Municipal.
SE EXTIENDE LA PRESENTE COPIA CERTIFICADA PARA LOS EFECTOS LEGALES A QUE HAYA

LUGAR, A LOS CATORCE DIAS DEL MES DE OCTUBRE DE DOS MIL TRES, EN LA CIUDAD DE
SANTIAGO DE QUERETARO, QRO DOY FE

LIC. ARTURO MOLINA ZAMORA

SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO
Rubrica

UNICA PUBLICACION
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GOBIERNO MUNICIPAL

EL CIUDADANO LICENCIADO ARTURO MOLINA ZAMORA, SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, EN USO DE
LA FACULTAD QUE LE CONFIERE EL ARTICULO 47 FRACCION IV DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL DEL
ESTADO DE QUERETARO,

CERTIFICA

Que en Sesidn Ordinaria de Cabildo de fecha 13 trece de octubre de 2003 dos mil tres, el H. Ayuntamiento de
Querétaro aprobd el Proyecto de Acuerdo relativo a la Reestructuracion de la Secretaria de Seguridad Publica
Municipal dentro de la Administracion Publica Centralizada de Querétaro, el cual sefiala textualmente:

“...DE CONFORMIDAD CON LO DISPUESTO POR LOS ARTICULOS 115 DE LA CONSTITUCION POLITICA DE
LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS; 83 DE LA CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO LIBRE Y
SOBERANO DE QUERETARO ARTEAGA; 30 FRACCIONES I, V Y XXXIIl, 38 FRACCION IV, 44 DE LA LEY
ORGANICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERETARO Y 34 DEL REGLAMENTO INTERIOR DEL
AYUNTAMIENTO DE QUERETARO, Y

CONSIDERANDO

I Que es interés de esta Administracion Municipal, el adecuar, crear e integrar las, figuras y mecanismos legales
necesarios para una correcta funcion gubernamental y prestacién de los servicios que le competen a la
Autoridad Municipal.

Il Que la Ley Orgéanica Municipal del Estado de Querétaro, otorga la facultad al Ayuntamiento, para revisar y
aprobar disposiciones que organicen la Administracion Publica Municipal, regulen materias, procedimientos,
funciones y de su competencia.

. Que la Seguridad Publica es una funcién y un servicio publico, que se encuentra ligado con el ejercicio de
gobierno y se traduce en una de las mas sentidas demandas sociales.

IV.  Que es responsabilidad del Gobierno Municipal, contar con mecanismos claros para la adecuada difusion de
acciones encaminadas a la prevencion del delito.

V. Que los habitantes del Municipio de Querétaro tienen derecho a una eficiente tutela y proteccion de su
integridad fisica y conservacion de sus bienes, y el Estado la obligacion de garantizar el desarrollo y bienestar a
través de la seguridad publica, la justicia y la paz social.

VI.  Que es indudable la necesidad de que toda corporacion policial cuente con los instrumentos necesarios y
suficientes para su funcionamiento, tal es el caso de la Secretaria de Seguridad Publica Municipal de
Querétaro.

VII.  Que es necesario ordenar la estructura actual de la Secretaria de Seguridad Publica Municipal, en congruencia
con las funciones y atribuciones del personal administrativo de la misma dependencia.

VIIl.  Que es una responsabilidad de la actual Administracion Municipal, lograr una gestion de gobierno efectiva y de
bienestar, sustentada en la capacidad de accién conjunta con la sociedad, promoviendo la paz social, el
respeto a los derechos humanos y la seguridad de las personas y sus bienes en el Municipio de Querétaro.
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IX. Que para una correcta funcion de gobierno, deben crearse y reasignarse diversas dependencias de la
Administracién Publica Municipal, siendo la Secretaria de Seguridad Publica Municipal en su ambito de
competencia, la dependencia encargada de preservar el orden publico y la integridad de las personas y sus
bienes dentro del Municipio de Querétaro.

Por lo anterior, el H. Ayuntamiento de Querétaro, en el Punto Séptimo, Apartado 1V, inciso a) del Acta, aprobo por
Mayoria de votos el siguiente:

ACUERDO

“.. . 1. Se reestructura la Secretaria de Seguridad Publica Municipal, en los términos y condiciones que en el
presente Acuerdo se sefialan, con el fin de impulsar mecanismos de prevencion del delito y asegurar garantias
suficientes de seguridad para las personas y sus bienes. Asi como desarrollar politicas de inteligencia policial y
acciones que garanticen la calidad del transito y transporte publico dentro del Municipio de Querétaro, en su
respectivo &mbito de competencia.

2. La Secretaria de Seguridad Publica Municipal, se integrara y apoyard para el eficaz cumplimiento de sus
funciones y despacho de sus asuntos, de las siguientes dependencias:

a) La Direccion de Informética, Estadistica e Inteligencia Policiaca, integrada por:
a) Un Centro de Comunicacién y Monitoreo.
b) Un Departamento de Soporte Técnico.
c) Un Departamento de Radiocomunicacion.
d) Un Departamento de Estadistica.
e) Un Departamento de Sistemas de Informacion

b) La Direccion de Vinculacién Social, integrada por:
a) Un Departamento de Promocién y Gestion.
b) Un Departamento de Vinculacién Educativa.
c) Un Departamento de Atencion Ciudadana.

c) La Direccién Administrativa, integrada por:
a) Un Departamento de Personal.
b) Un Departamento de Servicios Financieros.
c) Un Departamento de Servicios Materiales.
d) La Direccion de Guardia Municipal, integrada por:

a) Una Ayudantia y Control de Guardia Municipal.

b) Una Coordinacién de Jefaturas de Region.

¢) Un Polvorin y Control de Armamento.

d) Un Agrupamiento de Servicios Especiales y Seguridad

e) La Direccién Municipal de Transito y Transporte Publico, integrada por:
a) Departamento de Transito.
b) Departamento de Infracciones.
c) Departamento de Ingenieria de Transito y Vialidad.
d) Departamento de Educacion Vial.
e) Departamento de Control y Planeacion.
f) Departamento de Inspeccion.

f) La Visitaduria Interna.
g) La Secretaria Técnica.

h) La Unidad de Comunicacion Social.
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3. Las dependencias adscritas a la Secretaria de Seguridad Publica Municipal, tendran las atribuciones,
funciones, facultades y obligaciones que le devienen de ley, de reglamentos y demas disposiciones juridicas y
administrativas que le correspondan.

4. La Secretaria de Seguridad Publica Municipal, se conformara y funcionara con las atribuciones, recursos y
personal que se establezcan para tal efecto en el presupuesto de egresos respectivo, asi como en las disposiciones
legales y administrativas aplicables.

TRANSITORIOS

PRIMERO. Los funcionarios de la Secretaria de Seguridad Publica Municipal, seran nombrados en los términos
del articulo 31 fraccion IV de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro y articulo 7 fraccion IV del
Reglamento del Personal Operativo de la Secretaria de Seguridad Publica Municipal.

SEGUNDO. Se instruye al Titular de la Secretaria de Administracion y al Titular de la Secretaria de Economia y
Finanzas y Tesoreria Municipal, a efecto de que sean asignados inmediatamente los recursos humanos, econdémicos
y administrativos a la Secretaria de Seguridad Publica Municipal, de conformidad con lo que dispone el presente
Acuerdo de Cabildo y atendiendo al presupuesto establecido.

TERCERO. Los contratos y convenios celebrados con relacién a la Secretaria de Seguridad Publica Municipal,
seran respetados en los mismos términos bajo los cuales fueron suscritos.

CUARTO. En su caso, en lo no dispuesto por el presente Acuerdo de Cabildo, se instruye a la Secretaria del
Ayuntamiento a que en coordinacion con la Secretaria de Administracion y la Secretaria de Seguridad Publica
Municipal, realicen los trabajos correspondientes para la correcta integracion de su estructura organizacional, a efecto
de presentarlos para su revision a la Comision del Ayuntamiento que corresponda, y posterior aprobacion del Cabildo.

QUINTO. Previa peticion formal de la dependencia respectiva, se faculta a la Secretaria del Ayuntamiento, a
calendarizar e iniciar los trabajos de reforma, modificacion y adecuacion a los reglamentos vigentes que
correspondan, asi como a realizar aquellos ordenamientos que se consideren necesarios para el eficaz
funcionamiento y operacién de las dependencias involucradas, a efecto de presentarlos para su revision a la
Comision del Ayuntamiento que corresponda, y posterior aprobacion del Cabildo.

SEXTO. En un plazo maximo de 60 dias naturales posteriores a la publicacién del presente Acuerdo de
Cabildo, el Titular de la Secretaria de Seguridad Publica Municipal, debera presentar al Presidente Municipal, el
“Programa Municipal de Seguridad Publica”, el cual debera contener los objetivos, estrategias y lineas de accién
para el cumplimiento de sus funciones.

SEPTIMO. Publiquese por una sola ocasion en la Gaceta Municipal.

SE EXTIENDE LA PRESENTE COPIA CERTIFICADA PARA LOS EFECTOS LEGALES A QUE HAYA
LUGAR, A LOS CATORCE DIAS DEL MES DE OCTUBRE DE DOS MIL TRES, EN LA CIUDAD DE
SANTIAGO DE QUERETARO, QRO DOY FE

LIC. ARTURO MOLINA ZAMORA

SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO
Rubrica

UNICA PUBLICACION
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GOBIERNO MUNICIPAL

EL CIUDADANO LICENCIADO ARTURO MOLINA ZAMORA, SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, EN USO DE
LA FACULTAD QUE LE CONFIERE EL ARTICULO 47 FRACCION IV DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL DEL
ESTADO DE QUERETARO,

CERTIFICA

Que en Sesion Ordinaria de Cabildo de fecha 13 trece de octubre de 2003 dos mil tres, el H. Ayuntamiento de
Querétaro aprobo el Acuerdo relativo a la Reestructuracion de la Secretaria de Desarrollo Social dentro de la
Administracién Publica Centralizada de Querétaro, el cual sefiala textualmente:

“...DE CONFORMIDAD CON LO DISPUESTO POR LOS ARTICULOS 115 DE LA CONSTITUCION POLITICA DE
LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS; 83 DE LA CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO LIBRE Y
SOBERANO DE QUERETARO ARTEAGA; 30 FRACCIONES I, V Y XXXIII, 38 FRACCION VII DE LA LEY
ORGANICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERETARO, 71 Y 74 DEL CODIGO MUNICIPAL DE QUERETARO; Y
34 DEL REGLAMENTO INTERIOR DEL AYUNTAMIENTO DE QUERETARO, Y

CONSIDERANDO

. Que el Ayuntamiento de Querétaro considera necesario crear y ofrecer los instrumentos legales necesarios a
las dependencias de la Administracion Publica Municipal para su eficaz funcionamiento y desarrollo de sus
funciones.

Il Que la presente Administracion Puablica Municipal, apuesta por un proyecto solido de reestructuracion y
organizacion interna para el desarrollo de las funciones de gobierno y prestacion de servicios y negocios que le
incumben.

lll.  Que los Ayuntamientos tienen la facultad de revisar y aprobar disposiciones que organicen y regulen materias,
procedimientos, funciones o servicios de su competencia.

IV.  Que es responsabilidad de la actual Administracién Municipal, lograr una gestién de gobierno efectiva y de
bienestar, sustentada en la capacidad de accion conjunta y promocién del desarrollo social.

V. Que es responsabilidad del Gobierno Municipal, contar con mecanismos adecuados para la difusion,
participacion social y la vinculacion directa con los ciudadanos.

VI.  Que deben ejecutarse acciones y estrategias para la difusién del deporte y recreacion, generando una cultura
de salud y bienestar, ofreciendo los reconocimientos y estimulos adecuados a los participantes y gente
emprendedora.

VILI. Que la Administracién Publica Municipal debe promover el desarrollo intelectual, fisico, cultural y la
formacion humana y de valores de un nucleo tan importante como es la juventud queretana.

VII.  Que para una correcta funciéon de gobierno, deben reasignarse diversas dependencias de la Administracion
Puablica Municipal, siendo exclusivamente, la Secretaria de Desarrollo Social, la dependencia encargada de
promover y gestionar las participacion ciudadana, el desarrollo integral de las personas, el fomento de
actividades deportivas y recreativas, la difusiéon y preservacion de la cultura, y la promocién y estimulacion a la

”

juventud queretana. . . .".

Por lo anterior, el H. Ayuntamiento de Querétaro, en el Punto Séptimo, Apartado V, inciso a) del Acta, aprobd
por mayoria de votos el siguiente:

ACUERDO
“. .. 1. Se reestructura la Secretaria de Desarrollo Social, en los términos y condiciones que en el presente
Acuerdo se sefialan, a efecto de promover el desarrollo social y humano, la participacion ciudadana, el fomento al
deporte y recreacion, la difusion y preservacion de la cultura y el apoyo y asistencia a grupos juveniles dentro del
Municipio de Querétaro.
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2. La Secretaria de Desarrollo Social, se integrard y apoyara para el eficaz cumplimiento de sus funciones y
despacho de sus asuntos, de una Direccién de Participacion Social y Vinculacién, una Direccion de Desarrollo
Integral, una Direccion del Deporte y Recreacion, una Direccion del Instituto de Cultura del Municipio de
Querétaro, un Instituto de la Juventud, y un Instituto Municipal de Equidad de Género, con las funciones,
atribuciones, facultades y obligaciones que le devienen de ley, de reglamentos y demas disposiciones juridicas y
administrativas que le correspondan.

3. La Secretaria de Desarrollo Social, se conformara y funcionara con las atribuciones, recursos y personal que
se establezcan para tal efecto en el presupuesto de egresos respectivo, asi como en las disposiciones legales y
administrativas aplicables.

TRANSITORIOS

PRIMERO. EI Titular de la Secretaria de Desarrollo Social, conservard su nombramiento en los mismos
términos en los que se aprobo.

SEGUNDO. Se instruye al Titular de la Secretaria de Administracion y al Titular de la Secretaria de Economia y
Finanzas y Tesoreria Municipal, a efecto de que sean asignados inmediatamente los recursos humanos, econémicos
y administrativos a la Secretaria de Desarrollo Social, de conformidad con lo que dispone el presente Acuerdo de
Cabildo y atendiendo al presupuesto establecido.

TERCERO. Los contratos y convenios celebrados con relacion a la Secretaria de Desarrollo Social y/o
Direccion de Desarrollo Econémico, seran respetados en los mismos términos bajo los cuales fueron suscritos.

CUARTO. En su caso, en lo no dispuesto por el presente Acuerdo de Cabildo, se instruye a la Secretaria del
Ayuntamiento a que en coordinacion con la Secretaria de Administracion y la Secretaria de Desarrollo Social, realicen
los trabajos correspondientes para la correcta integracion de su estructura organizacional, a efecto de presentarlos
para su revision a la Comision del Ayuntamiento que corresponda, y posterior aprobacion del Cabildo.

QUINTO. Previa peticion formal de la dependencia respectiva, se faculta a la Secretaria del Ayuntamiento, a
calendarizar e iniciar los trabajos de reforma, modificacion y adecuacion a los reglamentos vigentes que
correspondan, asi como a realizar aquellos ordenamientos que se consideren necesarios para el eficaz
funcionamiento y operacién de las dependencias involucradas, a efecto de presentarlos para su revision a la
Comision del Ayuntamiento que corresponda, y posterior aprobacién del Cabildo.

SEXTO. En un plazo maximo de 60 dias naturales posteriores a la publicacién del presente Acuerdo de
Cabildo, el Titular de la Secretaria de Desarrollo Social, deberd presentar al Presidente Municipal, el “Programa
Municipal de Desarrollo Social”, el cual debera contener los objetivos, estrategias y lineas de acciéon para el
cumplimiento de sus funciones, de conformidad con el Plan Municipal de Desarrollo y programas respectivos.

SEPTIMO. El Consejo Directivo del Instituto Municipal de la Juventud, asi como la Coordinacién Operativa y las
Coordinaciones especiales sefialadas para el funcionamiento del Instituto Municipal de la Juventud, de conformidad
con el Cddigo Municipal de Querétaro, funcionaran en los términos establecidos, hasta en tanto no se adecue la
reglamentacion y ordenamientos correspondientes.

OCTAVO. Publiquese por una sola ocasién en la Gaceta Municipal. . . .".
SE EXTIENDE LA PRESENTE COPIA CERTIFICADA PARA LOS EFECTOS LEGALES A QUE HAYA LUGAR, A

LOS CATORCE DIAS DEL MES DE OCTUBRE DE DOS MIL TRES, EN LA CIUDAD DE SANTIAGO DE
QUERETARO, QRO. DOY FE

LICENCIADO ARTURO MOLINA ZAMORA,

SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO
Rubrica

UNICA PUBLICACION
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GOBIERNO MUNICIPAL

EL CIUDADANO LICENCIADO ARTURO MOLINA ZAMORA, SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, EN USO DE
LA FACULTAD QUE LE CONFIERE EL ARTICULO 47 FRACCION IV DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL DEL
ESTADO DE QUERETARO,

CERTIFICA

Que en Sesidn Ordinaria de Cabildo de fecha 13 trece de octubre de 2003 dos mil tres, el H. Ayuntamiento de
Querétaro aprobd el Proyecto de Acuerdo relativo a la Creacion de la Secretaria de Desarrollo Sustentable Municipal
dentro de la Administracién Publica Centralizada de Querétaro, el cual sefala textualmente:

“...DE CONFORMIDAD CON LO DISPUESTO POR LOS ARTICULOS 115 DE LA CONSTITUCION POLITICA DE
LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS; 83 DE LA CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO LIBRE Y
SOBERANO DE QUERETARO ARTEAGA; 30 FRACCIONES I, V Y XXXIll, 38 FRACCION VIl DE LA LEY
ORGANICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERETARO Y 34 DEL REGLAMENTO INTERIOR DEL
AYUNTAMIENTO DE QUERETARO, Y

CONSIDERANDO

I Que es del interés de la actual Administracion Publica Municipal, crear los instrumentos legales necesarios, a
fin de brindar mejores condiciones de vida a los habitantes del Municipio de Querétaro.

Il Que existe capacidad juridica y un proyecto sélido de la presente Administracién Municipal para determinar y
adecuar su organizacion interna y funcionamiento de las diferentes dependencias que la integran.

lll.  Que la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro, otorga la facultad al Ayuntamiento, para revisar y
aprobar disposiciones que organicen la Administracion Publica Municipal, regulen materias, procedimientos,
funciones o servicios de su competencia.

IV.  Que es responsabilidad de la actual Administracién Municipal, lograr una gestion de gobierno efectiva y de
bienestar, sustentada en la capacidad de accion conjunta con la sociedad, promoviendo el impulso econdmico
de los habitantes del Municipio.

V. Que es responsabilidad del Gobierno Municipal, contar con mecanismos claros para la adecuada difusion y
control de aspectos que son susceptibles de impacto econémico e inversion.

VI.  Que con estrategias adecuadas y una activa participacion ciudadana, es posible implementar politicas publicas
gue permitan ejecutar programas de desarrollo social y econémico con criterios de sustentabilidad.

VII. Que para una correcta funcion de gobierno, deben reasignarse diversas dependencias de la Administracion
Pudblica Municipal, siendo exclusivamente la Secretaria de Desarrollo Sustentable, la dependencia encargada
de gestion ambiental, desarrollo econémico y desarrollo urbano dentro del Municipio de Querétaro. . . ".

Por lo anterior, el H. Ayuntamiento de Querétaro, en el Punto Séptimo, Apartado 1V, inciso a) del Acta, aprobé
por Mayoria de votos el siguiente:
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ACUERDO

“...1.Se crea la Secretaria de Desarrollo Sustentable del Municipio de Querétaro, a efecto de promover el
desarrollo urbano e impulsar el desarrollo y crecimiento econémico dentro del Municipio de Querétaro, realizando las
gestiones y programas en materia de equilibrio ecoldgico y proteccién al ambiente, con criterios de sustentabilidad.

2. Se reestructuran la Secretaria de Desarrollo Social y la Secretaria de Desarrollo Urbano, Obras Publicas y
Ecologia Municipal, en los términos y condiciones que en el presente Acuerdo se sefialan.

3. La Direccion de Desarrollo Econémico, adscrita a la Secretaria de Desarrollo Social, se traslada y sustituye a
la Secretaria de Desarrollo Sustentable del Municipio de Querétaro, con aquellas atribuciones, funciones, facultades y
obligaciones que le devienen de ley, de reglamentos y demas disposiciones juridicas y administrativas aplicables en
materia de desarrollo econémico y sustentable.

4, La Secretaria de Desarrollo Urbano, Obras Publicas y Ecologia Municipal se divide para la ejecucion de
funciones y cumplimiento de sus objetivos, por lo cual se trasladan a la Secretaria Desarrollo Sustentable del
Municipio de Querétaro, aquellas atribuciones, funciones, facultades, competencia y obligaciones que le devienen de
ley, de reglamentos y demds disposiciones juridicas y administrativas aplicables en materia desarrollo urbano y
ecologia.

5. La Secretaria Desarrollo Sustentable del Municipio de Querétaro, se integrard y apoyara para el eficaz
cumplimiento de sus funciones y despacho de sus asuntos, de una Direccion de Desarrollo Urbano, una Direccién
de Ecologia Municipal, y una Direccion de Desarrollo Econémico, con la funciones atribuciones, facultades y
obligaciones que le devienen de ley, de reglamentos y demas disposiciones juridicas y administrativas que le
correspondan.

La Direccién de Asuntos de Desarrollo Urbano, se auxiliara por los siguientes Departamentos:
a) Una Subdireccion de Desarrollo Urbano.

b) Un Departamento de Disefio Urbano.

C) Un Departamento de Control Urbano.

d) Un Departamento de investigacion Urbana. y

e) Un Departamento de Planeacion Territorial.

La Direccién de Ecologia Municipal, se auxiliara por los siguientes Departamentos:
a) Un Departamento de Ordenamiento Ecoldgico Territorial.

b) Un Departamento de Educacién Ambiental. y

c) Un Departamento de Proteccion ambiental.

La Direccién de Desarrollo Econdmico, se auxiliara por las siguientes areas:
a)Una Subdireccién de Desarrollo Empresarial
b)Un Departamento de Desarrollo Agropecuario.
C) Un Departamento de Proyectos de Inversion.
d) Un Departamento de Proyectos Productivos. Y
e) Un Departamento de Empleo.

Una Subdireccion de Proyectos Turisticos

6. La Secretaria de Desarrollo Sustentable del Municipio de Querétaro, se conformard y funcionara con las
atribuciones, recursos y personal que se establezcan para tal efecto en el presupuesto de egresos respectivo, asi
como en las disposiciones legales y administrativas aplicables.
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TRANSITORIOS

PRIMERO. El Titular de la Secretaria de Desarrollo Sustentable del Municipio de Querétaro, serd nombrado por el
Presidente Municipal en los términos del articulo 31 fracciéon IV de la Ley Organica Municipal del Estado de
Querétaro.

SEGUNDO. Se instruye al Titular de la Secretaria de Administracion, y al Titular de la Secretaria de Finanzas y
Tesoreria Municipal, a efecto de que los recursos humanos, econémicos y administrativos fijados a la Secretaria de
Desarrollo Urbano, Obras Publicas y Ecologia Municipal, y a la Secretaria de Desarrollo Social para el presente
ejercicio fiscal, respecto de las areas de desarrollo urbano, ecologia y desarrollo econdémico, sean asignados
inmediatamente a la Secretaria de Desarrollo Sustentable del Municipio de Querétaro, de conformidad con lo que
dispone el presente Acuerdo de Cabildo y atendiendo al presupuesto establecido.

TERCERQO. Los contratos y convenios celebrados con relacion a la Secretaria de Desarrollo Urbano, Obras Publicas
y Ecologia Municipal, la Secretaria de Desarrollo Social, y/o la Direccion de Desarrollo Econémico, seran respetados
en los mismos términos bajo los cuales fueron suscritos.

CUARTO. En su caso, en lo no dispuesto por el presente Acuerdo de Cabildo, se instruye a la Secretaria del
Ayuntamiento a que en coordinacion con la Secretaria de Administracion y la Secretaria de Desarrollo Sustentable del
Municipio de Querétaro, realicen los trabajos correspondientes para la correcta integracion de su estructura
organizacional, a efecto de presentarlos para su revision a la Comision del Ayuntamiento que corresponda, y posterior
aprobacién del Cabildo.

QUINTO. Previa peticién formal de la dependencia respectiva, se faculta a la Secretaria del Ayuntamiento, a
calendarizar e iniciar los trabajos de reforma, modificacion y adecuacion a los reglamentos vigentes que
correspondan, asi como a realizar aquellos ordenamientos que se consideren necesarios para el eficaz
funcionamiento y operacion de las dependencias involucradas, a efecto de presentarlos para su revision a la
Comisién del Ayuntamiento que corresponda, y posterior aprobacion del Ayuntamiento.

SEXTO. En un plazo méaximo de 60 dias naturales posteriores a la publicacion del presente Acuerdo de Cabildo, el
Titular de la Secretaria de Desarrollo Sustentable del Municipio de Querétaro, debera presentar al Presidente
Municipal, el “Programa Municipal de Desarrollo Sustentable”, el cual debera contener los objetivos, estrategias y
lineas de accién para el cumplimiento de sus funciones, de conformidad con el Plan Municipal de Desarrollo y
programas respectivos.

SEPTIMO. Los Comités Técnicos sefialados para el funcionamiento de la Direccion de Desarrollo Urbano de
conformidad con el Reglamento de Construccion para el Municipio de Querétaro, funcionaran en los términos
establecidos, hasta en tanto no se adecue la reglamentacion y ordenamientos correspondientes.

OCTAVO. Publiquese por una sola ocasion en la Gaceta Municipal. . . ".

SE EXTIENDE LA PRESENTE COPIA CERTIFICADA PARA LOS EFECTOS LEGALES A QUE HAYA
LUGAR, A LOS CATORCE DIAS DEL MES DE OCTUBRE DE DOS MIL TRES, EN LA CIUDAD DE
SANTIAGO DE QUERETARO, QRO DOY FE

LIC. ARTURO MOLINA ZAMORA

SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO
Rubrica

UNICA PUBLICACION




27 de julio de 2009 LA SOMBRA DE ARTEAGA Péag. 7965

GOBIERNO MUNICIPAL

EL CIUDADANO LICENCIADO ARTURO MOLINA ZAMORA, SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, EN USO DE
LA FACULTAD QUE LE CONFIERE EL ARTICULO 47 FRACCION IV DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL DEL
ESTADO DE QUERETARO,

CERTIFICA

Que en Sesion Ordinaria de Cabildo de fecha 13 trece de octubre de 2003 dos mil tres, el H. Ayuntamiento de
Querétaro aprobé el Acuerdo relativo a la Creacion del Instituto Municipal de Equidad de Género como Organismo
Desconcentrado de la Administracién Publica Centralizada Municipal, adscrito a la Secretaria de Desarrollo Social, el
cual sefiala textualmente:

“...DE CONFORMIDAD CON LO DISPUESTO POR LOS ARTICULOS 115 DE LA CONSTITUCION POLITICA DE
LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS; 83 DE LA CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO LIBRE Y
SOBERANO DE QUERETARO ARTEAGA; 30 FRACCIONES I, V Y XXXIII, 38 FRACCIONES VIl Y XIl DE LA LEY
ORGANICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERETARO; 34 DEL REGLAMENTO INTERIOR DEL
AYUNTAMIENTO DE QUERETARO, Y 12 DEL DECRETO QUE CREA EL CONSEJO ESTATAL DE LA MUJER,
PUBLICADO CON FECHA 6 DE MARZO DE 1997 EN EL PERIODICO OFICIAL “LA SOMBRA DE ARTEAGA”, Y

CONSIDERANDO

. Que es facultad de los Ayuntamientos, aprobar disposiciones que organicen la administracion publica
municipal, que regulen las materias, procedimientos, funciones y servicios publicos de su competencia.

Il Que los Municipios estan dotados de capacidad juridica para determinar y adecuar su estructura y
organizacion, conforme a las condiciones sociales y de operacion, siempre en beneficio de los habitantes del
Municipio de Querétaro.

. Que el Ayuntamiento como 6rgano de gobierno, debe crear y reestructurar aquellas dependencias de la
administracion publica municipal, y proporcionar los instrumentos legales y necesarios para el buen desarrollo
de la administracion municipal.

IV.  Que la administracion publica municipal debe crear un modelo de gobierno que dé respuesta a las demandas y
expectativas de la ciudadania de una manera eficaz y eficiente, encaminando esfuerzos para el respeto a los
derechos de la mujer y el reconocimiento como ciudadanas con derechos plenos.

V. Que es necesario atender necesidades especificas y promover la participacion de las mujeres en el disefio y
operacion de las acciones del gobierno.

VI.  Que dentro del Municipio de Querétaro deben desplegarse condiciones econdmicas, politicas, sociales y
culturales que promuevan la igualdad de derechos y oportunidades, erradicar la violencia intrafamiliar, y evitar
la discriminacion hacia las mujeres en la familia, el trabajo, la comunidad y en el conjunto de la sociedad.

VII.  Que las mujeres y los hombres en el Municipio de Querétaro han logrado avances tanto en la posicién que
ocupan en el ambito social y familiar, como en su condicion individual, sin embargo persisten desigualdades en
su nivel y calidad de vida, condiciones de franca desigualdad y vulnerabilidad y un menor acceso a recursos y
oportunidades en general.

VIIl. Que es indispensable poner en préactica acciones para contrarrestar las desventajas que comparten mujeres y
hombres en las oportunidades de educacién, capacitacion, empleo, plena igualdad en el ejercicio de sus
derechos sociales, juridicos, civiles, politicos y econémicos.

IX. Que la experiencia de trabajar con perspectiva de equidad de género permite evaluar, crear y conducir planes,
programas, proyectos y mecanismos de trabajo que logran potenciar al maximo la capacidad de participacion y

aporte de mujeres y hombres en igualdad de condiciones. . . .".

Por lo anterior, el H. Ayuntamiento de Querétaro, en el Punto Séptimo, Apartado V, inciso a) del Acta, aprobd
por unanimidad de votos el siguiente:



Pag. 7966 PERIODICO OFICIAL 27 de julio de 2009

ACUERDO

“...1. Se crea el Instituto Municipal de Equidad de Género, como 6rgano desconcentrado de la administracion
publica centralizada municipal, adscrito a la Secretaria de Desarrollo Social, a efecto de promover, fomentar y
disefiar una politica municipal de equidad de género, que en el &mbito educativo, profesional y social, brinde
equidad a la participacion de hombres y mujeres a través de un compromiso social de tolerancia, reconocimiento
de diferencias e igualdad de oportunidades.

2. Al Instituto Municipal de Equidad de Género le corresponden las siguientes facultades y atribuciones:
I.Promover, impulsar y evaluar la incorporacion de politicas publicas municipales con perspectiva de género;

Il.Coordinar, instrumentar, elaborar y actualizar el Programa Municipal por la Equidad de Género, asi como las
acciones encaminadas a ampliar y profundizar el mejoramiento de las condiciones de vida, el desarrollo
integral y social de las mujeres y hombres;

lll.Promover la capacitacion, sensibilizacion y actualizacién sobre perspectiva de género a los funcionarios
responsables de la planeacion y ejecucion de las politicas publicas de cada sector del Municipio de
Querétaro;

IV.Evaluar y dar seguimiento a las acciones que lleven a cabo las entidades municipales y paramunicipales en
materia de equidad de género;

V.Disefiar y promover programas que contribuyan al desarrollo y atencion integral de mujeres y hombres y la
ejecucion de acciones tendientes a impulsar los valores humanos atendiendo a la equidad de género;

VI.Difundir y dar cabal observancia a las disposiciones establecidas en Tratados Internacionales que en materia
de derechos de la mujer y equidad de género hayan sido ratificados por el H. Senado de la Republica;

VILLEn el ambito de su competencia, establecer criterios basicos para evitar discriminacién alguna en razén de
sexo, imagen y condicion social en el desarrollo de la calidad de vida de los habitantes del Municipio de
Querétaro;

VIIl.Coordinarse con autoridades competentes para impulsar la ejecucion de politicas y acciones de fomento
economico, educativo, salud, asistencia y desarrollo social y en general de participacion de las mujeres y
hombres;

IX.Coordinarse con autoridades competentes para la obtencion da datos e indicadores, estadisticas y
diagnosticaos que conlleven a la instrumentacion de acciones tendientes a fomentar la equidad de
género;

X.Promover en coordinacion con las autoridades competentes, acciones para prevenir, atender y erradicar la
violencia intrafamiliar y promover una cultura de respeto y no violencia al interior de la familia;

Xl.Implementar en coordinacion con las autoridades competentes, mecanismos especificos de proteccion y
defensa a la integridad fisica y emocional, asi como la promocion de la corresponsabilidad en los
deberes familiares y la paternidad responsable;

XIl.Estimular la participacion activa de organizaciones que actian en la promocion y defensa de la equidad de
género;

Xlll.Promover programas en el ambito de su competencia, para el fomento de igualdad de derechos y
oportunidades a mujeres y hombres, asi como el respeto a la dignidad humana, y

XIV.Las demas facultades y atribuciones que expresamente le confiera su Reglamento Interior y disposiciones
legales y administrativas aplicables.
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3. El Instituto Municipal de Equidad de Género, se conformara con las atribuciones, recursos y personal que se
establezca para tal efecto en el Presupuesto de Egresos, asi como en las disposiciones legales y
administrativas aplicables.

4. El Instituto Municipal de Equidad de Género sustituye en todas sus funciones y atribuciones al Consejo
Municipal de la Mujer, a efecto de cumplir con sus objetivos y compromiso social.

TRANSITORIOS

PRIMERO. ElI Titular del Instituto Municipal de Equidad de Género sera nombrado por el Presidente Municipal
en los términos del articulo 31, fraccion IV de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro.

SEGUNDO.- Se instruye al Titular de la Secretaria de Administracion y al Titular de la Secretaria de Economia
y Finanzas y Tesoreria Municipal, a efecto de que los recursos humanos, econdémico y administrativos fijados al
Consejo Municipal de la Mujer para el presente ejercicio fiscal, sean asignados inmediatamente al Instituto Municipal
de Equidad de Género de conformidad con lo que dispone el presente acuerdo de Cabildo y atendiendo al
presupuesto establecido.

TERCERO.- En un plazo maximo de 60 dias naturales posteriores a la publicacion del presente acuerdo, el
Titular del Instituto Municipal de Equidad de Género, deberéa presentar al Presidente Municipal, el Programa Municipal
por la Equidad de Género, el cual debera contener los objetivos, estrategias y lineas de accion para el cumplimiento
de sus funciones.

CUARTO.- El Consejo Consultivo y la Coordinacion Municipal sefialados para el funcionamiento del Consejo
Municipal de la Mujer, ahora Instituto Municipal de Equidad de Género, seguiran funcionando en los mismos términos,
hasta en tanto se apruebe por el Ayuntamiento su Reglamento Interior de funcionamiento.

QUINTO.- Los contratos y convenios celebrados con relacion al Consejo Municipal de la Mujer, seran
respetados en los mismos términos bajo los cuales fueron suscritos.

SEXTO.- En su caso, en lo no dispuesto por el presente acuerdo de Cabildo, ser instruye a la Secretaria del
Ayuntamiento a que en coordinacion con la Secretaria de Administracion y el Instituto Municipal de Equidad de
Género, realicen los trabajos correspondientes para la correcta integracion de sus estructura organizacional, a efecto
de presentarlos para su revision a la Comision del Ayuntamiento que corresponda, y posterior aprobacion del Cabildo.

SEPTIMO.- Previa peticion formal de la dependencia respectiva, se faculta a la Secretaria del Ayuntamiento a
iniciar los trabajos de reforma, modificacion y adecuacién a los reglamentos vigentes que correspondan, asi como a
realizar aquellos ordenamientos que se consideren necesarios para el eficaz funcionamiento y operacion del Instituto
Municipal de Equidad de Género, a efecto de presentarlos para su revision a la Comision del Ayuntamiento que
corresponda, y posterior aprobacién del Ayuntamiento.

OCTAVO.- Publiquese por una sola ocasion en la Gaceta Municipal. . . .".
SE EXTIENDE LA PRESENTE COPIA CERTIFICADA PARA LOS EFECTOS LEGALES A QUE HAYA LUGAR, A

LOS CATORCE DIAS DEL MES DE OCTUBRE DE DOS MIL TRES, EN LA CIUDAD DE SANTIAGO DE
QUERETARO, QRO. DOY FE

LICENCIADO ARTURO MOLINA ZAMORA,
SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO

Rubrica

UNICA PUBLICACION
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GOBIERNO MUNICIPAL

EL CIUDADANO LICENCIADO ARTURO MOLINA ZAMORA, SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, EN USO DE
LA FACULTAD QUE LE CONFIERE EL ARTICULO 47 FRACCION IV DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL DEL
ESTADO DE QUERETARO,

CERTIFICA

Que en Sesion Ordinaria de Cabildo de fecha 13 trece de octubre de 2003 dos mil tres, el H. Ayuntamiento de
Querétaro aprobd el Proyecto de Acuerdo Relativo a la Creacion de la Secretaria de la Contraloria Municipal, el cual
sefiala textualmente:

“...DE CONFORMIDAD CON LO DISPUESTO POR LOS ARTICULOS 115 DE LA CONSTITUCION POLITICA DE
LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS; 83 DE LA CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO LIBRE Y
SOBERANO DE QUERETARO ARTEAGA; 30 FRACCIONES I, V Y XXXIIl, 38 FRACCION |, DE LA LEY
ORGANICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERETARO; 83 BIS 1, 83 BIS 2 DEL CODIGO MUNICIPAL DE
QUERETARO; Y 34 DEL REGLAMENTO INTERIOR DEL AYUNTAMIENTO DE QUERETARO, Y

CONSIDERANDO

. Que derivado del contenido de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos y de la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de Querétaro Arteaga, los Municipios estan dotados de capacidad juridica
para determinar la organizacion de la Administracion Piblica Municipal.

Il Que es facultad de los Ayuntamientos, aprobar disposiciones que organicen la administracion publica
municipal, que regulen las materias, procedimientos, funciones y servicios publicos de su competencia.

.  Que es facultad del Ayuntamiento crear aquellas Secretarias, Direcciones y Departamentos de la
Administracién Municipal, que se consideren necesarias para el despacho de los asuntos de su competencia y
el eficaz desarrollo de sus funciones.

IV.  Que el Ayuntamiento de Querétaro tiene entre sus objetivos generar un modelo de gobierno que, de manera
efectiva y evaluable brinde respuesta a las demandas y expectativas de la ciudadania, respecto de las acciones
de gobierno y ejercicio de las funciones de los Servidores de la Administracion Pablica Municipal.

V. Que la creacion de la Secretaria de la Contraloria Municipal, encuentra su sustento en la imperiosa necesidad
de contar con una dependencia, cuya estructura y organizacion se ajuste a la gestion y aplicacion efectiva de
los recursos humanos y materiales de la Administracion Publica Municipal.

VI.  Que es responsabilidad de la Administracién Publica Municipal ofrecer y proporcionar los instrumentos y
mecanismos necesarios para la vigilancia en ejercicio del gasto publico, y de que las acciones de gobierno se
desarrollen dentro de los principios de legalidad y honradez.

VII.  Que el 6rgano de vigilancia del Municipio de Querétaro, debe llevar a cabo los programas y mecanismos
necesarios para el fomento, conservacion y difusion de los principios de legalidad, honradez, lealtad,
imparcialidad y eficiencia con que debe desempefiarse toda funcion publica. . . “.

Por lo anterior, el H. Ayuntamiento de Querétaro, en el Punto Séptimo, Apartado I, inciso a) del Acta, aprobd
por Mayoria de votos el siguiente:

ACUERDO

‘oL Se crea la Secretaria de la Contraloria Municipal, a efecto de realizar la gestiéon y ejecucién de
acciones para salvaguardar los principios de legalidad, honradez, transparencia, lealtad, imparcialidad, y
eficiencia en las funciones de los Servidores Publicos de la Administracion Pablica Municipal.
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2. La Secretaria de la Contraloria Municipal sustituye en todas sus funciones y atribuciones a la Contraloria
Interna Municipal, y tendra las mismas facultades y atribuciones que establecen los articulos 83 BIS, 83 BIS 1,
83 BIS 4, 83 BIS 5, 83 BIS 6, y 83 BIS 7 del Capitulo XI del Titulo Segundo del Cédigo Municipal de Querétaro,
las que le sefiale la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro y demas
disposiciones legales y administrativas aplicables.

3. La Secretaria de la Contraloria Municipal, se conformara con las atribuciones, recursos y personal que se
establezcan para tal efecto en el presupuesto de egresos correspondiente a cada afio fiscal, asi como en las
disposiciones legales y administrativas aplicables.

4. La Secretaria de la Contraloria Municipal, se integrara y apoyara para el eficaz cumplimiento de sus funciones y
despacho de sus asuntos, de una Direccion de Auditoria Administrativa y Financiera, de una Direccion de
Auditoria de Obra Publica, y de una Direccién Juridica de la Secretaria de la Contraloria.

TRANSITORIOS.

PRIMERO. EIl Titular de la Contraloria Interna Municipal, pasard inmediatamente a ser el Titular de la
Secretaria de la Contraloria Municipal.

SEGUNDO. Se instruye al Titular de la Secretaria de Administracion, y al Titular de la Secretaria de Economia
y Finanzas y Tesoreria Municipal, a efecto de que los recursos humanos, econémicos y administrativos fijados a la
Contraloria Interna Municipal para el presente ejercicio fiscal, sean asignados inmediatamente a la Secretaria de la
Contraloria Municipal, de conformidad con lo que dispone el presente Acuerdo de Cabildo y atendiendo al
presupuesto establecido.

TERCERO. En su caso, en lo no dispuesto por el presente Acuerdo de Cabildo, se instruye a la Secretaria del
Ayuntamiento a que en coordinacion con la Secretaria de Administracion y la Secretaria de la Contraloria Municipal,
realicen los trabajos correspondientes para la correcta integracion de su estructura organizacional, a efecto de
presentarlos para su revisién a la Comisién del Ayuntamiento que corresponda, y posterior aprobacién del Cabildo.

CUARTO. Previa peticion formal de la dependencia respectiva, se faculta a la Secretaria del Ayuntamiento a
calendarizar e iniciar los trabajos de reforma, modificacion y adecuacion a los reglamentos vigentes que
correspondan, asi como a realizar aquellos ordenamientos que se consideren necesarios para el eficaz
funcionamiento y operacion de la Secretaria de la Contraloria Municipal, a efecto de presentarlos para su revision a la
Comision del Ayuntamiento que corresponda, y posterior aprobacién del Cabildo.

QUINTO. Los contratos y convenios celebrados con la Contraloria Interna Municipal, seran respetados en los
mismos términos bajo los cuales fueron suscritos.

SEXTO. Publiquese por una sola ocasion en la Gaceta Municipal. . . ”
SE EXTIENDE LA PRESENTE COPIA CERTIFICADA PARA LOS EFECTOS LEGALES A QUE HAYA

LUGAR, A LOS CATORCE DIAS DEL MES DE OCTUBRE DE DOS MIL TRES, EN LA CIUDAD DE
SANTIAGO DE QUERETARO, QRO DOY FE

LIC. ARTURO MOLINA ZAMORA
SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO
Rubrica

UNICA PUBLICACION
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GOBIERNO MUNICIPAL

ARMANDO ALEJANDRO RIVERA CASTILLEJOS , Presidente Municipal de Querétaro, en ejercicio de las
facultades que me confieren los articulos 31 fraccion | y 149 de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro, y

DE CONFORMIDAD CON LO DISPUESTO POR LOS ARTICULOS 115 DE LA CONSTITUCION POLITICA DE LOS
ESTADOS UNIDOS MEXICANOS; 83 DE LA CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE
QUERETARO ARTEAGA; 30 FRACCIONES |, XXXIll, 38 FRACCION |, 148, 151 DE LA LEY ORGANICA
MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERETARO; 54 Y 57 DEL REGLAMENTO INTERIOR DEL AYUNTAMIENTO DE
QUERETARO; Y

CONSIDERANDO

1. Que la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Querétaro Arteaga y la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro, confieren a los
Ayuntamientos la facultad de aprobar disposiciones de caracter general que organicen la Administracion
Pdblica Municipal y que regulen las materias, procedimientos, funciones y servicios publicos de su
competencia.

2. Que el Ayuntamiento como 6rgano de gobierno, debe establecer las bases y procedimientos para ejercer un
correcto desempefio de sus funciones y atender los asuntos de interés para este Municipio.

3. Que la presente Administracién Publica Municipal, considera prioritario crear y adecuar aquellos ordenamientos
legales conforme a la actualizacion de las Dependencias, que se consideren necesarios para lograr la
transparencia en el manejo y administracion de los recursos que integran el erario municipal y en general las
diferentes acciones de la administracion publica.

4, Que la Comisién de Transparencia del Municipio de Querétaro, es el érgano de consulta y participacion
ciudadana, encargado de auxiliar a la Secretaria de la Contraloria Municipal, en la vigilancia de los recursos
humanos y materiales, a fin de salvaguardar los principios de legalidad, imparcialidad, lealtad, eficiencia y
honradez en la Administracion Pablica Municipal.

5. Que la Comision de Transparencia del Municipio de Querétaro se constituye como un enlace con la ciudadania,
a efecto de lograr una gestion de gobierno efectiva que involucre aspectos como el de la pluralidad,
colaboracion y participacion social, sustentada en la capacidad de accion conjunta con la sociedad,
promoviendo asi una cultura civica en el manejo de los recursos incrementando el bienestar de la propia
comunidad.

Por lo anteriormente expuesto y fundado, los integrantes del H. Ayuntamiento de Querétaro, aprobaron en la Sesion
Ordinaria de Cabildo celebrada el 09 de diciembre de 2003, la siguiente:

~ “REFORMA AL REGLAMENTO INTERIOR DE LA
COMISION DE TRANSPARENCIA DEL MUNICIPIO DE QUERETARO”

UNICO.- Se reforman los articulos 1, 2, 3 fracciones | y Il, 4 fracciones |, Il y IV, 5 fracciones I, Il y VI, 6, 7 fracciones
X1y XIl, 8 fracciones Il y Ill, 27, 28, 38 y 40 fracciones Il y lIl; y se adiciona la fraccion XlII al articulo 7 y un segundo
parrafo al articulo 38 del REGLAMENTO INTERIOR DE LA COMISION DE TRANSPARENCIA DEL MUNICIPIO DE
QUERETARO, para quedar como sigue:

Articulo 1. El presente reglamento es de orden publico e interés social y tiene por objeto regular la integracion,
atribuciones, facultades y funcionamiento de la Comisién de Transparencia del Municipio de Querétaro.

Articulo 2. La Comisién de Transparencia del Municipio de Querétaro, es el 6rgano de consulta y participacion
ciudadana, encargado de auxiliar a la Secretaria de la Contraloria Municipal, en la vigilancia de los recursos humanos
y materiales, a fin de salvaguardar los principios de legalidad, imparcialidad, lealtad, eficiencia y honradez en la
Administracion Publica Municipal.
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Articulo 3. Corresponde al H. Ayuntamiento:

I. Aprobar y evaluar el cumplimiento del Plan de Fortalecimiento de la Transparencia Municipal el cual sera vigente
por el tiempo que dure el periodo Constitucional del Ayuntamiento que lo haya aprobado;

Il. Designar de entre los regidores integrantes del H. Ayuntamiento, a quienes deban integrar la Comision de
Transparencia del Municipio de Querétaro; y

M. ...
Articulo 4. Corresponde a la Comisién de Transparencia del Municipio de Querétaro:
I. Elaborar y someter a consideracion del H. Ayuntamiento el Plan de Fortalecimiento de la Transparencia Municipal;

Il. Coadyuvar con la Secretaria de la Contraloria Municipal, en el cumplimiento del Plan de Fortalecimiento de la
Transparencia Municipal;

IV. Promover la integracion y participacion de 6érganos de consulta, organismos ciudadanos publicos o privados, para
el cumplimiento del Plan de Fortalecimiento de la Transparencia Municipal;

VaX. ..
Articulo 5. Corresponde al Presidente de la Comisiéon de Transparencia del Municipio de Querétaro:

I. Informar al H. Ayuntamiento anualmente sobre los resultados obtenidos en el Plan de Fortalecimiento de la
Transparencia Municipal;

Il. Presidir las sesiones de la Comision de Transparencia del Municipio de Querétaro y en caso de empate en las
votaciones, ejercer voto de calidad;

Mav...

VI. Vigilar el cumplimiento de los acuerdos de la Comision de Transparencia del Municipio de Querétaro, asi como la
ejecucion del Plan de Fortalecimiento de la Transparencia Municipal.

Articulo 6. El Plan de Fortalecimiento de la Transparencia Municipal, es el documento que integra los compromisos y
propuestas de los miembros de la Comisién de Transparencia del Municipio de Querétaro a efecto de abatir la
corrupcion, transparentar el manejo de los recursos humanos y materiales, asi como salvaguardar los principios de
legalidad, honradez, lealtad, imparcialidad y eficiencia que deben ser observadas en la Administracion Publica
Municipal.

El informe de los resultados obtenidos de la ejecucion del Plan de Fortalecimiento de la Transparencia Municipal,
deberé presentarse en el mes de mayo de cada afio.

Articulo 7. Corresponde al Secretario Ejecutivo de la Comision de Transparencia del Municipio de Querétaro:
laX. ..
XI. Publicar las acciones que realice la Comision de Transparencia del Municipio de Querétaro;

XIl. Remitir a la Secretaria del Ayuntamiento, los expedientes de los ciudadanos aspirantes a formar parte de la
Comisién de Transparencia del Municipio de Querétaro, de conformidad con el presente ordenamiento; y

XIll. Las demas que le sean conferidas por el H. Ayuntamiento, el presente ordenamiento y disposiciones legales
aplicables.
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Articulo 8. La Comision de Transparencia del Municipio de Querétaro estara integrada por:
I ...

Il. Dos regidores integrantes del H. Ayuntamiento, con derecho a voz y voto;

Ill. Un Secretario Ejecutivo, que sera el Secretario de la Contraloria Municipal, con derecho a voz y voto; y
V...

Articulo 27. Para los efectos del presente reglamento las votaciones se entenderan de la siguiente manera:
I ...

Il. Mayoria absoluta, aguella que implique mas de la mitad de los votos de los integrantes;
naitv. ...

Articulo 28. Para la modificacion o revocacion de cualquier acuerdo o resolucion de la Comision de Transparencia
del Municipio de Querétaro, se requerira del mismo tipo de votacion que para su aprobacion.

Articulo 38. Cada Subcomisién estara integrada por miembros de la Comisién de Transparencia del Municipio de
Querétaro que sean designados por el Pleno de la misma, quienes deberan nombrar un coordinador.

Atendiendo a la naturaleza de los asuntos a tratar, y previo acuerdo de la mayoria de los integrantes de cada
subcomision, se podran integrar a los trabajos de la misma, funcionarios de la Administracion Publica Municipal.

Articulo 40. Las subcomisiones permanentes, seran las siguientes:
I ...

1. De difusion institucional; cuya competencia sera buscar y proponer los mecanismos 6ptimos para dar a conocer a
los habitantes del Municipio de Querétaro, los avances y resultados del Plan de Fortalecimiento de la Transparencia
Municipal; y

Ill. De supervision; cuya competencia sera promover los métodos de control y evaluacion para el cumplimiento del
Plan de Fortalecimiento de la Transparencia Municipal.

TRANSITORIOS
PRIMERO: Publiquese por una sola ocasion en la Gaceta Municipal.

SEGUNDO: Las presentes reformas y adiciones entraran en vigor el dia siguiente al de su publicacion en la
Gaceta Municipal.

TERCERO: Comuniquese a la Secretaria de la Contraloria Municipal.

En cumplimiento a lo dispuesto en la fraccién | del articulo 31 de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro y
para su debida observancia, promulgo la presente reforma de Reglamento en el edificio sede de la Presidencia
Municipal de Querétaro, en la Ciudad de Santiago de Querétaro, Qro., a los 10 diez dias del mes de diciembre de
2003 dos mil tres.

LIC. ARMANDO ALEJANDRO RIVERA CASTILLEJOS
PRESIDENTE MUNICIPAL DE QUERETARO

Rubrica

LIC. ARTURO MOLINA ZAMORA
SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO
Rubrica
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GOBIERNO MUNICIPAL

EL SUSCRITO CIUDADANO LIC. JOSE GERARDO GUERRERO GUADARRAMA, SECRETARIO DEL H.
AYUNTAMIENTO DE CORREGIDORA, QRO., EN USO DE LA FACULTAD QUE ME CONFIERE EL ARTICULO 47
FRACCION IV DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERETARO.

CERTIFICO

QUE EN SESION ORDINARIA DE CABILDO DE FECHA 19 DE ENERO DE 2004, EL H. AYUNTAMIENTO DE
CORREGIDORA TUVO A BIEN APROBAR EL ACUERDO QUE AUTORIZA LA REELECCION DEL CRONISTA
MUNICIPAL DE CORREGIDORA, QRO., MISMO QUE SE TRANSCRIBE TEXTUALMENTE:

H. AYUNTAMIENTO DE CORREGIDORA

CON FUNDAMENTO EN LO DISPUESTO POR EL ARTICULO 115 DE LA CONSTITUCION POLITICA DE LOS
ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, ASi COMO DEL ARTICULO 179 DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL PARA EL
ESTADO DE QUERETARO, LA COMISION DE EDUCACION Y CULTURA TIENE A BIEN PRESENTAR AL PLENO
DEL H. AYUNTAMIENTO, LOS SIGUIENTES:

CONSIDERANDOS

1. Que en cada Municipio existira un Cronista Municipal, aprobado por el H. Ayuntamiento de conformidad con las
disposiciones reglamentarias.

2. Que el Cronista Municipal tendra como funcién la recopilacion, custodia y difusion de la memoria historica y
cultural del Municipio, mismo que durard en su cargo tres afios y podra ser reelecto a juicio del H.
Ayuntamiento.

3. Que en Sesion Ordinaria de Cabildo de fecha 22 de Febrero del 2001, fue nombrado por el H. Ayuntamiento de
la Administracion 2003-2006, el Mtro. Rogelio Cornelio Herndndez Lépez como Cronista Municipal, rindiendo
en la misma sesion la correspondientes Protesta de Ley.

4. Que en Sesién Ordinaria de Cabildo de fecha 29 de noviembre del 2003, se presentdé al pleno del H.
Ayuntamiento una terna para que la Comision de Educacién y Cultura analizara, investiga y decidiera que
persona de esa terna, seria la mas apropiada para ser nombrada por el H. Ayuntamiento de Corregidora como
Cronista Municipal.

5. La terna quedd conformada de la siguiente manera:

Mtro Rogelio Cornelio Hernandez Lopez
C. Esteban Lépez Frias
Dr. Adelaido Garcia Ojeda

6. Que en vista de lo anteriormente expuesto, la Comision de Educacion y Cultura tuvo a bien entrevistar a cada
uno de los interesados, levantando la correspondiente minuta de trabajo, y con el voto aprobatorio de dos de
sus miembros, aprobaron presentar como propuesta a fin de que el H. Ayuntamiento de Corregidora, aprobarse
en la sesién de Cabildo correspondiente, la reeleccién del C. Mtro Rogelio Cornelio Hernandez Lopez al cargo
de Cronista Municipal de Corregidora.

Por lo antes expuesto, fundado y motivado, la Comision de Educacion y Cultura, tienen a bien presentar a la
aprobacién del pleno del H. Ayuntamiento el siguiente:
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ACUERDO

PRIMERO.- Se autorice por el H. Ayuntamiento de Corregidora la reeleccion al cargo de cronista Municipal del
Mtro. Rogelio Cornelio Hernandez Lépez.

SEGUNDO.- Una vez aprobado el resolutivo anterior, se debera tomar la correspondiente la Protesta de ley al
Mtro. Rogelio Cornelio Hernandez Lépez al cargo de Cronista Municipal de Corregidora.

TERCERO.- Publiquese por una sola ocasion en la Gaceta Municipal de Corregidora.

CUARTO.- Notifiquese lo anterior al Secretario de Gobierno del Estado de Querétaro, asi como a la Asociacion
de Cronista Municipales del Estado de Querétaro.

EL PUEBLITO, CORREGIDORA A 16 DIECISEIS DE ENERO DE 2004 DOS MIL CUATRO ATENTAMENTE.
COMISION DE EDUCACION Y CULTURA DRA. MARINA GONZALEZ HERRERA. PRESIDENTE DE LA
COMISION DE EDUCACION Y CULTURA; C. OSCAR ARTURO GUTIERREZ ONTIVEROS. REGIDOR; REGIDOR.
C. GABRIEL CASTILLO CONDE.

SE EXPIDE LA PRESENTE EN EL PUEBLITO, CORREGIDORA, QRO., A LOS 05 CINCO DIAS DEL MES DE
MARZO DEL 2004, DOS MIL CUATRO.

ATENTAMENTE.
“SUFRAGIO EFECTIVO, NO REELECCION”

LIC. JOSE GERARDO GUERRERO GUADARRAMA
SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO.

Rubrica

EL SUSCRITO CIUDADANO LIC. JOSE GERARDO GUERRERO GUADARRAMA, SECRETARIO DEL H.
AYUNTAMIENTO DE CORREGIDORA, QRO., EN USO DE LA FACULTAD QUE ME CONFIERE EL ARTICULO 47
FRACCION IV DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERETARO

CERTIFICO.
QUE EN SESION ORDINARIA DE CABILDO DE FECHA 19 DIECINUEVE DE ENERO DEL 2004, DOS MIL

CUATRO SE TOMO LA PROTESTA AL MAESTRO REGELIO CORNELIO HERNANDEZ LOPEZ, COMO CRONISTA
MUNICIPAL DE CORREGIDORA.

SE EXPIDE LA PRESENTE EN EL PUEBLITO, CORREGIDORA, QRO., A LOS 05 CINCO DIAS DEL MES DE
MARZO DE 2004, DOS MIL CUATRO.

ATENTAMENTE.
“SUFRAGIO EFECTIVO, NO REELECCION”

LIC. JOSE GUERRERO GUADARRAMA.

SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO.
Rubrica
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GOBIERNO MUNICIPAL

EL SUSCRITO CIUDADANO LIC. JOSE GERARDO GUERRERO GUADARRAMA, SECRETARIO DEL H.
AYUNTAMIENTO DE CORREGIDORA, QRO., EN USO DE LA FACULTAD QUE ME CONFIERE EL ARTICULO 47
FRACCION IV DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERETARO.

CERTIFICO

QUE EN SESION ORDINARIA DE CABILDO DE FECHA 30 DE ENERO DEL 2004, EL H. AYUNTAMIENTO DE
CORREGIDORA TUVO A BIEN APROBAR EL ACUERDO QUE AUTORIZA LA GESTION PARA SOLICITAR A
GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERETARO, EL OTORGAMIENTO DE UN PREDIO UBICADO EN EL MUNICIPIO
DE CORREGIDORA, PARA LA INSTALACION DE UNA ESTACION DE BOMBEROS Y UNA UNIDAD DE CRUZ
ROJA, MISMO QUE SE TRANSCRIBE TEXTUALMENTE:

MIEMBROS DEL H. AYUNTAMIENTO.

CON FUNDAMENTO EN LOS ARTICULOS 115 FRACCION V DE LA CONSTITUCION POLITICA DE LOS
ESTADOS UNIDOS MEXICANOS; 14 Y 86 DE LA CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO
DE QUERETARO ARTEAGA; 3, 27, 30 FRACCIONES I, XVIIl Y XXV DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL DEL
ESTADO DE QUERETARO; Y DEMAS DISPOSICIONES LEGALES APLICABLES, CORRESPONDE AL H.
AYUNTAMIENTO RESOLVER LO RELATIVO AL ACUERDO QUE AUTORIZA LA GESTION PARA SOLICITAR A
GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERETARO, EL OTORGAMIENTO DE UN PREDIO UBICADO EN EL MUNICIPIO
DE CORREGIDORA, PARA LA INSTALACION DE UNA ESTACION DE BOMBEROS Y UNA UNIDAD DE CRUZ
ROJA.

CONSIDERANDOS

1. Que con fecha once de junio de 1997, el Lic. Alberto Felipe Mondragén Pérez, Secretario del Ayuntamiento de
Corregidora, expidié6 mediante oficio SSG-0977-97, certificacion de la Sesion de Cabildo de fecha 19 de mayo
de 1997, por la cual se aprob6 por unanimidad el Acuerdo que autoriz6 la colocacion de una estacion del H.
Cuerpo de Bomberos en el Municipio en un predio ubicado en el ejido Los Olvera, con una superficie de 1,500
m2, propiedad de Gobierno del Estado.

En el mismo Acuerdo de Cabildo se especificaba la probabilidad de instalar un inmueble de la Cruz Roja
Mexicana en el predio descrito, a un costado de la estacion de bomberos.

2. En fecha 9 de julio de 1997, el Lic. Alberto Felipe Mondragdon Pérez, Secretario del Ayuntamiento de
Corregidora, expidio el oficio SSG-1207-97, por el cual informo que en sesion de Cabildo de fecha 19 de mayo
de 1997, el H. Ayuntamiento acordd donar una extension de terreno de 1,500 m2, para una estacion de
Bomberos en el Municipio, a favor de Prevision y Proteccion S.C.

3. Con fecha 31 de julio de 1997, la Sociedad Civil Prevision y Proteccion envid a la Direccion Juridica de
Gobierno del Estado, copia del acta levantada con motivo de la ejecucion del decreto Presidencial expropiatorio
de fecha 29 de septiembre de 1980, que afecta al Ejido Los Olvera.

4, La Sociedad Civil Prevision y Proteccion, Cuerpo de Bomberos Voluntarios, solicité al Secretario de Gobierno
del Estado, le sea donada a la sociedad una fraccion de terreno con una superficie de 1,636 metros cuadrados
ubicada en el Municipio de Corregidora.
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5. El 7 de octubre de 2003, Prevision y Proteccion S.C., solicitd al Secretario de Gobernacion del Municipio de
Corregidora, apoyo, para gestionar la donacion de un inmueble propiedad Estatal a favor del Cuerpo de
Bomberos Voluntarios.

6. Que el Municipio de Corregidora, conforme a su crecimiento urbano tiene la gran necesidad de contar con
servicios de emergencia, como lo son Bomberos y la Cruz Roja Mexicana; por lo tanto estos servicios de
calidad serian benéficos para la comunidad.

7. Que ante la imposibilidad de que el Municipio de Corregidora done a los cuerpos de emergencia mencionados,
el terreno pretendido por ser propiedad de Gobierno del Estado, es que en el presente, el Municipio se obligue
a gestionar ante las instancias Estatales correspondientes, la donacién directa por parte de Gobierno del
Estado a favor del H. Cuerpo de Bomberos y la Cruz Roja Mexicana, del predio descrito en el considerando
primero del presente, ubicado en territorio Municipal.

Por lo anteriormente expuesto y fundado, la Comision de Gobernacion aprobd y somete a consideracion de
este H. Cuerpo colegiado el siguiente:

ACUERDO

PRIMERO.- Este H. Cuerpo Colegiado aprueba que el Municipio de Corregidora gestione ante Gobierno del
Estado de Querétaro, la donacion directa de éste a favor de Prevision y Proteccion S.C. (Cuerpo de Bomberos
Voluntarios) y Cruz Roja Mexicana, del predio descrito en el considerando primero del presente, para el
establecimiento de una estacién de servicios de cada uno de éstos cuerpos de emergencia.

SEGUNDO.- Se instruye a la Secretaria de Gobernacion Municipal, a través de su Secretario y su Direccién de
Seguridad Publica, para que gestione ante Gobierno del Estado, la donacion mencionada.

TERCERO.- El presente debera publicarse por una ocasion en el Periddico Oficial de Gobierno del Estado “La
Sombra de Arteaga” y en la Gaceta Municipal.

CUARTO.- Comuniquese lo anterior a la Secretaria de Gobierno del Estado, Secretaria de Obras Publicas del
Municipio, Secretaria de Desarrollo Sustentable, al Tesorero y Secretario de Finanzas y a la Secretaria de
Gobernacién Municipal.

EL PUEBLITO CORREGIDORA, QRO., A 30 DE ENERO DEL 2004. POR LA COMISION DE GOBERNACION. DR.
DAVID LOPEZ CORRO. PRESIDENTE. GERMAN GIORDANO BONILLA. REGIDOR. MA. DOLORES
HERNANDEZ GARCIA. REGIDORA.

SE EXPIDE LA PRESENTE EN EL PUEBLITO, CORREGIDORA, QRO., A LOS 03 DIAS DEL MES DE MARZO
DEL 2004, DOS MIL CUATRO.

ATENTAMENTE. )
“SUFRAGIO EFECTIVO, NO REELECCION”

LIC. JOSE GERARDO GUERRERO GUADARRAMA.
SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO.
Rubrica
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GOBIERNO MUNICIPAL

EL SUSCRITO CIUDADANO LIC. JOSE GERARDO GUERRERO GUADARRAMA, SECRETARIO DEL H.
AYUNTAMIENTO DE CORREGIDORA, QRO., EN USO DE LA FACULTAD QUE ME CONFIERE EL ARTICULO 47
FRACCION IV DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERETARO.

CERTIFICO

QUE EN SESION ORDINARIA DE CABILDO DE FECHA 24 DE FEBRERO DEL 2004, EL H. AYUNTAMIENTO DE
CORREGIDORA TUVO A BIEN APROBAR EL ACUERDO QUE NIEGA CAMBIO DE USO DE SUELO DE
PRESERVACION ECOLOGICA PROTECCION ESPECIAL DEL PREDIO UBICADO EN LA PARCELA 60 DEL
EJIDO EL PUEBLITO, CON UNA SUPERFICIE DE 76,343.46 M2., PROPIEDAD DEL C. ANTONIO TAVAREZ
MARTINEZ, MISMO QUE SE TRANSCRIBE TEXTUALMENTE:

MIEMBROS DEL H. AYUNTAMIENTO.

CON FUNDAMENTO EN LOS ARTICULOS 115 FRACCION V DE LA CONSTITUCION POLITICA DE LOS
ESTADOS UNIDOS MEXICANOS; ARTICULO 88 DE LA LEY AGRARIA; 27, 30 FRACCION Il INCISOS A Y D, 38
FRACCION VIII DE LA LEY ORGANICA DE LOS MUNICIPIOS DEL ESTADO DE QUERETARO:; Y ARTICULOS 17
FRACCION I, 28 FRACCION V INCISO D, 32 FRACCION IV INCISO E, 63 FRACCIONES | Y II, 70 FRACCION IV Y
71 FRACCION Il DEL CODIGO URBANO PARA EL ESTADO DE QUERETARO; Y DEMAS DISPOSICIONES
LEGALES APLICABLES, CORRESPONDE AL H. AYUNTAMIENTO RESOLVER LO RELATIVO A LA NEGATIVA
DE CAMBIO DE USO DE SUELO DE PRESERVACION ECOLOGICA PROTECCION ESPECIAL DEL PREDIO
UBICADO EN LA PARCELA 60 DEL EJIDO EL PUEBLITO, CON UNA SUPERFICIE DE 76,343.46 M2.,
PROPIEDAD DEL C. ANTONIO TAVAREZ MARTINEZ.

ANTECEDENTES

1. Que con fecha 31 de diciembre de 2002, el H. Ayuntamiento del Municipio de Corregidora, Querétaro., aprobo
el Plan Parcial de Desarrollo Urbano de El Pueblito.

2. Que en fecha 13 de noviembre de 2003, se recibi6 en la Secretaria del Ayuntamiento, escrito signado por el C.
Antonio Tavarez Martinez, por el cual solicita el Cambio de Uso de Suelo de Proteccién Ecolégica de
Proteccion Especial, del predio ubicado en la parcela 60 del Ejido del Pueblito, con una superficie de 76,343.46
metros cuadrados.

3. El C. Antonio Tavares Martinez (sic) acredita la propiedad del predio, motivo del presente, mediante Certificado
Parcelario No. 000000046276 de fecha 13 de enero de 1999, suscrito por el Lic. Eduardo Morales Tress,
Delegado del Registro Agrario Nacional.

4, En fecha 9 de diciembre de 2003, se recibi6 en la Secretaria del Ayuntamiento, la Opinién Técnica No.
SEDESU/006/2003, signada por el Lic. Alfredo Pifia Gonzalez, Secretario de Desarrollo Sustentable del
Municipio, por la cual se considera negativo otorgar el cambio de uso de suelo de Preservacion Ecol6gica
Proteccion Especial.

CONSIDERANDOS

1. Que los cambios de uso de suelo atienden a una necesidad de crecimiento, cuando en los Municipios no se
cuenta con planificaciones de orden, urbanizacion y visién demografica.
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2. Que el Municipio de Corregidora, consciente de su crecimiento habitacional y urbano, aprobé y expidio distintos
planes de desarrollo que engloban las zonas de crecimiento; aplicando para el particular, el Plan Parcial de
Desarrollo Urbano de El Pueblito, ubicacion del asunto planteado en el presente.

3. Que en el Plan Parcial de Desarrollo de El Pueblito, se considera a la parcela 60 como Preservacion Ecol6gica
Proteccion Especial, considerandolo asi los Municipes, como forma de Reserva ecoldgica para la ciudad.

4, Que es menester de éste Cuerpo Colegiado, la preservacion de las reservas territoriales, que como Proteccién
Ecolbgica existen en el Municipio de Corregidora, para asi compensar a la zona urbana, con zonas verdes,
ecologicas y agricolas.

Por lo anteriormente expuesto y fundado, la Comision de Desarrollo Urbano y Ecologia presenta y somete a
consideracion de este H. Cuerpo Colegiado el siguiente:

ACUERDO

PRIMERO.- Se niega el cambio de uso de Preservacion Ecolégica Proteccion Especial, de la parcela 60 del
Ejido el Pueblito en este Municipio, con una superficie de 76, 343.46 m2, propiedad del C. Antonio Tavarez Martinez.

SEGUNDO.- El C. Antonio Tavarez Martinez debera respetar el uso de suelo de Preservacién Ecoldgica
Proteccion Especial para su predio, el cual se ratifica por el presente, hasta en tanto no sea expedido por la autoridad
Municipal competente, un nuevo Plan de Desarrollo que considere al predio propiedad del interesado, con uso de
suelo distinto al que se tiene.

TERCERO.- El presente debera Publicarse por una ocasion en el periddico oficial de Gobierno del Estado “La
Sombra de Arteaga” y/o en la Gaceta Municipal.

CUARTO.- Comuniquese lo anterior a la Secretaria de Gobierno del Estado, Secretaria de Desarrollo Urbano y
Obras Publicas de Gobierno del Estado, Secretaria de Obras Publicas del Municipio, Secretaria de Desarrollo Urbano
Municipal y al C. Antonio Tavarez Martinez.

El Pueblito, Corregidora Qro. a los 23 del mes de febrero de 2004. ATENTAMENTE. POR LA COMISON DE
DESARROLLO URBANO Y ECOLOGIA. C. MARTHA PATRICIA VARGAS SALGADO, PRESIDENTE DE LA
COMISION. C. LUIS CASTILLO PAREDES, REGIDOR. C. JOSE RAFAEL ARREOLA MANZANO. REGIDOR.--------

SE EXPIDE LA PRESENTE EN EL PUEBLITO CORREGIDORA, A LOS 25 VEINTICINCO DIAS DEL MES DE
FEBRERO DEL 2004, DOS MIL CUATRO.

ATENTAMENTE.
“SUFRAGIO EFECTIVO, NO REELECCION”

LIC. JOSE GERARDO GUERRERO GUADARRAMA.

SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO.
Rubrica
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GOBIERNO MUNICIPAL

ACUERDO DEL H. AYUNTAMIENTO DE TOLIMAN, QRO., MEDIANTE EL QUE SE APRUEBA EL
DICTAMEN EMITIDO POR LA COMISION PERMANENTE DE DICTAMENTE DE, HACIENDA, PATRIMONIO
Y CUENTA PUBLICA; RESPECTO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL MUNICIPIO DE TOLIMAN,
QRO., PARA EL EJERCICIO FISCAL 2004.

CONSIDERANDO:

Primero.- Que el Municipio libre constituye la base de la divisiéon territorial y de la organizacion politica y
administrativa del Estado de Querétaro Arteaga.

Segundo.- Que los Municipios tienen personalidad juridica y manejaran su patrimonio conforme a la Ley.

Tercero.- Que el Ayuntamiento es el 6rgano colegiado de representacién popular depositario de la funcién
publica municipal cuyo propoésito sera el de reunir y atender las necesidades colectivas y sociales dentro de su
jurisdiccién.

Cuarto.- Que los Ayuntamientos tienen competencia para aprobar el presupuesto de egresos de su municipio.

Quinto.- Que la Comisién Permanente de Dictamen de, Hacienda, Patrimonio y Cuenta Publica, presenta
dictamen aprobatorio respecto del Proyecto de Presupuesto de Egresos del Municipio de Toliman, Qro., para el
ejercicio fiscal 2004.

Sexto.- Que el dictamen de la Comision Permanente de Dictamen de, Hacienda, Patrimonio y Cuenta Publica;
fue aprobado por unanimidad, en sesion ordinaria de cabildo de fecha 29 de diciembre del presente.

Con base en las consideracion anteriores, y con fundamento en lo dispuesto por los articulos 78, 79 y, 87 de la
Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Querétaro Arteaga; 1, 2, 3, 27, 30 fracciones | y XI, 111, y,
113 de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro y; 28 del Reglamento de Policia y Gobierno del
Municipio de Toliman, Querétaro Arteaga; se emite el siguiente:

ACUERDO:

PRIMERO.- Se aprueba el dictamen emitido por la Comisién de Hacienda, Patrimonio y Cuenta Publica, relativo
al Presupuesto de Egresos del Municipio de Toliméan, Qro., para el Ejercicio Fiscal 2004, que obra como anexo
al presente acuerdo.

SEGUNDO.- Se aprueba, en consecuencia, el Presupuesto de Egresos del Municipio de Toliman, Qro., para el
Ejercicio Fiscal 2004, y que obra como anexo del presente acuerdo.
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TERCERO.- Publiquese en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado “La Sombra de Arteaga”.

DADO EN LA CIUDAD DE TOLIMAN QUERETARO, A LOS VEINTINUEVE DIAS DEL MES DE DICIEMBRE
DE DOS MIL TRES.

PROF. MAGDALENO MUNOZ GONZALEZ
Presidente Municipal

REGIDORES:
MIGUEL ANGEL AGUILAR DE SANTIAGO ISABEL CASTILLO OLVERA
Rubrica Rubrica
SAUL FEREGRINO FERNANDEZ DE JAUREGUI PEDRO EMANUEL GRANADOS DE LEON

Rubrica Rubrica

NORBERTO MARTINEZ PEREZ PEDRO PEREZ LOPEZ
Rubrica Rubrica

IGNACIO RESENDIZ MORALES ROSAURA ROSALES RANGEL
Rubrica Rubrica

FRANCISCA TECOZAUTLA DONDIEGO
Rubrica

Doy Fe

RUTH SANCHEZ DE SANTIAGO

Secretaria del Ayuntamiento
Rabrica

CERTIFICACION

LA SUSCRITA SECRETARIA DEL H. AYUNTAMIENTO DE TOLIMAN, QRO; QUE AL FINAL FIRMA Y DA FE, EN
USO DE LAS FACULTADES QUE ME CONFIERE EL ARTICULO 47 FRACCION IV DE LA LEY ORGANICA
MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERETARO, HACE CONSTAR QUE LAS PRESENTES COPIAS FOTOSTATICAS
CONCUERDAN FIEL Y EXACTAMENTE CON SUS ORIGINALES, MISMAS QUE TUVE A LA VISTA, DE DONDE SE
TOMARON, COMPULSARON Y COTEJARON. - - = - - = s s o e e e e e o e e e e e e e e e e e e -
VAN EN TRES FOJAS UTILES DEBIDAMENTE SELLADAS Y COTEJADAS- SE EXPIDE LA PRESENTE
CERTIFICACION PARA LOS FINES Y EFECTOS LEGALES A QUE HAYA LUGAR, EN LA CIUDAD DE TOLIMAN,
QUERETARO A LOS VEINTIOCHO DIAS DEL MES DE MARZO DEL ANO 2004- DOY FE.-

“SUFRAGIO EFECTIVO NO REELECCION”
“ESFUERZOS COMPARTIDOS”
LA SECRETARIA DEL H. AYUNTAMIENTO DE TOLIMAN, QRO.

C. RUTH SANCHEZ DE SANTIAGO
Rubrica
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GOBIERNO MUNICIPAL

ACUERDO DE CABILDO MEDIANTE EL QUE SE CREA EL CONSEJO MUNICIPAL DE PROTECCION CIVIL
CONSIDERANDO:

Que nuestro Municipio, por su naturaleza y situacion geografica, esta expuesto en una diversidad de riesgos que lo
amenazan y que le pudieran llegar a causar dafios, como son los fendmenos climatol6gicos como frio intenso
heladas, asi como calor excesivo.

Que resulta necesario e ineludible brindar protecciéon y seguridad a la poblacién, su infraestructura y su medio
ambiente, a través de la operacion del Sistema Municipal de Proteccion Civil, que de manera homéloga al Sistema
Nacional de Proteccién Civil, es un conjunto organico que incorpora y coordina dependencias y organismos de los
sectores publico, social y privado que por su naturaleza y funciones tiene ingerencia en la materia de proteccion civil.

Que de igual manera las representaciones o delegaciones federales y estatales acreditadas en el municipio, asi como
las dependencias y organismos municipales que son responsables de proporcionar una respuesta primaria, deben ser
incorporados al Sistema Municipal de Proteccién Civil y de los Planes Municipales de Contingencias.

Que otro de los participantes en el Sistema de Proteccion Civil, lo constituyen las Organizacion Municipales, como
son Organizaciéon Comunitarias, Vecinales, Deportivas, Educativas, Ejidales, Sociales, etc. Que de manera
organizada y corresponsable deben patrticipar en las tareas Municipales de Proteccion Civil.

Que en respuesta a esta necesidad y como consecuencia obligada de la creacion legal del Sistema Municipal de
Proteccion Civil, la Administracion Municipal requiere de un mecanismo que incorpore de manera integral la
participacion del Gobierno en sus tres niveles y de los sectores privado y social.

De donde resulta impostergable la instalacion del Consejo de Proteccion Civil en el Municipio, como Autoridad
Maxima y como un Organo Consultivo y de Planeacion en materia de Proteccion Civil cuyas atribuciones se
encuentran contenidas en los articulos 29, 30, 32, 33, 34, y 36 de la Ley de Proteccién Civil para el Estado de
Querétaro.

Que atento a que el Sistema Nacional se sustenta en gran parte en la responsabilidad primaria de las Autoridades
Municipales, que previamente actian ante la presencia de una calamidad en su territorio, y que solamente cuando
rebase su capacidad de respuesta, solicita ayuda de otros Municipios o de la Instancia Estatal o Federal.

Por lo que atendiendo a la naturaleza de las funciones del Consejo, resulta necesario que en cada ejercicio de la
Administracion Puablica Municipal, éstas no dejen de ejercerse hasta el preciso momento que entren en funciones sus
nuevos integrantes.

FUNDAMENTO

En mérito de lo expuesto y en uso de las facultades conferidas por la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos en el articulo 115; y por los articulos 1, 2 fraccion ll, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35y 36 de la Ley de
Proteccion Civil para el Estado de Querétaro; y 30 fracciones V, XXVII y XXXIIl de la Ley Organica Municipal, este H.
Ayuntamiento tiene a bien expedir el siguiente:

ACUERDO

PRIMERO.- Se crea el Sistema Municipal de Proteccion Civil al que se denominara CONSEJO MUNICIPAL DE
PROTECCION CIVIL.

SEGUNDO.- El Consejo Municipal de Proteccion Civil, estara integrado por Un Presidente, que sera el Presidente
Municipal; Un Secretario Ejecutivo, nombrado por el Cabildo a propuesta del Presidente Municipal y; Tres Vocales,
gue seran los integrantes de la Comision Permanente de Dictamen de Gobernacion.

TERCERO.- El Consejo Municipal de Proteccién Civil, para el periodo 2003-2006, estard integrado de la siguiente
forma:
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PRESIDENTE PROF. MAGDALENO MUNOZ GONZALEZ
SECRETARIO EJECUTIVO JOSE PRADO PRADO

VOCAL PEDRO EMMANUEL GRANADOS DE LEON
VOCAL NORBERTO MARTINEZ PEREZ

VOCAL RASAURA ROSALES RANGEL

CUARTO.- La Comision Permanente de dictamen de Gobernacién, propondra al H. Ayuntamiento, el reglamento a
gue habra de sujetarse el Consejo Municipal de Proteccion Civil.

QUINTO.- Solicitese la publicacion del presente acuerdo, por una sola vez, en el Periédico Oficial del Gobierno del
Estado “La Sombra de Arteaga”, asi como en la Gaceta Municipal.

PROF, MAGDALENO MUNOZ GONZALEZ

Presidente Municipal
Rubrica

REGIDORES:
MIGUEL ANGEL AGUILAR DE SANTIAGO ISABEL CASTILLO OLVERA
Rubrica Rubrica
SAUL FEREGRINO FERNANDEZ DE JAUREGUI PEDRO EMANUEL GRANADOS DE LEON

Rubrica Rubrica

NORBERTO MARTINEZ PEREZ PEDRO PEREZ LOPEZ
Rubrica Rubrica

IGNACIO RESENDIZ MORALES RASAURA ROSALES RANGEL
Rubrica Rubrica

FRANCISCA TECOZAUTLA DONDIEGO
Rubrica

Doy Fe.-

RUTH SANCHEZ DE SANTIAGO

Secretaria del H. Ayuntamiento
Rabrica

CERTIFICACION

LA SUSCRITA SECRETARIA DEL H. AYUNTAMIENTO DE TOLIMAN, QRO; QUE AL FINAL FIRMA Y DA FE, EN
USO DE LAS FACULTADES QUE ME CONFIERE EL ARTICULO 47 FRACCION IV DE LA LEY ORGANICA
MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERETARO, HACE CONSTAR QUE LAS PRESENTES COPIAS FOTOSTATICAS
CONCUERDAN FIEL Y EXACTAMENTE CON SUS ORIGINALES, MISMAS QUE TUVE A LA VISTA, DE DONDE SE
TOMARON, COMPULSARON Y COTEJARON .- = = - = = - o e e e e e e e o e e e e e e e e e e e e e e e e e oo -
VAN EN CUATRO FOJAS UTILES DEBIDAMENTE SELLADAS Y COTEJADAS- SE EXPIDE LA PRESENTE
CERTIFICACION PARA LOS FINES Y EFECTOS LEGALES A QUE HAYA LUGAR, EN LA CIUDAD DE TOLIMAN,
QUERETARO A LOS VEINTIOCHO DIAS DEL MES DE MARZO DEL ANO 2004- DOY FE.-

“SUFRAGIO EFECTIVO NO REELECCION”
“ESFUERZOS COMPARTIDOS”
LA SECRETARIA DEL H. AYUNTAMIENTO DE TOLIMAN, QRO.

C. RUTH SANCHEZ DE SANTIAGO
Rubrica
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GOBIERNO MUNICIPAL

EL H. AYUNTAMIENTO DE TOLIMAN QUERETARO, EN USO DE LAS FACULTADES QUE LE CONFIEREN LOS
ARTICULOS 83 DE LA CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE QUERETARO ARTEAGA,
30 FRACCION | DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERETARO Y; 28 DEL REGLAMENTO DE
POLICIA Y GOBIERNO DEL MUNICIPIO DE TOLIMAN, QUERETARO ARTEAGA, Y

CONSIDERANDO:

Que el Municipio libre constituye la base de la division territorial y de la organizacion politica y administrativa del Estado de
Querétaro Arteaga.

Que los municipios tienen competencia para emitir los reglamentos y disposiciones administrativas necesarias para
organizar su propia administracion publica municipal.

Que el municipio, como primer escafio entre la sociedad y el gobierno, debe responder a las necesidades colectivas y
sociales que ésta le plantea, apoyandose en una administracion publica municipal adecuada, que de respuesta a éstas.

Que para lograr lo anterior, se solicitd a las Comisiones Permanentes de Dictamen de Gobernacion y; Hacienda, Patrimonio
y Cuenta Pdublica, dictaminaran, sobre la organizacion administrativa que se considerase idénea para el Municipio de
Toliman, Qro.

Que fruto de esos trabajos, las Comisiones Unidas de Gobernacion y; Hacienda, Patrimonio y Cuenta Publica; emitieron su
dictamen, mismo que fue aprobado por el H. Ayuntamiento.

Que dentro del dictamen presentando, se establecié la necesidad de reformar el Reglamento de Policia y Gobierno del
Municipio de Toliman, Querétaro Arteaga.

Que por lo anterior, el H. Ayuntamiento de Toliman Querétaro, tiene a bien expedir el siguiente:
RESOLUTIVO:

PRIMERO.- Se reforman los articulos 7 dltimo parrafo y 12 fracciéon V del Reglamento de Policia y Gobierno del Municipio
de Toliman, Querétaro Arteaga, para quedar como sigue:

ARTICULO 7.- ...

La imagen corporativa es un simbolo de identidad del Gobierno Municipal, por lo que ésta sera renovada, en forma
automatica, al entrar en funciones el Ayuntamiento electo.

ARTICULO 12.- ...

V. Delegacién de Higueras.- Se integra por las Subdelegaciones de Casa Blanca, Cerrito Parado, Los Gonzélez, El Ciprés,
El Tule, Lomas de Casa Blanca, Sabino de San Ambrosio, Shaminal, Saucito, Maguey Manzo, Mesa de Ramirez, Madrofio,
Zapote de los Uribe, ElI Aguacate, Puerto Blanco, Bomintza, Mesa de Chagoya, Laguna de Alvarez, El Derramadero,
Corralitos y El Jabali.

SEGUNDO.- Se adiciona el Capitulo Primero del Titulo Segundo del Reglamento de Policia y Gobierno del Municipio de
Toliman, Querétaro Arteaga, con los siguientes articulos:

ARTICULO 28 BIS 1.- En términos de lo dispuesto por el articulo 44 de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro,
el Municipio tendra la siguiente estructura administrativa:

I.- Una Secretaria del Ayuntamiento;
Il.- Una Secretaria de Gobierno Municipal,
lll.- Una dependencia encargada de las Finanzas Publicas Municipales, que se denominaréd Tesoreria Municipal;

IV.- Una dependencia encargada de la administracion de servicios internos, recursos humanos, materiales y técnicos del
Municipio, que se denominara Oficialia Mayor y;

V.- Una Secretaria de Obras Publicas y Desarrollo Urbano.
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ARTICULO 28 BIS 2.- Las funciones y atribuciones de las dependencias a que se refiere el articulo anterior, seran las que
determinen la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro, el presente reglamento, asi como los manuales de
organizacion correspondientes.

ARTICULO 28 BIS 3.- El Secretario de Gobierno Municipal, sera nombrado por el H. Ayuntamiento, a propuesta del
Presidente Municipal, por el voto de las dos terceras partes de sus miembros.

TRANSITORIOS:
PRIMERO.- Se derogan todas las disposiciones municipales que se opongan al presente resolutivo.
SEGUNDO.- El presente resolutivo entrara en vigor a partir del 1 de enero de 1994.

LO TENDRA ENTENDIDO EL C. PRESIDENTE MUNICIPAL Y MANDARA SE INMPRIMA' Y PUBLIQUE.

DADO EN EL RECINTO OFICIAL DEL H. AYUNTAMIENTO DE TOLIMAN, QRO., A LOS VEINTITRES DIAS DEL MES
DE DICIEMBRE DEL ANO DE DOS MIL TRES.

PROF. MAGDALENO MUNOZ GONZALEZ
Presidente Municipal

Rubrica
REGIDORES:
MIGUEL ANGEL AGUILAR DE SANTIAGO ISABEL CASTILLO OLVERA
Rubrica Rubrica
SAUL FEREGRINO FERNANDEZ DE JAUREGUI PEDRO EMANUEL GRANADOS DE LEON

Rubrica Rubrica

NORBERTO MARTINEZ PEREZ PEDRO PEREZ LOPEZ
Rubrica Rubrica

IGNACIO RESENDIZ MORALES RASAURA ROSALES RANGEL
Rubrica Rubrica

FRANCISCA TECOZAUTLA DONDIEGO
Rubrica

Doy Fe

RUTH SANCHEZ DE SANTIAGO
Secretaria del Ayuntamiento
Rabrica

CERTIFICACION

LA SUSCRITA SECRETARIA DEL H. AYUNTAMIENTO DE TOLIMAN, QRO; QUE AL FINAL FIRMA Y DA FE, EN USO DE LAS
FACULTADES QUE ME CONFIERE EL ARTICULO 47 FRACCION IV DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE
QUERETARO, HACE CONSTAR QUE LAS PRESENTES COPIAS FOTOSTATICAS CONCUERDAN FIEL Y EXACTAMENTE CON SUS
ORIGINALES, MISMAS QUE TUVE A LA VISTA, DE DONDE SE TOMARON, COMPULSARON Y COTEJARON.- - -----------------
VAN EN CINCO FOJAS UTILES DEBIDAMENTE SELLADAS Y COTEJADAS- SE EXPIDE LA PRESENTE CERTIFICACION PARA LOS
FINES Y EFECTOS LEGALES A QUE HAYA LUGAR, EN LA CIUDAD DE TOLIMAN, QUERETARO A LOS VEINTIOCHO DIAS DEL MES
DE MARZO DEL ARNO 2004- DOY FE.-

“SUFRAGIO EFECTIVO NO REELECCION”
“ESFUERZOS COMPARTIDOS”
LA SECRETARIA DEL H. AYUNTAMIENTO DE TOLIMAN, QRO.

C. RUTH SANCHEZ DE SANTIAGO
Rubrica

LAS LEYES, DECRETOS Y DEMAS DISPOSICIONES
OFICIALES, OBLIGAN POR EL SOLO HECHO DE
PUBLICARSE EN ESTE PERIODICO.

Ahora puede consultar el Periédico Oficial por Internet

http://www.queretaro.gob.mx/servicios/LaSombradeArteaga/




