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PODER LEGISLATIVO 
 

INFORME DEL RESULTADO DE LA FISCALIZACIÓN SUPERIOR DE LA CUENTA PÚBLICA 
DEL MUNICIPIO DE PEÑAMILLER, QRO.  

 
 

 
I. Introducción. 

 
El presente informe tiene por objeto dar a conocer los resultados del proceso de fiscalización superior practicado a la cuenta 
pública del Municipio de Peñamiller, Qro., correspondiente al periodo comprendido del  01 de julio al 31 de diciembre de 
2007, con la información presentada por la Entidad fiscalizada. Por lo que nuestra responsabilidad consiste en expresar una 
opinión sobre la razonabilidad de la situación financiera de la Entidad fiscalizada y su apego a las disposiciones legales 
aplicables, la cual se deriva del análisis del resultado de la  gestión financiera que se llevo a cabo  por medio de exámenes 
que fueron realizados principalmente en base a pruebas selectivas, de acuerdo  con las disposiciones legales que regulan el 
proceso de fiscalización y con las normas y procedimientos de auditoria aplicables al sector gubernamental. 

 
 
 

II. Antecedentes. 
 
a) Se presentó por parte del Municipio de Peñamiller Qro., a la Entidad Superior de Fiscalización del Estado, su cuenta 
pública, correspondiente al periodo comprendido del 01 de julio al 31 de diciembre de 2007. 
 
b) En cumplimiento a lo dispuesto por los artículos 31 de la Constitución Política del Estado de Querétaro; 13 fracciones I,  
IX, X, XI,  XII y XVI, 23, 24 fracciones I, III,  IV, V, VI, VII, VIII, IX,  X, XI, XII, XIII, XIV y XVII, 25, 26, 28, 29, 30, 33, 35, 
Quinto transitorio de la Ley de Fiscalización Superior del Estado de Querétaro; la Entidad Superior de Fiscalización del 
Estado, en fecha 3 de septiembre de 2008 inició la fiscalización superior de la cuenta pública presentada por la Entidad 
fiscalizada. 
 
c) En fecha 29 de enero de 2009, la Entidad Superior de Fiscalización del Estado, comunicó por escrito a la Entidad 
fiscalizada, las observaciones derivadas dentro del proceso de fiscalización, a efecto de que ésta las aclarara, atendiera o 
solventara. 
 
d) En cumplimiento a lo anterior, la Entidad fiscalizada en fecha 20 de febrero de 2009, presentó oficio de aclaración 
acompañado de la información con la que se pretendió solventar las observaciones notificadas, situación que alcanzó en lo 
general, quedando pendientes las que se describen en el apartado V del presente informe. 
 

 
III. Síntesis de la Gestión Financiera y Operación de la Entidad Fiscalizada.  

 
En relación a los Estados Financieros que presenta la Entidad fiscalizada se informa lo siguiente: 

 
a) Análisis de la Situación Financiera. 
 
Del análisis efectuado a la relación entre los derechos y obligaciones de la Entidad fiscalizada, se puede afirmar que esta 
arrojó un déficit acumulado por la cantidad de $1`365,944.18 (Un millón trescientos sesenta y cinco mil novecientos cuarenta 
y cuatro pesos 18/100 M. N.), lo anterior imposibilita a la Entidad fiscalizada a cubrir de manera inmediata el pasivo 
contraído al 31 de diciembre de 2007 por un importe de $12’796,802.74 (Doce millones setecientos noventa y seis mil 
ochocientos dos pesos 74/100 M.N.). 
 
Es importante señalar que la Entidad fiscalizada muestra en sus estados financieros que puede disponer de forma inmediata 
el 72.23% del total del Activo Circulante que asciende a un importe de $8´256,815.25 (Ocho millones doscientos cincuenta y 
seis mil ochocientos quince pesos 25/100 M.N.), ya que el 27.77% de este importe está a cargo de Deudores Diversos y 
Otros Activos sin un periodo de recuperación establecido.  
 
b) Ingresos. 
 
Los ingresos del periodo comprendido  del 01 de julio al 31 de diciembre de 2007, ascendieron a la cantidad de 
$32´894,106.84 (Treinta y dos millones ochocientos noventa y cuatro mil ciento seis pesos 84/100 M. N.) los cuales se 
detallan a continuación: 
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 Ingresos   
b.1) Impuestos $         25,208.52 0.08% 
b.2) Derechos 59,243.61 1.18% 
b.3) Contribuciones Causadas en Ejercicios 

Anteriores 138,647.96 0.42% 

b.4) Productos 3,786.59 0.01% 
b.5) Aprovechamientos 463,019.98 1.41% 
 Total de Ingresos Propios $         689,906.66 2.10% 

b.6) Participaciones Federales $    20,335,590.00 61.82% 
b.7) Aportaciones Federales Ramo 33 6,725,168.00 20.44% 
 Total de Participaciones y Aportaciones 

Federales 
$    27,060,758.00 82.26%

 Total de Ingresos Propios, 
Participaciones y Aportaciones 
Federales.  

$    27,750,664.66 
 

84.36%

b.9) Obra Federal 5,143,442.18 15.64% 
 Total de ingresos $    32,894,106.84 100.00%

 
Los ingresos por programas federales (Fondos Ajenos) ascendieron a $5`143,442.18 (Cinco millones ciento cuarenta y tres 
mil cuatrocientos cuarenta y dos pesos 18/100 M.N.). 
 
Al cierre del 31 de diciembre de 2007, sus ingresos propios, participaciones y Aportaciones Federales acumulados por la 
cantidad de $27´750,664.66 (Veintisiete millones setecientos cincuenta mil seiscientos sesenta y cuatro pesos 66/100 M. N.) 
que representan el 52.31% de lo estimado en su Ley de Ingresos. 
 
c) Egresos. 
 
Los egresos del periodo comprendido del 01 de julio al 31 de diciembre de 2007 ascendieron a la cantidad de 
$36´205,113.65 (Treinta y seis millones doscientos cinco mil ciento trece pesos 65/100 M. N.) que se desglosan a 
continuación: 
 

c.1) Servicios Personales $    6,546,781.44 18.08% 
c.2) Servicios Generales 2,008,682.79 5.55% 
c.3) Materiales y Suministros 942,478.54 2.60% 
 Total de Gasto Corriente $    9,497,942.77 26.23%
c.4) Maquinaría, Mobiliario y Equipo  179,750.74 0.50% 
c.5) Obra Pública 11,675,655.35 32.25% 
 Total de Gasto de Inversión $  11,855,406.09 32.75%
c.6) Transferencias, Subsidios y Aportaciones 6,845,284.63 18.91% 
c.7) Deuda Pública 2,040,000.00 5.63% 
 Total de Transferencias y Deuda Publica $    8,885,284.63 24.54%
 Total de Egresos Propios 

$  30,238,633.49 83.52% 

c.8) Obra federal 5,966,480.16 16.48% 

 Total de Egresos $  36,205,113.65 100.00%

 
Los egresos por programas federales (Fondos Ajenos) ascendieron a $5,966,480.16 (Cinco millones novecientos sesenta y 
seis cuatrocientos ochenta pesos 65/100 M.N.). 
 
 
d) Avance del ejercicio presupuestal. 
 
El ejercicio del gasto al cierre del periodo revisado ascendió a $60´088,134.31 (Sesenta millones ochenta y ocho mil ciento 
treinta y cuatro pesos 31/100 M. N.) que representa el 113.26% del total del presupuesto autorizado. 
 
Dentro del semestre que nos ocupa, la Entidad fiscalizada no realizó ampliaciones y transferencias presupuestales. 
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e) Estado de Origen y Aplicación de Recursos. 
 
Del análisis efectuado al Estado de Origen y Aplicación de Recursos, se constató que los orígenes de recursos ascendieron 
a la cantidad de $44´523,630.14 (Cuarenta y cuatro millones quinientos veintitrés mil seiscientos treinta pesos 14/100 M.N.) 
mientras que sus aplicaciones importaron la cantidad de $36´266,814.89 (Treinta y seis millones doscientos sesenta y seis 
mil ochocientos catorce pesos 89/100 M.N.) arrojando un saldo en efectivo disponible de $8´256,815.25 (Ocho millones 
doscientos cincuenta y seis mil ochocientos quince pesos 25/100 M.N.) que corresponde a los saldos de Caja, Fondos, 
Bancos e Inversiones que aparecen en su Balance General.   

 
f) Resultados de Ejercicios Anteriores. 
 
Del análisis a las cuentas de Resultado de Ejercicios Anteriores, se observó que la Entidad fiscalizada realizó movimientos 
en el semestre, por $43,305.00 (Cuarenta y tres mil trescientos cinco pesos 00/100 M.N.), sin contar con autorización del H. 
Ayuntamiento. 

 
 

 
IV.       Metodología de la Revisión de la Cuenta Pública. 

 
La naturaleza de la fiscalización se apegó a lo que estipula la Ley de Fiscalización Superior del Estado, y a las normas de 
auditoría y procedimientos aplicables al sector gubernamental, las cuales requieren que la revisión sea planeada y realizada 
de tal manera que permita obtener elementos de juicio razonables de que la Cuenta Pública presentada, no contiene errores 
importantes, que está preparada de acuerdo a los principios de contabilidad aplicables al sector gubernamental, que se 
cumplieron con los objetivos y metas de los programas, que las cantidades correspondientes a los ingresos y a los egresos 
se ajustan a los conceptos y partidas específicas y que se cumplieron las disposiciones legales aplicables a la Entidad. 
 
Lo cual se llevó a cabo de acuerdo a las circunstancias, pruebas y procedimientos de auditoría necesarios para alcanzar los 
objetivos previstos. 

 
Para llevar a cabo la fiscalización de referencia, la Entidad Superior de Fiscalización del Estado, elaboró una planeación y 
programa para la revisión que se desarrolló bajo un calendario de trabajo. 

 
Los estados informativos que conforman las cifras presentadas en la Cuenta Pública de la Entidad fiscalizada son 
responsabilidad de la administración de la misma y se indican a continuación: 

 
a) El Balance General; 
b) El Estado de Resultados; 
c) El Estado de Origen y Aplicación de Recursos; 
d) El Estado de Rectificaciones a Resultados de Ejercicios Anteriores, en su caso; 
e) El avance del ejercicio presupuestal; y 
f) El reporte de la situación que guarda la deuda pública, en su caso. 

 
Por lo que la opinión contenida en el presente informe, se emite conforme a bases razonables que la sustentan 
debidamente. 
 
 
V. Comentarios y observaciones de los resultados derivados de la fiscalización de la cuenta pública de la Entidad 
fiscalizada. 
 
Como resultado del proceso de fiscalización superior de la cuenta pública, y con fundamento en los artículos 24 fracción XI, 
40 fracciones III, y V de la Ley de Fiscalización Superior del Estado de Querétaro, se determinaron las siguientes 
observaciones y recomendaciones: 
 
a) OBSERVACIONES 
 
1. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Públicas Municipales de la Entidad 
fiscalizada, y/o servidor público que sea responsable de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los artículos: 
9, 96 fracción II,  99 fracción I, 127 segundo párrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de 
Querétaro; 48 fracciones IV, V y VIII de la Ley para la Organización Política y Administrativa del Municipio Libre del Estado 
de Querétaro y 40 fracciones I, II y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de 
Querétaro; en virtud de omitir soportar los saldos de bancos con los estados de cuenta emitidos por las institución 
bancaria Banco Mercantil del Norte, S.A. de la cuenta número 8233. 
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2. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Públicas Municipales de la Entidad 
fiscalizada, y/o servidor público que sea responsable de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los artículos: 
181 de la Ley General de Títulos y Operaciones de Crédito; 9, 95, 96 fracción III, 99 fracción I, 127 segundo párrafo de la 
Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 48 fracciones V y VIII de la Ley para la Organización 
Política y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro y 40 fracciones I, II y XXII de la Ley de 
Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; en virtud de presentar partidas en conciliación 
con una antigüedad mayor a seis meses por un importe de  de $11,832.23 (Once mil ochocientos treinta y dos pesos 
23/100 M.N.) sin acreditar las acciones realizadas para su depuración. 
 
3. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Públicas Municipales de la Entidad 
fiscalizada, y/o servidor público que sea responsable de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los artículos: 
9, 72, 95, 96 fracción III, 99 fracción I, 127 segundo párrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de 
Querétaro y 48 fracciones IV y V de la Ley para la Organización Política y Administrativa del Municipio Libre del Estado de 
Querétaro y 40 fracciones I, II y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; 
en virtud de que la Entidad fiscalizada omitió gestionar la recuperación  de los saldos registrados en cuentas por 
cobrar ni depurar las cuentas por pagar registradas en los estados financieros al 31 de diciembre de 2007, respecto 
de las siguientes cuentas: 
 

a) Prestamos personales al 31 de diciembre de 2007, por un importe de  $77,417.79 (Setenta y siete mil 
cuatrocientos diecisiete pesos 79/100 M.N.);  

 
b) Cuentas por cobrar al 31 de diciembre de 2007, por un importe de $616,539.07 (Seiscientos dieciséis mil 

quinientos treinta y nueve pesos 07/100 M.N.) los cuales provienen en su mayoría de los ejercicios 2005 y 
2006. 

 
c) Cuentas por pagar con una antigüedad mayor a los tres, seis y más de doce meses, por un importe de 

$1’704,208.80 (Un millón setecientos cuatro mil doscientos ocho pesos 80/100 M.N.) 
 
 
4. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Públicas Municipales de la Entidad 
fiscalizada, y/o servidor público que sea responsable de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los artículos: 
9, 71, 96, 97 fracción III, 127 segundo párrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 
48 fracciones IV y V de la Ley para la Organización Política y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro y 
40 fracciones I, II y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; en virtud de 
omitir la debida comprobación de las cantidades retiradas en exceso para el pago de las nóminas, las cuales fueron 
registradas en cuentas por cobrar de varios servidores públicos del Municipio, por un importe total de $302,007.30 
(Trescientos dos mil siete pesos 30/100 M.N.). 
 
 
5. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Públicas Municipales de la Entidad 
fiscalizada, y/o servidor público que sea responsable de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los artículos: 
101 fracción V y 113 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta; 9, 15, 95, 96 fracción III, 127 segundopárrafo de la Ley para el 
Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 48 fracciones IV, y XIII, de la Ley para la Organización Política y 
Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro y 40 fracciones I, II y XXII de la Ley de Responsabilidades de los 
Servidores Públicos del Estado de Querétaro; en virtud de que omitió enterar en tiempo y forma a la Secretaría de 
Hacienda y Crédito Público, retenciones correspondientes a los meses de noviembre y diciembre de 2007, del 
Impuesto sobre la Renta por Sueldos y Salarios y 10% de Servicios Profesionales, por un importe total de 
$12,413.01 (Doce mil cuatrocientos trece pesos 01/100 M.N.). 
 
 
6. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Públicas Municipales de la Entidad 
fiscalizada, y/o servidor público que sea responsable de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los artículos: 
101 fracción V y 113 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, 12 del Código Fiscal de la Federación; Cuarto del Decreto por 
el que se otorgan facilidades administrativas a diversos contribuyentes publicado en D.O.F el 31 de mayo de 2002; 15, 96 
fracción III, 127 segundo párrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 48 fracciones 
IV y XIII y 153 de la Ley para la Organización Política y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro y 40 
fracciones I, II y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; en virtud de que 
la Entidad fiscalizada determinó incorrectamente el importe a pagar del entero de las retenciones del Impuesto 
Sobre Sueldo y 10% por la prestación de servicios profesionales, correspondientes al mes de diciembre de 2007, ya 
que se determinaron accesorios por actualización por un importe neto de $6,466.00 (Seis mil cuatrocientos sesenta 
y seis pesos 00/100 M.N.). 
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7. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Públicas Municipales de la Entidad 
fiscalizada, y/o servidor público que sea responsable de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los artículos: 
15 de la Ley de Ingresos del Municipio de Peñamiller, Qro. para el ejercicio 2007; 9, 96 fracción III, 127 segundo párrafo de 
la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 48 fracciones II, IV y V de la Ley para la 
Organización Política y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro y 40 fracciones I, II y XXII de la Ley de 
Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; en virtud de presentar una diferencia en el 
cálculo del impuesto para educación y obras públicas municipales por la cantidad de $7,535.62 (Siete mil quinientos 
treinta y cinco pesos 62/100 M.N.). 
 
 
8. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Públicas Municipales de la Entidad 
fiscalizada, y/o servidor público que sea responsable de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los artículos: 
9, 71, 96 fracción II, 127 segundo párrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; y 48 
fracciones IV y V de la Ley para la Organización Política y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro y 40 
fracciones I, II y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; en virtud de que 
presentar deficiente comprobación de los egresos por concepto de sueldos y salarios y demás prestaciones que 
fueron pagadas a los trabajadores del Municipio de Peñamiller, Qro., tal es el caso de los siguientes: 
 
 

d) La comprobación de las nóminas (primera quincena de julio y segunda de diciembre, así como el pago de 
aguinaldo) presenta recibos sin firmar por un importe de $121,637.35 (Ciento veintiún mil seiscientos 
treinta y siete pesos 35/100 M.N.);  

 
 
e) Se detectaron diferencias entre los reportes del cálculo de la nómina y los recibos que aparecen como 

soporte y que fueron firmados por los trabajadores, es decir el reporte tiene un importe y los recibos otro 
diferente, lo que arroja un importe de $22,038.18 (Veintidós mil treinta y ocho pesos 18/100 M.N.). 

 
 
9. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Públicas Municipales de la Entidad 
fiscalizada, y/o servidor público que sea responsable de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los artículos: 
9, 17, 18, 78,  79, 127 segundo párrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 48 
fracciones I y IX, 112 fracción II y 153 de la Ley para la Organización Política y Administrativa del Municipio Libre del Estado 
de Querétaro y 40 fracciones I, II y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de 
Querétaro; en virtud de omitir  realizar las transferencias, ampliaciones y reducciones necesarias y someterlas a la 
autorización del Ayuntamiento, ya que el Estado del Ejercicio Presupuestal al 31 de diciembre de 2007 presenta 
saldos sobregirados por un importe de $4,790,963.41 (Cuatro millones setecientos noventa mil novecientos sesenta 
y tres pesos 41/100 M.N.). 
 
 
10. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Públicas Municipales de la Entidad 
fiscalizada, y/o servidor público que sea responsable de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los artículos: 
9, 17, 18, 78, 79, 127 segundo párrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 48 
fracciones IV, VIII y IX I, 112 fracción III y 153 de la Ley para la Organización Política y Administrativa del Municipio Libre del 
Estado de Querétaro y 40 fracciones I, II y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de 
Querétaro; en virtud de realizar erogaciones de partidas que no aparecen en el presupuesto de egresos aprobado 
para el ejercicio fiscal 2007, por un importe de $255,909.26 (Doscientos cincuenta y cinco mil novecientos nueve 
pesos 26/100 M.N.) 
 
 
11. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Públicas, del Titular de la 
Dependencia Encargada de la Administración de Servicios Internos, Recursos Humanos, Materiales y Técnicos del  
Municipio de Peñamiller, Qro., y/o servidor público que sea responsable de la función o facultad que se señala, a lo 
dispuesto en los artículos: 6 de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 50 fracción XVII de 
la Ley para la Organización Política y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro y 40 fracciones I, II y XXII 
de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; en virtud de no realizar las acciones 
necesarias a fin de cumplir con la obligación de elaborar los manuales administrativos de las diferentes 
dependencia de la administración publica municipal. 
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12. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Públicas,  del Director de Obras 
Públicas del Municipio de Peñamiller, Qro., y/o servidor público que sea responsable de la función o facultad que se señala, 
a lo dispuesto en los artículos: 33 fracción IV de la Ley de Coordinación Fiscal; 9 del Presupuesto de Egresos de la 
Federación para el Ejercicio Fiscal 2007; 48 fracción X de la Ley para la Organización Política y Administrativa del Municipio 
Libre del Estado de Querétaro; 9, 71, 96 fracción III, 127 segundo párrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos 
del Estado de Querétaro y 40 fracciones I, II y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado 
de Querétaro; en virtud de omitir proporcionar a la Secretaría de Desarrollo Social (SEDESOL) la información sobre 
la utilización del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social, el cual debió realizar por conducto del 
Estado mediante informes trimestrales. 
 
13. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Públicas Municipales de la Entidad 
fiscalizada, y/o servidor público que sea responsable de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los artículos: 
5, 9, 95, 96 fracción III, 127 segundo párrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 48 
fracciones I, V, VIII y XIII de la Ley para la Organización Política y Administrativa del Municipio Libre del Estado de 
Querétaro y 40 fracciones I, II y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; 
en virtud de realizar movimientos en la cuenta de Resultado de Ejercicios Anteriores por un importe de $43,305.00 
(Cuarenta y tres mil trescientos cinco pesos 00/100 M.N.) sin la autorización del Cabildo del Municipio de 
Peñamiller, Qro. 
 
14. Incumplimiento por parte del titular de la Dependencia Encargada de la Administración de Servicios Internos, Recursos 
Humanos, Materiales y Técnicos de la Entidad Fiscalizada, y/o servidor público que sea responsable de la función o facultad 
que se señala, a lo dispuesto en los artículos 48 fracción IV y 50 fracciones VII y VIII de la Ley para la Organización Política 
y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 9, 97 fracción I, 99 fracción I, 127 segundo párrafo de la Ley 
para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 783, 1655, 1696, 1722, 2188 y 2213 del Código Civil del 
Estado de Querétaro; 40 fracciones I, II y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de 
Querétaro; en virtud de omitir contar con título de propiedad o documento que acredite la legal ocupación de los 
bienes inmuebles que utiliza para el desarrollo de sus fines, y cuyo valor ascienden a la cantidad de $6,786,937.79 
(Seis millones setecientos ochenta y seis mil novecientos treinta y siete pesos 79/100 M.N), según registro contable 
de los mismos en su inventario de bienes inmuebles vigente al 31 de diciembre de 2007. 
 
15. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Administración de Servicios Internos, Recursos 
Humanos, Materiales y Técnicos de la Entidad fiscalizada, y/o servidor público que sea responsable de la función o facultad 
que se señala, a lo dispuesto en los artículos 50 fracciones VII de la Ley para la Organización Política y Administrativa del 
Municipio Libre del Estado de Querétaro; 9, 96 fracciones I y III, 99 fracción I, 127 segundo párrafo de la Ley para el Manejo 
de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, II y XXII de la Ley de Responsabilidades de los 
Servidores Públicos del Estado de Querétaro; en virtud de registrar en su patrimonio, sin que sea de su propiedad,  el 
inmueble ubicado en Calle H. Colegio Militar Esq. Emiliano Zapata, Municipio de Peñamiller, Qro., por la cantidad de 
$763,310.00 (Setecientos sesenta y tres mil trescientos diez pesos 00/100 M.N.). 
 
16. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Públicas, del Titular de la 
Dependencia  Encargada de la Administración de Servicios Internos, Recursos Humanos, Materiales y Técnicos del 
Municipio, y/o servidor público que sea responsable de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los artículos 48 
fracciones IV y XV, 49 y 50 Fracción V de la Ley para la Organización Política y Administrativa del Municipio Libre del 
Estado de Querétaro; 13, 17, 127 segundo párrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de 
Querétaro; 40 fracciones I, II y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; en 
virtud de  erogar la cantidad de $38,333.33 (Treinta y ocho mil trescientos treinta y tres pesos 33/100 M.N), por 
concepto de asesoría sin justificar la erogación; y por suscribir los contratos de prestación de servicios de fechas 
28 de marzo y  24 de septiembre de 2007,  por el mismo objeto "asesoría y consulta en materia jurídica". 
 
17. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Administración de Servicios Internos, Recursos 
Humanos, Materiales y Técnicos de la Entidad fiscalizada, y/o servidor público que sea responsable de la función o facultad 
que se señala, a lo dispuesto en los artículos 49, 50 Fracciones V y XIX, y 73 Fracción IV de la Ley para la Organización 
Política y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 1722, 1947, 1948 y 2490 del Código Civil del Estado 
de Querétaro; 4 Fracción I y 10 Fracción I de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratación de 
Servicios del Estado de Querétaro; 127 segundo párrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de 
Querétaro; cláusulas séptima y octava del contrato de prestación de servicios de fecha 01 de junio de 2007, celebrado con 
Jesús Enrique Moreno Saldivar; 40 fracciones I, II y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del 
Estado de Querétaro; en virtud de recibir el servicio de capacitación y adiestramiento de los elementos de la 
Dirección de Seguridad Pública y Tránsito, de febrero a mayo de 2007, sin formalizar por escrito las obligaciones y 
derechos de las partes, y por omitir verificar el cumplimiento del contrato del 01 de junio de 2007. 
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18. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Públicas Municipales, Presidente y 
Secretario Ejecutivo del Comité de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratación de Servicios de la Entidad 
Fiscalizada, y/o servidor público que sea responsable de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los 
artículos41, 56 fracción I, 57  fracción I de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratación de 
Servicios del Estado de Querétaro; 48 Fracción XV de la Ley para la Organización Política y Administrativa del Municipio 
Libre del Estado de Querétaro; 3 fracciones II y IV de la Ley de Procedimientos Administrativos para el Estado y Municipios; 
1655, 1656 Fracción I, 1695 y 1697 del Código Civil del Estado de Querétaro; 127 segundo párrafo de la Ley para el Manejo 
de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, II y XXII de la Ley de Responsabilidades de los 
Servidores Públicos del Estado de Querétaro; en virtud erogar la cantidad de $289,118.53 (Doscientos ochenta y nueve 
mil ciento dieciocho pesos 53/100 M.N), omitiendo formalizar el contrato por concepto de compra de refacciones 
para  tractor, en términos de Ley, y de conformidad al acta 004 de fecha 23 de octubre de 2007 del Comité de 
Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratación de Servicios del Municipio de Peñamiller, Querétaro. 
 
 
19. Incumplimiento del Presidente y Secretario Ejecutivo del Comité de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y 
Contratación de Servicios de la Entidad Fiscalizada, y/o servidor público que sea responsable de la función o facultad que se 
señala, a lo dispuesto en los artículos 34 , 127 segundo párrafo de la Ley Para el Manejo de los Recursos Públicos del 
Estado de Querétaro; 30 Fracción III, 34 Párrafo Segundo, 35 Fracción II, 36, 51 Fracción I, 56 fracción I, 57  Fracciones I, 
IV y VII de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratación de Servicios del Estado de Querétaro; 
40 fracciones I, II y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; en virtud de 
haber celebrado los procedimientos de invitación restringida MPP/002/2007 y MPP/003/2007, omitiendo las 
siguientes formalidades legales que establece Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y 
Contratación de Servicios del Estado de Querétaro: 
 
 
a) Oficio de aprobación del recurso para efectuar las adquisiciones contratadas. 
b) Carta donde señale que conoce las disposiciones de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y 
Contratación de Servicios del Estado de Querétaro. 
c) Tabla comparativa, relativa a los aspectos técnicos específicos, indicando en ella cuáles ofertas cumplen y cuales 
no con los requisitos solicitados en las bases y los señalados en la Ley Aplicable. 
d) Publicación en el Periódico Oficial de Gobierno del Estado de Querétaro “La Sombra de Arteaga” del cuadro 
comparativo de las ofertas económicas aceptadas. 
e) Presentación de la garantía del cumplimiento oportuno de  los contratos celebrados con motivo de las adquisiciones 
derivadas de los procedimientos citados. 
 
 
20. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Administración de Servicios Internos, Recursos 
Humanos, Materiales y Técnicos de la Entidad Fiscalizada, y/o servidor público que sea responsable de la función o facultad 
que se señala, a lo dispuesto en los artículos  50 fracciones V y XIX de la Ley para la Organización Política y Administrativa 
del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 115 de la Ley de Hacienda de los Municipios del Estado de Querétaro; 28 
fracción IV de la Ley de Ingresos del Municipio de Peñamiller, Querétaro, para el ejercicio fiscal 2007; 67 y 68 fracción VII de 
la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratación de Servicios del Estado de Querétaro; 127 segundo 
párrafo de la Ley Para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro ; 40 fracciones I, II y XXII de la Ley de 
Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; en virtud de contratar servicios en materia de 
adquisiciones y enajenaciones con personas físicas y morales que no se encuentran inscritas en su Padrón de 
Proveedores, y por omitir cobrar la cantidad de $3,850.00 (Tres mil ochocientos cincuenta pesos 00/100 M.N), por 
concepto de inscripción de siete proveedores al Padrón de Proveedores del Municipio de Peñamiller, Querétaro. 
 
 
21. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Finanzas Públicas  Municipales de la Entidad 
Fiscalizada, por haberse señalado como encargado de establecer la relación y comunicación directa en el desarrollo del 
proceso de fiscalización del 01 de julio al 31 de diciembre de 2007, a lo dispuesto  en los artículos 48 fracción XVII de la Ley 
para la Organización Política y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro y 45 fracción V de la Ley de 
Fiscalización Superior del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, II y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores 
Públicos del Estado de Querétaro; en virtud de omitir proporcionar la documentación solicitada por los comisionados 
de la Entidad Superior de Fiscalización del Estado de Querétaro, consistente en: 
 
a) Expedientes de los juicios en los que el Municipio de Peñamiller, Querétaro, es parte. 
b) Contrato de prestación de servicios celebrado con la empresa Alumbrado Público Consultores, S.A. de C.V., por 
una cantidad aproximada de $400,000.00 (Cuatrocientos mil pesos 00/100 M.N). 
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c) Contratos celebrados con Kava Publicada & Impresos, por conceptos de identificaciones de los regidores y 
uniformes. Así como la documentación relativa al incumplimiento de dichos contratos y respecto a los anticipos otorgados. 
d)  Convenio celebrado con Profepa, relativo a solventación de daños de impacto ambiental. 
e)  Documentación relativa a cambio de uso de suelo para la electrificación  por taller de extracción de onix, referente 
a la comunidad el Alamo. 
f) Expediente relativo a la donación de la fracción de un terreno con superficie de 2,000.00 m2, ubicado sobre 
carretera dirigida a la comunidad de Mesa de Troje, Delegación San Miguel Palmas. 
 
22. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Públicas Municipales de la Entidad 
Fiscalizada, y/o servidor público que sea responsable de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los artículos 
48 fracción IV de la Ley para la Organización Política y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro;  71, 87, 
91, 93 y 96 fracción III de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, II y XXII 
de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; en virtud de omitir contar al 31 de 
diciembre de 2007, con la documentación comprobatoria de los donativos otorgados por $125,932.40 (Ciento 
veinticinco mil novecientos treinta y dos pesos  40/100 M.N) y del documento que acredite la verificación de la 
aplicación de los donativos por parte de la Entidad Fiscalizada. 
 
23. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecución y Administración de Obras Públicas, 
del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Públicas Municipales y/o Servidor Público responsable de la 
función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los artículos 34 segundo párrafo, 127 segundo párrafo de la Ley Para el 
Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 15 fracción II y 29 fracción II de la Ley de Obra Pública del 
Estado de Querétaro; 40 fracciones I, II y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de 
Querétaro; 44 y 48 fracción IV de la Ley para la Organización Política y Administrativa del Municipio Libre del Estado de 
Querétaro; en virtud de no contar con la aprobación del total del recurso ejercido en la obra, “Mat. Const. Pozo 3”, en 
la localidad de El Portugués, con número de cuenta 5607-333-030-0098-002-002, del fondo FISM (2007), debido a que, para 
la comprobación del gasto efectuado para esta cuenta, la Dependencia fiscalizada presentó la factura 0148 expedida por J. 
Luis Rodríguez Arroyo correspondiente a la elaboración de un “estudio Geofísico mediante tres sondeos eléctricos (SEV)” 
por un monto incluyendo I.V.A. de $21,620.00 (Veintiún mil seiscientos veinte pesos 00/100 M.N.), sin embargo en esta 
cuenta se tiene el cargo registrado de un monto de $275,885.00 (Doscientos setenta y cinco mil ochocientos ochenta y cinco 
pesos 00/100 M.N.) derivado de la ejecución de los trabajos de perforación exploratoria con la empresa Industrias CKRA, 
S.A. de C.V. y se tiene un oficio de aprobación por un monto de $279,354.00 (Doscientos setenta y nueve mil trescientos 
cincuenta y cuatro pesos 00/100 M.N.) para la ejecución de la obra existiendo una diferencia por la cantidad de $18,151.00 
(Dieciocho mil ciento cincuenta y un pesos 00/100 M.N.) entre el monto de acuerdo al oficio contra los cargos registrados. 
 
24. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecución y Administración de Obras Públicas, 
del Titular de la Dependencia Encargada de la Administración de Servicios Internos, Recursos Humanos, Materiales y 
Técnicos del Municipio, y/o Servidor Público responsable de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los 
artículos 2 fracciones II, VI y VII, 51 y 52 de la Ley de Obra Pública del Estado de Querétaro; 127 segundo párrafo de la Ley 
para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, II y XXII de la Ley de Responsabilidades 
de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; 44 y 49 de la Ley para la Organización Política y Administrativa del 
Municipio Libre del Estado de Querétaro; en virtud de existir un deficiente control administrativo, para la obra “Mat. 
Const. Pozo 3”, en la localidad de El Portugués, con número de cuenta 5607-333-030-0098-002-002, del fondo FISM (2007), 
toda vez que se pagó un estudio geotécnico al contratista J. Luis Rodríguez Arroyo mediante factura 0148 por un monto 
incluyendo I.V.A. de $21,620.00 (Veintiún mil seiscientos veinte pesos 00/100 M.N.) sin que se presentara la documentación 
que acreditara que se realizó el Contrato de Obra Pública respectivo. 
 
25. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecución y Administración de Obras Públicas, 
del Titular de la Dependencia Encargada de la Administración de Servicios Internos, Recursos Humanos, Materiales y 
Técnicos del Municipio, y/o Servidor Público responsable de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los 
artículos 2 fracciones II, VI y VII, 20 tercer párrafo, 33 fracción III de la Ley de Obra Pública del Estado de Querétaro; 127 
segundo párrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, II y XXII de la 
Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; 44 y 49 de la Ley para la Organización 
Política y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; en virtud de solicitar un estudio a un contratista 
que no se encontraba inscrito en el padrón de contratistas, para la obra “Mat. Const. Pozo 3”, en la localidad de El 
Portugués, con número de cuenta 5607-333-030-0098-002-002, del fondo FISM (2007), toda vez que se detectó que para la 
comprobación del gasto efectuado para esta cuenta, la Entidad fiscalizada presentó la factura 0148 expedida por J. Luis 
Rodríguez Arroyo correspondiente a la elaboración de un “estudio Geofísico mediante tres sondeos eléctricos (SEV)” por un 
monto incluyendo I.V.A. de $21,620.00 (Veintiún mil seiscientos veinte pesos 00/100 M.N.); por lo que se procedió a revisar 
el Padrón de Contratistas y Proveedores del Municipio de Peñamiller, observándose que la persona citada anteriormente no 
se encontró inscrita en dicho padrón así como tampoco en el Padrón de Contratistas de la Secretaría de la Contraloría del 
Estado. 
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26. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecución y Administración de Obras Públicas, 
y/o Servidor Público responsable de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los artículos 33 primer párrafo e 
inciso a) de la Ley de Coordinación Fiscal; 127 segundo párrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del 
Estado de Querétaro; 40 fracciones I, II y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de 
Querétaro; 44 de la Ley para la Organización Política y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; en 
virtud de existir una falta al destino del recurso, en la obra “Mod. De Camino 1era. etapa” El Lindero - Portugués, con 
número de cuenta 5607-333-130-0061-001-002, del fondo FISM (2007), toda vez que se detectó que para esta cuenta se 
ejercieron $ 289,892.25 (Doscientos ochenta y nueve mil ochocientos noventa y dos pesos 25/100 M.N.) en la compra de 
refacciones para maquinaria tractor D8, no correspondiendo a los rubros indicados en el artículo 33 primer párrafo e inciso 
“a)” de la Ley de Coordinación Fiscal respecto al destino del recurso. 
 
 
b) RECOMENDACIONES 
 
 
1. Derivado de la revisión a la documentación presentada por la Entidad fiscalizada, referente al cálculo, registro y pago de 
los servicios personales, se recomienda que realice una separación de labores a este respecto, con la finalidad de mejorar 
el manejo, ejecución y control de las erogaciones por concepto de servicios personales que realiza, así como la 
implementación de sistemas de computo que le permitan la administración del pago a sus recursos humanos de una manera 
eficiente. 
 
 
2.- Se recomienda al Municipio de Peñamiller, Qro., efectúe las acciones correspondientes para iniciar y obtener la 
regularización a su favor de los 32 inmuebles  que tiene registrados en su inventario de bienes inmuebles vigente al 31 de 
diciembre de 2007, por la cantidad de $6,786,937.79 (Seis millones setecientos ochenta y seis mil novecientos treinta y siete 
pesos 79/100 M.N). 
 
 
3.- Se recomienda a la Entidad Fiscalizada, realice las acciones correspondientes para tener un control administrativo 
eficiente de los contratos de comodato, prestación de servicios, convenios, juicios y de toda la documentación que maneja 
con motivo del ejercicio de sus funciones, y que se relaciona con sus recursos públicos, para efecto de proporcionar la 
información de manera oportuna y precisa a los comisionados de la Entidad Superior de Fiscalización del Estado de 
Querétaro, en los subsecuentes procesos de fiscalización. 
 
 
4. Se recomienda a la Entidad Fiscalizada, que para la celebración de los contratos de prestación de servicios externos, que 
se equiparen a las funciones que realizan los servidores públicos que integran la estructura organizacional  del Municipio de 
Peñamiller, sean requisitados y contratados en términos de la Ley, y se haga constar expresamente en los contratos lo 
siguiente: 
 
a) Motivación respecto de la falta de capacidad técnica de los servidores públicos que integran la estructura organizacional 
de la Entidad Fiscalizada, creados para la realización de las funciones objeto de los servicios externos contratados. 
 
b) Acreditar la importancia o la necesidad de la contratación externa de los servicios descritos en el contrato. 
 
c) Precisión en el contrato que se trata de un trabajo determinado, que requiera de especialización del que presta el servicio, 
y en caso de requerir servicios profesionales, debe acreditarse y hacerse constar en el contrato. 
 
d) Observar lo contemplado en el artículo 43 de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro. 
 
e) Que en los casos que se requiera autorización del Ayuntamiento del Municipio de Peñamiller, Qro., para contratar los 
servicios, se haga constar la misma en el contrato. 
 
f) Precisión y obligación de presentar reporte de actividades por parte del prestador de servicios. 
 
g) Desglosar correctamente la cantidad a pagar con motivo de la contraprestación, y pagar los servicios en los términos del 
contrato. 
 
h) Precisar echa y lugar en que se efectúa el servicio. 
 
i) Partida presupuestal con base en la cuál se cubren los compromisos derivados de los contratos. 
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VI. Instrucción 
 
En cumplimiento a lo señalado en la primera parte del artículo 126 de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del 
Estado de Querétaro, esta Entidad Superior de Fiscalización instruye a la Entidad fiscalizada a efecto de que, inicie los 
procesos administrativos cuando procedan en los términos de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del 
Estado de Querétaro, y así mismo,  se lleven a cabo las correcciones en las irregularidades detectadas, con motivo de las 
observaciones plasmadas en el presente Informe. 
 
 
VII. Vista a la Auditoría Superior de la Federación 
 
Derivado de la observación marcada con el número 26 contenida en el presente Informe y de conformidad a lo que 
establece el artículo 49 penúltimo párrafo de la Ley de Coordinación Fiscal, esta Entidad Superior de Fiscalización del 
Estado da Vista a la Auditoría Superior de la Federación, informando de las irregularidades descritas para que en su caso 
proceda conforme a la Ley. 
 
 
VIII.           Conclusión 
 
Por lo anteriormente expuesto y fundado, podemos concluir que la Situación Financiera de la Entidad Fiscalizada, 
correspondiente del 01 de Julio al 31 de Diciembre de 2007 se encuentra razonablemente correcta, en apego a las 
disposiciones legales aplicables y a los Principios de Contabilidad Gubernamental, con excepción de las observaciones que 
han quedado precisadas en el cuerpo del presente.  
 
 
El presente  Informe contiene el resultado de la fiscalización a la Entidad denominada Municipio de Peñamiller, Qro.; 
respecto del periodo comprendido del 01 de Julio al 31 de Diciembre de 2007, por la Entidad Superior de Fiscalización del 
Estado, cuyo contenido es responsabilidad de la misma. 

 
ATENTAMENTE. 

 
 
 

C.P. RAFAEL CASTILLO VANDENPEEREBOOM 
AUDITOR SUPERIOR DEL ESTADO. 

Rúbrica 
 
 
 

C E R T I F I C A C I Ó N 
 
El Diputado José Guadalupe García Ramírez, Primer Secretario de la Mesa Directiva de la LV Legislatura del Estado de 
Querétaro, con fundamento en lo dispuesto en los artículos 131 fracción IV y 133 primer párrafo de la Ley Orgánica del 
Poder Legislativo del Estado de Querétaro.- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - C E R T I F I C A - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
Que las presentes copias fotostáticas concuerdan fiel y exactamente con las originales de las que son deducidas, mismas 
que obran en los archivos de esta Legislatura del Estado de Querétaro y que van en dieciseis (16) fojas útiles, sirviendo para 
los efectos legales a que haya lugar.- Son dadas en la Ciudad de Santiago de Querétaro, Qro., a los seis días del mes de 
marzo del año dos mil nueve.- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
 
 

QUINCUAGÉSIMA QUINTA LEGISLATURA 
DEL ESTADO DE QUERÉTARO. 

MESA DIRECTIVA 
 
 

DIP. JOSÉ GUADALUPE GARCÍA RAMÍREZ 
PRIMER SECRETARIO 

Rúbrica 
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PODER LEGISLATIVO 
 

INFORME DEL RESULTADO DE LA FISCALIZACIÓN SUPERIOR DE LA CUENTA PÚBLICA 
DEL MUNICIPIO DE PEDRO ESCOBEDO, QRO. 

 
 
 

I. Introducción. 
 
 
El presente informe tiene por objeto dar a conocer los resultados del proceso de fiscalización superior practicado a la cuenta 
pública del Municipio de Pedro Escobedo, Qro., correspondiente al periodo comprendido del 01 de Julio al 31 de 
Diciembre de 2007 con la información presentada por la Entidad fiscalizada. Por lo que nuestra responsabilidad consiste en 
expresar una opinión sobre la razonabilidad de la situación financiera de la Entidad fiscalizada y su apego a las 
disposiciones legales aplicables, la cual se deriva del análisis del resultado de la  gestión financiera que se llevó a cabo por 
medio de exámenes que fueron realizados principalmente en base a pruebas selectivas, de acuerdo  con las disposiciones 
legales que regulan el proceso de fiscalización y con las normas y procedimientos de auditoría aplicables al sector 
gubernamental. 
 
 
II. Antecedentes. 
 
 
a) Se presentó por parte del Municipio de Pedro Escobedo, Qro., a la Entidad Superior de Fiscalización del Estado, su 
cuenta pública, correspondiente al periodo comprendido del 01 de Julio al 31 de Diciembre de 2007. 
 
 
b) En cumplimiento a lo dispuesto por los artículos 31 de la Constitución Política del Estado de Querétaro; 49 fracción III de 
la Ley de Coordinación Fiscal; 3, 13 fracciones I,  IX, X, XI,  XII y XVI, 23, 24 fracciones I, III,  IV, V, VI, VII, VIII, IX,  X, XI, 
XII, XIII, XIV y XVII, 25, 26, 28, 29, 30, 33, 35, Quinto Transitorio  de la Ley de Fiscalización Superior del Estado de 
Querétaro; y el Convenio de Coordinación y Colaboración celebrado entre la Auditoría Superior de la Federación y la 
Legislatura del Estado de Querétaro en fecha 03 de Diciembre de 2002 y publicado en el Diario Oficial de la Federación el 
13 de Diciembre de 2002, en fecha 07 de julio de 2008, la Entidad Superior de Fiscalización del Estado, inició la fiscalización 
superior de la cuenta pública presentada por la Entidad fiscalizada. 
 
 
c) En fecha  5 de diciembre de 2008,  la Entidad Superior de Fiscalización del Estado, comunicó por escrito a la Entidad 
fiscalizada, las observaciones, derivadas dentro del proceso de fiscalización, a efecto de que ésta, las aclarara, atendiera o 
solventara. 
 
 
d) En fecha 12 de enero de 2009 la Entidad fiscalizada presentó oficio de aclaración acompañado de la información con la 
que se pretendió solventar las observaciones notificadas, situación que alcanzó en lo general, quedando pendientes las que 
se describen en el apartado V del presente informe; lo anterior en virtud de solicitud de prórroga de fecha 10 de Diciembre 
de 2009, misma que le fue otorgada en términos de ley.   
 
 
III. Síntesis de la Gestión Financiera y Operación de la Entidad Fiscalizada.  
 
En relación a los Estados Financieros que presenta la Entidad Fiscalizada se informa lo siguiente: 
 
 
a) Análisis de la Situación Financiera. 
 
 
Del análisis efectuado a la relación entre los derechos y obligaciones de la Entidad se puede afirmar que esta muestra 
insuficiencia, resultado de la obtención de un déficit acumulado al 31 de Diciembre de 2007 por $4’646,956.29 (Cuatro 
millones seiscientos cuarenta y seis mil novecientos cincuenta y seis pesos 29/100 M. N.), que deriva de la cuenta de 
Resultados de Ejercicios Anteriores, lo que no permite cubrir el pasivo registrado al 31 de Diciembre de 2007, el cual 
asciende a $11’187,624.69 (Once millones ciento ochenta y siete mil seiscientos veinticuatro pesos 69/100 M.N.). 
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Es importante señalar que la Entidad fiscalizada muestra en sus Estados Financieros un Activo Circulante que asciende a 
$6’540,668.40 (Seis millones quinientos cuarenta mil seiscientos sesenta y ocho pesos 40/100 M. N.) y que puede disponer 
en forma inmediata del 86.97% en el rubro de Caja, Bancos e Inversiones, mostrando un saldo por recuperar del  8.48% en  
Deudores Diversos y el 4.55% de Otros Activos, sin un periodo de recuperación establecido, del total del Activo Circulante. 
 
 
b) Ingresos. 
 
 
Los ingresos del periodo comprendido del 01 de Julio al 31 de Diciembre de 2007, ascendieron a la cantidad de 
$64’441,706.01 (Sesenta y cuatro millones cuatrocientos cuarenta y un mil setecientos seis pesos 01/100), los cuales se 
detallan a continuación: 
 
 
 

 Cuenta Importe % 
 Ingresos   

b.1) Impuestos $                1’021,210.23 1.58% 
b.2) Derechos 1’044,960.01 1.62% 
b.3) Contribuciones causadas en Ejercicios 

Anteriores 445,185.76 0.69% 

b.4) Productos 436,426.50 0.68% 
b.5) Aprovechamientos 17’134,180.63 26.59% 
 Total de Ingresos Propios $              20’081,963.13   31.16% 
b.6) Participaciones Federales $             25’339,395.00 39.32% 
b.7) Aportaciones Federales 14’944,915.00 23.19% 
 Total de Participaciones y Aportaciones 

Federales $             40’284,310.00   62.51% 

b.8) Ingresos Extraordinarios 1’089,951.17 1.69% 
 Total de ingresos propios, 

Participaciones y Aportaciones 
Federales 

$             61’456,224.30 95.36% 

b.9) Obra Federal $               2’985,481.71 4.64% 
    
 Total de Ingresos $             64’441,706.01 100.00% 

 
 
 
Los ingresos por programas federales (fondos ajenos) ascendieron a $2’985,481.71 (Dos millones novecientos ochenta y 
cinco mil cuatrocientos ochenta y un pesos 71/100 M. N.). 
 
 
 
Al cierre del ejercicio de 2007, sus Ingresos Propios, Participaciones, Aportaciones Federales e Ingresos Extraordinarios por 
$118’640,273.16 (Ciento dieciocho millones seiscientos cuarenta mil doscientos setenta y tres pesos 16/100 M. N.), 
representan el 138.34%% de lo estimado en su Ley de Ingresos para el ejercicio 2007.  
 
 
 
c) Egresos. 
 
 
 
Los egresos del periodo comprendido del 01 de Julio al 31 de Diciembre de 2007, ascendieron a la cantidad de 
$63’220,486.94 (Sesenta y tres millones doscientos veinte mil cuatrocientos ochenta y seis pesos 94/100 M. N.) que se 
desglosan a continuación: 
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 Cuenta Importe % 
 Egresos   
c.1) Servicios Personales $           14’313,184.54   22.64% 
c.2) Servicios Generales 4’580,644.06 7.25% 
c.3) Materiales y Suministros 979,371.89 1.55% 
 Total de Gasto Corriente $          19’873,200.49   31.44% 
    
c.4) Maquinaria, mobiliario y equipo 263,266.24 0.41% 
c.5) Obra Pública 30’115’995.16 47.64% 
 Total de Gasto de Inversión $          30’379,261.40   48.05% 
c.6) Transferencias, Subsidios y Aport. $             5’422,867.66   8.58% 
c.7) Deuda Pública 878,991.37 1.39% 
 Total de Transferencias, Subsidios y 

Aport. $            6’301,859.03   9.97% 

 Total de Egresos propios $          56’554,320.92   89.46% 
    
 Obra federal $            6’666,166.02 10.54% 
 Total de Egresos $          63’220,486.94 100.00% 

 
 
Los egresos por programas federales (fondos ajenos) ascendieron a $6’666,166.02 (Seis millones seiscientos sesenta y seis 
mil ciento sesenta y seis pesos 02/100 M. N.). 
 
 
d) Avance del ejercicio presupuestal. 
 
El ejercicio del gasto al 31 de Diciembre de 2007  ascendió a $56’554,320.92 (Cincuenta y seis millones quinientos 
cincuenta y cuatro mil trescientos veinte pesos 92/100 M. N.), que representa el 104.92% del total del presupuesto, que se 
integran de los egresos correspondientes del periodo Julio a Diciembre de 2007. 
 
Durante el periodo 01 de Julio al 31 de Diciembre de 2007 la Entidad Fiscalizada efectuó modificaciones a su Ejercicio 
Presupuestal por $36’661,612.52 (treinta y seis millones seiscientos sesenta y un mil seiscientos doce pesos 52/100 M. N.), 
correspondientes al tercer trimestre de 2007, los cuales fueron autorizados mediante el acta de Cabildo 127 de Sesión 
Ordinaria, celebrada el 7 de diciembre de 2007 y $13´056,907.09 (Trece millones cincuenta y seis mil novecientos siete 
pesos 09/100 M. N.) del cuarto trimestre de 2007, de los cuales no existe autorización  del Ayuntamiento dentro del periodo 
auditado. 
 
e) Estado de Origen y Aplicación de Recursos. 
 
Del análisis efectuado al Estado de Origen y Aplicación de Recursos, se constató que los orígenes de recursos ascendieron 
a la cantidad de $81’492,977.36 (Ochenta y un millones cuatrocientos noventa y dos mil novecientos setenta y siete pesos 
36/100 M. N.) mientras que sus aplicaciones importaron la cantidad de $75’804,340.47 (Sesenta y cinco millones 
ochocientos cuatro mil trescientos cuarenta pesos 47/100 M. N.) arrojando un saldo en efectivo disponible de $5’688,636.89 
(Cinco millones seiscientos ochenta y ocho mil seiscientos treinta y seis pesos 89/100 M. N.) que corresponde a los saldos 
de Caja y Bancos e Inversiones que aparecen en su Balance General. 
 
 
 
IV.       Metodología de la Revisión de la Cuenta Pública. 
 
 
La naturaleza de la fiscalización se apegó a lo que estipula la Ley de Fiscalización Superior del Estado, y a las normas de 
auditoria y procedimientos aplicables al sector gubernamental, las cuales requieren que la revisión sea planeada y realizada 
de tal manera que permita obtener elementos de juicio razonables de que la Cuenta Pública presentada, no contiene errores 
importantes, que está preparada de acuerdo a los principios de contabilidad aplicables al sector gubernamental, que se 
cumplieron con los objetivos y metas de los programas, que las cantidades correspondientes a los ingresos y a los egresos 
se ajustan a los conceptos y partidas específicas y que se cumplieron las disposiciones legales aplicables a la Entidad. 
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Lo cual se llevó a cabo de acuerdo a las circunstancias, pruebas y procedimientos de auditoría necesarios para alcanzar los 
objetivos previstos. 
 
 
Para llevar a cabo la fiscalización de referencia, la Entidad Superior de Fiscalización del Estado, elaboró una planeación y 
programa para la revisión que se desarrolló bajo un calendario de trabajo. 
 
 
Los estados informativos que conforman las cifras presentadas en la Cuenta Pública de la Entidad fiscalizada son 
responsabilidad de la administración de la misma y se indican a continuación: 

 
 

a) El Balance General; 
b) El Estado de Resultados; 
c) El Estado de Origen y Aplicación de Recursos; 
d) El Estado de Rectificaciones a Resultados de Ejercicios Anteriores; 
e) El avance del ejercicio presupuestal; y 
f) El reporte de la situación que guarda la deuda pública. 

 
 
 
Por lo que la opinión contenida en el presente informe, se emite conforme a bases razonables que la sustentan 
debidamente. 

 
 
 

V. Comentarios y observaciones de los resultados derivados de la fiscalización de la cuenta pública de la 
Entidad fiscalizada. 

 
Como resultado del proceso de fiscalización superior de la cuenta pública, y con fundamento en los artículos 24 fracción XI, 
40 fracciones III, y V de la Ley de Fiscalización Superior del Estado de Querétaro, se determinaron las siguientes 
observaciones y recomendaciones:  
 
 
 
a) OBSERVACIONES 

 
 
1.- Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Públicas Municipales del Municipio de 
Pedro Escobedo, Qro., y/o servidor público que sea responsable de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los 
artículos: 8, 71, 79, 96 fracción III, 127 segundo párrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos para el Estado 
de Querétaro; 48 fracción XIV de la Ley para la Organización Política y Administrativa del Municipio Libre del Estado de 
Querétaro; 40 fracciones I, II y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro y 
articulo primero del Decreto que otorga estímulos fiscales a las Entidades federativas de fecha 5 de marzo de 2003; en 
virtud de que la Entidad fiscalizada al 31 de diciembre de 2007, aplicó indebidamente el estímulo fiscal derivado del 
Decreto, el cual es exclusivo para el Impuesto Sobre la Renta a cargo de los trabajadores, resultando las siguientes 
inconsistencias: 
 
 
 
a) Omitió enterar en tiempo y forma los Impuestos retenidos a cargo de la Entidad fiscalizada, además de que aplicó de 
forma incorrecta y excesiva los enteros realizados del I.S.R. por sueldos y salarios de los ejercicios 2003, 2004, 2005 y 
hasta mayo de 2006, y se  aplicaron indebidamente la actualización y recargos;  por un importe total de $3’670,241.30 (Tres 
millones seiscientos setenta mil doscientos cuarenta y un pesos 30/100 M. N.) y por el periodo de enero a junio de 2007 un 
importe de $164,311.72 (Ciento sesenta y cuatro mil trescientos once pesos 72/100 M. N.). 
 
 
 
b) aplicó indebidamente al estímulo fiscal las retenciones del 10%  ISR retenido por Servicios Profesionales Independientes 
de los meses de marzo y abril de 2006  y de los enteros de 10%  ISR retenido por Arrendamiento siendo que el Decreto que 
otorga estímulos fiscales a las Entidades federativas es exclusivo para Impuesto Sobre la Renta a cargo de los trabajadores. 



27 de julio de 2009 LA SOMBRA DE ARTEAGA Pág. 7897 

 
 
c) omitió proporcionar la documentación  comprobatoria respecto la correcta adhesión al  Decreto antes citado, así mismo se 
incumplió la aplicación del estímulo fiscal aplicado a los enteros de ISR retenido por suelos y salarios de los ejercicios 2003, 
2004, 2005, 2006 y 2007, incumpliéndose la cláusula Décimo Séptima del Convenio para dar cumplimiento a las 
obligaciones fiscales, que a la letra dice: “El municipio deberá estar al corriente en el cumplimiento de sus obligaciones 
fiscales de carácter federal, por concepto de las retenciones previstas en la Ley del Impuesto sobre la renta”. 
 
d) se afectó en forma incorrecta a las siguientes cuentas contables: 
 
d.1  en Acreedores Diversos, la cuenta contable “Tesorería de la Federación”por la cantidad de $4’926,046.75 (Cuatro 
millones novecientos veintiséis mil cuarenta y seis pesos 75/100 M. N.); 
d.2  en Ingresos en el rubro de Aprovechamientos, la cuenta contable Estimulo fiscal decreto 2003 por $14’607,104.05 
(Catorce millones seiscientos siete mil ciento cuatro pesos 05/100 M. N.);  
d.3  en Resultado del ejercicio, la cuenta contable de resultado del ejercicio 2007 por $272,775.00 (Doscientos setenta y dos 
mil setecientos setenta y cinco pesos 00/100);  
d.4  en rubro de Resultados de Ejercicios Anteriores, las cuentas contables: Resultados de ejercicios anteriores por 
$2’955,658.03 (Dos millones novecientos cincuenta y cinco mil seiscientos cincuenta y ocho pesos 03/100 M. N.), Resultado 
del Ejercicio 2006 por $1’623,774.00 (Un millón seiscientos veintitrés mil setecientos setenta y cuatro pesos 00/100), 
generando con ello que la información financiera presentada carezca de veracidad. 
 
 
2. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Públicas Municipales y/o servidor 
público que sea responsable de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los artículos: 48 fracciones II,  IV, V y 
VIII de la Ley para la Organización Política y Administrativa del Estado de Querétaro; 8,15, 21, 79, 100, 127 segundo párrafo 
de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 20 y 23 de la Ley de Ingresos para el Ejercicio 
Fiscal 2007 del Municipio de Pedro Escobedo, Qro.,  y  40 fracciones I, II y XXII de la Ley de Responsabilidades de los 
Servidores Públicos del Estado de Querétaro; en virtud de que la Entidad fiscalizada aplicó incorrectamente las tarifas 
respecto al cobro del servicio prestado por el registro civil  especificadas en la Ley de ingresos 2007. 
 
 
 
3. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Públicas Municipales y/o servidor 
público que sea responsable de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los artículos: 9, 96 fracción III, 123, 
127 segundo párrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 48 fracciones IV, V, de la 
Ley para la Organización Política y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro y 40 fracciones I, II y XXII de 
la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; en virtud de que la Entidad fiscalizada 
presenta deficiencias en la cuenta contable de Patrimonio correspondiente, al omitir el registro de un equipo de 
cómputo y de una cámara digital.  
 
 
 
4. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Públicas Municipales, y del Titular de 
la Dependencia Encargada de la Administración de Servicios Internos, Recursos Humanos, Materiales y Técnicos del 
Municipio de Pedro Escobedo, Qro., y/o servidor público que sea responsable de la función o facultad que se señala, a lo 
dispuesto en los artículos:  32, 71, 79, 123, 127 segundo párrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del 
Estado de Querétaro; 30 fracción XII, 48 fracciones IV y V, 50 fracción I de la Ley para la Organización  Política y 
Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro y 40 fracciones I, II y XXII de la Ley de Responsabilidades de los 
Servidores Públicos del Estado de Querétaro; en virtud de que la Entidad fiscalizada otorgó, según recibos de nómina 
de la segunda quincena de agosto de 2007, un incremento mayor al autorizado en la Sesión Ordinaria de 
Ayuntamiento No. 116 de fecha 31 de julio de 2007, a servidores públicos de elección popular. 
 
 
 
5. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Públicas Municipales, Regidor Síndico 
del Municipio de Pedro Escobedo, Qro., y/o servidor público que sea responsable de la función o facultad que se señala, a lo 
dispuesto en los artículos: 9, 17, 18, 36, 127 segundo párrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado 
de Querétaro; 33 fracción VIII, 48 fracciones IV, IX y XIII, 112 fracción II y 153 de  la Ley para la Organización Política y 
Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro y 40 fracciones I, II y XXII de la Ley de Responsabilidades de los 
Servidores Públicos del Estado de Querétaro; en virtud de omitir presentar en tiempo y forma para la autorización por 
parte del Ayuntamiento de Pedro Escobedo, Qro., respecto de las ampliaciones y reducciones del tercer y cuarto 
trimestre de 2007. 



Pág. 7898 PERIÓDICO OFICIAL 27 de julio de 2009 

 
6. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Públicas Municipales y/o servidor 
público que sea responsable de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los artículos: 4, 5, 8,  13, 127 segundo 
párrafo de la Ley  para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 48 fracciones IV, V y XVII de  la Ley 
para la Organización Política y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro y 40 fracciones I, II y XXII de la 
Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; en virtud de presentar una insuficiencia 
financiera al cierre del ejercicio 2007 por $3’172,321.27 (Tres millones ciento setenta y dos mil trescientos veintiún 
pesos 27/100 M. N.), esto como consecuencia de no contar con un correcto equilibrio presupuestal. 
 
7. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Públicas Municipales, y del Titular de 
la Dependencia Encargada de la Administración de Servicios Internos, Recursos Humanos, Materiales y Técnicos del 
Municipio de Pedro Escobedo, Qro., y/o servidor público que sea responsable de la función o facultad que se señala, a lo 
dispuesto en los artículos: 8, 13, 17, 127 segundo párrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de 
Querétaro, 48 fracciones IV, XIII, 50 fracción VIII, XV, de la Ley para la Organización Política y Administrativa del Municipio 
Libre del Estado de Querétaro y 40 fracciones I, II y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del 
Estado de Querétaro; en virtud de que la Entidad fiscalizada reporta 68 unidades de equipo de transporte, de las 
cuales 65 unidades no cuentan con el pago de la verificación, lo que corresponde al 95.59%, 17 unidades no 
cuentan con el pago de la tenencia, lo que representa el 25% y  7 unidades no cuenta con su factura 
correspondiente, lo que corresponde el 10.29% del total de su padrón vehicular.  
 
8. Incumplimiento por parte del Ayuntamiento de Pedro Escobedo,  Qro. en lo general, y/o servidor público que sea 
responsable de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los artículos: 30 fracciones VII y VIII; 116, 117, 118, 
119 y 120 de la Ley para la Organización Política y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro y 40 
fracciones I, II y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; en virtud de que 
la Entidad fiscalizada, omitió vincular sus Programas Operativos  Anuales, el avance programático de sus objetivos, 
sus indicadores y metas cumplidas, con el avance del Ejercicio Presupuestal y con el Plan de Desarrollo Municipal 
2006-2009. 
 

 
9. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Públicas Municipales y del Titular de la 
Dependencia Encargada de la Administración de Servicios Internos, Recursos Humanos, Materiales y Técnicos del 
Municipio de Pedro Escobedo, y/o servidor público que sea responsable de la función o facultad que se señala, a lo 
dispuesto en  los artículos 48 fracción IV y 50 fracciones VII y VIII de la Ley para la Organización Política y Administrativa del 
Municipio Libre del Estado de Querétaro; 9, 18, 95, 96 fracción III,  99 fracción I, 127 segundo párrafo de la Ley para el 
Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 1655, 1696, 2188 y 2213 del Código Civil del Estado de 
Querétaro; 40 fracciones I, II y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; en 
virtud de omitir contar con título de propiedad o documento que acredite la legal ocupación de los bienes 
inmuebles que utiliza para el desarrollo de sus fines, y cuyo valor ascienden a la cantidad de $7,422,972.00 (Siete 
millones cuatrocientos veintidós mil novecientos setenta y dos pesos 00/100 M.N), según registro contable de los 
mismos en su inventario general de bienes inmuebles vigente al 31 de diciembre de 2007.   
 
10. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Administración de Servicios Internos, Recursos 
Humanos, Materiales y Técnicos del Municipio de Pedro Escobedo, y/o servidor público que sea responsable de la función o 
facultad que se señala, a lo dispuesto en  los artículos 50 fracción VII de la Ley para la Organización Política y 
Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 10 fracción III de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, 
Arrendamientos y Contratación de Servicios del Estado de Querétaro; 95, 127 segundo párrafo de la Ley para el Manejo de 
los Recursos Públicos del Estado de Querétaro, y 40 fracciones I, II, XXII y XXVI de la Ley de Responsabilidades de los 
Servidores Públicos del Estado de Querétaro; en virtud de registrar en su Inventario General de Bienes Inmuebles y 
revelar en sus estados financieros correspondientes del 01 de julio al 31 de diciembre de 2007, el inmueble ubicado 
en Boulevard Lázaro Cárdenas esquina Retorno Emiliano Zapata Fraccionamiento Los Girasoles, Municipio de 
Pedro Escobedo, con una superficie de 1,263,00 m2, como parte de su patrimonio inmobiliario, sin ser propietario 
del mismo, y por omitir tener al corriente el inventario citado. 
 
11. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Administración de Servicios Internos, Recursos 
Humanos, Materiales y Técnicos del Municipio de Pedro Escobedo, Querétaro, y/o servidor público que sea responsable de 
la función o facultad que se señala, a lo dispuesto en  los artículos  16, 127 segundo párrafo  de la Ley para el Manejo de los 
Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 50 fracciones I y XVII de la Ley para la Organización Política y Administrativa 
del Municipio Libre del Estado de Querétaro, y 40 fracciones I, II y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores 
Públicos del Estado de Querétaro; en virtud de omitir realizar las acciones necesarias para la elaboración de los 
manuales operativos y administrativos, lo que ocasiona que no se tengan parámetros que regulen las operaciones 
y el funcionamiento de la Entidad fiscalizada. 
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12. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Administración de Servicios Internos, Recursos 
Humanos, Materiales y Técnicos de la Entidad fiscalizada, y/o servidor público que sea responsable de la función o facultad 
que se señala, a lo dispuesto en  los artículos 50 fracciones I, XV y XVII, 146 de la Ley para la Organización Política y 
Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro, y 40 fracciones I, II y XXII de la Ley de Responsabilidades de los 
Servidores Públicos del Estado de Querétaro; en virtud de haber omitido para aprobación del H. Ayuntamiento del 
Municipio de Pedro Escobedo, su estructura organizacional, plantilla de personal y Reglamento Interior, lo que 
ocasiona que no se tenga una adecuada organización administrativa y control interno en la Entidad Fiscalizada. 
 
 
13. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia encargada de la Ejecución y Administración de las Obras 
Públicas, Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Públicas Municipales y/o Servidor Público responsable de la 
función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los artículos 33 primer párrafo  de la Ley de Coordinación Fiscal; 127 
segundo párrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, II y XXII de la 
Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; 44 y 48 de la Ley para la Organización 
Política y Administrativa para el Municipio Libre del Estado de Querétaro, en virtud de que se observó una falta al destino 
del recurso, de la obra denominada "Pavimento de adoquín calle Morelos", en la Cabecera Municipal, con número de 
cuenta 506-07-50-022-02-000, realizada con recurso del FISM 2007, toda vez que la obra no cumple los lineamientos ni el 
objetivo principal de dicha aportación que es beneficiar directamente a sectores de la población que se encuentren en 
condiciones de rezago social y pobreza extrema, así mismo dicha vialidad ya contaba previamente con una pavimentación y 
la misma es una vialidad secundaria de la Cabecera Municipal completamente urbanizada ya que cuenta con banquetas, 
red de agua potable y drenaje sanitario, energía eléctrica, alumbrado público y telefonía. 
 
 
14. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia encargada de la Administración de Servicios Internos, Recursos 
Humanos, o Materiales y Técnicos del Municipio y/o Servidor Público responsable de la función o facultad que se señala, a 
lo dispuesto en los artículos 2 fracción IV, 67, 68 de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratación 
de Servicios del Estado de Querétaro; 127 segundo párrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado 
de Querétaro; 40 fracciones I, II y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; 
44 y 49 de la Ley para la Organización Política y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro, en virtud de 
adquirir insumos a proveedores que no tenía su registro vigente en el padrón correspondiente, de la obra ““Línea de 
almacenamiento de agua potable”, en la localidad de Las Postas, con número de cuenta 506-07-30-019-001-00, realizada 
con el recurso del  FISM 2007,  toda vez que no se acreditó que la empresa Tarimas y Maderas de Escobedo S.A. de C.V., 
así como los C.C. Raymundo Ricardo Valdespino Robles y Manuel Martínez Torres, estén debidamente registrados dentro 
del padrón de proveedores.     
 
 
15. Incumplimiento del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecución y Administración de Obras Públicas y/o 
Servidor Público responsable de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los artículos 33 fracción II de la Ley 
de Coordinación Fiscal; 18, 127 segundo párrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de 
Querétaro; 40 fracciones I, II y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; 44 
de la Ley para la Organización Política y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro, en virtud de no haber 
promovido la participación de las comunidades beneficiarias en su destino, aplicación y vigilancia, así como en la 
programación, ejecución, control y seguimiento y evaluación de las obras y acciones realizadas, de las siguientes 
obras: 
 
a) “Suministro de Sistema de Rehabilitación Agriboss para la fosa”, en la comunidad de Epigmenio González, con número 
de cuenta 506-07-40-006-001-000, realizada con recurso del FISM 2007, toda vez que no se presentó la documentación que 
acreditara el cumplimiento de la promoción de la participación de las comunidades beneficiarias. 

 
b) “Suministro de sistema de rehabilitación Agriboss para la fosa”, en la comunidad de la D Santa Bárbara”, con número de 
cuenta 506-07-40-013-001-000, realizada con recurso del FISM 2007, toda vez que no se presentó la documentación que 
acreditara el cumplimiento de la promoción de la participación de las comunidades beneficiarias 
 
 
16. Incumplimiento del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecución y Administración de Obras Públicas y/o 
Servidor Público responsable de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los artículos 15 y 18 de la Ley de 
Obra Pública del Estado de Querétaro; 127 segundo párrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado 
de Querétaro; 40 fracciones I, II y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; 
44  de la Ley para la Organización Política y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro, en virtud de 
observarse una deficiente planeación ya que no se presentó el presupuesto de la obra realizado por el Municipio, de las 
siguientes obras: 
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a)  “Suministro de Sistema de Rehabilitación Agriboss para la fosa”, en la comunidad de Epigmenio González, con número 
de cuenta 506-07-40-006-001-000, realizada con recurso del FISM 2007. 

 
 

b) “Suministro de Sistema de Rehabilitación Agriboss para la fosa”, en la comunidad de Guadalupe Septién, con número de 
cuenta 506-07-40-008-001-000, realizada con recurso del FISM 2007. 
 
c) “Suministro de sistema de rehabilitación Agriboss para la fosa”, en la comunidad de la D Santa Bárbara”, con número de 
cuenta 506-07-40-013-001-000, realizada con recurso del FISM 2007. 
 
 
 
17. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecución y Administración de Obras Públicas 
y/o Servidor Público responsable de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los artículos 30 fracción II, 31 y 32 
de la Ley de Obra Pública del Estado de Querétaro; 24 fracción IX de la Ley de Fiscalización Superior del Estado de 
Querétaro; 44 de la Ley para la Organización Política y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 127 
segundo párrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, II y XXII de la 
Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro, en  virtud de que se observaron 
deficiencias en el proceso de adjudicación, debido a que la Entidad  Fiscalizada no presentó la documentación 
comprobatoria del procedimiento para la adjudicación directa ya que por el monto de las obras se debió realizar el 
procedimiento de licitación bajo la modalidad de invitación restringida, de las siguientes obras: 
 
 
a)  “Suministro de Sistema de Rehabilitación Agriboss para la fosa”, en la comunidad de Epigmenio González, con número 
de cuenta 506-07-40-006-001-000, realizada con recurso del FISM 2007.  

 
b) “Suministro de sistema de rehabilitación Agriboss para la fosa”, en la comunidad de Guadalupe Septién, con número de 
cuenta 506-07-40-008-001-000, realizada con recurso del FISM 2007. 

 
c) “Suministro de sistema de rehabilitación Agriboss para la fosa”, en la comunidad de la D Santa Bárbara”, con número de 
cuenta 506-07-40-013-001-000, realizada con recurso del FISM 2007. 
 
 
 
18. Incumplimiento por parte de los Servidores Públicos responsables de las funciones o facultades que se señala, a lo 
dispuesto en los artículos 34 segundo párrafo y 127 segundo párrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del 
Estado de Querétaro; 6 de la Ley de Fiscalización Superior del Estado de Querétaro; 2049 y 2050 del Código Civil; 53 
fracciones III IV, V, VI, VII, VIII, 54 fracciones I y III, 55 fracción II, 58 párrafo primero, 59 párrafos primero y tercero, , 44 y 48 
fracción IV de la Ley para la Organización Política y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 40 
fracciones II y III de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos, en virtud de no haber fijado en el contrato 
las estipulaciones mínimas de ley,  así como por haber realizado el pago primero sin contar con las condiciones de 
procedencia del mismo, además por simular el otorgamiento del anticipo sin haber solicitado las garantías 
correspondientes, aunado a lo anterior no se realizó la suspensión temporal, parcial o total de la obra, también no 
se aplicó la fianza de cumplimiento,  del mismo modo se realizaron los pagos primero, segundo y tercero sin la 
documentación comprobatoria correspondientes de las siguientes obras: 
 
 
a) “Suministro de Sistema de Rehabilitación Agriboss para la fosa”, en la comunidad de Epigmenio González, con número 
de cuenta 506-07-40-006-001-000, realizada con recurso del FISM 2007, toda vez que no se fijaron los porcentajes, fechas 
de las exhibiciones y proceso de amortización de los anticipos para inicio de los trabajos, la forma y términos en que el 
contratista deberá garantizar la correcta inversión de los anticipos, forma y lugar de pago de las estimaciones de trabajos 
ejecutados, así como de los ajustes de costos que en su caso tuvieran, los montos de las penas convencionales y la forma 
en que el contratista, reintegrará las cantidades que con motivo del contrato celebrado hubiere recibido en exceso durante la 
ejecución de la obra; así mismo la cláusula cuarta del contrato señala pagos a efectuar en día cierto y determinado sin 
embargo no se establecen los procedimientos a seguir para respaldar dichos pagos en base al avance de obra ejecutado, lo 
anterior se refiere a que los pagos primero, segundo y tercero no se documentaron con estimaciones, números generadores 
y croquis; también el  primer pago realizado el 28 de junio de 2007 no cumple con las condiciones de anticipo y su garantía, 
dado que se realizó el día de inicio de la obra sin contar con un avance físico de la misma por lo que dicho pago cumple la 
función de un anticipo; aunado a lo anterior la obra se suspendió y no se llevo a cabo dicha suspensión conforme lo dispone 
la Ley de Obra Pública del Estado de Querétaro y la cláusula décima séptima del contrato, y la Entidad Fiscalizada no hizo 
efectiva la fianza de cumplimiento del contrato toda vez que la obra presenta un avance físico del 25%. 
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b) “Suministro de Sistema de Rehabilitación Agriboss para la fosa”, en la comunidad de Guadalupe Septién, con número de 
cuenta 506-07-40-008-001-000, realizada con recurso del FISM 2007, toda vez que no se fijaron los porcentajes, fechas de 
las exhibiciones y proceso de amortización de los anticipos para inicio de los trabajos, la forma y términos en que el 
contratista deberá garantizar la correcta inversión de los anticipos, forma y lugar de pago de las estimaciones de trabajos 
ejecutados, así como de los ajustes de costos que en su caso tuvieran, los montos de las penas convencionales y la forma 
en que el contratista, reintegrará las cantidades que con motivo del contrato celebrado hubiere recibido en exceso durante la 
ejecución de la obra; así mismo la cláusula cuarta del contrato señala pagos a efectuar en día cierto y determinado sin 
embargo no se establecen los procedimientos a seguir para respaldar dichos pagos en base al avance de obra ejecutado, lo 
anterior se refiere a que los pagos primero, segundo y tercero no se documentaron con estimaciones, números generadores 
y croquis; también el  primer pago realizado el 28 de junio de 2007 no cumple con las condiciones de anticipo y su garantía, 
dado que se realizó el día de inicio de la obra sin contar con un avance físico de la misma por lo que dicho pago cumple la 
función de un anticipo. 

 
c) “Suministro de Sistema de Rehabilitación Agriboss para la fosa”, en la comunidad de la D Santa Bárbara, con número de 
cuenta 506-07-40-013-001-000, realizada con recurso del FISM 2007, toda vez que no se fijaron los porcentajes, fechas de 
las exhibiciones y proceso de amortización de los anticipos para inicio de los trabajos, la forma y términos en que el 
contratista deberá garantizar la correcta inversión de los anticipos, forma y lugar de pago de las estimaciones de trabajos 
ejecutados, así como de los ajustes de costos que en su caso tuvieran, los montos de las penas convencionales y la forma 
en que el contratista, reintegrará las cantidades que con motivo del contrato celebrado hubiere recibido en exceso durante la 
ejecución de la obra; así mismo la cláusula cuarta del contrato señala pagos a efectuar en día cierto y determinado sin 
embargo no se establecen los procedimientos a seguir para respaldar dichos pagos en base al avance de obra ejecutado, lo 
anterior se refiere a que los pagos primero, segundo y tercero no se documentaron con estimaciones, números generadores 
y croquis; también el  primer pago realizado el 28 de junio de 2007 no cumple con las condiciones de anticipo y su garantía, 
dado que se realizó el día de inicio de la obra sin contar con un avance físico de la misma por lo que dicho pago cumple la 
función de un anticipo. 
 
 
19. Incumplimiento del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecución y Administración de Obras Públicas así como 
del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Públicas del Municipio y/o Servidor Público responsable de la 
función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los artículos 60, 61 fracción II y 65 de la Ley de Obras Públicas del 
Estado de Querétaro; 44 y 48 fracción IV de la Ley para la Organización Política y Administrativa del Municipio Libre del 
Estado de Querétaro; 127 segundo párrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 40 
fracciones I, II y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro, en virtud de 
haber pagado trabajos no ejecutados de la obra “Suministro de Sistema de Rehabilitación Agriboss para la fosa”, en la 
comunidad de Epigmenio González, con número de cuenta 506-07-40-006-001-000, realizada con recurso del FISM 2007, 
toda vez que se pagó la cantidad de $401,062.50 (Cuatrocientos un mil sesenta y dos pesos 50/100 M. N.) que representa 
el 75% de la obra, siendo que solo se ejecutó un 25% de la misma, que representa un monto de $133,687.50 (Ciento treinta 
y tres mil seiscientos ochenta y siete pesos 50/100 M.N.). 
 
 
20. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecución y Administración de Obras Públicas 
así como del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Públicas del Municipio y/o Servidor Público responsable 
de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los artículos 54 fracción V y 55 fracción II de la Ley de Obra Pública 
para el Estado de Querétaro; 44 y 48 fracción IV de la Ley para la Organización Política y Administrativa del Municipio Libre 
del Estado de Querétaro; 127 segundo párrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 
40 fracciones I, II y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro, en virtud de 
no hacer efectiva la fianza de cumplimiento No. 921489 de Afianzadora Sofimex S.A., de la obra “Suministro de Sistema 
de Rehabilitación Agriboss para la fosa”, en la comunidad de Guadalupe Septién, con número de cuenta 506-07-40-008-
001-000, realizada con recurso del FISM 2007, toda vez que no se cumplieron con los plazos establecidos en dicho contrato 
y no se ejecutaron al 100% los trabajos contratados. 
 
 
21. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecución y Administración de la Obras Públicas 
y/o Servidor Público responsable de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los artículos 57 tercer párrafo y 58 
segundo párrafo de la Ley de Obra Pública del Estado de Querétaro; 127 segundo párrafo de la Ley para el Manejo de los 
Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, II y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores 
Públicos del Estado de Querétaro; 44 de la Ley para la Organización Política y Administrativa del Municipio Libre del Estado 
de Querétaro, en virtud de existir una deficiente supervisión de la obra "Ampliación red de distribución eléctrica calle Sol 
colonia Estrella", en la Cabecera Municipal, con número de cuenta 506-07-60-022-001-000, realizada con recurso del FISM 
2007, toda vez que no se cuenta con la bitácora de esta obra, donde debieron de asentarse los hechos relevantes del 
avance de los trabajos. 
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22. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecución y Administración de Obras Públicas 
y/o Servidor Público responsable de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los artículos 69 de la Ley de Obra 
Pública del Estado de Querétaro; 127 segundo párrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de 
Querétaro; 40 fracciones I, II y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; 44 
de la Ley para la Organización Política y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro, en virtud de que no 
se realizó la entrega de los trabajos a la unidad que operará la obra "Construcción de laboratorio", en la Cabecera 
Municipal, con número de cuenta 506-07-80-022-001-000, realizada con el recurso FISM 2007, toda vez que no se cuenta 
con el documento que acredite que la unidad que operará la obra la recibió oportunamente de la autoridad responsable de 
su ejecución, en condiciones de operación, los planos definitivos autorizados acordes a la misma, las normas y 
especificaciones que fueron aplicadas durante su ejecución. 
 
 
b) RECOMENDACIONES 

 
 
1. Se recomienda a la Entidad fiscalizada, establecer medidas de control interno en el manejo y expedición de cheques, 
considerando para ello, las disposiciones estipuladas en la Ley de Títulos y Operaciones de Crédito y otras disposiciones, 
con el fin de establecer el tiempo que debe existir un cheque en tránsito. 
 
 
2. Se recomienda al Municipio de Pedro Escobedo, Qro., que para efecto de fortalecer la transparencia en el manejo de sus 
recursos públicos propios, estatales y federales, será necesario hacer las conciliaciones contables por cada cuenta bancaria 
y por tipo de recurso o programas, dando a conocer el origen y destino de los recursos de forma detallada, hasta llegar al 
saldo final que muestra el estado de cuenta bancario del periodo en que se realice dicha conciliación. 
 
 
3. Se recomienda a la Entidad fiscalizada, para fortalecer la transparencia de las operaciones contables respecto a la 
recaudación del Impuesto para la Educación y Obras Públicas Municipales (25% adicional) realice mensualmente la 
conciliación por este concepto entre los ingresos recaudados efectivamente y el porcentaje determinado como Impuesto 
para Educación y Obras Públicas Municipales, la cual formara parte de sus estados financieros.  
 
 
4. Se recomienda a la Entidad fiscalizada, para fortalecer y transparentar la aplicación de los recursos públicos utilizados en 
el mantenimiento y consumo de combustibles del equipo de transporte en general, se elaboren bitácoras de control interno 
por estos conceptos, las cuales deberán contener entre otras cosas: Nombre de la persona a quien esta a cargo la unidad, 
fecha, kilometraje, litros consumidos, en su caso oficio de comisión, y destino, No. De orden de la reparación, fecha de la 
reparación, fecha y número de la factura, número de orden de pago, etc. 
 
 
5. Se recomienda al Municipio de Pedro Escobedo, Qro., que para efecto de fortalecer la transparencia en el manejo de sus 
recursos públicos propios, estatales y federales, será necesario que contemplen lo dispuesto en la Ley de Adquisiciones, 
Enajenaciones, Arrendamientos y Contratación de Servicios del Estado de Querétaro, para la asignación de todos aquellos 
servicios que refieran a las ferias y fiestas regionales. 
 

6. Se recomienda a la Entidad Fiscalizada, efectuar las acciones legales correspondientes, según el Programa de 
Regularización de Inmuebles Patrimonio del Estado de Querétaro, sus Municipios y Entidades Paraestatales, para efecto de 
regularizar y obtener el documento con el que acrediten la propiedad de los bienes inmuebles que al 31 de diciembre de 
2007, se encuentra registrados en Inventario General de Bienes Inmuebles, identificados con los números 2, 3, 4, 18, 20 y 
21, por la cantidad de $7,422,972.00 (Siete millones cuatrocientos veintidós mil novecientos setenta y dos pesos 00/100 
M.N). 
 
 
 
VI. Instrucción 
 
En cumplimiento a lo señalado en la primera parte del artículo 126 de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del 
Estado de Querétaro, esta Entidad Superior de Fiscalización instruye a la Entidad fiscalizada a efecto de que, inicie los 
procesos administrativos cuando procedan en los términos de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del 
Estado de Querétaro, y así mismo, se lleven a cabo las correcciones en las irregularidades detectadas, con motivo de las 
observaciones plasmadas  
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VII. Vista a la Auditoría Superior de la Federación 
 
 
Derivado de la observación marcada con el número 13 contenida en el presente Informe y de conformidad a lo que 
establece el artículo 49 penúltimo párrafo de la Ley de Coordinación Fiscal, esta Entidad Superior de Fiscalización del 
Estado da Vista a la Auditoría Superior de la Federación, informando de las irregularidades descritas para que en su caso 
proceda conforme a la Ley. 
 
 
VIII. Conclusión 
 
Por lo anteriormente expuesto y fundado, podemos concluir que la Situación Financiera de la Entidad fiscalizada, 
correspondiente del 01 de Julio al 31 de Diciembre de 2007 se encuentra razonablemente correcta, en apego a las 
disposiciones legales aplicables y a los Principios de Contabilidad Gubernamental, con excepción de las observaciones que 
han quedado precisadas en el cuerpo del presente.  
 
 
 
 
El presente Informe contiene el resultado de la fiscalización a la Entidad denominada Municipio de Pedro Escobedo, Qro., 
respecto del periodo comprendido del 01 de julio al 31 de diciembre de 2007, por la Entidad Superior de Fiscalización del 
Estado, cuyo contenido es responsabilidad de la misma. 
 
 
 
 

ATENTAMENTE. 
 
 
 
 
 
 

C.P. RAFAEL CASTILLO VANDENPEEREBOOM 
AUDITOR SUPERIOR DEL ESTADO. 

Rúbrica 
 
 
 

C E R T I F I C A C I Ó N 
 
El Diputado José Guadalupe García Ramírez, Primer Secretario de la Mesa Directiva de la LV Legislatura del Estado de 
Querétaro, con fundamento en lo dispuesto en los artículos 131 fracción IV y 133 primer párrafo de la Ley Orgánica del 
Poder Legislativo del Estado de Querétaro.- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - C E R T I F I C A - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
Que las presentes copias fotostáticas concuerdan fiel y exactamente con las originales de las que son deducidas, mismas 
que obran en los archivos de esta Legislatura del Estado de Querétaro y que van en diecisiete (17) fojas útiles, sirviendo 
para los efectos legales a que haya lugar.- Son dadas en la Ciudad de Santiago de Querétaro, Qro., a los seis días del mes 
de marzo del año dos mil nueve.- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
 
 

QUINCUAGÉSIMA QUINTA LEGISLATURA 
DEL ESTADO DE QUERÉTARO. 

MESA DIRECTIVA 
 
 

DIP. JOSÉ GUADALUPE GARCÍA RAMÍREZ 
PRIMER SECRETARIO 

Rúbrica 
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PODER LEGISLATIVO 
 

INFORME DEL RESULTADO DE LA FISCALIZACIÓN SUPERIOR DE LA CUENTA PÚBLICA 
DEL MUNICIPIO DE JALPAN DE SERRA, QRO. 

 
I. Introducción. 
 
El presente informe tiene por objeto dar a conocer los resultados del proceso de fiscalización superior practicado a la cuenta 
pública del Municipio de Jalpan de Serra, Qro., correspondiente al periodo comprendido del 01 de Julio al 31 de 
Diciembre de 2007 con la información presentada por la Entidad Fiscalizada. Por lo que nuestra responsabilidad consiste 
en expresar una opinión sobre la razonabilidad de la situación financiera de la Entidad Fiscalizada y su apego a las 
disposiciones legales aplicables, la cual se deriva del análisis del resultado de la  gestión financiera que se llevó a cabo por 
medio de exámenes que fueron realizados principalmente en base a pruebas selectivas, de acuerdo  con las disposiciones 
legales que regulan el proceso de fiscalización y con las normas y procedimientos de auditoría aplicables al sector 
gubernamental. 
 
 
II. Antecedentes. 
 
a) Se presentó por parte del MUNICIPIO DE JALPAN DE SERRA, QRO., a la Entidad Superior de Fiscalización del Estado, 
su cuenta pública, correspondiente al periodo comprendido del 01 de Julio al 31 de Diciembre de 2007. 
 
 
b) En cumplimiento a lo dispuesto por los artículos 31 de la Constitución Política del Estado de Querétaro; 13 fracciones I,  
IX, X, XI,  XII y XVI, 23, 24 fracciones I, III,  IV, V, VI, VII, VIII, IX,  X, XI, XII, XIII, XIV y XVII, 25, 26, 28, 29, 30, 33, 35, 
Quinto Transitorio  de la Ley de Fiscalización Superior del Estado de Querétaro; la Entidad Superior de Fiscalización del 
Estado, inició en fecha 3 de septiembre de 2008 la fiscalización superior de la cuenta pública presentada por la Entidad 
Fiscalizada. 
 
 
c) En fecha del 16 de enero de 2009, la Entidad Superior de Fiscalización del Estado, comunicó por escrito a la Entidad 
Fiscalizada, las observaciones, derivadas dentro del proceso de fiscalización, a efecto de que ésta, las aclarara, atendiera o 
solventara. 
 
 
d) En cumplimiento a lo anterior, la Entidad Fiscalizada en fecha 11 de febrero de 2009, presentó oficio de aclaración 
acompañado de la información con la que se pretendió solventar las observaciones notificadas, situación que alcanzó en lo 
general, quedando pendientes las que se describen en el apartado V del presente informe. 
 
 
III. Síntesis de la Gestión Financiera y Operación de la Entidad Fiscalizada.  
 
En relación a los Estados Financieros que presenta la Entidad Fiscalizada se informa lo siguiente: 
 
 
a) Análisis de la Situación Financiera. 
 
 
Del análisis efectuado a la relación entre los derechos y obligaciones de la Entidad se puede afirmar que esta muestra 
insuficiencia, resultado de la obtención de un déficit acumulado al 31 de Diciembre de 2007 por $ 2,028,307.25 (Dos 
millones veintiocho mil trescientos siete pesos 25/100 M.N.) que deriva de la insuficiencia financiera del periodo Julio a 
Diciembre de 2007, lo que no permite cubrir el pasivo registrado al 31 de Diciembre de 2007, el cual asciende a $ 
7,179,833.02 (Siete millones ciento setenta y nueve mil ochocientos treinta y tres pesos 02/100 M.N.). 
 
 
Es importante señalar que la Entidad Fiscalizada muestra en sus Estados Financieros un Activo Circulante que asciende a $ 
5,151,525.77 (Cinco millones ciento cincuenta y un mil quinientos veinticinco pesos 77/100 M.N.) y que puede disponer en 
forma inmediata del 94.54% en el rubro de Caja, Bancos e Inversiones, mostrando un saldo por recuperar del 3.47% en  
Deudores Diversos, 1.72% de Impuestos por Acreditar y 0.27% de Otros Activos, sin un periodo de recuperación 
establecido, del total del Activo Circulante. 
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b) Ingresos. 
 
Los ingresos del periodo comprendido del 01 de Julio al 31 de Diciembre de 2007, ascendieron a la cantidad de $ 
54,996,053.75  (Cincuenta y cuatro millones novecientos noventa y seis mil cincuenta y tres pesos 75/100), los cuales se 
detallan a continuación: 
 

 Cuenta Importe % 
 Ingresos   

b.1) Impuestos $                   459,108.41 0.84% 
b.2) Derechos 962,099.12 1.75% 
b.3) Contribuciones causadas en Ejercicios 

Anteriores 159,117.79 0.29% 

b.4) Productos 150,106.03 0.27% 
b.5) Aprovechamientos 1,056,326.35 1.92% 
 Total de Ingresos Propios $               2,786,757.70   5.07% 
b.6) Participaciones Federales $             27,116,642.00 49.30% 
b.7) Aportaciones Federales 8,479,884.00 15.42% 
 Total de Participaciones y Aportaciones 

Federales $             35,596,526.00   64.72% 

b.8) Ingresos Extraordinarios 4,989,389.83 9.07% 
 Total de ingresos propios, 

Participaciones y Aportaciones 
Federales 

$             43,372,673.53 78.86% 

b.9) Obra Federal $             11,623,380.22 21.14% 
 Total de Ingresos $             54,996,053.75 100.00% 

 
Al cierre del ejercicio de 2007, sus Ingresos Propios, Participaciones y Aportaciones Federales totalizaron la cantidad de $ 
94,254,225.91 (Noventa y cuatro millones doscientos cincuenta y cuatro mil doscientos veinticinco pesos 91/100 M.N.), que 
representan el 107.10% de lo estimado en su Ley de Ingresos para el ejercicio 2007.  
 
c) Egresos. 
 
Los egresos del periodo comprendido del 01 de Julio al 31 de Diciembre de 2007, ascendieron a la cantidad de $ 
66,456,941.73 (Sesenta y seis millones cuatrocientos cincuenta y seis mil novecientos cuarenta y un pesos 73/100 M.N.) 
que se desglosan a continuación: 
 

 Cuenta Importe % 
 Egresos   
c.1) Servicios Personales $           11,133,973.40   16.76% 
c.2) Servicios Generales 2,580,913.03 3.87% 
c.3) Materiales y Suministros 1,052,241.61 1.58% 
 Total de Gasto Corriente $           14,767,128.04   22.21% 
c.4) Maquinaria, mobiliario y equipo 212,539.13 0.31% 
c.5) Obra Pública 21,511,527.53 32.36% 
 Total de Gasto de Inversión $           21,724,066.66   32.67% 
c.6) Transferencias, Subsidios y Aport. $             8,778,131.27   13.20% 
 Total de Transferencias, Subsidios y 

Aport. $             8,778,131.27   13.20% 

c.7) Obra Federal $           21,187,615.76 31.92% 
 Total de Obra Federal $           21,187,615.76 31.92% 
   
 Total de Egresos $           66,456,941.73   100.00 % 
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d) Avance del ejercicio presupuestal. 
 
El ejercicio del gasto al cierre del ejercicio  2007,  ascendió a $ 86,809,717.38 (Ochenta y seis millones ochocientos nueve 
mil  setecientos diecisiete pesos 38/100 M.N.), que representa el 100.00% del total del presupuesto. 
 
 
Durante el periodo 01 de Julio al 31 de Diciembre de 2007 la Entidad Fiscalizada efectuó modificaciones a su Ejercicio 
Presupuestal por $ 8,328,672.34 (Ocho millones trescientos veintiocho mil seiscientos setenta y dos pesos 34/100 M.N.) las 
cuales fueron autorizados por parte del Ayuntamiento mediante Sesiones Ordinarias No. 32 y 39, celebradas en septiembre 
de 2007 y diciembre del 2007, respectivamente. 
 
 
e) Estado de Origen y Aplicación de Recursos. 
 
Del análisis efectuado al Estado de Origen y Aplicación de Recursos, se constató que los orígenes de recursos ascendieron 
a la cantidad de $ 72,059,660.43 (Setenta y dos millones cincuenta y nueve mil seiscientos sesenta pesos 43/100 M.N.) 
mientras que sus aplicaciones importaron la cantidad de $ 67,189,128.98 (Sesenta y siete millones ciento ochenta y nueve 
mil ciento veintiocho pesos 98/100 M.N.) arrojando un saldo en efectivo disponible de $ 4,870,531.45 (Cuatro millones 
ochocientos setenta mil quinientos treinta y un pesos 45/100 M.N.) que corresponde a los saldos de Bancos e Inversiones 
que aparecen en su Balance General. 
 
 
f) Resultados de Ejercicios Anteriores. 
 
Del análisis a las cuentas de Resultado de Ejercicios Anteriores se observó que la Entidad Fiscalizada efectuó 
modificaciones por $-96,562.25 (Noventa y dos mil quinientos sesenta y dos pesos 25/100 M.N.), de los cuales, solo fueron 
aprobados $12,688.19 (Doce mil seiscientos ochenta y ocho pesos 19/100 M.N.) por parte del Ayuntamiento, mediante 
Sesiones Ordinarias No.  32 y 39, celebradas el 30 de Septiembre y 27 de Diciembre de 2007, respectivamente, no así lo 
correspondiente a un cargo en la cuenta de patrimonio por $ 109,250.44 (Ciento nueve mil doscientos cincuenta pesos 
44/100 M.N.). 
 
 
 
IV.       Metodología de la Revisión de la Cuenta Pública. 
 
La naturaleza de la fiscalización se apegó a lo que estipula la Ley de Fiscalización Superior del Estado, y a las normas de 
auditoria y procedimientos aplicables al sector gubernamental, las cuales requieren que la revisión sea planeada y realizada 
de tal manera que permita obtener elementos de juicio razonables de que la Cuenta Pública presentada, no contiene errores 
importantes, que está preparada de acuerdo a los principios de contabilidad aplicables al sector gubernamental, que se 
cumplieron con los objetivos y metas de los programas, que las cantidades correspondientes a los ingresos y a los egresos 
se ajustan a los conceptos y partidas específicas y que se cumplieron las disposiciones legales aplicables a la entidad. 
 
Lo cual se llevó a cabo de acuerdo a las circunstancias, pruebas y procedimientos de auditoría necesarios para alcanzar los 
objetivos previstos. 
 
Para llevar a cabo la fiscalización de referencia, la Entidad Superior de Fiscalización del Estado, elaboró una planeación y 
programa para la revisión que se desarrolló bajo un calendario de trabajo. 
 
Los estados informativos que conforman las cifras presentadas en la Cuenta Pública de la Entidad Fiscalizada son 
responsabilidad de la administración de la misma y se indican a continuación: 

 
a) El Balance General; 
b) El Estado de Resultados; 
c) El Estado de Origen y Aplicación de Recursos; 
d) El Estado de Rectificaciones a Resultados de Ejercicios Anteriores; 
e) El avance del ejercicio presupuestal; y 
f) El reporte de la situación que guarda la deuda pública. 

 
Por lo que la opinión contenida en el presente informe, se emite conforme a bases razonables que la sustentan 
debidamente. 
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V. Comentarios y observaciones de los resultados derivados de la fiscalización de la cuenta pública de la 

Entidad Fiscalizada. 
 

Como resultado del proceso de fiscalización superior de la cuenta pública, y con fundamento en los artículos 24 fracción XI, 
40 fracciones III, y V de la Ley de Fiscalización Superior del Estado de Querétaro, se determinaron las siguientes 
observaciones y recomendaciones:  
 
a) OBSERVACIONES 

 
1. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Públicas Municipales del Municipio de 
Jalpan de Serra, Qro., y/o servidor público que sea responsable de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los 
artículos:   33 de la Ley de Coordinación Fiscal;  48 fracciones IV, V y XVII de  la Ley para la Organización Política y 
Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 127 segundo párrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos 
Públicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, II y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del 
Estado de Querétaro; y  27 fracciones V, VII, VIII y XXIII del Reglamento Interno de la Administración Pública Municipal de 
Jalpan de Serra; en virtud de efectuar traspasos de la cuenta bancaria de recursos FISM 2007 a otras cuentas 
bancarias destinadas a otros programas, tales como Recursos Propios, Ramo 20 y Gobierno del Estado de 
Querétaro 2006 y 2007,  cuyo importe asciende a $828,112.74 (Ochocientos veintiocho mil ciento doce pesos 74/100 
M.N.). 
 
2. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Administración de Servicios Internos, Recursos 
Humanos, Materiales y Técnicos de la Entidad fiscalizada, y/o servidor público que sea responsable de la función o facultad 
que se señala, a lo dispuesto en los artículos: 50 fracción V de  la Ley para la Organización Política y Administrativa del 
Municipio Libre del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, II y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores 
Públicos del Estado de Querétaro; y 29 fracciones XVII  y XX del Reglamento Interno de la Administración Pública Municipal 
de Jalpan de Serra; en virtud de que la Entidad fiscalizada al 31 de diciembre de 2007, no realizó la contratación de 
seguros para la protección de los bienes muebles registrados en la cuenta contable 121-00-00-00-0000. 
 
3. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Administración de Servicios Internos, Recursos 
Humanos, Materiales y Técnicos de la Entidad fiscalizada, y/o servidor público que sea responsable de la función o facultad 
que se señala, a lo dispuesto en los artículos 113, 114 y 115 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta; 9, 96 fracción III, 127 
segundo párrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 50  fracciones I y XIX de  la 
Ley para la Organización Política y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, II y XXII de la 
Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; y  29 fracciones X y XX del Reglamento 
Interno de la Administración Pública Municipal de Jalpan de Serra; en virtud de que la Entidad fiscalizada omitió atender  
durante la auditoría  y con la respuesta  al Pliego de observaciones, con la entrega de documentación 
correspondiente, la información que corresponda y justifique los recibos de nómina y cálculos completos del  
impuesto a retener por sueldos y salarios, en donde constara el detalle de la aplicación  de las tarifas así como del 
subsidio acreditable correspondiente a la segunda quincena del mes de octubre. 
 
4. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Públicas Municipales y del Titular de la 
Dependencia Encargada de la Administración de Servicios Internos, Recursos Humanos, Materiales y Técnicos del 
Municipio de Jalpan de Serra, Qro., y/o servidor público que sea responsable de la función o facultad que se señala, a lo 
dispuesto en los artículos: 8, 9, 71, 96 fracción  III, 127 segundo párrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos 
del Estado de Querétaro;  8 y 10 de la Ley de los Trabajadores al Servicio del Estado y Municipios; 48 fracciones IV y XVI,  
50 fracciones I y XIX de la Ley para la Organización Política y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 40 
fracciones I, II y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; y  27 fracciones 
III, V y XXIII, 29 fracciones X y XX del Reglamento Interno de la Administración; en virtud de que la Entidad fiscalizada 
contrató a 88 trabajadores eventuales, de los cuales existen trabajadores con antigüedad mayor a seis meses, 
mismos que dejaron de percibir prestaciones a las que tienen derecho por el tiempo laborado, aunado a que el 
gasto generado durante el segundo semestre de 2007 es por $1,446,459.27 (Un millón cuatrocientos cuarenta y seis 
mil cuatrocientos cincuenta  y nueve  pesos 27/100 M.N.). 
  
5. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Públicas Municipales y/o servidor 
público que sea responsable de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los artículos: 8,96 fracción III, 127 
segundo párrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 48 fracciones IV y XVII de  la 
Ley para la Organización Política y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, II y XXII de la 
Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro, y 27 fracciones VII, VVIII y XXIII del 
Reglamento Interno de la Administración Pública Municipal de Jalpan de Serra; en virtud de que la Entidad fiscalizada 
utilizó un presupuesto inicial, mayor al aprobado por el Ayuntamiento, resultando una diferencia de más por la 
cantidad de $157,249.96 (Ciento cincuenta y siete mil doscientos cuarenta y nueve pesos 96/100 M.N.) . 
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6. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Públicas Municipales y/o servidor 
público que sea responsable de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los artículos: 48 fracciones IV y XVII, 
112 de  la Ley para la Organización Política y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 127 segundo 
párrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, II y XXII de la Ley de 
Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; en virtud de que la Entidad fiscalizada omitió 
proponer y aprobar en tiempo y forma las modificaciones presupuestarias en el rubro de servicios personales, 
generando con esto un sobregiro en la cuenta de servicios personales. 
 
7. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Públicas Municipales y/o servidor 
público que sea responsable de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los artículos: 9, 96 fracción II, III, 97 
fracción III, 99 fracción I, 127 segundo párrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 
48 fracciones IV, V y XVII de  la Ley para la Organización Política y Administrativa del Municipio Libre del Estado de 
Querétaro; 40 fracciones I, II y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; y 
27 fracciones VII, VIII y XXIII del Reglamento Interno de la Administración Pública Municipal de Jalpan de Serra; en virtud 
de que la Entidad fiscalizada presenta en el estado de ingresos y egresos, un déficit acumulado por la cantidad de 
$3´768,194.07(Tres millones setecientos sesenta y ocho mil ciento noventa y cuatro pesos 07/100 M.N.), importe 
superior  al déficit real obtenido al cierre del ejercicio ya que se identificó que la entidad fiscalizada registró 
duplicadamente  un gasto  por un importe de $678,756.90 (Seiscientos setenta y ocho mil setecientos cincuenta y 
seis pesos 90/100 M.N.), que si se resta del importe reflejado en el estado de ingresos y egresos el importe correcto 
sería de $3,089,437.17 (Tres millones ochenta y nueve mil cuatrocientos treinta y siete mil pesos 17/100 M.N.).   
 
 
8. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Administración de Servicios Internos, Recursos 
Humanos, Materiales y Técnicos del Municipio de Jalpan de Serra, Qro., y/o servidor público que sea responsable de la 
función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los artículos: 6 de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del 
Estado de Querétaro; 50 fracciones XV y XVII de la Ley para la Organización Política y Administrativa del Municipio Libre del 
Estado de Querétaro y 40 fracciones I, II y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de 
Querétaro; en virtud de que la Entidad fiscalizada no ha elaborado ni autorizado por el Ayuntamiento, los Manuales 
de Políticas y Procedimientos aplicables a la Entidad. 
 
9. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las  Finanzas Públicas Municipales y/o servidor 
público que sea responsable de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los artículos: 6, 9, 95, 96 fracción III, 
127 segundo párrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 48 fracción IV, V, IX y 
XVII de la Ley para la Organización Política y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, II y 
XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro y 27 fracciones VIII y XXIII del 
Reglamento Interno de la Administración Pública Municipal de Jalpan de Serra; en virtud de que la Entidad fiscalizada 
omitió aprobar en Sesión de Ayuntamiento la modificación efectuada al resultado de ejercicios anteriores durante el 
segundo semestre de 2007, por $109,250.44 (Ciento nueve mil doscientos cincuenta pesos 44/100 M.N.). 
 
10. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Públicas, del Titular de la 
Dependencia Encargada de la Administración de Servicios Internos, Recursos Humanos, Materiales y Técnicos del 
Municipio, y/o Servidor Público responsable de la función o facultad que se señala a lo dispuesto en los artículos 3, 15 
fracción II y 19 de la Ley de Obra Pública del Estado de Querétaro; 34 segundo párrafo y 127 segundo párrafo de la Ley 
para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, II, XXII de la Ley de Responsabilidades 
de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; 44, 48 fracción IV y 49 de la Ley para  la Organización Política y 
Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro, en virtud de celebrar un contrato de Compraventa sin 
contar con la aprobación del recurso, en la obra  “Ampliación de red de agua potable Saucillo – La Arenita” en la localidad 
de Saucillo, con número de cuenta 506-02-01-35-0001 del FISM 2007, ejecutada bajo la modalidad de administración 
directa,  debido a que el Contrato de Compraventa para adquirir 215 piezas de tubería de fierro galvanizado de 1 ½” y 160 
piezas de tubería de fierro galvanizado de 2” por un monto de $259,150.26 (Doscientos cincuenta y nueve mil cineto 
cincuenta pesos 26/100 M.N.) I.V.A. incluido, se realizó el 20 de noviembre de 2007,aprobándose la reasignación de 
recursos para esta en Sesión ordinaria de Cabildo celebrada el 29 de noviembre de 2007, nueve días posteriores a la 
formalización del contrato, entrega y aceptación del Municipio de estos insumos,  
 
 
11. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecución y Administración de Obras Públicas, 
y/o Servidor Público responsable de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los artículos 79 primer párrafo y 
127 segundo párrafo de la Ley para el manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, II, III, XXII 
de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; 44 de la Ley para  la Organización 
Política y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro, en virtud de haber realizado una deficiente 
administración y una falta de control en las obras:  
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a) “Construcción de dos aulas en la Secundaria General – Sierra Gorda -”, en la Cabecera Municipal, con número de cuenta 
506-02-02-01-0012 del FISM 2007, ejecutada bajo la modalidad de administración directa, debido a que en el análisis de los 
números generadores y de la explosión de insumos, se obtuvo una diferencia de 175 alfardas, 260 polines, 25 metros 
cúbicos de arena, 14 metros cúbicos de piedra braza, 3 viajes de polvo de quebradora y 10 horas de retroexcavadora lo que 
representa un monto de $38,174.83 (Treinta y ocho mil ciento setenta y cuatro pesos 83/100 M.N.) I.V.A. incluido. 
 
 
 
b) “Construcción de aula en la U.A.Q.”, en la Cabecera Municipal, con número de cuenta 506-02-02-01-0022 del FISM 2007, 
ejecutada bajo la modalidad de administración directa, que originó diferencias en el pago de la mano de obra y en las 
cantidades de los materiales adquiridos por un monto de  $28,074.55 (Veintiocho mil setenta y cuatro pesos 55/100 M.N.) 
I.V.A. incluido, debido a que en el análisis de los números generadores y de la explosión de insumos, se obtuvo una 
diferencia de 85.00 piezas de varilla del No.3 (3/8"); 4.00 piezas de varilla del No.4 (1/2"); 23.00 piezas de varilla del No.6 
(3/4) y 14.00 piezas de varilla del No.8 (1") lo que representa un monto de $22,758.50 (Veintidos mil setecientos cincuenta y 
ocho pesos 50/100 M.N.) I.V.A. incluido. 
 
 
 
12. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecución y Administración de Obras Públicas 
del Municipio, y/o Servidor Público responsable de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los artículos 14 
fracciones V y VI, 15 fracción II, 29 fracción II y 72 penúltimo párrafo de la Ley de Obra Pública del Estado de Querétaro; 13, 
34 segundo párrafo y 127 segundo párrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 40 
fracciones I, II, XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; 44 de la Ley para  
la Organización Política y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro, en virtud de que se ejecutó una 
obra diferente a la aprobada por el Ayuntamiento, debido a que en el Acta de la Sesión Ordinaria de Cabildo celebrada el 
22 de febrero de 2007, se aprobó  la “Propuesta inicial de Obras del Ramo XXXIII 2007”, observándose que se incluyó la 
obra “Pavimentación Paseo del Río”, y de acuerdo al expediente técnico inicial se tenía presupuestado como concepto 
principal ejecutar la pavimentación de concreto, pero se ejecutó la construcción de un muro de contención sobre la ribera del 
río, en la obra  “Pavimentación Paseo del Río Jalpan de Serra”, en la Cabecera Municipal, con número de cuenta 506-02-03-
01-0010 del FISM 2007, ejecutada bajo la modalidad de administración directa. 
 
 
 
13. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecución y Administración de Obras Públicas  y 
del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Públicas Municipales, y/o Servidor Público responsable de la 
función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los artículos 33 primer párrafo de la Ley Coordinación Fiscal; 127 
segundo párrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, II, XXII de la 
Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; 44 y 48 fracción IV de la Ley para  la 
Organización Política y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro, en virtud que se observó una falta en 
el destino del recurso, debido a que se realizó la ejecución de la obra “Iluminación Exterior Misión y rescate del curato”, en 
la Cabecera Municipal, con número de cuenta 506-02-03-01-0011 del FISM 2007, ejecutada bajo la modalidad de contrato a 
precios unitarios  y tiempo determinado con cargo al Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal, recurso 
que no fue destinado a combatir la pobreza extrema y rezago social, lo que contraviene a lo estipulado en el artículo 33 de la 
Ley de Coordinación Fiscal. 
 
 
 
14. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecución y Administración de Obras Públicas, 
y/o Servidor Público responsable de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los artículos 28 y 29 fracción III de 
la Ley de Obra Pública del Estado de Querétaro; 24 fracción IX de la Ley de Fiscalización Superior del Estado de Querétaro; 
127 segundo párrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, II, XXII de 
la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; 44 de la Ley para  la Organización Política 
y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; Bases de licitación No.DDUYOPM-10-2007, en virtud de no 
presentar la evidencia de que la Dirección de Desarrollo Urbano y Obras Públicas elaboró los planos generales y de 
detalle necesarios antes de iniciar la obra “Asfalto camino con doble riego de sello”, en la localidad del Saucillo, con 
número de cuenta 506-02-05-35-0006 del fondo FISM (2007), ejecutada bajo la modalidad de contrato a precios unitarios  y 
tiempo determinado con el contratista “Renta de maquinaría y camiones del norte.” Mario Cosino Correa, debido a que las 
“Bases de licitación” en el apartado “A.21.- Proyectos de Ingeniería”, se establece que la Presidencia a través de la 
Dirección de Desarrollo Urbano y Obras Públicas proporcionará los “planos generales y de detalle necesarios para la 
preparación de la proposición y la correcta realización de los trabajos objeto de este concurso; mismos que no obran en las 
propuestas presentadas. 
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15. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecución y Administración de Obras Públicas, 
y/o Servidor Público responsable de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los artículos 49 segundo párrafo 
de la Ley de Coordinación Fiscal; 127 segundo párrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de 
Querétaro; 40 fracciones I, II, XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; 44 
de la Ley para  la Organización Política y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro, en virtud de que se 
observaron deficiencias en el proceso de adjudicación en la obra “Asfalto camino con doble riego de sello”, en la 
localidad del Saucillo, con número de cuenta 506-02-05-35-0006 del fondo FISM (2007), ejecutada bajo la modalidad de 
contrato a precios unitarios  y tiempo determinado con el contratista “Renta de maquinaría y camiones del norte.” Mario 
Cosino Correa, debido a que se realizaron las “Bases de licitación” sujetándose a la Ley de Obras Públicas y Servicios 
Relacionados con la Misma, y de acuerdo al origen de los recursos corresponde a la legislación estatal, ya que los recursos 
corresponden al Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal 2007. 
 
 
16. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecución y Administración de Obras Públicas, 
y/o Servidor Público responsable de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los artículos 20 segundo párrafo,  
25, 35 fracciones I y II de la Ley de Obra Pública del Estado de Querétaro; 24 fracción IX de la Ley de Fiscalización Superior 
del Estado de Querétaro; 127 segundo párrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 
40 fracciones I, II, XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; 44 de la Ley 
para  la Organización Política y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro, en virtud de no presentar la 
evidencia de que se llevó a cabo el proceso de selección de los candidatos a realizar obra pública bajo la modalidad 
de invitación restringida y de que los contratistas invitados contaban con su registro en el padrón de contratistas, 
en la obra  “Asfalto camino con doble riego de sello”, en la localidad del Saucillo, con número de cuenta 506-02-05-35-0006 
del fondo FISM (2007), ejecutada bajo la modalidad de contrato a precios unitarios  y tiempo determinado con el contratista 
“Renta de maquinaría y camiones del norte.” Mario Cosino Correa.  
 
 
17. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Públicas, del Titular de la 
Dependencia Encargada de la Ejecución y Administración de Obras Públicas, y/o Servidor Público responsable de la función 
o facultad que se señala, a lo dispuesto en los artículos 52 último párrafo de la Ley de Obra Pública del Estado de 
Querétaro; 79 primer párrafo y 127 segundo párrafo de la Ley para el manejo de los Recursos Públicos del Estado de 
Querétaro; 40 fracciones I, II, XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; 44 y 
48 fracción IV de la Ley para  la Organización Política y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro, en 
virtud de que se contravino a lo establecido en las Bases de Licitación, en la obra  “Asfalto camino con doble riego de 
sello”, en la localidad del Saucillo, con número de cuenta 506-02-05-35-0006 del fondo FISM (2007), ejecutada bajo la 
modalidad de contrato a precios unitarios  y tiempo determinado con el contratista “Renta de maquinaría y camiones del 
norte.” Mario Cosino Correa, debido a que en las “Bases de licitación” en el apartado “A.17.- Anticipo”, se establece que se 
otorgará un anticipo del 30%, y en el contrato No.PMJS/06/07 en la cláusula sexta se indica el otorgamiento de un anticipo 
del 50%, el cual es el que finalmente se entregó al contratista originando que los contratistas no concursaran en igualdad de 
condiciones y que los precios presentados para cada concepto se elevara en razón del porcentaje de financiamiento. 
 
 
18. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecución y Administración de Obras Públicas, 
y/o Servidor Público responsable de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los artículos 69 de la Ley de Obra 
Pública del Estado de Querétaro; 24 fracción IX de la Ley de Fiscalización Superior del Estado de Querétaro; 127 segundo 
párrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, II, XXII de la Ley de 
Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; 44 de la Ley para  la Organización Política y 
Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; Bases de licitación No.DDUYOPM-10-2007, en virtud de no 
presentar la evidencia que la Dirección de Desarrollo Urbano y Obras Públicas exigió al contratista la entrega de los 
planos definitivos de la obra, , en la obra  “Asfalto camino con doble riego de sello”, en la localidad del Saucillo, con 
número de cuenta 506-02-05-35-0006 del fondo FISM (2007), ejecutada bajo la modalidad de contrato a precios unitarios  y 
tiempo determinado con el contratista “Renta de maquinaría y camiones del norte.” Mario Cosino Correa, debido a que en 
las “Bases de licitación” en el apartado “A.23.- Elaboración de planos de obra terminada”, se establece que el licitante 
deberá considerar en sus análisis de indirectos, la elaboración de planos de obra terminada, mismos que le serán solicitados 
por la Dirección de Desarrollo Urbano y Obras Públicas de la contratante al término de los trabajos; mismos que no obran en 
el expediente proporcionado por al Entidad Fiscalizada. 
 
 
19. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecución y Administración de Obras Públicas, 
y/o Servidor Público responsable de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los artículos 59 primer párrafo de 
la Ley de Obra Pública del Estado de Querétaro; 79 primer párrafo y 127 segundo párrafo de la Ley para el manejo de los 
Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, II, III, XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores 
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Públicos del Estado de Querétaro; 44 de la Ley para  la Organización Política y Administrativa del Municipio Libre del Estado 
de Querétaro, en virtud de que se observaron deficiencias en la supervisión en la obra “Asfalto camino con doble riego 
de sello”, en la localidad del Saucillo, con número de cuenta 506-02-05-35-0006 del fondo FISM (2007), ejecutada bajo la 
modalidad de contrato a precios unitarios  y tiempo determinado con el contratista “Renta de maquinaría y camiones del 
norte.” Mario Cosino Correa, debido a que la cuneta presenta un desarrollo promedio de 0.90 m. y en la estimación No.1 
(Única) se pagó la cantidad de 958.40 ml. del concepto “Construcción de cuneta de concreto simple de 0.10 mt. de espesor 
F´c=150 Kg./cm2., según sección tipo que hace un total de 1.08 m2. por ml.”, por lo que se tiene que se realizó el pago de 
un concepto el cual no se ejecuto de acuerdo a la especificación constructiva descrita en dicho concepto, 
       
20. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Administración de Servicios Internos, Recursos 
Humanos, Materiales y Técnicos del Municipio, y/o Servidor Público responsable de la función o facultad que se señala, a lo 
dispuesto en los artículos  2 fracciones IV y VI, 4 fracciones II y IV, 30 fracciones III y IV, 32 y 73 de la Ley de Adquisiciones, 
Enajenaciones, Arrendamientos y Contratación de Servicios del Estado de Querétaro; 24 fracción IX de la Ley de 
Fiscalización Superior del Estado de Querétaro; 127 segundo párrafo de la Ley para el manejo de los Recursos Públicos del 
Estado de Querétaro; 40 fracciones I, II, XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de 
Querétaro; 44 y 49 de la Ley para  la Organización Política y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro, en 
virtud de no presentar el contrato, ni las garantías de cumplimiento oportuno del contrato y de vicios ocultos para la 
adquisición del material necesario en la obra “Construcción línea de conducción y red de distribución energía eléctrica.”, en 
la localidad de El Pocito, con número de cuenta 506-02-06-67-0001 del fondo FISM (2007). 
 
21. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Públicas, del Titular de la 
Dependencia Encargada de la Ejecución y Administración de Obras Públicas, y/o Servidor Público responsable de la función 
o facultad que se señala, a lo dispuesto en los artículos 17 fracción III, 24 de Ley de Obras Públicas y Servicios 
Relacionados con las Mismas; 127 segundo párrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de 
Querétaro; 40 fracciones I, II, XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; 44 y 
48 de la Ley para  la Organización Política y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro, en virtud de 
celebrar un contrato de obra pública sin contar con la autorización del recurso para su ejecución, en la obra  
“Iluminación Exterior Misión y rescate del curato”, en la Cabecera Municipal, con número de cuenta 506-02-03-01-0011 del 
FISM 2007, ejecutada bajo la modalidad de contrato a precios unitarios  y tiempo determinado con el contratista, debido a 
que se presentó el Acta de la Sesión Ordinaria de Cabildo celebrada el 22 de febrero de 2007, sesión en la que se aprobó  
la “Propuesta inicial de Obras del Ramo XXXIII 2007”, observándose que no se incluye la obra, por lo tanto se tiene que se 
ejerció la cantidad de  $333,333.32 (Trescientos treinta y tres mil trescientos treinta y tres pesos 32/100 M.N.) sin tener la 
aprobación del recurso para ese destino. 
 
22. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecución y Administración de Obras Públicas, 
y/o Servidor Público responsable de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los artículos 24 penúltimo párrafo 
de Ley de Obras Públicas y Servicios Relacionados con las Mismas; 11 fracción I y 84 fracción VII del Reglamento de la de 
Ley de Obras Públicas y Servicios Relacionados con las Mismas; 24 fracción IX de la Ley de Fiscalización Superior del 
Estado de Querétaro; 127 segundo párrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 40 
fracciones I, II, XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; 44 de la Ley para  
la Organización Política y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; Bases de licitación No.DDUYOPM-03-
2007, en virtud de no presentar la evidencia de que la Dirección de Desarrollo Urbano y Obras Públicas elaboró los 
planos generales y de detalle necesarios antes de iniciar la obra, en la obra  “Iluminación Exterior Misión y rescate del 
curato”, en la Cabecera Municipal, con número de cuenta 506-02-03-01-0011 del FISM 2007, ejecutada bajo la modalidad 
de contrato a precios unitarios  y tiempo determinado,  debido a que en  las “Bases de licitación” se estableció en el 
apartado “A.21.- Proyectos de Ingeniería”, que la Presidencia a través de la Dirección de Desarrollo Urbano y Obras 
Públicas proporcionará los “planos generales y de detalle necesarios para la preparación de la proposición y la correcta 
realización de los trabajos objeto de este concurso; de los cuales no se presentó la evidencia de que la Dirección de 
Desarrollo Urbano y Obras Públicas elaboró los planos generales y de detalle. 
 
23. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecución y Administración de Obras Públicas, 
y/o Servidor Público responsable de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los artículos 38 primer y segundo 
párrafo de Ley de Obras Públicas y Servicios Relacionados con las Mismas; 37 fracción I apartado A fracción II inciso d, 
fracción III inciso b, fracción IV inciso b y 84 fracción VII del Reglamento de la de Ley de Obras Públicas y Servicios 
Relacionados con las Mismas; 79 primer párrafo y 127 segundo párrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos 
del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, II, XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de 
Querétaro; 44 de la Ley para  la Organización Política y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro, en 
virtud de que se observaron deficiencias en la revisión detallada de la propuesta económica del contratista 
ganador, en la obra “Iluminación Exterior Misión y rescate del curato”, en la Cabecera Municipal, con número de cuenta 
506-02-03-01-0011 del FISM 2007, ejecutada bajo la modalidad de contrato a precios unitarios  y tiempo determinado con el 
contratista “Aguerrebere Ingenieros & Arquitectos / Ing. Martín Aguerrebere Salido, debido a lo siguiente: 
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a) En la integración de los análisis de precios unitarios, en lo que corresponde a la mano de obra se incluye la “Cuadrilla 
especializada de instaladores eléctricos” integrada por un supervisor, un oficial y un ayudante, con un costo directo por 
jornal de $2,250.00 (Dos mil doscientos cincuenta pesos 00/100 M.N.), lo cual es incorrecto, ya que el supervisor no 
interviene en el costo directo de la ejecución del trabajo, ya que la supervisión corresponde a los costos indirectos que 
intervienen en el precio unitario, además que de acuerdo al “Tabulador de Salario Base” presentado por el contratista el 
salario real del oficial electricista es de $572.40 (Quinientos setenta y dos pesos 40/100 M.N.) y el salario real del ayudante 
electricista es de $477.00 (Cuatrocientos setenta y siete pesos 00/100 M.N.), por lo tanto el costo correcto de la cuadrilla es 
de $1,049,40 (Un mil cuarenta y nueve pesos 40/100 M.N.), originando una diferencia en el pago de $88,650.70 (Ochenta y 
ocho mil seiscientos cincuenta pesos 70/100 M.N.) I.V.A. incluido. 
 
b) En el concepto que interviene la albañilería en la mano de obra se incluye la “Cuadrilla especializada de albañilería” 
integrada por un oficial de albañilería y un ayudante de albañilería, con un costo directo por jornal es de $1,800.00 (Un mil 
ochocientos pesos 00/100 M.N.), lo cual es incorrecto, ya que de acuerdo al “Tabulador de Salario Base” presentado por el 
contratista el salario real del oficial albañil es de $572.40 (Quinientos setenta y dos pesos 40/100 M.N.) y el salario real del 
ayudante albañil es de $477.00 (Cuatrocientos setenta y siete pesos 00/100 M.N.), por lo tanto el costo correcto de la 
cuadrilla es de $1,049,40 (Un mil cuarenta y nueve pesos 40/100 M.N.), generando una diferencia en el pago de $15,377.13 
(Quince mil trescientos setenta y siete pesos 13/100 M.N.)I.V.A. incluido. 
 
24. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecución y Administración de Obras Públicas, 
y/o Servidor Público responsable de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los artículos 53 primer párrafo, 54 
primer párrafo y 55 segundo párrafo de Ley de Obras Públicas y Servicios Relacionados con las Mismas; 84 fracción IX del 
Reglamento de la de Ley de Obras Públicas y Servicios Relacionados con las Mismas;  79, 127 segundo párrafo de la Ley 
para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, II, III, XXII de la Ley de 
Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; 44 y 48 fracción IV de la Ley para  la Organización 
Política y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro, en virtud de que se observaron deficiencias en la 
supervisión en la obra  “Iluminación Exterior Misión y rescate del curato”, en la Cabecera Municipal, con número de cuenta 
506-02-03-01-0011 del FISM 2007, ejecutada bajo la modalidad de contrato a precios unitarios  y tiempo determinado con el 
contratista “Aguerrebere Ingenieros & Arquitectos / Ing. Martín Aguerrebere Salido, debido a lo siguiente:  
 
a) Durante la visita de inspección realizada a la obra de manera conjunta con personal de la Entidad Fiscalizada, se detectó 
que existen diferencias en los conceptos pagados con lo realmente ejecutado, las cuales se mencionan a continuación: 

I. Concepto 1.5 Reemplazo de lámparas de VSAP a CDM 70 W. fosforadas en accesos al atrio, tanto en interior 
como en el exterior; 4 piezas. 

II. Concepto 1.12 Cableado con cable tipo señal S para sincronización de luminarias Niágara en plazoleta; 142.00 m. 
III. Concepto 1.3 Cableado de alimentación de luminarias empotradas en la fachada exterior de la biblioteca, con cable 

tipo Condumex No.12; 7.00 m. 
IV. Concepto 1.9 Cableado acometida general, desde el transformador hasta el tablero ubicado en un costado del 

templo, con cable tipo Condumex No.8; 48.31ml. 
V. Concepto 1.13 Cableado de alimentación cable tipo Condumex No.10 para luminarias de empotrar Niágara en 

plazoleta; 58.00 m., originando una diferencia en el pago por la cantidad de $47,217.55  (Cuarenta y siete mil 
doscientos diecisiete pesos 55/100 M.N.) I.V.A. incluido,  

 
b) Debido a que las estimaciones primera y finiquito del contratista Martí Aguerrebere Salido, por un monto de $807,691.72 
(Ochocientos siete mil seiscientos noventa y un pesos 72/100 M.N.) y $189,930.42 (Ciento ochenta y nueve mil novecientos 
treinta pesos 42/100 M.N.) respectivamente, carecen de números generadores y croquis de ubicación, como soporte de la 
comprobación del pago. 
       
25. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecución y Administración de Obras Públicas, 
y/o Servidor Público responsable de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los artículos 66 primer párrafo y 
68 de Ley de Obras Públicas y Servicios Relacionados con las Mismas; 84 fracción XIV del Reglamento de la de Ley de 
Obras Públicas y Servicios Relacionados con las Mismas; 24 fracción IX de la Ley de Fiscalización Superior del Estado de 
Querétaro; 127 segundo párrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones 
I, II, XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; 44 de la Ley para  la 
Organización Política y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; Bases de licitación No.DDUYOPM-03-
2007, en virtud de no presentar la evidencia que la Dirección de Desarrollo Urbano y Obras Públicas exigió al 
contratista la entrega de los planos definitivos, en la obra  “Iluminación Exterior Misión y rescate del curato”, en la 
Cabecera Municipal, con número de cuenta 506-02-03-01-0011 del FISM 2007, ejecutada bajo la modalidad de contrato a 
precios unitarios  y tiempo determinado, debido a que las “Bases de licitación” en el apartado “A.23.- Elaboración de planos 
de obra terminada”, se establece que el licitante deberá considerar en sus análisis de indirectos, la elaboración de planos de 
obra terminada, mismos que le serán solicitados por la Dirección de Desarrollo Urbano y Obras Públicas de la contratante al 
término de los trabajos; mismos que no obran en el expediente proporcionado por al Entidad Fiscalizada. 
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b) RECOMENDACIONES 
 

1. Se recomienda al Municipio de Jalpan de Serra, Qro., que para efecto de fortalecer la transparencia en el manejo de los 
recursos públicos propios, estatales y federales, será necesario hacer las conciliaciones contables por cada cuenta bancaria 
y por tipo de recurso, dando a conocer el origen y destino de los recursos de forma detallada, hasta llegar al saldo final el 
estado de cuenta bancario del periodo en que se realice dicha conciliación. 
 
VI. Instrucción 
 
En cumplimiento a lo señalado en la primera parte del artículo 126 de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del 
Estado de Querétaro, esta Entidad Superior de Fiscalización instruye a la Entidad fiscalizada a efecto de que, inicie los 
procesos administrativos cuando procedan en los términos de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del 
Estado de Querétaro, y así mismo, se lleven a cabo las correcciones, en las irregularidades detectadas, con  motivo de las 
observaciones plasmadas en el presente Informe. 
 
VII. Vista a la Auditoría Superior de la Federación 
 
Derivado de la observación marcada con el número  13 contenida en el presente Informe y de conformidad a lo que 
establece el artículo 49 penúltimo párrafo de la Ley de Coordinación Fiscal, esta Entidad Superior de Fiscalización del 
Estado da Vista a la Auditoría Superior de la Federación, informando de las irregularidades descritas para que en su caso 
proceda conforme a la Ley. 
 
VIII.           Conclusión 
 
Por lo anteriormente expuesto y fundado, podemos concluir que la Situación Financiera de la Entidad Fiscalizada, 
correspondiente del 01 de Julio al 31 de Diciembre de 2007 se encuentra razonablemente correcta, en apego a las 
disposiciones legales aplicables y a los Principios de Contabilidad Gubernamental, con excepción de las observaciones que 
han quedado precisadas en el cuerpo del presente.  
 
 
El presente Informe contiene el resultado de la fiscalización a la Entidad denominada Municipio de Jalpan de Serra, 
Querétaro; respecto del periodo comprendido del 01 de julio al 31 de diciembre de 2007, por la Entidad Superior de 
Fiscalización del Estado, cuyo contenido es responsabilidad de la misma. 
 

ATENTAMENTE. 
 
 

C.P. RAFAEL CASTILLO VANDENPEEREBOOM 
AUDITOR SUPERIOR DEL ESTADO. 

Rúbrica 
 

C E R T I F I C A C I Ó N 
 
El Diputado José Guadalupe García Ramírez, Primer Secretario de la Mesa Directiva de la LV Legislatura del Estado de 
Querétaro, con fundamento en lo dispuesto en los artículos 131 fracción IV y 133 primer párrafo de la Ley Orgánica del 
Poder Legislativo del Estado de Querétaro.- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - C E R T I F I C A - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
Que las presentes copias fotostáticas concuerdan fiel y exactamente con las originales de las que son deducidas, mismas 
que obran en los archivos de esta Legislatura del Estado de Querétaro y que van en diecisiete (17) fojas útiles, sirviendo 
para los efectos legales a que haya lugar.- Son dadas en la Ciudad de Santiago de Querétaro, Qro., a los seis días del mes 
de marzo del año dos mil nueve.- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
 

QUINCUAGÉSIMA QUINTA LEGISLATURA 
DEL ESTADO DE QUERÉTARO. 

MESA DIRECTIVA 
 
 

DIP. JOSÉ GUADALUPE GARCÍA RAMÍREZ 
PRIMER SECRETARIO 

Rúbrica 
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PODER LEGISLATIVO 
 

INFORME DEL RESULTADO DE LA FISCALIZACIÓN SUPERIOR DE LA CUENTA PÚBLICA DEL MUNICIPIO 
DE SAN JUAN DEL RÍO, QRO. 

 
I. Introducción. 
 
El presente informe tiene por objeto dar a conocer los resultados del proceso de fiscalización superior practicado a la cuenta 
pública del MUNICIPIO DE SAN JUAN DEL RÍO, QRO., correspondiente al periodo comprendido del 01 de julio al 31 de 
diciembre de 2007, con la información presentada por la Entidad fiscalizada. Por lo que nuestra responsabilidad consiste en 
expresar una opinión sobre la razonabilidad de la situación financiera de la Entidad fiscalizada y su apego a las 
disposiciones legales aplicables, la cual se deriva del análisis del resultado de la gestión financiera que se llevo a cabo por 
medio de exámenes que fueron realizados principalmente en base a pruebas selectivas, de acuerdo con las disposiciones 
legales que regulan el proceso de fiscalización y con las normas y procedimientos de auditoría aplicables al sector 
gubernamental. 
 
II. Antecedentes. 
 
a) Se presentó por parte del Municipio de San Juan del Río, Qro., a la Entidad Superior de Fiscalización del Estado, su 
cuenta pública, correspondiente al periodo comprendido del 01 de julio al 31 de diciembre de 2007. 
 
b) En cumplimiento a lo dispuesto por los artículos 31 de la Constitución Política del Estado de Querétaro; 49 fracción III de 
la Ley de Coordinación Fiscal; 3, 13 fracciones I, IX, X, XI, XII y XVI, 23, 24 fracciones I, III, IV, V, VI, VII, VIII, IX, X, XI, XII, 
XIII, XIV y XVII, 25, 26, 28, 29, 30, 33, 35, Quinto Transitorio de la Ley de Fiscalización Superior del Estado de Querétaro; y 
el Convenio de Coordinación y Colaboración celebrado entre la Auditoría Superior de la Federación y la Legislatura del 
Estado de Querétaro en fecha 03 de diciembre de 2002 y publicado en el Diario Oficial de la Federación el 13 de diciembre 
de 2002, en fecha 07 de julio de 2008, la Entidad Superior de Fiscalización del Estado, inició la fiscalización superior de la 
cuenta pública presentada por la Entidad fiscalizada. 
 
c) En fecha 16 de enero de 2009, la Entidad Superior de Fiscalización del Estado, comunicó por escrito a la Entidad 
fiscalizada, las observaciones derivadas dentro del proceso de fiscalización, a efecto de que ésta, las aclarara, atendiera o 
solventara. 
 
d) En cumplimiento a lo anterior, la Entidad fiscalizada en fecha 11 de febrero de 2009, presentó oficio de aclaración 
acompañado de la información con la que se pretendió solventar las observaciones notificadas, situación que alcanzó en lo 
general, quedando pendientes las que se describen en el apartado V del presente informe. 
 
III. Síntesis de la Gestión Financiera y Operación de la Entidad Fiscalizada. 
 
En relación a los Estados Financieros que presenta la Entidad fiscalizada se informa lo siguiente: 
 
a) Análisis de la Situación Financiera. 
 
Del análisis efectuado a la relación entre los derechos y obligaciones de la Entidad fiscalizada se puede afirmar que muestra 
suficiencia financiera, resultado de la obtención de un superávit financiero acumulado al 31 de diciembre de 2007 por la 
cantidad de $104’431,828.62 (Ciento cuatro millones cuatrocientos treinta y un mil ochocientos veintiocho pesos 62/100 
M.N.), que deriva de la eficiencia en la guarda del equilibrio entre los ingresos recaudados y los egresos efectuados. Cabe 
mencionar que la Entidad fiscalizada reporta en sus Estados Financieros un adeudo a largo plazo por la cantidad de 
$348,981.50 (Trescientos cuarenta y ocho mil novecientos ochenta y un pesos 50/100 M.N.). 
 
Es importante señalar que la Entidad muestra en sus Estados Financieros que puede disponer de forma inmediata del 
88.16% del total del activo circulante que asciende a $151’954,587.63 (Ciento cincuenta y un millones novecientos cincuenta 
y cuatro mil quinientos ochenta y siente pesos 63/100 M.N.), ya que el 11.84% de este importe está a cargo de Documentos 
por Cobrar, Deudores Diversos y Otros Activos, sin un periodo de recuperación establecido. 
 
b) Ingresos. 
 
Los ingresos del periodo comprendido del 01 de julio al 31 de diciembre de 2007, ascendieron a la cantidad de 
$353’148,931.65 (Trescientos cincuenta y tres millones ciento cuarenta y ocho mil novecientos treinta y un pesos 65/100 
M.N.), los cuales se detallan a continuación: 
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b. 1) Impuestos  30,752,780.58  8.71% 
b. 2) Derechos  11,441,438.59  3.24% 
b. 3) Contribuciones Causadas en Ejercicios Anteriores  3,359.309.22  0.95% 
b. 4) Productos  11,791,012.67  3.34% 
b. 5) Aprovechamientos  11,888,571.28  3.36% 

 Total Ingresos Propios  69,233,112.34   19.60% 
      
b. 6) Participaciones Federales  67,275,358.00  19.05% 
b. 7) Aportaciones Federales Ramo 33  49,267,513.14  13.95% 

 Total Participaciones y Aportaciones Federales  116,542,871.14   33.00% 
      
 Total Ingresos Propios, Participaciones y 

Aportaciones Federales  185,775,983.48   52.60% 
      
b. 8) Ingresos Extraordinarios  135,100,000.00  38.26% 
     
 Subtotal de Ingresos  320,875,983.48  90.86% 
     
b. 9) Obra Federal  32,272,948.17  9.14% 
      

 Total de Ingresos  353,148,931.65   100.00% 
 

Los ingresos por programas federales (fondos ajenos) ascendieron a $32’272,948.17 (Treinta y dos millones doscientos 
setenta y dos mil novecientos cuarenta y ocho pesos 17/100 M.N.). 
 

Al cierre del 31 de diciembre de 2007, sus ingresos propios, participaciones y aportaciones federales por la cantidad de 
$533’837,827.15 (Quinientos treinta y tres millones ochocientos treinta y siete mil ochocientos veintisiete pesos 15/100 
M.N.); representa el 121.55% de lo estimado en su Ley de Ingresos autorizada para el ejercicio fiscal 2007. 
 

c) Egresos. 
 

Los egresos del periodo comprendido del 01 de julio al 31 de diciembre de 2007, ascendieron a la cantidad de 
$270’316,885.26 (Doscientos setenta millones trescientos dieciséis mil ochocientos ochenta y cinco pesos 26/100 M.N.), que 
se desglosan a continuación: 
 

c. 1) Servicios Personales  28,303,571.47  10.47% 
c. 2) Servicios Generales  10,932,245.21  4.04% 
c. 3) Materiales y Suministros  3,643,917.37  1.35% 

 Total Gasto Corriente  42,879,734.05   15.86% 
      
c. 4) Maquinaria, Mobiliario y Equipo  938,607.05  0.35% 
c. 5) Obra Pública  126,556,858.26  46.82% 

 Total Gasto de Inversión  127,495,465.31   47.17% 
      
c. 6) Transferencias, Subsidios y Aportaciones  34,479,885.20  12.76% 
c. 7) Deuda Pública  23,446,435.62  8.67% 

 Total Transf., Subs. y Aportaciones y Deuda 
Pública  57,926,320.82   21.43% 

     
 Total de Egresos Propios  228,301,520.18   84.46% 
     

c. 8) Obra Federal  42,015,365.08  15.54% 
     
 Total de Egresos  270,316,885.26   100.00% 
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Los egresos por programas federales (fondos ajenos) ascendieron a $42’015,365.08 (Cuarenta y dos millones quince mil 
trescientos sesenta y cinco pesos 08/100 M.N.). 
 
d) Avance del Ejercicio Presupuestal. 
 
El ejercicio del gasto al 31 de diciembre de 2007 ascendió a $407’380,964.64 (Cuatrocientos siete millones trescientos 
ochenta mil novecientos sesenta y cuatro pesos 64/100 M.N.), representa el 92.76% del total del presupuesto. 
 
Dentro del semestre que nos ocupa la Entidad fiscalizada realizó transferencias a su ejercicio presupuestal por 
$17’403,482.23 (Diecisiete millones cuatrocientos tres mil cuatrocientos ochenta y dos pesos 23/100 M.N.); así como una 
ampliación al presupuesto por la cantidad de $108’802,248.20 (Ciento ocho millones ochocientos dos mil doscientos 
cuarenta y ocho pesos 20/100 M.N.), mismas que fueron autorizadas en sesión del Ayuntamiento posterior al periodo 
fiscalizado. 
 
e) Estado de Origen y Aplicación de Recursos. 
 
Del análisis efectuado al Estado de Origen y Aplicación de Recursos, se constató que los orígenes de recursos ascendieron 
a la cantidad de $414’563,615.47 (Cuatrocientos catorce millones quinientos sesenta y tres mil seiscientos quince pesos 
47/100 M.N.), mientras que sus aplicaciones importaron la cantidad de $280’606,152.49 (Doscientos ochenta millones 
seiscientos seis mil ciento cincuenta y dos pesos 49/100 M.N.), arrojando un saldo en efectivo disponible de 
$133’957,462.98 (Ciento treinta y tres millones novecientos cincuenta y siente mil cuatrocientos sesenta y dos pesos 98/100 
M.N.) que corresponde a los saldos de Caja, Fondos, Bancos e Inversiones que aparecen en su Balance General. 
 
 
f) Resultados de Ejercicios Anteriores. 
 
Del análisis a la cuenta de Resultado de Ejercicios Anteriores se observó que la Entidad fiscalizada no realizó movimientos 
durante este periodo. 
 
 
 
IV. Metodología de la Revisión de la Cuenta Pública. 
 
La naturaleza de la fiscalización se apegó a lo que estipula la Ley de Fiscalización Superior del Estado, y a las normas de 
auditoria y procedimientos aplicables al sector gubernamental, las cuales requieren que la revisión sea planeada y realizada 
de tal manera que permita obtener elementos de juicio razonables de que la Cuenta Pública presentada, no contiene errores 
importantes, que está preparada de acuerdo a los principios de contabilidad aplicables al sector gubernamental, que se 
cumplieron con los objetivos y metas de los programas, que las cantidades correspondientes a los ingresos y a los egresos 
se ajustan a los conceptos y partidas específicas y que se cumplieron las disposiciones legales aplicables a la Entidad 
fiscalizada. 
 
Lo cual se llevó a cabo de acuerdo a las circunstancias, pruebas y procedimientos de auditoría necesarios para alcanzar los 
objetivos previstos. 
 
Para llevar a cabo la fiscalización de referencia, la Entidad Superior de Fiscalización del Estado, elaboró una planeación y 
programa para la revisión que se desarrolló bajo un calendario de trabajo. 
 
Los estados informativos que conforman las cifras presentadas en la Cuenta Pública de la Entidad fiscalizada son 
responsabilidad de la administración de la misma y se indican a continuación: 
 

a) El Balance General; 
b) El Estado de Resultados; 
c) El Estado de Origen y Aplicación de Recursos; 
d) El Estado de Rectificaciones a Resultados de Ejercicios Anteriores; 
e) El avance del ejercicio presupuestal; y 
f) El reporte de la situación que guarda la deuda pública. 

 
Por lo que la opinión contenida en el presente informe, se emite conforme a bases razonables que la sustentan 
debidamente. 
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V. Comentarios, recomendaciones y observaciones de los resultados derivados de la fiscalización de la 
cuenta pública de la Entidad fiscalizada. 

 
Como resultado del proceso de fiscalización superior de la cuenta pública, y con fundamento en los artículos 24 fracción XI, 
40 fracciones III y V de la Ley de Fiscalización Superior del Estado de  
 
Querétaro, se determinaron las siguientes observaciones y recomendaciones: 
 
a) OBSERVACIONES 
 
1. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Públicas Municipales de la Entidad 
fiscalizada y/o servidor público que sea responsable de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los artículos 9, 
96 fracción III, 99 fracción I, 127 segundo párrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de 
Querétaro; 24 fracción IX y 30  de la Ley de Fiscalización Superior del Estado de Querétaro; 48 fracciones IV y V de la Ley 
para la Organización Política y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, II y XXII de la Ley 
de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; en virtud de reflejar en la conciliación 
bancaria de la cuenta número 65-50206720-4 de Banco Santander, S.A., del mes de diciembre de 2007, como partida 
en conciliación la cantidad de $130,445.87 (Ciento treinta mil cuatrocientos cuarenta y cinco pesos 87/100 M.N.) 
como “Cargos en estado de cuenta bancario no registrados en libros”, sin que se identificara el documento 
bancario que sustentara el importe de referencia, generando como consecuencia que la información financiera de la 
Entidad fiscalizada no corresponda a los registros contables. 
 
2. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Públicas Municipales de la Entidad 
fiscalizada y/o servidor público que sea responsable de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los artículos 9, 
96 fracción III, 99 fracción I, 127 segundo párrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de 
Querétaro; 24 fracción IX y 30 de la Ley de Fiscalización Superior del Estado de Querétaro; 48 fracciones IV y V de la Ley 
para la Organización Política y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, II y XXII de la Ley 
de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; en virtud de que la Entidad fiscalizada omitió 
proporcionar la aclaración y/o justificación correspondiente respecto de la diferencia del resultado del análisis 
efectuado a la cuenta bancaria de inversiones número 300061106 de Banco Interacciones, S.A., en la que la Entidad 
fiscalizada registró contablemente los intereses ganados por la cantidad de $845,210.57 (Ochocientos cuarenta y 
cinco mil doscientos diez pesos 57/100 M.N.) y la Institución Bancaria, de conformidad con su estado de cuenta 
emitido realizó el pago de interéses del periodo sujeto a fiscalización, por un importe total en cantidad de 
$735,249.82 (Setecientos treinta y cinco mil doscientos cuarenta y nueve pesos 82/100 M.N.). Diferencia en el 
registro de intereses, entre lo registrado contablemente y lo determinado por la institución bancaria, por la cantidad 
de $109,960.75 (Ciento nueve mil novecientos sesenta pesos 75/100 M.N.). 
 
3. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Públicas Municipales de la Entidad 
fiscalizada y/o servidor público que sea responsable de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los artículos 
17, 34, 72, 96 fracción III, 127 segundo párrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 
48 fracciones IV y V de la Ley para la Organización Política y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 40 
fracciones I, II y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; en virtud de que 
la Entidad fiscalizada otorgó un préstamo por la cantidad de $433,240.12 (Cuatrocientos treinta y tres mil 
doscientos cuarenta pesos 12/100 M.N.) el 22 de marzo de 2007 a los Usuarios de la Primera Unidad, Modulo Uno 
Distrito de Riego 23, SJRQ, A.C., mismos que al 31 de diciembre de 2007 adeudan un saldo de $333,240.12 
(Trescientos treinta y tres mil doscientos cuarenta pesos 12/100 M.N.), sin que la Entidad fiscalizada exhibiera el 
convenio o documento que dió origen al adeudo, a efecto de conocer: condiciones, plazos y términos del préstamo 
mencionado. 
 
4. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Públicas Municipales de la Entidad 
fiscalizada y/o servidor público que sea responsable de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los artículos 94 
de la Constitución Política del Estado Libre y Soberano de Querétaro Arteaga vigente en el período sujeto a revisión; 17, 34 
segundo párrafo, 72, 127 segundo párrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 48 
fracciones IV y V, 112 fracción I de la Ley para la Organización Política y Administrativa del Municipio Libre del Estado de 
Querétaro; 40 fracciones I, II y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; en 
virtud de que la  Entidad fiscalizada otorgó préstamos a empleados de la Entidad fiscalizada por un importe de 
$188,330.00 (Ciento ochenta y ocho mil trescientos treinta pesos 00/100 M.N.), sin que se cuente con políticas de 
control interno que refieran además de la entrega de montos como préstamos personales, personas que están 
sujetas a préstamos, monto máximo, periodo de recuperación, y en el caso de que no se cumpla medidas 
administrativas procedentes para su recuperación. 
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5. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Públicas Municipales de la Entidad 
fiscalizada y/o servidor público que sea responsable de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los artículos 37 
y 49 fracción III de la Ley de Coordinación Fiscal; 48 fracciones IV y V de la Ley para la Organización Política y 
Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 127 segundo párrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos 
Públicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, II y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del 
Estado de Querétaro; en virtud de erogar durante el segundo semestre de 2007 recursos públicos por un importe de 
$100,358.40 (cien mil trescientos cincuenta y ocho pesos 40/100 M.N.) para el pago de fianzas, pago de libertad 
provisional, garantía de multa y garantía de reparación de daños de personal adscrito a la Dirección de Policía 
Preventiva Municipal.  
 
6. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Públicas Municipales de la Entidad 
fiscalizada y/o servidor público que sea responsable de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los artículos 9, 
96 fracción III, 127 segundo párrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 48 
fracciones IV y V de la Ley para la Organización Política y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 40 
fracciones I, II y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; en virtud de que 
la Entidad fiscalizada presenta un importe por recuperar en la cuenta de deudores diversos de $203,903.69 
(Doscientos tres mil novecientos tres pesos 69/100 M.N.) y un saldo por pagar en el rubro de acreedores diversos 
de $17,072.78 (Diecisiete mil setenta y dos pesos 78/100 M.N.), importes que cuentan con una antigüedad de 6 hasta 
45 meses, sin que haya realizado las gestiones necesarias para su recuperación y liquidación respectivamente. 
 
7. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Públicas Municipales de la Entidad 
fiscalizada y/o servidor público que sea responsable de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los artículos 24 
fracción IX y 30 de la Ley de Fiscalización Superior del Estado de Querétaro; 48 fracciones IV y V de la Ley para la 
Organización Política y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, II y XXII de la Ley de 
Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; en virtud de que la Entidad fiscalizada omitió 
soportar o documentar los hechos que refieren al pago por la cantidad de $150,000.00 (Ciento cincuenta mil pesos 
00/100 M.N.), por concepto de “pago fracción terreno para la realización de la obra construcción puente peatonal y 
viaductos en puente de Av. México, en Col. México, SJRQ”, tal y como se detalla en seguida:  
 

• Exhibir el avaluó efectuado al predio ubicado en el Atascadero, San Juan del Río. 
• Exhibir el registro contable, así como la fecha en la cual se registró como bien inmueble, el predio ubicado en el 

Atascadero. 
• Justificar la razón por la cual se autorizó la “Permuta”, del bien inmueble por la autorización de cambio de uso de 

suelo, del predio restante. 
• Justificar la razón por la cual se autorizó como proveedor del Municipio de San Juan del Río, Qro., a la persona 

moral denominada Garage y Servicio Ruíz San Juan, S.A. de C.V., para la prestación del servicio de arrastre y 
depósito de vehículos, cláusula que se integró en el convenio de permuta. 

 
8. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Administración de Servicios Internos, Recursos 
Humanos, Materiales y Técnicos de la Entidad fiscalizada, y/o servidor público que sea responsable de la función o facultad 
que se señala, a lo dispuesto en los artículos 9, 96 fracción III, 127 segundo párrafo de la Ley para el Manejo de los 
Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 20 fracción II, 34, 35, 36 y 51 fracción I de la ley de Adquisiciones, 
Enajenaciones, Arrendamientos y Contratación de Servicios del Estado de Querétaro; 50 fracciones V y XIX de la Ley Para 
la Organización Política y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, II y XXII de la Ley de 
Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; en virtud de que la Entidad fiscalizada realizó la 
adquisición de un Camión Internacional modelo 2008, sin realizar el proceso ante el Comité de Adquisiciones, 
Enajenaciones, Arrendamientos y Contratación de Servicios del Municipio de San Juan del Río, aunado a lo 
anterior, no se atendió el proceso de invitación restringida, en virtud de rebasar el monto para la adjudicación 
directa realizada.  
 
9. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Públicas Municipales de la Entidad 
fiscalizada y del Titular de la Dependencia Encargada de la Administración de Servicios Internos, Recursos Humanos, 
Materiales y Técnicos de la Entidad fiscalizada, y/o servidor público que sea responsable de la función o facultad que se 
señala, a lo dispuesto en los artículos 9, 96 fracción III, 127 segundo párrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos 
Públicos del Estado de Querétaro; 48 fracciones IV y V, 50 fracción VII de la Ley para la Organización Política y 
Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, II y XXII de la Ley de Responsabilidades de los 
Servidores Públicos del Estado de Querétaro; en virtud de que se identificaron movimientos contables de bajas de 
bienes muebles por un importe total de $88,536.63 (Ochenta y ocho mil quinientos treinta y seis pesos 63/100 M.N.), 
sin que la Entidad fiscalizada haya justificado mediante el acuerdo del Ayuntamiento autorizando la baja del 
patrimonio de dichos bienes, así como las políticas en las que se sustentaron que los bienes dados de baja 
adquieren el carácter de gasto. 
 



27 de julio de 2009 LA SOMBRA DE ARTEAGA Pág. 7919 

10. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Públicas Municipales de la Entidad 
fiscalizada y del Titular de la Dependencia Encargada de la Administración de Servicios Internos, Recursos Humanos, 
Materiales y Técnicos de la Entidad fiscalizada, y/o servidor público que sea responsable de la función o facultad que se 
señala, a lo dispuesto en los artículos 24 Fracción IX y 30 de la Ley de Fiscalización Superior del Estado de Querétaro; 40 
fracciones I, II y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; en virtud de que 
la Entidad fiscalizada omitió proporcionar y/o documentar los hechos ocurridos del accidente automovilístico del 
vehículo VOLKSWAGEN POINTER propiedad del municipio, modelo 2007, con número de serie 
9BWCC05W27P030898, placas UPH3880, como se detalla a continuación: 
 
a) Reporte levantado por parte de la autoridad correspondiente. 
b) Copia de la averiguación previa numero SJR/I/1401/2007. 
c) Copia de la póliza de Seguros Potosí que ampara la cobertura del vehiculo. 
d) Copia del documento bajo el cual se sustenta el pago realizado por parte de la Aseguradora  por la cantidad de 
$78,454.00 (Setenta y ocho mil cuatrocientos cincuenta y cuatro pesos 00/100 M.N.). 
 
11. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Públicas Municipales de la Entidad 
fiscalizada y del Titular de la Dependencia Encargada de la Administración de Servicios Internos, Recursos Humanos, 
Materiales y Técnicos de la Entidad fiscalizada, y/o servidor público que sea responsable de la función o facultad que se 
señala, a lo dispuesto en los artículos 9, 96 fracción III, 99 fracción I, 127 segundo párrafo de la Ley para el Manejo de los 
Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 48 fracciones IV y V, 50 fracción VII de la Ley para la Organización Política y 
Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, II y XXII de la Ley de Responsabilidades de los 
Servidores Públicos del Estado de Querétaro; en virtud de que la Entidad fiscalizada omitió justificar y conciliar las 
cantidades manifestadas en el inventario de bienes muebles y las reportadas en sus Estados Financieros, toda vez 
que al 31 de diciembre de 2007 existe una diferencia de menos en el inventario de $78,828.38 (Setenta y ocho mil 
ochocientos veintiocho pesos 38/100 M.N.), entre el Balance General  y el inventario de bienes muebles. 
 
 
12. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Públicas Municipales de la Entidad 
fiscalizada y del Titular de la Dependencia Encargada de la Administración de Servicios Internos, Recursos Humanos, 
Materiales y Técnicos de la Entidad fiscalizada, y/o servidor público que sea responsable de la función o facultad que se 
señala, a lo dispuesto en los artículos 9, 96 fracción III, 99 fracción I, 127 segundo párrafo de la Ley para el Manejo de los 
Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 48 fracciones IV y V, 50 fracción VII de la Ley para la Organización Política y 
Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, II y XXII de la Ley de Responsabilidades de los 
Servidores Públicos del Estado de Querétaro; en virtud de que la Entidad fiscalizad omitió justificar y conciliar las 
cantidades manifestadas en el inventario de bienes inmuebles y las reportadas en sus Estados Financieros, toda 
vez que al 31 de diciembre de 2007 existe una diferencia de más en el inventario por la cantidad de $14’905,690.49 
(Catorce millones novecientos cinco mil seiscientos noventa pesos 49/100 M.N.), entre el Balance General y el 
inventario de bienes inmuebles; así mismo omitió exhibir el avalúo o documento que sustentara el valor monetario 
de los diez bienes inmuebles que al 30 de junio de 2007 se encontraban sin valor monetario dentro del inventario y 
que al 31 de diciembre de 2007 ya cuentan con un valor.  
 
13. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Administración de Servicios Internos, Recursos 
Humanos, Materiales y Técnicos de la Entidad fiscalizada, y/o servidor público que sea responsable de la función o facultad 
que se señala, a lo dispuesto en los artículos 68 fracción III de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y 
Contratación de Servicios del Estado de Querétaro; 9, 96 fracción III, 127 segundo párrafo de la Ley para el Manejo de los 
Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 50 fracción V de la Ley para la Organización Política y Administrativa del 
Municipio Libre del Estado de Querétaro;  40 fracciones I, II y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores 
Públicos del Estado de Querétaro; en virtud de que la Entidad fiscalizada realizó tanto la adquisición de bienes como 
la contratación de servicios con proveedores y prestadores de servicios que no cumplen puntualmente con el 
hecho de estar establecidos por lo menos un año antes de realizar cualquier tipo de servicio con el Municipio, 
además de que no se encuentran registrados en el padrón de proveedores del Municipio. 
 
14. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Administración de Servicios Internos, Recursos 
Humanos, Materiales y Técnicos de la Entidad fiscalizada, y/o servidor público que sea responsable de la función o facultad 
que se señala, a lo dispuesto en los artículos 9, 96 fracción III, 127 segundo párrafo de la Ley para el Manejo de los 
Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 48 fracciones IV y V de la Ley para la Organización Política y Administrativa del 
Municipio Libre del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, II y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores 
Públicos del Estado de Querétaro; en virtud de que la Entidad fiscalizad realizó el pago de $639,012.81 (Seiscientos 
treinta y nueve mil doce pesos 81/100 M.N.) a favor de la persona moral denominada Factor Bajío, S.A. de C.V., 
siendo que quien suscribe el contrato de prestación de servicios profesionales con la Entidad fiscalizada es la 
persona moral denominada Grupo Servicios Industriales en Desechos y Reciclables, S.A. de C.V., sin ninguna 
justificación legal. 
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15. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Públicas Municipales de la Entidad 
fiscalizada , y/o servidor público que sea responsable de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los artículos 
9,  95, 99 fracción I, 127 segundo párrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 24 
fracciones I y XI  de la Ley de Fiscalización Superior del Estado de Querétaro y 48 fracciones IV y V de la Ley para la 
Organización Política y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, II y XXII de la Ley de 
Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; en virtud de que la Entidad fiscalizada emitió 
cheques por un importe total en cantidad de $4’066,179.02 (Cuatro millones sesenta y seis mil ciento setenta y 
nueve pesos 02/100 M.N.) a nombre de la persona moral denominada Factor Bajío, S.A. de C.V., para realizar el pago 
a varios proveedores, sin que la Entidad fiscalizada exhibiera la autorización otorgada por los proveedores, para 
efectos de que la persona moral denominada Factor Bajío, S.A. de C.V., realice el cobro a nombre de ellos. 
 
16. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Públicas Municipales de la Entidad 
fiscalizada , y/o servidor público que sea responsable de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los artículos 
49-D fracción IV de la Ley de Hacienda del Estado de Querétaro; 9, 96 fracción III, 127 segundo párrafo de la Ley para el 
Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 48 fracciones IV y V de la Ley para la Organización Política y 
Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, II y XXII de la Ley de Responsabilidades de los 
Servidores Públicos del Estado de Querétaro; en virtud de que el pago del Impuesto Sobre Nóminas correspondiente al 
mes de noviembre de 2007, se efectuó de forma extemporánea el día 21 de enero de 2008, pagándose la cantidad de 
$2,259.00 (Dos mil doscientos cincuenta y nueve pesos 00/100 M.N.), por concepto de recargos por 
extemporaneidad, sin que se acredite la recuperación por el funcionario responsable de su pago. 
 
17. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Públicas Municipales de la Entidad 
fiscalizada , y/o servidor público que sea responsable de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los artículos 
9, 96 fracción III, 99 fracción I, 127 segundo párrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de 
Querétaro; 48 fracciones IV y V de la Ley para la Organización Política y Administrativa del Municipio Libre del Estado de 
Querétaro; 40 fracciones I, II y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; en 
virtud de que la Entidad fiscalizada omitió el reconocimiento contable dentro del pasivo del empréstito contraído 
con el Banco Interacciones, S.A., por la cantidad de $135’100,000.00 (Ciento treinta y cinco millones cien mil pesos 
00/100 M.N.), ya que solo llevó a cabo el registró contable del ingreso extraordinario, generando como 
consecuencia que la información financiera de la Entidad fiscalizada no corresponda con los compromisos 
adquiridos. 
 
18. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Administración de Servicios Internos, Recursos 
Humanos, Materiales y Técnicos de la Entidad fiscalizada, y/o servidor público que sea responsable de la función o facultad 
que se señala, a lo dispuesto en los artículos 50 fracción I de la Ley para la Organización Política y Administrativa del 
Municipio Libre del Estado de Querétaro; 127 segundo párrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del 
Estado de Querétaro; 40 fracciones I, II y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de 
Querétaro; en virtud de que la Entidad fiscalizada omite formalizar en Convenios de colaboración con las 
instituciones o dependencias a las cuales se le apoya de manera constante con personal del Municipio de San Juan 
del Río; respecto del personal asignado en diferentes instituciones o dependencias públicas, entre las que se 
encuentran dependencias del orden estatal y federal. 
 
19. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Públicas Municipales de la Entidad 
fiscalizada y del Titular de la Dependencia Encargada de la Administración de Servicios Internos, Recursos Humanos, 
Materiales y Técnicos de la Entidad fiscalizada, y/o servidor público que sea responsable de la función o facultad que se 
señala, a lo dispuesto en los artículos 9, 96 fracción I, 127 segundo párrafo de la Ley para el Manejo de los Recurso 
Públicos del Estado de Querétaro; 48 fracciones IV y V, 50 fracción XV de la Ley para la Organización Política y 
Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, II y XXII de la Ley de Responsabilidades de los 
Servidores Públicos del Estado de Querétaro; en virtud de omitir conciliar las cantidades manifestadas en los reportes 
de nóminas contra los movimientos auxiliares contables, ya que durante el segundo semestre de 2007 se determinó 
una diferencia no justificada de $1’257,931.99 (Un millón doscientos cincuenta y siete mil novecientos treinta y un 
pesos 99/100 M.N.). 
 
20. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Públicas Municipales de la Entidad 
fiscalizada, y del Titular de la Dependencia Encargada de la Administración de Servicios Internos, Recursos Humanos, 
Materiales y Técnicos de la Entidad fiscalizada y/o servidor público que sea responsable de la función o facultad que se 
señala, a lo dispuesto en los artículos 4, 41 fracciones I, IX y XI, 73 de la Lay de Adquisiciones Enajenaciones, 
Arrendamientos y Contrataciones de Servicios del Estado de  Querétaro; 50 fracción XIX de la Ley para la Organización, 
Política y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, II y XXII de la Ley de 
Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; en virtud de haber realizado pagos a la 
Sociedad denominada Consulta Bonaire, S.C., y a la Empresa Acción Continua, S.A. de C.V., dando sustento a 



27 de julio de 2009 LA SOMBRA DE ARTEAGA Pág. 7921 

dichos pagos con los contratos AP69-SG/079-3 y AP69-SG/DJ/079-06-33 respectivamente; carentes de los requisitos 
mínimos que le dan formalidad a los mismos como lo son: la falta del monto contratado, referencias presupuestales 
con base en las cuales se cubrirá el compromiso, monto por penas convencionales para caso de mora o 
incumplimiento en la entrega de los bienes y servicios  y fundamento legal mediante el cual se llevó acabo la 
adjudicación de este contrato. 
 
21. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Públicas Municipales de la Entidad 
fiscalizada , y/o servidor público que sea responsable de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los artículos 
94 de la Constitución Política del Estado Libre y Soberano de Querétaro Arteaga (vigente en el periodo sujeto a revisión); 9, 
34, 79, 96 fracción III, 127 segundo párrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro y 48 
fracciones IV y IX de la Ley para la Organización Política y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 40 
fracciones I, II y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; en virtud de que 
la Entidad fiscalizada efectuó modificaciones al estado de ejercicio presupuestal sin contar con la autorización 
previa y expresa del Ayuntamiento de San Juan del Río, Qro. 
 
22. Incumplimiento por parte del del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Públicas Municipales de la 
Entidad fiscalizada , y/o servidor público que sea responsable de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los 
artículos 96 fracción III, 99 fracción I, 127 segundo párrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de 
Querétaro y 48 fracciones IV y IX de la Ley para la Organización Política y Administrativa del Municipio Libre del Estado de 
Querétaro; 40 fracciones I, II y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; en 
virtud de que la Entidad fiscalizada aplicó una ampliación presupuestal en el rubro de “programas de obras 
federales” superior  a la realmente ingresada  por más de $8’000, 000.00 (Ocho millones de pesos 00/100 M.N.) entre 
la ampliación realizada y lo recaudado durante el ejercicio fiscal 2007. 
 
23. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Administración de Servicios Internos, Recursos 
Humanos, Materiales y Técnicos de la Entidad fiscalizada y/o servidor público que sea responsable de la función o facultad 
que se señala, a lo dispuesto en los artículos 19, 20 fracciones II y III y 47 de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, 
Arrendamientos y Contratación de Servicios del Estado de Querétaro; 50 fracción V Ley para la Organización Política y 
Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 127 segundo párrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos 
Públicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, II y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del 
Estado de Querétaro; en virtud de que la Entidad fiscalizada no se apegó a lo dispuesto por la Ley de Adquisiciones, 
Enajenaciones, Arrendamientos y Contratación de Servicios del Estado de Querétaro al adjudicar de manera directa 
la contratación de servicios médicos y medicinas y medicamentos durante el segundo semestre de 2007, situación 
que implicaba la realización de concursos de licitación pública e invitación restringida a cuando menos tres 
proveedores o interesados. 
 
 
24. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Administración de Servicios Internos, Recursos 
Humanos, Materiales y Técnicos de la Entidad fiscalizada y/o servidor público que sea responsable de la función o facultad 
que se señala, a lo dispuesto en los artículos 24 fracción IX y 30 de la Ley de Fiscalización Superior del Estado de 
Querétaro; 50 fracciones I y II de la Ley para la Organización Política y Administrativa del Municipio Libre del Estado de 
Querétaro; 6 y 8 de la Ley de los Trabajadores al Servicio del Estado y Municipios; 40 fracciones I, II y XXII de la Ley de 
Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; en virtud de considerar dentro de la plantilla del 
personal eventual a 65 trabajadores que tienen más de 6 meses prestando sus servicios al Municipio de San Juan 
del Río, Qro., siendo el trabajador de mayor antigüedad con 38 meses prestando sus servicios al Municipio, 
entendiéndose por ello, el derecho a considerarse como trabajadores de base, teniendo como consecuencia el 
incumplimiento a la Ley de los Trabajadores al Servicios del Estado y Municipios, la cual establece que los 
trabajadores eventuales que prolonguen por mas de 6 meses sus actividades, se deberá de considerar su plaza, en 
el presupuesto de egresos correspondiente al siguiente ejercicio fiscal, como trabajador de base. 
 
 
25. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Públicas Municipales de la Entidad 
fiscalizada , y/o servidor público que sea responsable del ejercicio y destino de los recursos del Fondo de Aportaciones para 
la Infraestructura Social Municipal (FISM) del Municipio de San Juan del Río, Qro. a lo dispuesto en los artículos 33 fracción 
IV de la Ley de Coordinación Fiscal; 9 fracción I segundo párrafo del Presupuesto de Egresos de la Federación para el 
ejercicio fiscal 2007 y 48 fracción IV de la Ley para la Organización Política y Administrativa del Municipio Libre del Estado 
de Querétaro; 40 fracciones I, II y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; 
en virtud de que la Entidad fiscalizada no proporcionó a la Secretaría de Desarrollo Social (SEDESOL), por 
conducto del Estado, la totalidad de los informes trimestrales sobre la evolución del gasto de los recursos del 
Fondo para la Infraestructura Social Municipal (FISM) correspondiente al ejercicio 2007, ya que únicamente 
proporcionó evidencia de la entrega de dos informes durante el ejercicio 2007. 
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26. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Públicas Municipales de la Entidad 
fiscalizada, y/o servidor público que sea responsable del ejercicio y destino de la función o facultad que se señala, a lo 
dispuesto en los artículos 33 segundo párrafo de la Ley de Coordinación Fiscal y 48 fracción IV de la Ley para la 
Organización Política y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, II y XXII de la Ley de 
Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; en virtud de que la Entidad fiscalizada no 
elaboró un Programa de Desarrollo Institucional Municipal que reúna los elementos básicos para constituirse en un 
instrumento del desarrollo del Municipio y aun así aplicó un importe de $344,615.04 (Trescientos cuarenta y cuatro 
mil seiscientos quince pesos 04/100 M.N.). 
 
27. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Públicas Municipales de la Entidad 
fiscalizada y/o funcionario público responsable del ejercicio y destino de los recursos del Fondo de Aportaciones para el 
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) del Municipio 
de San Juan del Río, Qro., a los artículos 33 fracciones I y III, y 37 de la Ley de Coordinación Fiscal; 48 fracción IV de la Ley 
para la Organización Política y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, II y XXII de la Ley 
de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; en virtud de no hacer del conocimiento de 
los habitantes del Municipio de San Juan del Río, Qro., los montos que recibieron las obras y acciones a realizar, el 
costo de cada una, su ubicación, metas y beneficiarios, sin conocer el presupuesto inicial para ejercer los recursos 
del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del 
Distrito Federal (FORTAMUN-DF), que sirviera de parámetro para efectuar los gastos durante el ejercicio 2007, de 
igual forma el Municipio de San Juan del Río no informó a los habitantes al término del ejercicio 2007, sobre los 
resultados alcanzados con las aportaciones federales con cargo al FORTAMUN-DF. 
 
28. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Públicas Municipales de la Entidad 
fiscalizada y/o funcionario público responsable del ejercicio y destino de los recursos del Fondo de Aportaciones para el 
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) del Municipio 
de San Juan del Río, Qro., a los artículos 37 y 48 de la Ley de Coordinación Fiscal; 9 fracción II último párrafo del 
Presupuesto de Egresos de la Federación para el Ejercicio Fiscal 2007; 48 fracción IV de la Ley para la Organización 
Política y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, II y XXII de la Ley de 
Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; en virtud de no efectuar la publicación de la 
totalidad de los informes trimestrales que sobre el ejercicio y destino de los recursos del Fondo de Aportaciones 
para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) 
entregados a la Secretaría de Hacienda y Crédito Público deben difundir en los órganos locales de difusión, así 
como tampoco se pusieron a disposición del público en general a través de su página electrónica de Internet. 
 
29. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Públicas Municipales, del Director de 
Obras Públicas y del Director de Desarrollo Social de la Entidad fiscalizada, a los artículos 33 de la Ley de Coordinación 
Fiscal; 40 fracciones I, II y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; en 
virtud de no informar en tiempo y forma el destino final de los recursos que la Entidad fiscalizada recibió del Ramo 
33 en específico del fondo 3 (FISM), para ejercer en el ejercicio 2007, ya que la publicación final se realizó nueve 
meses después de haber terminado ejercicio 2007, además de carecer de los importes autorizados para ejercerse 
por cada una de las obras, cabe mencionar que la publicación no refleja los importes ejercidos por concepto de 
Gastos Indirectos, mismos que en la balanza sí se encuentran ejercidos por un importe de $394,244.96 (Trescientos 
noventa y cuatro mil doscientos cuarenta y cuatro pesos 96/100 M.N.). 
 
30.  Incumplimiento por parte del Secretario de Administración Municipal, como encargado de administrar y asegurar el 
patrimonio municipal y/o servidor público que sea responsable de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los 
artículos 50 fracciones VIII y XIX de la Ley para la Organización Política y Administrativa del Municipio Libre del Estado de 
Querétaro; 127 segundo párrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 3 segundo 
párrafo de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratación de Servicios del Estado de Querétaro; 40 
fracciones I, II y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; en virtud de que 
derivado de la revisión al rubro de baja de bienes muebles, se detectó que mediante acta del Comité de 
Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratación de Servicios del Municipio de San Juan del Río de 
fecha 20 de noviembre de 2007, se autorizó la enajenación de 789 bienes muebles y 315 enseres menores y se 
determinó como destino final la venta de los mismos; observándose que no se llevó a cabo el procedimiento de 
enajenación de acuerdo a las formalidades que marca la Ley. 
 
31. Incumplimiento por parte del Presidente del Comité de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamiento y Contratación de 
Servicios del Municipio de San Juan del Río, como encargado de coordinar y dirigir las sesiones del Comité municipal y/o 
servidor público que sea responsable de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los artículos 52, 56 fracción III 
de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratación de Servicios; 127 segundo párrafo de la Ley 
para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, II y XXII de la Ley de Responsabilidades 
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de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro;  6 del Reglamento Orgánico del Comité de Adquisiciones, 
Enajenaciones, Arrendamientos y Contratación de Servicios del Municipio de San Juan del Río;  en virtud de que derivado 
de la revisión al acta de instalación del Comité de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratación de 
Servicios, de fecha 03 de octubre de 2006 y vigente al 31 de diciembre de 2007, se observó que el citado Comité 
quedó conformado por un Secretario Ejecutivo (Coordinador de Adquisiciones), tres vocales (Secretario de 
Desarrollo Social, Secretario de Obras Públicas y Tesorero Municipal); y el Presidente (Oficial Mayor), sin embrago, 
la citada conformación difiere de la estipulada en su Reglamento. 

 
32. Incumplimiento por parte del funcionario público responsable de elaborar y someter a firma del Presidente Municipal los 
contratos municipal y/o servidor público que sea responsable de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los 
artículos 127 segundo párrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 31 fracción IX, 
73 fracciones I, V, y XIII de la Ley Para la Organización Política y Administrativa del Municipio Libre del Estado de 
Querétaro; 40 fracciones I, II y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; 3 
fracciones I, V y XIII de la Ley de Procedimientos Administrativos Para el Estado y Municipios;  en virtud de que derivado 
de la revisión al rubro de contratos y convenios vigentes al 31 de diciembre de 2007, se observó que en la 
suscripción de los siguientes contratos no se cuidaron las formalidades exigidas por la legalidad, ya que previo a la 
suscripción del contrato respectivo, no se contó con la autorización del Ayuntamiento de San Juan del Río, Qro., 
para que el Presidente Municipal lo suscribiera.  
 
a) Contrato Bilateral que celebra por una parte el Municipio de San Juan del Río, y por la otra el Tec Milenio.  
b) Convenio que celebra por una parte el Municipio de San Juan del Río, y por la otra “Promotora Otir”. 
c) Convenio que celebra por una parte el Municipio de San Juan del Río, y por la otra  Finpatria S.A. de C.V. Sociedad 
Financiera de Objeto Limitado. 
 
33. Incumplimiento por parte del funcionario público responsable de elaborar y someter a firma del Presidente Municipal los 
contratos y/o servidor público que sea responsable de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los artículos 80 
fracción VI de la Ley para la Organización Política y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro;  127 
segundo párrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, II y XXII de la 
Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; en virtud de que derivado de la revisión 
al rubro de contratos y convenios vigentes al 31 de diciembre de 2007, se observó que la vigencia de los siguientes 
contratos, es indeterminada, por lo que los mismos pueden implicar obligaciones que deben ser cumplidas 
después de concluida la gestión municipal, por lo tanto, no se cuidaron las formalidades exigidas por la legalidad, 
ya que previo a la suscripción del contrato respectivo, no se contó con la autorización de la Legislatura. 
 
a) Convenio que celebra por una parte el Municipio de San Juan del Río, y por la otra  Finpatria S.A. de C.V. Sociedad 
Financiera de Objeto Limitado. 
b) Convenio que celebra por una parte el Municipio de San Juan del Río, y por la otra el servicio de Administración y 
Enajenación de Bienes. 
 
34. Incumplimiento por parte del funcionario público responsable de elaborar y someter a firma del Presidente Municipal los 
contratos, a lo dispuesto en los artículos  3 fracción I de la Ley de Procedimientos Administrativos Para el Estado y 
Municipios; 2 del Decreto que crea la Junta de Agua Potable y Alcantarillado Municipal del Municipio de san Juan del Río; 
127 segundo párrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, II y XXII 
de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; en virtud de que derivado de la 
revisión al rubro de contratos y convenios vigentes al 31 de diciembre de 2007, se detectó la suscripción del 
Convenio que celebra por una parte el Municipio de San Juan del Río, y por la otra “Promotora Otir”,  mediante el 
cual el Municipio, se compromete a suministrar a la empresa, el agua que requiera para la prestación de servicios y 
la empresa se obliga a realizar una cooperación por el suministro de agua por la cantidad de $10,000.00 (Diez mil 
pesos 00/100 m.n), mensuales, sin embargo, el Municipio cuenta con un organismo descentralizado denominado 
Junta de Agua Potable y Alcantarillado Municipal, el cuál tiene la facultad de  organizar y tomar a su cargo la 
administración, funcionamiento, conservación y operación de los servicios de agua potable y alcantarillado, dentro 
de los límites de la extensión territorial del Municipio de San Juan del Río, por lo tanto, se observó que el acto no 
fue expedido por órgano y servidor público competente, se suscribió el contrato sin tener la competencia 
administrativa, para expedirlo.  
 
35. Incumplimiento por parte del Secretario de Administración Municipal y/o servidor público que sea responsable de la 
función o facultad que se señala a lo dispuesto en los artículos 4 fracción IV, 10 fracción V, 20,  22 párrafo primero, 30 
fracción III, 41 fracción IV, de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratación de Servicios del 
Estado de Querétaro;  40 fracciones I, II y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de 
Querétaro;  en virtud de que derivado de la revisión al rubro de Contratos de Asesores y Consultores y Contratos de 
Prestación de Servicios  vigentes al 31 de diciembre de 2007, se detectó que los siguientes contratos se celebraron 
mediante adjudicación directa, sin embargo el monto total contratado excede los montos permitidos por la Ley,  
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para llevar a cabo las adjudicaciones directas; sin que exista la autorización que para llevar a cabo la adjudicación 
directa, el Comité de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratación de Servicios del Municipio de 
San Juan del Río, debió expedir bajo su consideración y más estricta responsabilidad, fundando y motivando por 
escrito su proceder, aunado a que  no contienen la estipulación que refiera la forma, porcentaje y términos para 
garantizar el cumplimiento del contrato respectivo, aunado a que como parte integrante de los mismos, no se 
encontraron las fianzas de cumplimiento correspondientes, las cuales se debieron exigir. 
 
a) Contrato de prestación de Servicios, que celebra el Municipio de San Juan del Río con la empresa “Consulta Donaire 
S.C.”, con un monto total ejercido en el segundo semestre 2007 de $345,563.50 (Trescientos cuarenta y cinco mil quinientos 
sesenta y tres pesos 50/100 m.n) 
b) Contrato de prestación de Servicios de Asesoría en Estrategia y Comunicación, que celebra el Municipio de San Juan del 
Río con la empresa “Acción Continua” S.A de C.V., con un monto total ejercido en el segundo semestre 2007 de 
$230,000.00 (Doscientos treinta mil pesos 00/100 m.n) 
c) Contrato de prestación de Servicios Médicos Profesionales que celebran por una parte el Municipio de San Juan del Río y 
por la otra Hospital de Urgencias Pediátricas y Adultos, por un monto de $ 45,000.00 (Cuarenta y cinco mil pesos 00/100 
m.n) mensuales, por una vigencia de seis meses, dando un total de $ 270, 000.00 (Doscientos setenta mil pesos 00/100 
m.n).  
 
36. Incumplimiento por parte del Secretario de Administración Municipal y/o servidor público responsable de ejercer las 
facultades de Oficial Mayor Municipal y/o servidor público que sea responsable de la función o facultad que se señala, a lo 
dispuesto en  los artículos 50 fracciones V y XIX de la Ley para la Organización Política y Administrativa del Municipio Libre 
del Estado de Querétaro;  4 fracción IV, 20, 22, 48 fracciones II y IV, 49 y 50 fracciones I y II de la Ley de Adquisiciones, 
Enajenaciones, Arrendamientos y Contratación de Servicios del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, II y XXII de la Ley de 
Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; en virtud de que derivado de la revisión a los 
contratos de arrendamiento celebrados y vigentes al 31 de diciembre de 2007, se observó que en 17 de ellos, se 
observó que la entidad fiscalizada, previo a la suscripción de los mismos, no expidió a través de la persona 
facultada para ello, los documentos que se enlistan a continuación: 
 
 
a) Documento que acredite porque no fue posible o conveniente la adquisición del inmueble arrendado, cuando se tenga el 
carácter de arrendatario; 
b) Documento que acredite que se revisó el inventario y catálogo de la propiedad patrimonial, y se estableció que no hay 
inmuebles disponibles, por lo que se tiene que celebrar el contrato de arrendamiento respectivo; 
c) Dictamen del monto de Rentas que se deban pagar, cuando se tenga el carácter de arrendatario, expedido por el Oficial 
Mayor; y 
d) Dictamen del monto de Rentas que se deban cobrar, cuando se tenga el carácter de arrendador, expedido por el Oficial 
Mayor. 
e) Contrato de Arrendamiento que celebran por una parte el Municipio de San Juan del Río, Querétaro, y por la otra la C. 
Beatriz Ramírez Romero, respecto al inmueble ubicado en 27 de septiembre 31, Col. Centro;  
f) Contrato y Adéndum al Contrato de Arrendamiento de fecha 01 de noviembre de 2006 que celebra por una parte el 
Municipio de San Juan del Río, Qro, y por la otra el C. José Ángel Bautista Ramírez, respecto al inmueble ubicado en Paseo 
Central número 2, Col. San Cayetano; en estos dos últimos se observó la falta de la autorización que bajo su consideración 
y más estricta responsabilidad, fundando y motivando por escrito su proceder, haya expedido el Comité de Adquisiciones, 
Enajenaciones, Arrendamientos y Contratación de Servicios del Municipio de San Juan del Río, en virtud de que los montos 
totales exceden el autorizado por la Ley, para las adjudicaciones directas. 
 
 
37. Incumplimiento por parte del Secretario de Desarrollo Urbano y Obras Públicas Municipales y/o servidor público que sea 
responsable de la función o facultad que se señala a lo dispuesto en los artículos 49 párrafo segundo de la Ley de 
Coordinación Fiscal; 1 párrafo cuarto  de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Público; 1 párrafo 
tercero de la Ley de Obras Publicas; y Servicios Relacionados con las Mismas;  16, 17, 127 segundo párrafo de la Ley para 
el Manejo del los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, II y XXII de la Ley de Responsabilidades de 
los Servidores Públicos del Estado de Querétaro;  en virtud de que derivado del análisis y revisión al Convenio de 
Coordinación ER-QRO-01/07, de fecha 08 de agosto de 2007, para la realización del programa de Electrificación 
(FISM 2007), celebrado entre el Municipio de San Juan del Río y la Comisión Federal de Electricidad, se observó que 
en la cláusula novena se establece la obligación de celebrar la adjudicación del contrato, la ejecución  y ajuste del 
mismo, de conformidad a la Ley de Obras Públicas y Servicios Relacionados con las Mismas, sin embargo el origen 
de los recursos con los que se ejecuta el contrato provienen del Ramo 33(FISM ), por lo que la adjudicación, 
contratación y ejecución del contrato debió haberse realizado bajo los lineamientos de la Ley de Obra Pública del 
Estado de Querétaro; asimismo, se observó que el convenio es omiso en señalar la obligación de la Comisión 
Federal de Electricidad de reintegrar al Municipio, aquellas cantidades que no se utilicen  en el supuesto de que 
derivado del procedimiento de licitación se estipulen costos más bajos por la realización del proyecto.  
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38. Incumplimiento por parte del Secretario de Desarrollo Urbano y Obras Públicas Municipales y/o servidor público que sea 
responsable de la función o facultad que se señala a lo dispuesto en los artículos 60 fracción VI, 86 Bis 1 segundo párrafo, 
89 bis 1, 93 y 95 de la Ley Federal de Instituciones de Fianzas; 48 fracciones V y  VI, 53 fracciones  III, VI, VIII, XI, y XIII, 55 
fracciones II, III y IV y 67  de la Ley de Obra Pública del Estado de Querétaro; 127 segundo párrafo de la Ley para el Manejo 
del los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, II y XXII de la Ley de Responsabilidades de los 
Servidores Públicos del Estado de Querétaro; en virtud de que no se cumplió con las formalidades legales en el 
procedimiento de adjudicación y contenido del contrato, aunado a que no cuidó que  las fianzas fueran requisitadas 
de acuerdo a la legalidad, lo anterior respecto de los procedimientos de adjudicación, contratación y las respectivas 
fianzas de los siguientes contratos: 
 
 a) Procedimiento de Adjudicación, Contratación y presentación de garantías de la obra  “Pavimento Asfáltico sobre 
empedrado en Calle Av. Santa Cruz, 1ª etapa Santa Cruz Nieto”; aunado a que en este caso, se refiere que en el acta de 
entrega-recepción se establece como fecha de inicio  el 23 de julio de 2007 y fecha de termino el 15 de septiembre de 2007, 
sin embargo la entidad fiscalizada recibió los trabajos en fecha 16 de noviembre de 2007, por lo que se observó que la obra 
se recibió 61 días naturales posteriores a la fecha de término de los trabajos. 
b) Procedimiento de Adjudicación, Contratación y presentación de garantías de la obra  “Continuación de Pavimento; 
Asfáltico sobre Empedrado en camino de Acceso a la Comunidad, 2da. Etapa, en la Comunidad de Tunamanza”;  
c) Procedimiento de Adjudicación, Contratación y presentación de garantías de la obra “Pavimento Asfáltico sobre 
empedrado en el camino de acceso a la Comunidad (Camino al Rosario) Loma Linda”; en este  caso, también  se observa 
que en el acta de entrega-recepción se establece como fecha de inicio  el 23 de julio de 2007 y fecha de término el 15 de 
septiembre de 2007, por lo que se observó que la entidad fiscalizada recibió los trabajos en fecha 16 de noviembre de 2007, 
es decir 61 días naturales posteriores a la fecha de término de los trabajos; 
d) Procedimiento de Adjudicación, Contratación y presentación de garantías de la obra “Introducción de drenaje sanitario en 
Calles La Laguna  y Coyote Granjas Banthi”; 
e) Procedimiento de Adjudicación, Contratación y presentación de garantías de la obra  “Empedrado y Guarniciones en 
Calle Nueva Esperanza, Granjas Banthí”; en este caso, además, se observó que no consta en el expediente técnico, la 
garantía de cumplimiento, relativa al contrato adicional EMPG076/2007; 
f) Procedimiento de Adjudicación, Contratación y presentación de garantías de la obra  “Pavimento Asfáltico sobre 
empedrado en Calle de Acceso a la Comunidad 1ª. Etapa San Javier”; 
g) Procedimiento de Adjudicación, Contratación y presentación de garantías de la obra  “Empedrado y Guarniciones en calle 
Miguel Hidalgo Vistha”; 
h) Procedimiento de Adjudicación, Contratación y presentación de garantías de la obra  “Pavimento Asfáltico sobre 
Empedrado en Calle Zaragoza 1ª. Etapa, San Pedro Ahuacatlan”; en este caso, además, se observó que no consta en el 
expediente técnico, la garantía de cumplimiento, relativa al contrato adicional PVASEMP028/2007. 
 
39. Incumplimiento por parte del Secretario de Desarrollo Urbano y Obras Públicas Municipales y/o servidor público que sea 
responsable de la función o facultad que se señala a lo dispuesto en los artículos 154 fracción V, 155 del Código Urbano 
para el Estado de Querétaro; 127 segundo párrafo de la Ley para el Manejo del los Recursos Públicos del Estado de 
Querétaro; 40 fracciones I, II y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; en 
virtud de que derivado de la revisión al rubro de actas del Ayuntamiento, se detectó que se aprobaron los 
siguientes dictámenes, relativos a  autorización provisional para venta de lotes, observándose que las 
autorizaciones referidas, no cuentan con las fianzas que garanticen la terminación de trabajos de urbanización, 
otorgándose las autorizaciones provisionales para dicha venta, sin asegurarse que los fraccionadores otorgaran las 
garantías por el valor total de las obras que faltaren por ejecutar, más un treinta por ciento para garantizar la 
construcción de aquellas en el plazo que se fijara. 
 
a)Acta de fecha 26 de septiembre de 2007. 
• Dictamen que emite la comisión de Desarrollo Urbano, mediante el cual se autoriza la venta provisional de lotes del 
fraccionamiento “Las Torres”. 
b) Acta de fecha 10 de octubre de 2007. 
• Dictamen que emite la Comisión de Desarrollo Urbano, mediante el cuál se autoriza la venta provisional de lotes 
correspondiente a la primera etapa del fraccionamiento “Praderas del Sol”. 
c) Acta de fecha 14 de noviembre  de 2007. 
• Dictamen que emite la Comisión de Desarrollo Urbano, mediante el cuál se autoriza la venta provisional de lotes de 
la tercera etapa y visto bueno  al proyecto de renotificación del fraccionamiento “Las Palomas”. 
d) Acta de fecha 28 de noviembre  de 2007. 
• Dictamen que emite la Comisión de Desarrollo Urbano, mediante el cual se autoriza la venta provisional de lotes del 
fraccionamiento denominado “Jardines del Valle”. 
• Dictamen que emite la Comisión de Desarrollo Urbano, mediante el cual se autoriza la venta provisional de lotes del 
fraccionamiento denominado “Vista Real”. 
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40. Incumplimiento por parte del Secretario de Finanzas Públicas Municipales y/o servidor público que sea responsable de la 
función o facultad que se señala a lo dispuesto en los artículos 48 fracciones II y IV de la Ley Para la Organización Política y 
Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 127 segundo párrafo de la Ley para el Manejo del los Recursos 
Públicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, II y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del 
Estado de Querétaro; en virtud de que derivado de la revisión al rubro de actas de Ayuntamiento, se detectó la 
aprobación por parte del Ayuntamiento, del Dictamen, relativo a la autorización para otorgar vía aportación 
económica equivalente al 10% del área de donación del inmueble denominado “Rincón Aramil”., sin embargo se 
observó que al 31 de diciembre de 2007, no se había realizado el  pago. 
 
41. Incumplimiento por parte del Secretario de Administración Municipal, como Administrador del patrimonio Municipal y/o 
servidor público que sea responsable de la función o facultad que se señala a lo dispuesto en los artículos  17 fracción IV, 
118, 109 del Código Urbano del Estado de Querétaro; 2185 y 2213 del Código Civil Para el Estado de Querétaro;  50 
fracción VIII de la Ley Para la Organización Política y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 127 
segundo párrafo de la Ley para el Manejo del los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, II y XXII de la 
Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; 60 fracción VI, 86 Bis 1 segundo párrafo, 89 
bis 1, 93, 93 bis y 95 de la Ley Federal de Instituciones de Fianzas; en virtud de que derivado de la revisión al rubro de 
actas del Ayuntamiento, se detectó que en la aprobación de los dictámenes aprobados y que constan en actas de 
fecha 22 de agosto de 2007 y 14 de noviembre de 2007, se autorizaron licencias de ejecución de obras de 
urbanización, resolviendo que los fraccionadotes deberían transmitir al Municipio, la propiedad y el dominio del 
10% de la superficie total del predio, para áreas de equipamiento urbano; sin embargo, se observó que  la entidad 
fiscalizada al 31 de diciembre de 2007, no había formalizado la transmisión de la propiedad y escrituración de los 
predios, ni había realizado las gestiones de formalización de la transmisión de las áreas de donación a favor del 
Municipio de San Juan del Río. 
  
 
42. Incumplimiento por parte del Secretario de Administración Municipal y/o funcionario municipal que fungió como enlace 
coordinador de la entidad fiscalizada y esta entidad fiscalizadora y/o servidor público que sea responsable de la función o 
facultad que se señala a lo dispuesto en los artículos 24 fracción IX  y 27 de la Ley de Fiscalización Superior del Estado de 
Querétaro; 127 segundo párrafo de la Ley para el Manejo del los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones 
I, II y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; y Cláusulas Octava y 
Décimo Novena del  contrato de prestación de servicios profesionales celebrado entre el Municipio de San Juan del Río y la 
empresa Alumbrado Público Constructores S.A de C. V.; en virtud de que derivado de la revisión al rubro de Actas de 
Ayuntamiento, se detectó la aprobación del “Dictamen que emite la Comisión de Hacienda, en relación con la 
propuesta que presenta el Presidente Municipal, para que el Ayuntamiento autorice la suscripción de un contrato de 
prestación de servicios profesionales entre el Municipio de San Juan del Río y la empresa Alumbrado Público 
Constructores S.A de C. V.” , observándose la falta de entrega de información, ya que se solicitaron los informes de 
actividades y resultado de los trabajos derivados del convenio, los cuales no fueron presentados. 
 
43. Incumplimiento por parte Secretario de Administración Municipal y/o servidor público que sea responsable de la función 
o facultad que se señala a lo dispuesto en los artículos 50 fracciones V y XIX de la Ley Para la Organización Política y 
Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 30 de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos 
y Contratación de Servicios del Estado de Querétaro; 127 segundo párrafo de la Ley para el Manejo del los Recursos 
Públicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, II y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del 
Estado de Querétaro; en virtud de que derivado de la revisión a los procedimientos de Invitación Restringida 
“Adquisición de postes metálicos y lámparas para el área de alumbrado público” y “Adquisición de material 
eléctrico para alumbrado público”, se observó que la entidad fiscalizada no exigió la presentación de garantías de 
seriedad de las propuestas, cumplimiento, calidad y vicios ocultos. 
 
44. Incumplimiento del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecución y Administración de Obras Públicas y/o 
Servidor Público responsable de la función o facultad que se señala a lo dispuesto en los artículos 58, 59, 65 segundo 
párrafo y 74 de la Ley de Obra Pública del Estado de Querétaro; 79, 127 segundo párrafo de la Ley para el Manejo de los 
Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, II y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores 
Públicos del Estado de Querétaro; 44 de la Ley para la Organización Política y Administrativa del Municipio Libre del Estado 
de Querétaro, en virtud de existir una deficiente supervisión, en las siguientes obras: 
 
a) “Pavimento sobre empedrado en camino”, localidad de Tunamanza, con número de cuenta 5603-007-050-0002-020-001, 
del fondo FISM (2007), toda vez se detectó que, para el concepto de Pavimento de concreto asfáltico, las pruebas de 
laboratorio referentes a la compactación en mezclas asfálticas, 4 de los 10 sondeos realizados no cumplen con el porcentaje 
mínimo requerido en proyecto (95%), siendo estos en los cadenamientos 0+130, 0+180, 0+230 y 0+280. Sin embargo, 
dichos trabajos fueron aceptados por la supervisión y pagados mediante las estimaciones correspondientes, cuando en la 
descripción de este concepto en el presupuesto menciona que deberá estar compactado al 95%. de su PVSM. 
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b) “Pavimento asfáltico sobre empedrado en calle Zaragoza”, localidad de San Pedro Ahuacatlán, con número de cuenta 
5603-007-050-0004-001-001, del fondo FISM (2007), toda vez que se detectó que en la cláusula séptima segundo párrafo 
del Contrato PVASEMP028/2007, se establece que al término de la obra según bitácora se otorgan 30 días para la entrega 
del finiquito por parte del contratista, de no ser así la supervisión elaborará la estimación de finiquito. En esta obra no se dio 
atención a este punto ya que la estimación de finiquito está elaborada y fue ingresada con fecha de abril de 2008 y por 
consiguiente, al no presentar el contratista la estimación de finiquito en el tiempo especificado, ésta debió realizarse por la 
supervisión de Obras Públicas. 
c) “Rehabilitación del Parque Ecológico Gonzalo Río Arronte”, con número de cuenta 5601-007-002-0002-000-000 del fondo 
Directo 2007, ya que se observaron diferencias entre los pagos realizados y lo ejecutado: 
 
c.1) Facturas No.0421 y No.0422 de Construcciones Metal Mecánicas Mexicanas, S. de R.L. de C.V. 
 

I. “Suministro y colocación de ventana corrediza en aluminio duranodik 2”, con mosquitero fijo y cristal claro de 6 mm. 
1.66 x 0.548 m”. se observó una diferencia de 8 piezas. 

 
II. “Suministro, fabricación y colocación de barandal metálico, con un desarrollo lineal de 40.00 mts., a una altura libre 

de 1.10 mts. a base de 29 postes de placa de 5/16” con 5 barrenos, 5 líneas de cable de acero de 3/8” y tubo 
superior de 2 ½” cédula 30 en perímetro. Incluye material, pintura, anclaje en muro de concreto, equipo y mano de 
obra”, se pagaron 40.00 m. y durante la visita de inspección se observó que las medidas reales son de 37.50 m., lo 
que arroja una diferencia de de 2.50 m.  

 
III. “Suministro, fabricación y colocación de escalera marina en medidas de 0.60x0.90 mts. a base de tubo de 1”. 

Incluye anclajes, material, equipo y mano de obra, se pagó 1 pieza la cual no existe en obra. 
 

IV. Se pagó “Suministro, fabricación y colocación de estructura metálica para esclusa en parque. En medidas 
generales de 12.50 m. x 2.95 m. a una altura de 3.09 m. a una sola caída. A base de perfil p.t.r. 4” x 4” en postes 
principales y perfil p.t.r. 3” x 2” en largueros. Incluye placas para anclaje, material, equipo y mano de obra”, 
observándo que las medidas reales son de 14.00 m. x 2.70 m. y una  altura de 2.66 m. a una sola caída y el perfil 
de los postes principales es de 3” x 4”. 

 
V. Se pagaron dos piezas de  “Suministro y colocación de cancel fijo en aluminio negro de 3”, con cristal filtrasol 6 

mm. con 8 divisiones medida 6.25 por 3.09 m.”, observando que las medidas reales son de 6.90 m. x 2.05 m. 
 

VI. Se pago una pieza de “Suministro y colocación de cancel fijo en aluminio negro de 3”, con cristal filtrasol 6 mm. con 
8 divisiones medida 2.70 por 3.09 m”. observando que las medidas reales son de 2.70 m. x 2.66 m.  

 
VII. Se pagaron dos piezas de “Suministro y colocación de cancel fijo en aluminio negro de 3”, con cristal filtrasol 6 mm. 

Fijos de 3” y puerta tipo pesada en medida 2.95 x 3.09 m.” observando que las medidas reales son de 2.70 m. x 
2.66 m.  

 
VIII. Se pagó una pieza de “Suministro, fabricación y colocación escuadras metálicas para protección de animales en el 

área de reptiles, con un desarrollo de 1.50 mts. a base de “TEE” metálica. Incluye acrílico transparente de 5 mm. 
Material, equipo y mano de obra”,observando que el desarrollo es de 0.90 m. 

 
c.2) Factura No.085 de Espacios de Aventura, S.A. de C.V. 
 

I. CR-10 Habilitado de camino para tener acceso a las dos cascadas, y durante la visita de inspección no se observó 
evidencia de que se realizaron los trabajos;  

 
II. PRE-18 “Relleno y compactación con material inerte (Tepetate) en capas de 20 cm. por medios mecánicos 

(Bailarina) al 95% de la prueba Procter”, se encontró una diferencia de 87.51 m3.  
 
c.3) Factura No.086, de Espacios de Aventura, S.A. de C.V. 
 

I. PRE-14 “Trazo y nivelación de terreno para desplante de estructura”, se encontró una diferencia de 64.61 m2.  
 

II. TEMP-01 “Despalme en terreno con máquina, acarreo libre a 1ª. Estación a 20 mts.” se encontró una diferencia de 
64.61 m2.  

 
III. PRE-78 “Excavación a mano de material seco, cepas de 0.00 a 0.90 mts.” se encontró una diferencia de 17.00 m3.  
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IV. PRE-18 “Relleno y compactación con material inerte (Tepetate) en capas de 20 cm. por medios mecánicos 
(Bailarina) al 95% de la prueba Procter”, se encontró una diferencia de 22.08 m3.  

 
V. ADOCR “Suministro y colocación de adocreto tipo hacha color gris”, se encontró una diferencia de 28.77 m2. 

 
45. Incumplimiento del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecución y Administración de Obras Públicas y/o 
Servidor Público responsable de la función o facultad que se señala a lo dispuesto en los artículos 117 de la Ley  Federal de 
Instituciones de Fianzas; 55 fracción IV y 67 de la Ley de Obra Pública del Estado de Querétaro; 127 segundo párrafo de la 
Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, II y XXII de la Ley de 
Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; 44 de la Ley para la Organización Política y 
Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro, en virtud de existir errores en la fianza de vicios ocultos, en 
la obra “Pavimento sobre empedrado en camino”, localidad de Tunamanza, con número de cuenta 5603-007-050-0002-020-
001, del fondo FISM (2007), toda vez que se detectó que la fianza de vicios ocultos No. 54581-0000 de la afianzadora 
“Primero Fianzas, S.A. de C.V.”, del 17 de octubre de 2007, menciona un monto contratado de $490,719.11 (incluye IVA) 
cuando dicho monto contratado fue $502,473.88 (incluye IVA). 
 
46. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecución y Administración de Obras Públicas 
y/o Servidor Público responsable de la función o facultad que se señala a lo dispuesto en los artículos 56 de la Ley de Obra 
Pública del Estado de Querétaro; 127 segundo párrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de 
Querétaro; 40 fracciones I, II y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; 44 
de la Ley para la Organización Política y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; en virtud de existir 
deficiencias en la elaboración del convenio adicional por monto, en las siguientes obras: 
 
a) “Pavimento asfáltico sobre empedrado en calle Zaragoza, San Pedro Ahuacatlán”, con número de cuenta 5603-007-050-
0004-001-001, del fondo FISM (2007), toda vez que se detectó que el Convenio Adicional PVASEMP028/2007 entre el 
Municipio y el Contratista no se realizó dentro del plazo establecido en el contrato tal y como se especifica en el artículo 56 
de la Ley de Obra Pública del Estado de Querétaro. 
 
b) “Empedrado y guarniciones calle Miguel Hidalgo, Vistha”, con número de cuenta 5603-007-050-0004-005-001, del fondo 
FISM (2007), toda vez que se detectó que el Convenio Adicional EMGU040/2007 entre el Municipio y el contratista no se 
realizó dentro del plazo establecido en el contrato tal y como se especifica en el artículo 56 de la Ley de Obra Pública del 
Estado de Querétaro. 
 
47. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecución y Administración de Obras Públicas 
y/o Servidor Público responsable de la función o facultad que se señala a lo dispuesto en los artículos 15 fracciones II, V, VII 
y IX de la Ley de Obra Pública del Estado de Querétaro; 72, 127 segundo párrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos 
Públicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, II y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del 
Estado de Querétaro; 44 de la Ley para la Organización Política y Administrativa del Municipio Libre del Estado de 
Querétaro; en virtud de existir una deficiente planeación, de la obra “Empedrado y guarniciones en calle Nueva 
Esperanza, Granjas Banthi”, con número de cuenta 5603-007-050-0010-001-001, del fondo FISM (2007), toda vez que se 
observó que no se consideraron en el presupuesto base del expediente técnico inicial, los conceptos relacionados con la 
tala de árboles, los cuales fueron ingresados y cobrados por el contratista como conceptos atípicos. Estos trabajos debieron 
considerarse desde el presupuesto base ya que las raíces de estos árboles ocasionarían daños a las guarniciones y al 
empedrado, y eran trabajos preliminares necesarios para la ejecución de la obra. 
 
48. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Administración de Servicios Internos, Recursos 
Humanos, Materiales y Técnicos del Municipio y/o Servidor Público responsable de la función o facultad que se señala a lo 
dispuesto en los artículos 20 fracción II y 47 de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratación de 
Servicios del Estado de Querétaro; 127 segundo párrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de 
Querétaro; 40 fracciones I, II y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; 49 
de la Ley para la Organización Política y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro, en virtud de  que no 
se realizó el procedimiento de Invitación Restringida a cuando menos tres proveedores o interesados, para la 
adquisición de dos automóviles nuevos marca Nissan Modelo 2007, Tsuru GSI transmisión manual de 5 velocidades, color 
blanco polar con números de serie 3NLEB31517K360062 y 3NLEB31597K360827, ya que se autorizó la adquisición 
mediante el pedido A 0116 (REQ 0198) de un mismo producto por un monto global de $192,668.00 (Ciento noventa y dos 
mil seiscientos sesenta y ocho pesos 00/100 M.N.)  I.V.A. incluido, en la cuenta “Equipo automotriz y de transporte”, con 
número 5603-007-160-0001-413-001 del fondo FISM (2007). 
 
49. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Públicas, Titular de la Dependencia 
Encargada de la Ejecución y Administración de Obras Públicas del Municipio y del Titular de la Dependencia Encargada de 
la Administración de Servicios Internos, Recursos Humanos, Materiales y Técnicos del Municipio y/o Servidor Público 
responsable de la función o facultad que se señala a lo dispuesto en los artículos 33 de la Ley de Coordinación Fiscal; 127 
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segundo párrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, II y XXII de la 
Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; 44,  48 y 49 de la Ley para la Organización 
Política y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro, en virtud de no aplicar los recursos de gastos 
indirectos a  las obras realizadas con el  Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social 2007, ya que se erogó 
la cantidad de $192,668.00 (Ciento noventa y dos mil seiscientos sesenta y ocho pesos 00/100 M.N.) para la adquisición de 
dos vehículos nuevos para la Dirección de Desarrollo Urbano con cargo a los gastos indirectos del FISM 2007, en la cuenta 
“Equipo automotriz y de transporte”, con número 5603-007-160-0001-413-001 del fondo FISM (2007). 
 
50. Incumplimiento por parte del Servidor Público responsable de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los 
artículos 15 fracciones II, V, VII, VIII y IX, 18 de la Ley de Obra Pública del Estado de Querétaro; 127 segundo párrafo de la 
Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, II y XXII de la Ley de 
Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; 44 de la Ley para la Organización Política y 
Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro, en virtud de se observó una deficiente planeación en las 
siguientes obras: 
 
a) “Rehabilitación del Parque Ecológico Gonzalo Río Arronte”, con número de cuenta 5601-007-002-0002-000-000 del fondo 
Directo 2007, al no considerar de manera integral todos los trabajos a ejecutar. 
 
b) “Rehabilitación del Parque Ecológico Gonzalo Río Arronte”, con número de cuenta 5601-007-002-0002-000-000 del fondo 
Directo 2007, ya que no se realizó el presupuesto base, el programa de obra, el proyecto de ejecutivo incluyendo las normas 
y especificaciones de construcción aplicables. 
 
51. Incumplimiento por parte del Servidor Público responsable de la función o facultad que se señala, a lo dispuesto en los 
artículos 127 segundo párrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, II 
y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; 30 fracción I, 44 de la Ley para 
la Organización Política y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro, en virtud de llevar a cabo la 
ejecución y supervisión de la obra siendo que no cuenta con las facultades para realizar estas funciones, en la obra 
“Rehabilitación del Parque Ecológico Gonzalo Río Arronte”, con número de cuenta 5601-007-002-0002-000-000 del fondo 
Directo 2007, ya que la obra fue ejecutada por la Secretaría de Desarrollo Municipal y no se cuenta con la autorización por 
parte del Ayuntamiento para que otra dependencia distinta a la Dependencia Encargada de la Ejecución y Administración de 
Obras Públicas del Municipio realizara la planeación, programación, presupuestación, contratación, ejecución y supervisión 
de la obra. 
 
52. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Administración de Servicios Internos, Recursos 
Humanos, Materiales y Técnicos del Municipio y/o Servidor Público responsable de la función o facultad que se señala, a lo 
dispuesto en los artículos 26 numerales 6 y 7, art. 34 fracción III de la Ley de Obra Pública del Estado de Querétaro; 127 
segundo párrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, II y XXII de la 
Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; 44, 49 de la Ley para la Organización 
Política y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro, en virtud que se observaron deficiencias en el 
proceso de adjudicación de la obra “Rehabilitación del Parque Ecológico Gonzalo Río Arronte”, con número de cuenta 
5601-007-002-0002-000-000 del fondo Directo 2007, debido a lo siguiente: 
 
a) No se cuenta con el acta de selección de contratistas ya que la adjudicación de las obras se realizó bajo la modalidad de 
invitación restringida a cuando menos tres contratistas, y estos debieron ser previamente propuestos por el Comité de 
Selección de Contratistas, por cada una de las obras que se ejecutaron. 
b) No se presentó la evidencia de haber realizado las invitaciones a los contratistas en tiempo y forma, por cada una de las 
obras que se ejecutaron. 
c) No se contó con los documentos que acreditaran que se realizaron y entregaron  las bases de licitación, por cada una de 
las obras que se ejecutaron. 
 
53. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Administración de Servicios Internos, Recursos 
Humanos, Materiales y Técnicos del Municipio y/o Servidor Público responsable de la función o facultad que se señala a lo 
dispuesto en los artículos 2, 55, 57, 58, 59, 66 y 69  de la Ley de Obra Pública del Estado de Querétaro; 127 segundo 
párrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, II y XXII de la Ley de 
Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; 49 de la Ley para la Organización Política y 
Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro, en virtud de que se consideraron los trabajos a ejecutar 
como una adquisición, sin embargo debido a las características de los trabajos ejecutados corresponden a obra pública, 
en la “Rehabilitación del Parque Ecológico Gonzalo Río Arronte”, con número de cuenta 5601-007-002-0002-000-000 del 
fondo Directo 2007 para las obras de Rehabilitación del pasillo de tezontle por adoquín, Rehabilitación y construcción de 
cascadas, Rehabilitación y construcción de foro, Habilitación de cancelería, herrería y pasillo en madera dentro del domo, 
Construcción de piletas para el vivero, así como trabajos de remodelación en el interior y exterior del Parque Ecológico 
Gonzalo Río Arronte. 
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54. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Administración de Servicios Internos, Recursos 
Humanos, Materiales y Técnicos del Municipio y/o Servidor Público responsable de la función o facultad que se señala a lo 
dispuesto en los artículos 127 segundo párrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 
40 fracciones I, II y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; 49 de la Ley 
para la Organización Política y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro, en virtud de que no se fundó ni 
motivó el reparto de las obras, toda vez que en la obra “Rehabilitación del Parque Ecológico Gonzalo Río Arronte”, con 
número de cuenta 5601-007-002-0002-000-000 del fondo Directo 2007, se tiene que se adjudicaron las obras de la siguiente 
manera: Rehabilitación y construcción de cascadas, Rehabilitación y construcción de foro, Rehabilitación de mariposario a 
Espacios de Aventura S.A. de C.V.; Rehabilitación del pasillo de tezontle por adoquín y Construcción de piletas para el 
vivero a Construcciones y Edificaciones Villaseñor, y la Habilitación de cancelería, herrería y pasillo en madera dentro del 
domo, así como trabajos de remodelación a Construcciones Metal Mecánicas Mexicanas S. de R.L. de C.V., observándose 
que la resolución emitida por la convocante en la que se reparten las obras a tres contratistas no esta fundada y motivada,  
no demostrando que se consideraron las mejores condiciones además de que el fallo no contiene el orden de prelación en el 
que la convocante determinó la preferencia en que ordenó a los concursantes. 
 
55. Incumplimiento por parte Titular de la Dependencia Encargada de la Administración de Servicios Internos, Recursos 
Humanos, Materiales y Técnicos del Municipio y/o Servidor Público responsable de la función o facultad que se señala a lo 
dispuesto en los artículos 51 de la Ley de Obra Pública del Estado de Querétaro; 127 segundo párrafo de la Ley para el 
Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, II y XXII de la Ley de Responsabilidades de los 
Servidores Públicos del Estado de Querétaro; 49 de la Ley para la Organización Política y Administrativa del Municipio Libre 
del Estado de Querétaro, en virtud de que no se realizaron los contratos para los trabajos de la obra “Rehabilitación del 
Parque Ecológico Gonzalo Río Arronte”, con número de cuenta 5601-007-002-0002-000-000 del fondo Directo 2007. 
 
56. Incumplimiento por parte del Servidor Público responsable de la función o facultad que se señala a lo dispuesto en los 
artículos 79, 127 segundo párrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones 
I, II y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro; 44 de la Ley para la 
Organización Política y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro, en virtud de que no presentó el 
soporte técnico que respalden el pago de los trabajos ejecutados, en la obra “Proyecto rescate Río San Juan”, con 
número de cuenta 5601-007-050-0001-001-003 del fondo Directo 2007, ya que no presentó evidencia del arrendamiento o 
préstamo de la maquinaría, bitácora de horas efectivas de la maquinaría, números generadores y reporte fotográfico, que 
respalden los trabajos realizados por el operador C. Atanacio Santana Solorzano, cuyo sueldo fue cobrado en nómina del 25 
de junio al 14 de octubre de 2007. 
 
b) RECOMENDACIONES 
 

1. Se encontró que la entidad fiscalizada, realizó donativos a la persona moral denominada “Prevención y Ayuda A.C.”, 
(Bomberos Voluntarios) por la cantidad de $258,000.00 (Doscientos cincuenta y ocho mil pesos 00/100 M.N.),misma que no 
aparece en el directorio de Donatarias Autorizadas como institución autorizada para recibirlos; Por lo anterior, se 
recomienda que en estos casos, gestione ante este tipo de Asociaciones, que realicen las inscripciones necesarias para 
recibir dichos beneficios,  asimismo, que los recibos que expidan cumplan con la totalidad  de requisitos que marcan las 
disposiciones fiscales. 
 

2. Derivado de la revisión al rubro de Actas del Ayuntamiento, se detectó que en los dictámenes aprobados por el 
Ayuntamiento y que a continuación se relacionan, se autorizó recibir vía aportación económica lo correspondiente al 10% de 
las áreas de donación de condominios, para cubrirlas en efectivo; sin embrago, a fin de cuidar  que en la planeación urbana 
se asignen espacios en donde se concentren los servicios y el equipamiento que la comunidad requiere para vivir; se 
recomienda a la Entidad Fiscalizada, que en lo subsecuente considere la importancia de conservar las zonas de 
equipamiento urbano. 
 

Acta de fecha 22 de agosto de 2007 
 

• Dictamen que emiten las Comisiones Unidas de Hacienda y Desarrollo Urbano, en relación con la autorización de 
convenio de permuta para el pago de 138.32 M2 del área de donación del condominio horizontal denominado “Quintas 
Banthi”. 
• Dictamen que emiten las Comisiones Unidas de Hacienda y Desarrollo Urbano, en relación con la autorización de 
pago en especie correspondiente al 10% del área de donación del inmueble denominado “Rincón Aramil”. 
Acta de fecha 12 de septiembre de 2007 
 
• Dictamen que emiten las Comisiones de Hacienda y Desarrollo Urbano, en relación a la autorización del convenio 
de permuta para el pago del área de donación de la Unidad Condominal Viveros de San Juan y el Condominio Vivero de 
Fresnos, así como se autorice la aportación en efectivo del costo del puente vehicular de enlace. 
Acta de fecha 26 de septiembre de 2007. 
• Dictamen que emite la Comisión de Desarrollo Urbano, mediante el cual se autoriza la venta provisional de lotes del 
fraccionamiento tipo medio denominado “Jardines del Valle III”. 
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Acta de fecha 10 de octubre de 2007 
• Dictamen que emite la comisión de Desarrollo Urbano, mediante el cual se autoriza la venta provisional de lotes del 
fraccionamiento tipo medio denominado “Jardines del Valle III”. 
Acta de fecha 24 de octubre de 2007 
• Dictamen que emiten las Comisiones de Hacienda y  Desarrollo Urbano, mediante el cuál se autoriza llevar a cabo 
el convenio de permuta para el pago del 10% del área de donación de la Unidad Condominal “Campestre las Palmas”. 
 
VI. Instrucción. 
 
En cumplimiento a lo señalado en la primera parte del artículo 126 de la ley para el Manejo de los Recursos Públicos del 
Estado de Querétaro, esta Entidad Superior de Fiscalización instruye a la Entidad fiscalizada a efecto de que, inicie los 
procesos administrativos cuando procedan en los términos de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del 
Estado de Querétaro, y así mismo, se lleven a cabo las correcciones en las irregularidades detectadas, con motivo de las 
observaciones plasmadas en el presente informe.  
 
VII. Vista a la Auditoría Superior de la Federación 
 
Derivado de la observación marcada con el número 49 contenida en el presente Informe y de conformidad a lo que 
establece el artículo 49 penúltimo párrafo de la Ley de Coordinación Fiscal, esta Entidad Superior de Fiscalización del 
Estado da Vista a la Auditoría Superior de la Federación, informando de las irregularidades descritas para que en su caso 
proceda conforme a la Ley. 
 
VIII. Conclusión 
 
Por lo anteriormente expuesto y fundado, podemos concluir que la Situación Financiera de la Entidad fiscalizada, 
correspondiente al periodo del 01 de julio al 31 de diciembre de 2007 se encuentra razonablemente correcta, en apego a 
las disposiciones legales aplicables y a los Principios de Contabilidad Gubernamental, con excepción de las observaciones 
que han quedado precisadas en el cuerpo del presente. 
 
 
El presente Informe contiene el resultado de la fiscalización de la Entidad denominada Municipio de San Juan del Río, 
Qro., respecto al periodo comprendido del 01 de julio al 31 de diciembre de 2007, por la Entidad Superior de Fiscalización 
del Estado, cuyo contenido es responsabilidad de la misma.  
 

ATENTAMENTE. 
 

C.P. RAFAEL CASTILLO VANDENPEEREBOOM 
AUDITOR SUPERIOR DEL ESTADO. 

Rúbrica 
 

C E R T I F I C A C I Ó N 
 
El Diputado José Guadalupe García Ramírez, Primer Secretario de la Mesa Directiva de la LV Legislatura del Estado de 
Querétaro, con fundamento en lo dispuesto en los artículos 131 fracción IV y 133 primer párrafo de la Ley Orgánica del 
Poder Legislativo del Estado de Querétaro.- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - C E R T I F I C A - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
Que las presentes copias fotostáticas concuerdan fiel y exactamente con las originales de las que son deducidas, mismas 
que obran en los archivos de esta Legislatura del Estado de Querétaro y que van en treinta (30) fojas útiles, sirviendo para 
los efectos legales a que haya lugar.- Son dadas en la Ciudad de Santiago de Querétaro, Qro., a los seis días del mes de 
marzo del año dos mil nueve.- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
 
 

QUINCUAGÉSIMA QUINTA LEGISLATURA 
DEL ESTADO DE QUERÉTARO. 

MESA DIRECTIVA 
 
 

DIP. JOSÉ GUADALUPE GARCÍA RAMÍREZ 
PRIMER SECRETARIO 

Rúbrica 
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GOBIERNO MUNICIPAL 
 
EL CIUDADANO LICENCIADO ARTURO MOLINA ZAMORA, SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, EN USO DE 
LA FACULTAD QUE LE CONFIERE EL ARTÍCULO 47 FRACCIÓN IV DE LA LEY ORGÁNICA MUNICIPAL DEL 
ESTADO DE QUERÉTARO, 

 
C E R T I F I C A 

 
Que en Sesión Ordinaria de Cabildo de fecha 13 trece de octubre de 2003 dos mil tres, el H. Ayuntamiento de 

Querétaro aprobó el Acuerdo relativo a la Creación de la Secretaría Particular, adscrita a la Presidencia Municipal, el 
cual señala textualmente: 
 
“. . . DE CONFORMIDAD CON LO DISPUESTO POR LOS ARTÍCULOS 115 DE LA CONSTITUCIÓN POLÍTICA DE 
LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS; 83 DE LA CONSTITUCIÓN POLÍTICA DEL ESTADO LIBRE Y 
SOBERANO DE QUERÉTARO ARTEAGA; 30 FRACCIONES I, V Y XXXIII, 38 FRACCIONES I Y XII DE LA LEY 
ORGÁNICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERÉTARO Y 34 DEL REGLAMENTO INTERIOR DEL 
AYUNTAMIENTO DE QUERÉTARO, Y  

 
CONSIDERANDO 

 
I. Que la Ley Orgánica Municipal del Estado de Querétaro, faculta a los Ayuntamientos, para aprobar 

disposiciones que organicen la Administración Pública Municipal, que regulen las materias, procedimientos y 
funciones en su respectivo ámbito de competencia. 

 
II. Que en la medida que se modifiquen las condiciones políticas y necesidades sociales, los Ayuntamientos del 

Estado, deben adecuar su estructura administrativa, a efecto de preservar su autoridad institucional y propiciar 
un desarrollo programado y sustentable de la sociedad. 

 
III. Que es necesario contar con un instrumento jurídico adecuado, mediante el cual se regule la competencia y 

atribuciones de la Secretaría Particular, integrando sus funciones auxiliares y facultándole al ejercicio de la 
gestión municipal. 

 
IV. Que el Ayuntamiento de Querétaro en su función de gobierno, debe proporcionar los instrumentos legales y 

mecanismos claros para el desarrollo de la Administración Pública Municipal y operación de las diferentes 
dependencias. 

 
V. Que la Presidencia Municipal atiende diversos asuntos que le son propios, y por ende debe existir una atención 

adecuada y en ocasiones personalizada, a efecto de ofrecer una respuesta inmediata a las demandas y 
expectativas de la ciudadanía. 

 
VI. Que derivado de la amplia gama de atribuciones y facultades de la Presidencia Municipal es necesaria la 

creación de una dependencia que coadyuve con la misma, para el eficaz y eficiente desempeño de sus 
funciones.  

 
VII. Que para una correcta función de gobierno, deben crearse ciertas áreas dentro de la estructura de la 

Administración Pública Municipal, siendo el caso ahora de la Secretaría Particular. 
 
VIII. Que los asuntos relacionados con el hermanamiento de diferentes ciudades, así como la gestión, colaboración 

y coordinación con instituciones internacionales con el Municipio de Querétaro deben ser atendidas por la 
Secretaría Particular para el correcto despacho de los asuntos que se le relacionen. 

 
IX. Que la Secretaría Particular, debe ser el órgano complementario de la Presidencia Municipal, facultado para 

llevar a cabo aquellos programas y mecanismos necesarios para cumplir con los objetivos y fines que le son 
atribuidos. 

 
X. Que la conservación, preservación y desarrollo de determinadas zonas dentro del Municipio de Querétaro, y 

consideradas como zonas de preservación, deben ser atendidas de manera directa por la autoridad municipal. . 
. .”. 
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Por lo anterior, el H. Ayuntamiento de Querétaro, en el Punto Séptimo, Apartado I, inciso b) del Acta, aprobó 

por mayoría de votos el siguiente: 
 

A C U E R D O 
 

“. . . 1. Se crea la Secretaría Particular, adscrita a la Presidencia Municipal, cuya finalidad será la de atender de 
manera oportuna los asuntos que correspondan a la Presidencia Municipal, realizando las gestiones y asuntos que se 
le encomienden y procurando políticas de acercamiento con la ciudadanía. 

 
2. La Secretaría Particular, se integrará y apoyará además para el eficaz cumplimiento de sus funciones y 

despacho de sus asuntos, de una Dirección de Relaciones Públicas, de una Dirección de Atención Ciudadana, 
de una Coordinación de Giras, de una Unidad de Asuntos Internacionales, y con una Oficina para la 
Conservación y el Desarrollo de la Zona de Conservación del Centro Histórico, Barrios Tradicionales y 
Patrimonio Cultural del Municipio, con las funciones, atribuciones, facultades y obligaciones que le devienen de ley, 
de reglamentos y demás disposiciones jurídicas y administrativas aplicables. 

 
3. La Secretaría Particular, se conformará y funcionará con las atribuciones, recursos y personal que se 

establezcan para tal efecto en el presupuesto de egresos respectivo, así como en las disposiciones legales y 
administrativas aplicables. 
 

TRANSITORIOS 
 

PRIMERO. El Titular de la Secretaría Particular, será nombrado por el Presidente Municipal en los términos del 
artículo 31 fracción IV de la Ley Orgánica Municipal del Estado de Querétaro. 

 
SEGUNDO. Se instruye al Titular de la Secretaría de Administración y al Titular de la Secretaría de Finanzas y 

Tesorería Municipal, a efecto de que sean asignados inmediatamente los recursos humanos, económicos y 
administrativos a la Secretaría Particular, de conformidad con lo que dispone el presente Acuerdo de Cabildo y 
atendiendo al presupuesto establecido.  

 
TERCERO. En su caso, en lo no dispuesto por el presente Acuerdo de Cabildo, se instruye a la Secretaría del 

Ayuntamiento a que en coordinación con la Secretaría de Administración y la Secretaría Particular, realicen los 
trabajos correspondientes para la correcta integración de su estructura organizacional, a efecto de presentarlos para 
su revisión a la Comisión del Ayuntamiento que corresponda, y posterior aprobación del Cabildo. 

 
CUARTO. Previa petición formal de la dependencia respectiva, se faculta a la Secretaría del Ayuntamiento, a 

calendarizar e iniciar los trabajos de reforma, modificación y adecuación a los reglamentos vigentes que 
correspondan, así como a realizar aquellos ordenamientos que se consideren necesarios para el eficaz 
funcionamiento y operación de las dependencias involucradas, a efecto de presentarlos para su revisión a la 
Comisión del Ayuntamiento que corresponda, y posterior aprobación del Cabildo. 

 
QUINTO. La Comisión Ciudadana de Acuerdos Interinstitucionales, seguirá funcionando en los términos que 

señala el “Reglamento para la Celebración de Acuerdos Interinstitucionales del Municipio de Querétaro”, hasta en 
tanto no se adecue la reglamentación y ordenamientos correspondientes. 

 
SEXTO. Publíquese por una sola ocasión en la Gaceta Municipal. . . .”. 

 
SE EXTIENDE LA PRESENTE COPIA CERTIFICADA PARA LOS EFECTOS LEGALES A QUE HAYA LUGAR, A 
LOS CATORCE DÍAS DEL MES DE OCTUBRE DE DOS MIL TRES, EN LA CIUDAD DE SANTIAGO DE 
QUERÉTARO, QRO.---------------------------------------------------------DOY FE------------------------------------------------------------ 
 
 

LICENCIADO ARTURO MOLINA ZAMORA, 
SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO 

Rúbrica 
 

UNICA PUBLICACION 
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GOBIERNO MUNICIPAL 
 
EL CIUDADANO LICENCIADO ARTURO MOLINA ZAMORA, SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, EN USO DE 
LA FACULTAD QUE LE CONFIERE EL ARTÍCULO 47 FRACCIÓN IV DE LA LEY ORGÁNICA MUNICIPAL DEL 
ESTADO DE QUERÉTARO, 
 

C E R T I F I C A 
 

Que en Sesión Ordinaria de Cabildo de fecha 13 trece de octubre de 2003 dos mil tres, el H. Ayuntamiento de 
Querétaro aprobó el Proyecto de Acuerdo relativo a la Reestructuración de la Secretaría del Ayuntamiento y de la 
Secretaría General de Gobierno Municipal, respecto de diversas Dependencias de la Administración Pública 
Centralizada Municipal de Querétaro, el cual señala textualmente: 
 
 
“. . . DE CONFORMIDAD CON LO DISPUESTO POR LOS ARTÍCULOS 115 DE LA CONSTITUCIÓN POLÍTICA DE 
LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS; 83 DE LA CONSTITUCIÓN POLÍTICA DEL ESTADO LIBRE Y 
SOBERANO DE QUERÉTARO ARTEAGA; 30 FRACCIONES I, V Y XXXIII, 38 FRACCIONES I Y XII, 44, 47 DE LA 
LEY ORGÁNICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERÉTARO Y 34 DEL REGLAMENTO INTERIOR DEL 
AYUNTAMIENTO DE QUERÉTARO, Y  

 
CONSIDERANDO 

 
I. Que los Ayuntamientos, tienen la facultad de aprobar disposiciones encaminadas a organizar y reestructurar la 

Administración Pública Municipal, dentro de su respectivo ámbito de competencia. 
 
II. Que los Municipios están dotados de capacidad jurídica para determinar y adecuar su organización, conforme a 

las condiciones sociales y de operación, siempre en beneficio de los habitantes del Municipio de Querétaro. 
 
III. Que el Ayuntamiento como órgano de gobierno, debe crear y reestructurar aquellas dependencias de la 

Administración Municipal y proporcionar los instrumentos legales y necesarios para el buen desarrollo de la 
Administración Pública Municipal. 

 
IV. Que la Administración Pública Municipal debe crear un modelo de gobierno que brinde respuesta inmediata a 

las demandas y expectativas de la ciudadanía, de una manera eficaz y eficiente. 
 
V. Que es imperioso atender las necesidades específicas de los habitantes del Municipio de Querétaro, mediante 

acciones de gobierno claras y concretas, promoviendo la participación ciudadana. 
 
VI. Que la Administración Pública Municipal debe promover el desarrollo de condiciones económicas, políticas y 

sociales, brindando con ello seguridad y certeza jurídica a los gobernados. 
 
VII. Que para una correcta función de gobierno, deben reasignarse diversas dependencias de la Administración 

Pública Municipal, siendo exclusivamente la Secretaría del Ayuntamiento la dependencia encargada de los 
asuntos que le competen al Cabildo. 

 
VIII. Que la Secretaría General de Gobierno Municipal, es la dependencia encargada de realizar y proponer 

mecanismos necesarios para una acción del gobierno eficaz y efectiva en beneficio de los habitantes del 
Municipio de Querétaro. 

 
IX. Que siendo el Registro Civil Municipal la institución encargada de inscribir y dar publicidad a los actos 

constitutivos o modificativos del registro de personas, es que se trasladan sus funciones y facultades a la 
correspondiente dependencia de gobierno municipal. 

 
X. Que la información que generan las dependencias de la Administración Pública Municipal, debe atender a lo 

dispuesto por la Ley Estatal de Acceso a la Información Gubernamental en el Estado de Querétaro, a efecto de 
establecer mecanismos que garanticen el derecho a la información pública a los particulares. . .”. 
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Por lo anterior, el H. Ayuntamiento de Querétaro, en el Punto Séptimo, Apartado I, inciso c) del Acta, aprobó 
por Mayoría de votos el siguiente: 

 
A C U E R D O 

 
“. . . 1.  Se reestructuran la Secretaría del Ayuntamiento y la Secretaría de Gobierno Municipal, en los términos y 
condiciones que en el presente Acuerdo se señalan. 

 
2. La Secretaría del Ayuntamiento se integrará y apoyará para el eficaz cumplimiento de sus funciones y 

despacho de sus asuntos, de una Dirección de Asuntos de Cabildo y una Dirección del Archivo Municipal, 
con las funciones, atribuciones, facultades y obligaciones que le devienen de ley, de reglamentos y demás 
disposiciones jurídicas y administrativas aplicables en materia de archivo histórico y administrativo. 

 
La Dirección de Asuntos de Cabildo se auxiliará por los siguientes Departamentos: 
 

a) Departamento de Proyectos Legislativos 
b) Departamento de Asuntos Inmobiliarios y 
c) Departamento de Asuntos de Cabildo 

 
3. La Secretaría de Gobierno Municipal se denominará “Secretaría General de Gobierno Municipal”, y sustituye 

en todas sus funciones y atribuciones a la Secretaría de Gobierno Municipal, a efecto de cumplir con sus 
objetivos y compromiso social. 

 
4. La Dirección del Registro Civil Municipal, adscrita a la Secretaría del Ayuntamiento, se traslada a la 

Secretaría General de Gobierno Municipal, con aquellas atribuciones, funciones, facultades y obligaciones que 
le devienen de ley, de reglamentos y demás disposiciones jurídicas y administrativas aplicables en materia de 
Registro Civil. 

 
La Dirección del Registro Civil Municipal, se auxiliará y funcionará por medio de las Oficialías del Registro Civil 
que correspondan. 

 
5. La Dirección Jurídica Municipal, adscrita a la Secretaría del Ayuntamiento, se traslada a la Secretaría 

General de Gobierno Municipal, cambiando su denominación a Dirección General Jurídica, con aquellas 
atribuciones, funciones, facultades y obligaciones que le devienen de ley, de reglamentos y demás 
disposiciones jurídicas y administrativas que le correspondan a la Dirección Jurídica Municipal.  

 
La Dirección General Jurídica Municipal se auxiliará por los siguientes Departamentos: 

 
a) Departamento Consultivo. 
b) Departamento Contencioso. 
c) Departamento de Bufetes Jurídicos Delegacionales. 
d) Departamento de Juzgados Cívicos Municipales. y 
e) Departamento de Reclutamiento. 

 
6. La Unidad de Información Gubernamental del Municipio de Querétaro, adscrita a la Secretaría del 

Ayuntamiento, se traslada a la Secretaría General de Gobierno Municipal, con aquellas atribuciones, funciones, 
facultades y obligaciones que le devienen de ley, de reglamentos y demás disposiciones jurídicas y 
administrativas aplicables en materia de acceso a la información. 

 
7. La Secretaría General de Gobierno Municipal, se integrará y apoyará para el eficaz cumplimiento de sus 

funciones y despacho de sus asuntos, de una Dirección de Gobernación. 
 

La Dirección de Gobernación se auxiliará por los siguientes Departamentos: 
 

a) Departamento de Desarrollo Político. 
b) Departamento de Comercio en Vía Pública y Tianguis. 
c) Departamento de Espectáculos. y 
d) Departamento de Políticas Territoriales. 
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Asimismo contará con una Dirección de Análisis Político, con las funciones, atribuciones, facultades y 
obligaciones que le devienen de ley, de reglamentos y demás disposiciones jurídicas y administrativas que le 
correspondan. 
 
La Dirección de Análisis Político se auxiliará por los siguientes Departamentos: 
 

a) Departamento de Análisis Político. 
b) Departamento de Estudios de Opinión Pública. y 
c) Departamento de Análisis Gubernamental. 
 

8. La Secretaría del Ayuntamiento y la Secretaría General de Gobierno Municipal, se conformarán y funcionarán 
con las atribuciones, recursos y personal que se establezcan para tal efecto en el presupuesto de egresos 
respectivo, así como en las disposiciones legales y administrativas aplicables. 

 
 

TRANSITORIOS 
 
PRIMERO. El Titular de la Secretaría de Gobierno Municipal, pasará inmediatamente a ser el Titular de la Secretaría 
General de Gobierno Municipal. 
 
SEGUNDO. Se instruye al Titular de la Secretaría de Administración, y al Titular de la Secretaría de Economía y 
Finanzas y Tesorería Municipal, a efecto de que los recursos humanos, económicos y administrativos fijados a la 
Dirección del Registro Civil Municipal, a la Dirección Jurídica Municipal y a la Unidad de Información Gubernamental 
del Municipio de Querétaro, para el presente ejercicio fiscal, sean asignados inmediatamente a la Secretaría General 
de Gobierno Municipal, de conformidad con lo que dispone el presente Acuerdo de Cabildo y atendiendo al 
presupuesto establecido.  
 
TERCERO. Los contratos y convenios celebrados con relación a la Dirección del Registro Civil Municipal, a la 
Dirección Jurídica Municipal y a la Unidad de Información Gubernamental del Municipio de Querétaro, serán 
respetados en los mismos términos bajo los cuales fueron suscritos. 
 
CUARTO. En su caso, en lo no dispuesto por el presente Acuerdo de Cabildo, se instruye a la Secretaría del 
Ayuntamiento a que en coordinación con la Secretaría de Administración y la Secretaría General de Gobierno 
Municipal, realicen los trabajos correspondientes para la correcta integración de su estructura organizacional, a efecto 
de presentarlos para su revisión a la Comisión del Ayuntamiento que corresponda, y posterior aprobación del Cabildo. 
 
QUINTO. Previa petición formal de la dependencia respectiva, se faculta a la Secretaría del Ayuntamiento, a 
calendarizar e iniciar los trabajos de reforma, modificación y adecuación a los reglamentos vigentes que 
correspondan, así como a realizar aquellos ordenamientos que se consideren necesarios para el eficaz 
funcionamiento y operación de las dependencias involucradas, a efecto de presentarlos para su revisión a la 
Comisión del Ayuntamiento que corresponda, y posterior aprobación del Cabildo. 
 
SEXTO. Se modifica el Acuerdo Relativo a la Creación de la Unidad de Información Gubernamental del Municipio de 
Querétaro, publicado en la Gaceta Municipal número 51, de fecha 10 de junio de 2003, en los términos que señala el 
presente Acuerdo de Cabildo. 
 
SÉPTIMO. Publíquese por una sola ocasión en la Gaceta Municipal. . . ”. 
 
 
SE  EXTIENDE  LA  PRESENTE  COPIA  CERTIFICADA  PARA  LOS EFECTOS LEGALES  A  QUE  HAYA  
LUGAR, A LOS  CATORCE DÍAS  DEL MES  DE OCTUBRE DE  DOS  MIL  TRES,  EN  LA CIUDAD DE 
SANTIAGO DE QUERÉTARO, QRO---------------------------------------------------DOY FE---------------------------------------------- 
 

LIC. ARTURO MOLINA ZAMORA 
SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO 

Rúbrica 
 

UNICA PUBLICACION 
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GOBIERNO MUNICIPAL 
 
EL CIUDADANO LICENCIADO ARTURO MOLINA ZAMORA, SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, EN USO DE 
LA FACULTAD QUE LE CONFIERE EL ARTÍCULO 47 FRACCIÓN IV DE LA LEY ORGÁNICA MUNICIPAL DEL 
ESTADO DE QUERÉTARO, 

 
C E R T I F I C A 

 
Que en Sesión Ordinaria de Cabildo de fecha 13 trece de octubre de 2003 dos mil tres, el H. Ayuntamiento de 

Querétaro aprobó el Acuerdo relativo a la Reestructuración de la Secretaría de Administración, el cual señala 
textualmente: 
 
“. . . DE CONFORMIDAD CON LO DISPUESTO POR LOS ARTÍCULOS 115 DE LA CONSTITUCIÓN POLÍTICA DE 
LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS; 83 DE LA CONSTITUCIÓN POLÍTICA DEL ESTADO LIBRE Y 
SOBERANO DE QUERÉTARO ARTEAGA; 30 FRACCIONES I, V Y XXXIII, 38 FRACCIÓN I DE LA LEY 
ORGÁNICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERÉTARO Y 34 DEL REGLAMENTO INTERIOR DEL 
AYUNTAMIENTO DE QUERÉTARO, Y  
 

CONSIDERANDO 
 
I. Que los Ayuntamientos son competentes para aprobar disposiciones encaminadas a organizar su 

Administración Pública Municipal. 
 
II. Que a través de sus órganos de gobierno, los Municipios de Querétaro, están dotados de capacidad jurídica 

para reorganizarse administrativamente, realizando diferentes acciones en beneficio de los habitantes del 
Municipio de Querétaro. 

 
III. Que el Ayuntamiento de Querétaro, debe proporcionar los instrumentos legales necesarios para el buen 

desarrollo de la Administración Pública Municipal, así como promover el desarrollo favorable de condiciones 
económicas, políticas y sociales. 

 
IV. Que es interés de la presente Administración Municipal crear un modelo de gobierno que brinde respuesta 

inmediata a las demandas y expectativas de la ciudadanía, de una manera eficaz y eficiente. 
 
V. Que deben reestructurarse y consolidarse ciertas áreas dentro de la estructura de la Administración Pública 

Municipal, siendo el caso ahora de la Secretaría de Administración. 
 
VI. Que es necesario brindar orden y actualización a la dependencia encargada de la administración de los 

servicios internos, recursos materiales, humanos y técnicos del Municipio de Querétaro. . . .”. 
 

Por  lo  anterior,  el  H. Ayuntamiento de Querétaro, en el Punto Séptimo, Apartado I, inciso d) del Acta, aprobó 
por mayoría de votos el siguiente: 
 
 

A C U E R D O 
 

“. . . 1. Se reestructura la Secretaría de Administración, cuya finalidad será la de administrar los servicios 
internos, así como los recursos materiales, humanos y técnicos del Municipio de Querétaro; así como realizar las 
adquisiciones, enajenaciones, arrendamientos y la contratación de servicios que le incumban a la Administración 
Pública Municipal, de conformidad con las disposiciones legales y administrativas aplicables. 

 
2. La Secretaría de Administración, se integrará y apoyará además para el eficaz cumplimiento de sus 

funciones y despacho de sus asuntos, de una Dirección de Recursos Humanos; de una Dirección de 
Adquisiciones y Contratación de Servicios; de una Dirección de Administración Patrimonial y Servicios 
Administrativos; de una Dirección de Organización; de una Dirección de Transportes, y de un Instituto 
Municipal de Capacitación, con las funciones, atribuciones, facultades y obligaciones que le devienen de ley, de 
reglamentos y demás disposiciones jurídicas y administrativas aplicables. 
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3. La Secretaría de Administración, sustituye en las funciones y atribuciones a la Oficialía Mayor, u Oficialía 

Mayor Municipal. 
 
4. La Secretaría de Administración, se conformará y funcionará con las atribuciones, recursos y personal que 

se establezcan para tal efecto en el presupuesto de egresos respectivo, así como en las disposiciones legales y 
administrativas aplicables a la Oficialía Mayor; la Dependencia Encargada de la Administración de Servicios Internos, 
Recursos Humanos, Materiales y Técnicos del Municipio; y la Secretaría de Administración. 
 
 

TRANSITORIOS 
 

PRIMERO. El Titular de la Oficialía Mayor, pasará inmediatamente a ser el Titular de la Secretaría de 
Administración. 

 
 
SEGUNDO. Se instruye al  mismo Titular de la Secretaría de Administración y al Titular de la Secretaría de 

Finanzas y Tesorería Municipal, a efecto de que sean asignados inmediatamente los recursos humanos, económicos 
y administrativos a la Secretaría de Administración, de conformidad con lo que dispone el presente Acuerdo de 
Cabildo y atendiendo al presupuesto establecido.  

 
 
TERCERO. En su caso, en lo no dispuesto por el presente Acuerdo de Cabildo, se instruye a la Secretaría del 

Ayuntamiento a que en coordinación con la Secretaría de Administración, realicen los trabajos correspondientes para 
la correcta integración de su estructura organizacional, a efecto de presentarlos para su revisión a la Comisión del 
Ayuntamiento que corresponda, y posterior aprobación del Cabildo. 

 
 
CUARTO. Previa petición formal de la dependencia respectiva, se faculta a la Secretaría del Ayuntamiento, a 

calendarizar e iniciar los trabajos de reforma, modificación y adecuación a los reglamentos vigentes que 
correspondan, así como a realizar aquellos ordenamientos que se consideren necesarios para el eficaz 
funcionamiento y operación de las dependencias involucradas, a efecto de presentarlos para su revisión a la 
Comisión del Ayuntamiento que corresponda, y posterior aprobación del Cabildo. 

 
 
QUINTO. Publíquese por una sola ocasión en la Gaceta Municipal. . . .”. 

 
 
 
SE EXTIENDE LA PRESENTE COPIA CERTIFICADA PARA LOS EFECTOS LEGALES A QUE HAYA LUGAR, A 
LOS CATORCE DÍAS DEL MES DE OCTUBRE DE DOS MIL TRES, EN LA CIUDAD DE SANTIAGO DE 
QUERÉTARO, QRO.-----------------------------------------------------------DOY FE---------------------------------------------------------- 
 
 
 
 
 

LICENCIADO ARTURO MOLINA ZAMORA, 
SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO 

Rúbrica 
 
 
 
 

UNICA PUBLICACION 
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GOBIERNO MUNICIPAL 
 
EL CIUDADANO LICENCIADO ARTURO MOLINA ZAMORA, SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, EN USO DE 
LA FACULTAD QUE LE CONFIERE EL ARTÍCULO 47 FRACCIÓN IV DE LA LEY ORGÁNICA MUNICIPAL DEL 
ESTADO DE QUERÉTARO, 

 
 

C E R T I F I C A 
 

Que en Sesión Ordinaria de Cabildo de fecha 13 trece de octubre de 2003 dos mil tres, el H. Ayuntamiento de 
Querétaro aprobó el Acuerdo relativo a la Creación de la Secretaría de la Gestión Delegacional dentro de la 
Administración Pública Centralizada Municipal de Querétaro, el cual señala textualmente: 

 
 
“. . . DE CONFORMIDAD CON LO DISPUESTO POR LOS ARTÍCULOS 115 DE LA CONSTITUCIÓN 

POLÍTICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS; 83 DE LA CONSTITUCIÓN POLÍTICA DEL ESTADO LIBRE 
Y SOBERANO DE QUERÉTARO ARTEAGA; 30 FRACCIONES I, V Y XXXIII, 38 FRACCIÓN I, 56 DE LA LEY 
ORGÁNICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERÉTARO Y 34 DEL REGLAMENTO INTERIOR DEL 
AYUNTAMIENTO DE QUERÉTARO, Y 

 
 

CONSIDERANDO 
 
 

I. Que es facultad de los Ayuntamientos, aprobar disposiciones que organicen la administración pública 
municipal, que regulen las materias, procedimientos, funciones y servicios públicos de su competencia. 

 
II. Que derivado del contenido de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos y de la Constitución 

Política del Estado Libre y Soberano de Querétaro Arteaga, los Municipios están dotados de capacidad jurídica 
para atender y resolver los asuntos que le sean de su competencia. 

 
III. Que es facultad del Ayuntamiento crear aquellas dependencias adscritas a la Administración Pública Municipal, 

que se consideren necesarias para el despacho de los asuntos, cumplimiento de sus atribuciones y 
participación social. 

 
IV. Que el Ayuntamiento de Querétaro tiene dentro de sus objetivos el crear un modelo de gobierno que, de 

manera efectiva y eficiente dé respuesta a las demandas y expectativas de la ciudadanía. 
 
V. Que la creación de la Secretaría de Gestión Delegacional, tiene como sustento generar instrumentos y llevar a 

cabo las acciones de gestión social en coordinación con las autoridades auxiliares municipales, ofreciendo un 
servicio directo y eficaz respecto de las necesidades sociales. 

 
VI. Que por la naturaleza de las funciones que desarrolla la Dirección Única de Inspección, en la vigilancia y 

verificación del cumplimiento de las normas en su respectivo ámbito de competencia, es que se debe procurar 
un contacto directo y ordenado con los habitantes en las diferentes delegaciones municipales. 

VII. Que por los diferentes acontecimientos naturales y de riesgo a que está expuesta la infraestrutura urbana y la 
integridad física de las personas y sus bienes, es que la Unidad Municipal de Protección Civil, debe establecer 
programas de coordinación directa con los habitantes del Municipio. 

 
VIII. Que la salud de los habitantes del Municipio de Querétaro, es un punto fundamental en el desarrollo cotidiano 

de la sociedad, lo cual deriva en una responsabilidad para la Autoridad Municipal, por lo cual se deben realizar 
acciones de control de la fauna urbana y doméstica a través de la Unidad Municipal Antirrábica en su 
respectivo ámbito de competencia. 

 
IX. Que las necesidades de la sociedad, ordenan cambios de reestructuración dentro de la Administración Pública 

Municipal, es por ello necesario contar con una Dependencia encargada de coordinar y sistematizar acciones y 
procedimientos ordenados y eficientes. . . .”. 
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Por lo anterior, el H. Ayuntamiento de Querétaro, en el Punto Séptimo, Apartado I, inciso e) del Acta, aprobó 

por mayoría  de votos el siguiente: 
 
 

A C U E R D O 
 
“. . . 1. Se crea la Secretaría de Gestión Delegacional, dentro de la administración pública centralizada municipal, 

a efecto de generar instrumentos y llevar a cabo las acciones de gestión social en coordinación con las 
autoridades auxiliares municipales, ofreciendo un servicio directo y eficaz respecto de las necesidades sociales. 

 
 

2. La Secretaría de Gestión Delegacional, tendrá las siguientes facultades y atribuciones: 
 
 

I. Coordinar las acciones y lineamientos administrativos que realicen los titulares de las 
Delegaciones y Subdelegaciones en cumplimiento de sus funciones; 

 
II. Realizar acciones de gestión social con los habitantes de las diferentes demarcaciones 

territoriales, en coordinación con las estructuras municipales para el desarrollo social; 
 
III. Ordenar la práctica de visitas de inspección, de conformidad con la normatividad vigente aplicable; 
 
IV. Coordinarse con autoridades competentes para el establecimiento de programas, estrategias y 

prácticas de protección civil, proporcionando auxilio a los habitantes del Municipio ante eventualidades 
o desastres. 

 
V. Realizar acciones y programas tendientes a la protección y tratamiento de la fauna urbana y 

doméstica en el ámbito de su competencia; y 
 
VI. Las demás que expresamente le confieran las leyes y reglamentos. 

 
 
3. La Secretaría de Gestión Delegacional, se conformará con las atribuciones, recursos y personal que se 

establezcan para tal efecto en el presupuesto de egresos correspondiente a cada año fiscal, así como en las 
disposiciones legales y administrativas aplicables. 

 
 
4. La Secretaría de Gestión Delegacional, sustituye en todas sus funciones y atribuciones a la Coordinación de 

Delegaciones, a efecto de cumplir con sus objetivos y compromiso social. 
 

 
5. La Dirección Única de Inspección, adscrita a la Secretaría del Ayuntamiento, se traslada a la Secretaría de 

Gestión Delegacional, con aquellas atribuciones, funciones, facultades y obligaciones que le devienen de ley, 
de reglamentos y demás disposiciones jurídicas y administrativas que le correspondan en materia de 
inspección.  

 
 

La Dirección Única de Inspección se auxiliará por los siguientes Departamentos: 
a) Departamento de Inspección al Comercio en Vía Pública. 
b) Departamento de Inspección en Espectáculos. 
c) Departamento de Inspección Especializada.  

 
 

6. La Unidad Municipal de Protección Civil, adscrita a la Secretaría de Seguridad Pública Municipal, se traslada 
a la Secretaría de Gestión Delegacional, con aquellas atribuciones, funciones, facultades y obligaciones que le 
devienen de ley, de reglamentos y demás disposiciones jurídicas y administrativas que le correspondan en 
materia de protección Civil. 
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La Unidad Municipal de Protección Civil, se auxiliará por la siguientes áreas: 
a) Una Dirección. 
b) Una Subdirección para el Área Operativa. 
c) Un Responsable del Área de Proyectos Especiales y Capacitación. 
d) Las demás que señala el Reglamento de Protección Civil para el Municipio de Querétaro y disposiciones 

administrativas o legales aplicables. 
 

 

7. La Unidad Municipal Antirrábica, adscrita a la Secretaría de Desarrollo Social, de conformidad con el 
“Reglamento para las Actividades del Centro Antirrábico del Municipio de Querétaro y Normas Básicas para la 
Permanencia Temporal de Animales Domésticos en la Vía Pública”, se traslada a la Secretaría de Gestión 
Delegacional, con aquellas atribuciones, funciones, facultades, obligaciones y competencia que le devienen de 
ley, de reglamentos y demás disposiciones jurídicas y administrativas que le correspondan en materia de 
protección y conservación de la fauna urbana y doméstica. 

 
 

TRANSITORIOS. 
 

PRIMERO. El Titular de la Secretaría de Gestión Delegacional, será nombrado por el Presidente Municipal en 
los términos del artículo 31 fracción IV de la Ley Orgánica Municipal del Estado de Querétaro. 

 
 
SEGUNDO. Se instruye al Titular de la Secretaría de Administración, y al Titular de la Secretaría de Economía 

y Finanzas y Tesorería Municipal, a efecto de que los recursos humanos, económicos y administrativos fijados a la 
Dirección Única de Inspección, a la Unidad Municipal de Protección Civil y al Centro Antirrábico, asignados para el 
presente ejercicio fiscal, sean asignados inmediatamente a la Secretaría de Gestión Delegacional, de conformidad 
con lo que dispone el presente Acuerdo de Cabildo y atendiendo al presupuesto establecido.  

 
 

TERCERO. En su caso, en lo no dispuesto por el presente Acuerdo de Cabildo, se instruye a la Secretaría del 
Ayuntamiento a que en coordinación con la Secretaría de Administración y la Secretaría de Gestión Delegacional, 
realicen los trabajos correspondientes para la correcta integración de su estructura organizacional, a efecto de 
presentarlos para su revisión a la Comisión del Ayuntamiento que corresponda, y posterior aprobación del Cabildo. 

 
 

CUARTO. Previa petición formal de la dependencia respectiva, se faculta a la Secretaría del Ayuntamiento a 
calendarizar e iniciar los trabajos de reforma, modificación y adecuación a los reglamentos vigentes que 
correspondan, así como a realizar aquellos ordenamientos que se consideren necesarios para el eficaz 
funcionamiento y operación de la Secretaría de Gestión Delegacional, a efecto de presentarlos para su revisión a la 
Comisión del Ayuntamiento que corresponda y posterior aprobación del Cabildo.  

 
 

QUINTO. Publíquese por una sola ocasión en la Gaceta Municipal. . . .”. 
 
 
 
SE EXTIENDE LA PRESENTE COPIA CERTIFICADA PARA LOS EFECTOS LEGALES A QUE HAYA LUGAR, A 
LOS CATORCE DÍAS DEL MES DE OCTUBRE DE DOS MIL TRES, EN LA CIUDAD DE SANTIAGO DE 
QUERÉTARO, QRO.-----------------------------------------------------------DOY FE---------------------------------------------------------- 
 
 

LICENCIADO ARTURO MOLINA ZAMORA, 
SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO 

Rúbrica 
 

UNICA PUBLICACION 
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GOBIERNO MUNICIPAL 
 
EL CIUDADANO LICENCIADO ARTURO MOLINA ZAMORA, SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, EN USO DE 
LA FACULTAD QUE LE CONFIERE EL ARTÍCULO 47 FRACCIÓN IV DE LA LEY ORGÁNICA MUNICIPAL DEL 
ESTADO DE QUERÉTARO, 

 
C E R T I F I C A 

 
Que en Sesión Ordinaria de Cabildo de fecha 13 trece de octubre de 2003 dos mil tres, el H. Ayuntamiento de 

Querétaro aprobó el Acuerdo relativo a la Creación de la Coordinación de Comunicación Social Municipal, el cual 
señala textualmente: 

 
“. . .  DE CONFORMIDAD CON LO DISPUESTO POR LOS ARTÍCULOS 115 DE LA CONSTITUCIÓN 

POLÍTICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS; 83 DE LA CONSTITUCIÓN POLÍTICA DEL ESTADO LIBRE 
Y SOBERANO DE QUERÉTARO ARTEAGA; 30 FRACCIONES I, V Y XXXIII, 38 FRACCIONES I Y XII DE LA LEY 
ORGÁNICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERÉTARO Y 34 DEL REGLAMENTO INTERIOR DEL 
AYUNTAMIENTO DE QUERÉTARO, Y 

 
CONSIDERANDO 

 
I. Que derivado del contenido de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos y de la Constitución 

Política del Estado Libre y Soberano de Querétaro Arteaga, los Municipios están dotados de capacidad jurídica 
para determinar la organización de la Administración Pública Municipal. 

 
II. Que es facultad de los Ayuntamientos, aprobar disposiciones que organicen la administración pública 

municipal, que regulen las materias, procedimientos, funciones que realicen o lleven a cabo las diferentes de la 
Administración Pública Municipal. 

 
III. Que es facultad del Ayuntamiento crear aquellas áreas de la Administración Municipal, que se consideren 

necesarias para el despacho de los asuntos y la correcta difusión de las acciones y actividades de gobierno. 
 
IV. Que el Ayuntamiento de Querétaro tiene dentro de sus objetivos el crear un modelo de gobierno que, de 

manera efectiva ofrezca una respuesta cierta de los hechos y acontecimientos que suceden en nuestro 
municipio y que tienen que ver con la gestión del gobierno municipal. 

 
V. Que la creación de la Coordinación de Comunicación Social Municipal, encuentra su sustento en la imperiosa 

necesidad de contar con una dependencia, cuya estructura y organización se ajuste a la difusión de la 
información inmediata de acciones de las dependencias de la Administración Pública Municipal. . . .”. 

 
 

Por lo anterior, el H. Ayuntamiento de Querétaro, en el Punto Séptimo, Apartado I, inciso f) del Acta, aprobó por 
mayoría  de votos el siguiente: 
 
 

A C U E R D O 
 

“. . . 1. Se crea la Coordinación de Comunicación Social Municipal, adscrita la Presidencia Municipal, a 
efecto de difundir de manera clara y oportuna a la población las actividades que realizan las autoridades municipales 
en el respectivo ámbito de su competencia, compartir las acciones de beneficio colectivo y promover la integración de 
los habitantes del Municipio de Querétaro en la gestión pública y la resolución de los problemas sociales que aquejan 
a la comunidad. 

 
2. La Coordinación de Comunicación Social Municipal, sustituye en todas sus funciones y atribuciones a la 

Dirección de Comunicación Social, a efecto de cumplir con sus objetivos y programas de  trabajo. 
 
3. La Coordinación de Comunicación Social Municipal, se conformará con las atribuciones, recursos y 

personal que se establezcan para tal efecto en el presupuesto de egresos correspondiente a cada año fiscal, así 
como en las disposiciones legales y administrativas aplicables. 
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4. Las dependencias adscritas a la Coordinación de Comunicación Social Municipal, tendrán las 

atribuciones, funciones, facultades y obligaciones que le devienen de ley, de reglamentos y demás disposiciones 
jurídicas y administrativas que le correspondan. 

 
 

TRANSITORIOS. 
 

PRIMERO. El Titular de la Coordinación de Comunicación Social Municipal, será nombrado por el Presidente 
Municipal en los términos del artículo 31 fracción IV de la Ley Orgánica Municipal del Estado de Querétaro. 

 
 
SEGUNDO. Se instruye al Titular de la Secretaría de Administración, y al Titular de la Secretaría de Economía 

y Finanzas y Tesorería Municipal, a efecto de que los recursos humanos, económicos y administrativos fijados a la 
Dirección de Comunicación Social, para el presente ejercicio fiscal, sean asignados inmediatamente a la Coordinación 
de Comunicación Social Municipal, de conformidad con lo que dispone el presente Acuerdo de Cabildo y atendiendo 
al presupuesto establecido.  

 
 
TERCERO. En su caso, en lo no dispuesto por el presente Acuerdo de Cabildo, se instruye a la Secretaría del 

Ayuntamiento a que en coordinación con la Secretaría de Administración y la Coordinación de Comunicación Social 
Municipal, realicen los trabajos correspondientes para la correcta integración de su estructura organizacional, a efecto 
de presentarlos para su revisión a la Comisión del Ayuntamiento que corresponda, y posterior aprobación del Cabildo. 

 
 
CUARTO. Previa petición formal de la dependencia respectiva, se faculta a la Secretaría del Ayuntamiento a 

calendarizar e iniciar los trabajos de reforma, modificación y adecuación a los reglamentos vigentes que 
correspondan, así como a realizar aquellos ordenamientos que se consideren necesarios para el eficaz 
funcionamiento y operación de la Coordinación de Comunicación Social Municipal, a efecto de presentarlos para su 
revisión a la Comisión del Ayuntamiento que corresponda, y posterior aprobación del Cabildo.  

 
 
QUINTO. Los contratos y convenios celebrados con la Dirección de Comunicación Social, serán respetados en 

los mismos términos bajo los cuales fueron suscritos. 
 
 
SEXTO. Publíquese por una sola ocasión en la Gaceta Municipal. . . .”. 

 
 
 
SE EXTIENDE LA PRESENTE COPIA CERTIFICADA PARA LOS EFECTOS LEGALES A QUE HAYA LUGAR, A 
LOS CATORCE DÍAS DEL MES DE OCTUBRE DE DOS MIL TRES, EN LA CIUDAD DE SANTIAGO DE 
QUERÉTARO, QRO.-----------------------------------------------------------DOY FE---------------------------------------------------------- 
 
 
 
 
 

LICENCIADO ARTURO MOLINA ZAMORA, 
SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO 

Rúbrica 
 
 
 

UNICA PUBLICACION 
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GOBIERNO MUNICIPAL 
 
EL CIUDADANO LICENCIADO ARTURO MOLINA ZAMORA, SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, EN USO DE 
LA FACULTAD QUE LE CONFIERE EL ARTÍCULO 47 FRACCIÓN IV DE LA LEY ORGÁNICA MUNICIPAL DEL 
ESTADO DE QUERÉTARO, 

 
 

C E R T I F I C A 
 

Que en Sesión Ordinaria de Cabildo de fecha 13 trece de octubre de 2003 dos mil tres, el H. Ayuntamiento de 
Querétaro aprobó el Acuerdo relativo a la Creación del Centro de Estudios y Proyectos, como Órgano 
Desconcentrado adscrito a la Presidencia Municipal, el cual señala textualmente: 

 
 
“. . . DE CONFORMIDAD CON LO DISPUESTO POR LOS ARTÍCULOS 115 DE LA CONSTITUCIÓN 

POLÍTICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS; 83 DE LA CONSTITUCIÓN POLÍTICA DEL ESTADO LIBRE 
Y SOBERANO DE QUERÉTARO ARTEAGA; 30 FRACCIONES I, V Y XXXIII, 38 FRACCIONES I Y XII DE LA LEY 
ORGÁNICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERÉTARO; Y 34 DEL REGLAMENTO INTERIOR DEL 
AYUNTAMIENTO DE QUERÉTARO, Y 

 
 

CONSIDERANDO 
 
I. Que es interés de esta Administración Municipal, el adecuar, crear e integrar las figuras y mecanismos legales 

necesarios para una correcta función gubernamental. 
 
 
II. Que los Municipios están dotados de capacidad jurídica para determinar y adecuar su estructura y 

organización, conforme a las condiciones sociales y de operación, que redunden en beneficio de los habitantes 
del Municipio de Querétaro. 

 
 
III. Que el Ayuntamiento como órgano de gobierno, debe crear y reestructurar aquellas dependencias de la 

Administración Municipal, proporcionando los instrumentos legales y necesarios para el buen desempeño de 
cada una de las dependencias 

 
 
IV. Que la Administración Pública Municipal debe crear un modelo de gobierno que organice y apoye los proyectos 

de las dependencias de la Administración Pública Municipal. 
 
 
V. Que se considera que es a través del Centro de Estudios y Proyectos, que se puede dar seguimiento y apoyo a 

las necesidades y ejecución de programas que presenten los funcionarios de la Administración Municipal. 
 
 
VI. Que existen proyectos prioritarios para el desarrollo de la función municipal y de acciones de gobierno, por lo 

cual, es el Centro de Estudios y Proyectos, quien debe impulsar y organizar los mismos. 
 
 
VII. Que las dependencias son líderes de cada uno de los proyectos que propongan, y el Centro de Estudios y 

Proyectos debe ser quien impulse y gestione los instrumentos necesarios para su ejecución. . . “. 
 
 
 

Por lo anterior, el H. Ayuntamiento de Querétaro, en el Punto Séptimo, Apartado I, inciso g) del Acta, aprobó 
por mayoría  de votos el siguiente: 
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A C U E R D O 

 
 

“. . . 1. Se crea el Centro de Estudios y Proyectos, como órgano desconcentrado, adscrito a la Presidencia 
Municipal, a efecto de realizar estudios y proyectos que impulsen, gestionen y organicen instrumentos para la 
ejecución de programas y mecanismos de acción y desarrollo del Plan Municipal de Desarrollo y un adecuado y 
congruente sistema gubernamental. 
 
 
2. Al Centro de Estudios y Proyectos, le corresponden las siguientes facultades y atribuciones: 
 
 

I. Desarrollar estudios y programas de mejora, así como mecanismos de acción para la ejecución de 
programas de las diferentes dependencias de gobierno municipal. 

 
 
II. Apoyar la elaboración, impulso y ejecución de estudios y programas de las dependencias de la 

Administración Pública Municipal. 
 
 
III. Desarrollar proyectos de investigación y análisis para el desarrollo e implementación de estrategias, 

líneas y métodos de gestión administrativa. 
 
 
IV. Proponer en coordinación con las autoridades municipales competentes, proyectos de mejora dentro de 

los esquemas de trabajo y funcionamiento.  
 
 
V. Diseñar y promover programas que contribuyan al desarrollo y atención de los habitantes del Municipio 

de Querétaro. 
 
 
VI. Coordinarse con las autoridades municipales competentes, para dar seguimiento de las acciones de 

gobierno que correspondan exclusivamente al Plan Municipal de Desarrollo. 
 
 
VII. Las demás facultades y atribuciones que expresamente le confieran disposiciones legales y 

administrativas aplicables. 
 
 
VIII. Realizar las gestiones necesarias para la celebración de convenios y contratos con instituciones 

educativas. 
 

 
3. El Centro de Estudios y Proyectos, se conformará con las atribuciones, recursos y personal que se 

establezcan para tal efecto en el presupuesto de egresos, así como en las disposiciones legales y 
administrativas aplicables. 

 
 
4. El Centro de Estudios y Proyectos, sustituye en todas sus funciones y atribuciones al Centro de Estudios 

Municipales, a efecto de cumplir con sus proyectos, programas y objetivos. 
 
 
 

TRANSITORIOS 
 

PRIMERO. El Titular del Centro de Estudios y Proyectos, será nombrado por el Presidente Municipal en los 
términos del artículo 31 fracción IV de la Ley Orgánica Municipal del Estado de Querétaro. 
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SEGUNDO. Se instruye al Titular de la Secretaría de Administración, y al Titular de la Secretaría de Economía 

y Finanzas y Tesorería Municipal, a efecto de que los recursos humanos, económicos y administrativos fijados al 
Centro de Estudios Municipales para el presente ejercicio fiscal, sean asignados inmediatamente al Centro de 
Estudios y Proyectos, de conformidad con lo que dispone el presente Acuerdo de Cabildo y atendiendo al 
presupuesto establecido.  

 
 
TERCERO. En un plazo máximo de 60 días naturales posteriores a la publicación del presente Acuerdo, el 

Titular del Centro de Estudios y Proyectos, deberá presentar al Presidente Municipal, el “Programa de Estudios y 
Proyectos Municipales”, el cual deberá contener los objetivos, estrategias y líneas de acción para el cumplimiento 
de sus funciones. 

 
 
CUARTO. Los contratos y convenios celebrados con relación al Centro de Estudios Municipales, serán 

respetados en los mismos términos bajo los cuales fueron suscritos. 
 
 
QUINTO. En su caso, en lo no dispuesto por el presente Acuerdo de Cabildo, se instruye a la Secretaría del 

Ayuntamiento a que en coordinación con la Secretaría de Administración y el Centro de Estudios y Proyectos, realicen 
los trabajos correspondientes para la correcta integración de su estructura organizacional, a efecto de presentarlos 
para su revisión a la Comisión del Ayuntamiento que corresponda, y posterior aprobación del Cabildo. 

 
 
SEXTO. Previa petición formal de la dependencia respectiva, se faculta a la Secretaría del Ayuntamiento a 

calendarizar e iniciar los trabajos de reforma, modificación y adecuación a los reglamentos vigentes que 
correspondan, así como a realizar aquellos ordenamientos que se consideren necesarios para el eficaz 
funcionamiento y operación del Centro de Estudios y Proyectos, a efecto de presentarlos para su revisión a la 
Comisión del Ayuntamiento que corresponda, y posterior aprobación del Cabildo. 

 
 
SÉPTIMO. Publíquese por una sola ocasión en la Gaceta Municipal. . . .”. 

 
 
 
SE EXTIENDE LA PRESENTE COPIA CERTIFICADA PARA LOS EFECTOS LEGALES A QUE HAYA LUGAR, A 
LOS CATORCE DÍAS DEL MES DE OCTUBRE DE DOS MIL TRES, EN LA CIUDAD DE SANTIAGO DE 
QUERÉTARO, QRO.--------------------------------------------------------------DOY FE------------------------------------------------------- 
 
 
 
 
 
 

LICENCIADO ARTURO MOLINA ZAMORA, 
SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO 

Rúbrica 
 
 
 
 
 

UNICA PUBLICACION 
 
 
 
 
 



27 de julio de 2009 LA SOMBRA DE ARTEAGA Pág. 7947 

GOBIERNO MUNICIPAL 
 
EL CIUDADANO LICENCIADO ARTURO MOLINA ZAMORA, SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, EN USO DE 
LA FACULTAD QUE LE CONFIERE EL ARTÍCULO 47 FRACCIÓN IV DE LA LEY ORGÁNICA MUNICIPAL DEL 
ESTADO DE QUERÉTARO, 

 
 

C E R T I F I C A 
 

Que en Sesión Ordinaria de Cabildo de fecha 13 trece de octubre de 2003 dos mil tres, el H. Ayuntamiento de 
Querétaro aprobó el Acuerdo relativo a la Creación del Instituto Municipal de Capacitación como Órgano 
Desconcentrado de la Administración Pública Centralizada Municipal, adscrito a la Secretaría de Administración, el 
cual señala textualmente: 

 
“. . . DE CONFORMIDAD CON LO DISPUESTO POR LOS ARTÍCULOS 115 DE LA CONSTITUCIÓN 

POLÍTICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS; 83 DE LA CONSTITUCIÓN POLÍTICA DEL ESTADO LIBRE 
Y SOBERANO DE QUERÉTARO ARTEAGA; 30 FRACCIONES I, V Y XXXIII, 38 FRACCIÓN I DE LA LEY 
ORGÁNICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERÉTARO Y 34 DEL REGLAMENTO INTERIOR DEL 
AYUNTAMIENTO DE QUERÉTARO, Y  

 
 

CONSIDERANDO 
 
I. Que es facultad de los Ayuntamientos, aprobar disposiciones que organicen la administración pública 

municipal, que regulen las materias, procedimientos, funciones y servicios públicos de su competencia. 
 
 

II. Que los Municipios están dotados de capacidad jurídica para determinar y adecuar su estructura y 
organización, conforme a las condiciones sociales y de operación, siempre en beneficio de los habitantes del 
Municipio de Querétaro. 

 
 
III. Que el Ayuntamiento como órgano de gobierno, debe crear y reestructurar aquellas dependencias de la 

Administración Municipal que sean necesarias para el despacho de los negocios del orden administrativo. 
 
 
IV. Que es del interés de esta Administración Municipal proporcionar los instrumentos legales y crear aquellos que 

sean necesarios para el buen desarrollo de la administración municipal, otorgando apoyo a las diferentes áreas 
y promoviendo la capacitación y adiestramiento para el correcto desempeño de sus actividades laborales. 

 
 
V. Que la Administración Pública Municipal debe funcionar como un modelo de gobierno eficaz y eficiente, 

brindando capacitación permanente a los funcionarios y dando prioridad a la Institucionalización del Servicio 
Civil de Carrera,  

 
 
VI. Que la autoridad municipal debe llevar a cabo programas y acciones concretas para institucionalizar el Servicio 

Civil de Carrera dentro de la Administración Pública Municipal. 
 
 
VII. Que debe existir una dependencia cuyo fin y objetivo sea exclusivamente la capacitación y formación 

profesional y de servicio de los funcionarios, destinando recursos, retomando y ejecutando los proyectos 
importantes y trascendentales para desarrollar el Servicio Civil de Carrera dentro de la Administración Pública 
Municipal. . . . “. 

 
 

Por lo anterior, el H. Ayuntamiento de Querétaro, en el Punto Séptimo, Apartado I, inciso h) del Acta, aprobó 
por mayoría  de votos el siguiente: 
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A C U E R D O 

 
“. . . 1. Se crea el Instituto Municipal de Capacitación, como órgano desconcentrado de la Administración Pública 

Centralizada Municipal, adscrito a la Secretaría de Administración, a efecto de promover el desarrollo y 
capacitación profesional de todos los servidores públicos municipales promoviendo una cultura laboral y de 
servicio que apoye a los servidores públicos a través de programas educativos y servicios de formación continua 
que permitan desarrollar un Servicio Civil de Carrera en la Administración Pública Municipal.  

 
2. Le corresponden al Instituto Municipal de Capacitación, las siguientes facultades y atribuciones: 
 

I. Ejecutar programas específicos del Servicio Civil de Carrera, dirigidos a funcionarios de las diferentes 
dependencias y entidades de la Administración Pública Municipal y Paramunicipal; 

 
 
II. Coordinarse con la Comisión del Servicio Civil de Carrera para el efectivo cumplimiento de sus objetivos, de 

conformidad con su reglamento interior y disposiciones legales y administrativas aplicables; 
 
 
III. Promover mecanismos de coordinación entre las dependencias y entidades de la administración pública 

municipal, para uniformar y sistematizar los métodos de administración y desarrollo del personal; 
 
 
IV. Coordinarse con diferentes autoridades municipales, para lograr la integración del marco jurídico y 

administrativo que requiera la instauración del Servicio Civil de Carrera; 
 
 
V.Diseñar y promover mecanismos de capacitación y educación permanente a funcionarios de la 

Administración Pública Municipal; 
 
 
VI. Implementar acciones para la actualización académica y profesional para los servidores públicos de la 

Administración Pública Municipal, a fin de que tengan acceso y posibilidad de ascenso y/o promoción 
dentro del Sistema del Servicio Civil de Carrera; 

 
 
VII. Fomentar y desarrollar programas de capacitación y educación profesional que incluyan valores como la 

honestidad, el respeto, la tolerancia, la eficiencia, la lealtad, la creatividad, la equidad competitiva y una 
nueva cultura del servicio a la ciudadanía. 

 
 
VIII. Realizar y mantener actualizado el padrón de asesores, consultores y organismos dedicados a la 

capacitación y actualización en materias técnicas y especializadas en políticas públicas y gestión 
administrativa. 

 
 
IX. Realizar y mantener actualizado el registro de cursos, seminarios, diplomados y en general de la 

capacitación y formación de cada uno de los funcionarios de la Administración Municipal; y 
 
 
X.Coordinarse con diferentes autoridades municipales para implementar programas de intercambio académico 

y capacitación profesional en instituciones nacionales e internacionales para el personal operativo y 
directivo de la Administración Pública Municipal. 

 
 
XI. Gestionar la implementación de becas académicas y estímulos a los funcionarios de la Administración 

Pública Municipal, para el inicio o conclusión de carreras técnicas y /o profesionales y estudios de 
posgrado, y en general capacitación especializada. 
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3. El Instituto Municipal de Capacitación, se conformará con las atribuciones, recursos y personal que se 
establezcan para tal efecto en el presupuesto de egresos, así como en las disposiciones legales y 
administrativas aplicables. 

 
 

TRANSITORIOS 
 

PRIMERO. El Titular del Instituto Municipal de Capacitación será nombrado por el Presidente Municipal en los 
términos del artículo 31 fracción IV de la Ley Orgánica Municipal del Estado de Querétaro. 
 
 
SEGUNDO. Se instruye al Titular de la Secretaría de Administración, y al Titular de la Secretaría de Economía y 
Finanzas y Tesorería Municipal, a efecto de que los recursos humanos, económicos y administrativos fijados a la 
Coordinación de Capacitación y demás dependencias que impartan capacitación para el presente ejercicio fiscal, 
sean asignados inmediatamente al Instituto Municipal de Capacitación, de conformidad con lo que dispone el 
presente Acuerdo de Cabildo y atendiendo al presupuesto establecido.  
 
 
TERCERO. En un plazo máximo de 45 días naturales posteriores a la publicación del presente Acuerdo, el Titular del 
Instituto Municipal de Capacitación, deberá presentar al Presidente Municipal, su Programa Municipal de 
Capacitación, el cual deberá contener los objetivos, estrategias y líneas de acción para el cumplimiento de sus 
funciones. 
 
 
CUARTO. En su caso, en lo no dispuesto por el presente Acuerdo de Cabildo, se instruye a la Secretaría del 
Ayuntamiento a que en coordinación con la Secretaría de Administración y el Instituto Municipal de Capacitación, 
realicen los trabajos correspondientes para la correcta integración de su estructura organizacional, a efecto de 
presentarlos para su revisión a la Comisión del Ayuntamiento que corresponda, y posterior aprobación del Cabildo. 
 
 
QUINTO. Previa petición formal de la dependencia respectiva, se faculta a la Secretaría del Ayuntamiento a 
calendarizar e iniciar los trabajos de reforma, modificación y adecuación a los reglamentos vigentes que 
correspondan, así como participar en la realización e integración del Reglamento Interior del Instituto Municipal de 
Capacitación, para el eficaz funcionamiento y operación del mismo, a efecto de presentarlos para su revisión a la 
Comisión del Ayuntamiento que corresponda, y posterior aprobación del Cabildo. 
 
 
SÉXTO. Las áreas o dependencias de la Administración Pública Municipal que brinden capacitación, deberán 
incorporar sus proyectos y recursos al Instituto Municipal de Capacitación, el cual será el único facultado para su 
desarrollo y ejecución, de conformidad con el Programa Municipal de Capacitación, salvo cuando por disposición legal 
vigente se disponga de lo contrario. 
 
 
SÉPTIMO. Publíquese por una sola ocasión en la Gaceta Municipal. . . . “. 
 
 
SE EXTIENDE LA PRESENTE COPIA CERTIFICADA PARA LOS EFECTOS LEGALES A QUE HAYA LUGAR, A 
LOS CATORCE DÍAS DEL MES DE OCTUBRE DE DOS MIL TRES, EN LA CIUDAD DE SANTIAGO DE 
QUERÉTARO, QRO.-------------------------------------------------------------DOY FE-------------------------------------------------------- 
 
 

LICENCIADO ARTURO MOLINA ZAMORA, 
SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO 

Rúbrica 
 
 

UNICA PUBLICACION 
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GOBIERNO MUNICIPAL 
 
EL CIUDADANO LICENCIADO ARTURO MOLINA ZAMORA, SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, EN USO DE LA 
FACULTAD QUE LE CONFIERE EL ARTÍCULO 47 FRACCIÓN IV DE LA LEY ORGÁNICA MUNICIPAL DEL ESTADO 
DE QUERÉTARO, 
 
 

C E R T I F I C A 
 

Que en Sesión Ordinaria de Cabildo de fecha 13 trece de octubre de 2003 dos mil tres, el H. Ayuntamiento de 
Querétaro aprobó el Proyecto de Acuerdo Relativo a la Reestructura de la Secretaría de Economía y Finanzas y Tesorería 
Municipal dentro de la Administración Pública Centralizada Municipal, así como la Creación de la Dirección Municipal de 
Catastro, el cual señala textualmente: 

 
“. . . DE CONFORMIDAD CON LO DISPUESTO POR LOS ARTÍCULOS 115 DE LA CONSTITUCIÓN POLÍTICA DE 

LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS; 83 DE LA CONSTITUCIÓN POLÍTICA DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE 
QUERÉTARO ARTEAGA; 30 FRACCIONES I, V Y XXXIII, 38 FRACCIÓN II DE LA LEY ORGÁNICA MUNICIPAL DEL 
ESTADO DE QUERÉTARO Y 34 DEL REGLAMENTO INTERIOR DEL AYUNTAMIENTO DE QUERÉTARO, Y  

 
 

CONSIDERANDO 
 
I. Que los Ayuntamientos en su respectivo ámbito de competencia, tienen la facultad de aprobar disposiciones 

encaminadas a organizar la Administración Pública Municipal, así como la correcta ejecución y transparencia de sus 
finanzas públicas. 

 
II. Que los Municipios de Querétaro, a través de su órgano de gobierno, están dotados de capacidad jurídica para 

reorganizarse administrativamente, conforme a las condiciones sociales y crecimiento poblacional, realizando 
diferentes acciones en beneficio de sus habitantes. 

 
III. Que el Ayuntamiento de Querétaro, debe proporcionar los instrumentos legales necesarios para el buen desarrollo de 

la Administración Pública Municipal, así como promover el favorable desarrollo de condiciones económicas, políticas 
y sociales. 

 
IV. Que la Administración Pública Municipal debe crear un modelo de gobierno que brinde respuesta inmediata a las 

demandas y expectativas de la ciudadanía, de una manera eficaz y eficiente. 
 
V. Que es importante atender las necesidades específicas de los habitantes del Municipio de Querétaro, mediante 

acciones de gobierno claras y concretas, promoviendo la participación ciudadana. 
 
VI. Que para una correcta función de gobierno, deben crearse determinadas áreas dentro de la estructura de la 

Administración Pública Municipal, siendo el caso ahora de la Dirección Municipal de Catastro, adscrita a la Secretaría 
de Economía y Finanzas y Tesorería Municipal. 

 
VII. Que con un “Programa Municipal de Catastro”, se definirían políticas y estrategias adecuadas para su manejo por 

parte de la Administración Municipal, en el correspondiente ámbito de su competencia. 
 
VIII. Que es necesario brindar orden y actualización al registro de predios que se encuentran en territorio municipal, 

mediante mecanismos modernos y efectivos. . .” 
 

Por lo anterior, el H. Ayuntamiento de Querétaro, en el Punto Séptimo, Apartado II, inciso a) del Acta, aprobó por 
Mayoría de votos el siguiente: 

 
 

A C U E R D O 
 
“. . . 1. Se reestructura la Secretaría Economía y Finanzas y Tesorería Municipal, en los términos y condiciones que en 
el presente Acuerdo se señalan, teniendo a su cargo la recaudación de los ingresos municipales así como su erogación, de 
conformidad con los planes y programas aprobados, así como las demás atribuciones, facultades y obligaciones que las 
leyes, reglamentos y demás disposiciones jurídicas y administrativas le señalen. 
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2. Se crea la Dirección Municipal de Catastro, adscrita a la Secretaría de Economía y Finanzas y Tesorería 
Municipal, cuya finalidad será la de atender los asuntos en materia catastral y la depuración de una base de datos 
cartográfica y alfanumérica, que coadyuve con la Dirección de Impuestos Inmobiliarios y en general con la Secretaría de 
Finanzas en la consecución de una política fiscal más justa y eficiente, desarrollando un padrón confiable y una correcta 
recaudación del impuesto predial. 
 

3. La Secretaría de Economía y Finanzas y Tesorería Municipal, se integrará y apoyará además para el eficaz 
cumplimiento de sus funciones y despacho de sus asuntos, de una Dirección de Egresos e Información Financiera, una 
Dirección de Ingresos. y una Dirección de Sistemas de Información, con las funciones, atribuciones,  facultades y 
obligaciones que le devienen de ley, de reglamentos y demás disposiciones jurídicas y administrativas aplicables en materia 
de Finanzas Públicas, así como medios de tecnología informática. 
 

4. La Secretaría de Economía y Finanzas y Tesorería Municipal, se conformará y funcionará con las atribuciones, 
recursos y personal que se establezcan para tal efecto en el presupuesto de egresos respectivo, así como en las 
disposiciones legales y administrativas aplicables. 
 
 

TRANSITORIOS 
 

PRIMERO. El Titular de la Secretaría de Economía y Finanzas y Tesorería Municipal, conservará su nombramiento 
en los mismos términos en los que se aprobó. 

 
SEGUNDO. El Titular de la Dirección Municipal de Catastro, será nombrado por el Presidente Municipal en los 

términos del artículo 31 fracción IV de la Ley Orgánica Municipal del Estado de Querétaro. 
 
TERCERO. Se instruye al mismo Titular de la Secretaría de Economía y Finanzas y Tesorería Municipal, y al Titular 

de la Secretaría de Administración, a efecto de que sean asignados inmediatamente los recursos humanos, económicos y 
administrativos a la Secretaría de Economía y Finanzas y Tesorería Municipal, de conformidad con lo que dispone el 
presente Acuerdo de Cabildo y atendiendo al presupuesto establecido.  

 
CUARTO. En un plazo máximo de 60 días naturales posteriores a la publicación del presente Acuerdo, el Titular de la 

Dirección Municipal de Catastro, deberá presentar al Presidente Municipal, en coordinación con el Centro de Estudios y 
Proyectos, el “Programa Municipal de Catastro”, el cual deberá contener los objetivos, estrategias y líneas de acción para 
el cumplimiento de sus funciones. 

 
QUINTO. En su caso, en lo no dispuesto por el presente Acuerdo de Cabildo, se instruye a la Secretaría del 

Ayuntamiento a que en coordinación con la Secretaría de Administración y la Secretaría de Economía y Finanzas y 
Tesorería Municipal, realicen los trabajos correspondientes para la correcta integración de su estructura organizacional, a 
efecto de presentarlos para su revisión a la Comisión del Ayuntamiento que corresponda, y posterior aprobación del Cabildo. 

 
SEXTO. Previa petición formal de la dependencia respectiva, se faculta a la Secretaría del Ayuntamiento, a 

calendarizar e iniciar los trabajos de reforma, modificación y adecuación a los reglamentos vigentes que correspondan, así 
como a realizar aquellos ordenamientos que se consideren necesarios para el eficaz funcionamiento y operación de las 
dependencias involucradas, a efecto de presentarlos para su revisión a la Comisión del Ayuntamiento que corresponda, y 
posterior aprobación del Cabildo. 

 
SÉPTIMO. Publíquese por una sola ocasión en la Gaceta Municipal. . . ”. 

 
 
SE  EXTIENDE  LA  PRESENTE  COPIA  CERTIFICADA  PARA  LOS EFECTOS LEGALES  A  QUE  HAYA  LUGAR, A 
LOS  CATORCE DÍAS  DEL  MES  DE OCTUBRE DE  DOS  MIL  TRES,  EN  LA CIUDAD DE SANTIAGO DE 
QUERÉTARO, QRO-----------------------------------------------------------------DOY FE-------------------------------------------------------------- 
 
 

LIC. ARTURO MOLINA ZAMORA 
SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO 

Rúbrica 
 
 

UNICA PUBLICACION 
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GOBIERNO MUNICIPAL 
 
EL CIUDADANO LICENCIADO ARTURO MOLINA ZAMORA, SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, EN USO 
DE LA FACULTAD QUE LE CONFIERE EL ARTÍCULO 47 FRACCIÓN IV DE LA LEY ORGÁNICA 
MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERÉTARO, 
 
 

C E R T I F I C A 
 
 

Que en Sesión Ordinaria de Cabildo de fecha 13 trece de octubre de 2003 dos mil tres, el H. 
Ayuntamiento de Querétaro aprobó el Proyecto de Acuerdo relativo a la Creación de la Secretaría de Obras 
Públicas Municipales, dentro de la Administración Pública Centralizada Municipal de Querétaro, el cual señala 
textualmente: 

 
 
“. . .DE CONFORMIDAD CON LO DISPUESTO POR LOS ARTÍCULOS 115 DE LA CONSTITUCIÓN 

POLÍTICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS; 83, 85 DE LA CONSTITUCIÓN POLÍTICA DEL 
ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE QUERÉTARO ARTEAGA; 30 FRACCIONES I, V Y XXXIII, 38 FRACCIÓN 
III, 44 DE LA LEY ORGÁNICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERÉTARO Y 34 DEL REGLAMENTO 
INTERIOR DEL AYUNTAMIENTO DE QUERÉTARO, Y  

 
 

CONSIDERANDO 
 
 
I. Que el Ayuntamiento como órgano de gobierno, debe crear y reestructurar aquellas dependencias de la 

Administración Municipal, así como proporcionar los instrumentos legales necesarios para el buen 
desarrollo y ejecución de sus funciones. 

 
 
II. Que los Municipios del Estado de Querétaro, están dotados de capacidad jurídica para determinar y 

adecuar su organización, conforme a las condiciones sociales y económicas que prevalezcan. 
 
 
III. Que es una estrategia de la actual Administración Municipal, lograr una gestión de gobierno efectiva y de 

bienestar social, sustentada en la capacidad de acción conjunta con la sociedad, promoviendo así una 
correcta ejecución de obras públicas. 

 
 
IV. Que es responsabilidad del Gobierno Municipal, contar con mecanismos claros para la adecuada 

prestación, programación, ejecución y supervisión de las obras que se realicen con recursos públicos 
asignados o ejercidos a través de la Administración Municipal. 

 
 
V. Que la Autoridad Municipal debe atender y canalizar necesidades y peticiones ciudadanas para el 

desarrollo y ejecución de Obras Públicas dentro del Municipio de Querétaro, mediante acciones de 
gobierno claras, concretas y programadas. 

 
 
VI. Que para una correcta función de gobierno, deben reasignarse diversas dependencias de la 

Administración Pública Municipal, siendo exclusivamente la Secretaría de Obras Públicas Municipales la 
dependencia encargada de la presupuestación, programación, desarrollo, supervisión y ejecución de 
Obras Públicas dentro del Municipio de Querétaro. . .”. 
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Por lo anterior, el H. Ayuntamiento de Querétaro, en el Punto Séptimo, Apartado III, inciso a) del Acta, 

aprobó por Mayoría de votos el siguiente: 
 
 

A C U E R D O 
 
 
“. . . 1. Se modifica la estructura de la Secretaría de Desarrollo Urbano, Obras Públicas y Ecología Municipal, en 
los términos y condiciones que en el presente Acuerdo se señalan. 
 
 
2. Se crea la Secretaría de Obras Públicas Municipales, a efecto de constituir una instancia municipal 
exclusivamente encargada de la programación, ejecución y supervisión de las obras que se realicen en el 
Municipio de Querétaro con recursos públicos asignados o ejercidos a través de la Administración Pública 
Municipal. 
 
 
3. La Secretaría de Obras Públicas Municipales, sustituye en las funciones y atribuciones respecto de la 
programación, ejecución y supervisión de las obras públicas dentro del Municipio de Querétaro a la Secretaría 
de Desarrollo Urbano, Obras Públicas y Ecología Municipal. 
 
 
4. La Secretaría de Desarrollo Urbano, Obras Públicas y Ecología Municipal se divide para la ejecución de 
funciones y cumplimiento de sus objetivos, por lo cual se trasladan a la Secretaría de Obras Públicas 
Municipales aquellas atribuciones, facultades y obligaciones que le devienen de ley, de reglamentos y demás 
disposiciones jurídicas y administrativas aplicables en materia de presupuestación, programación, ejecución y 
supervisión de Obras Públicas. 
 
 
5. La Secretaría de Obras Públicas Municipales, se integrará y apoyará para el eficaz cumplimiento de sus 
funciones y despacho de sus asuntos, de una Dirección de Obras Públicas, una Dirección de 
Mantenimiento y Operación Vial, y una Dirección de Regularización Territorial, con las atribuciones, 
facultades y obligaciones que le devienen de ley, de reglamentos y demás disposiciones jurídicas y 
administrativas aplicables. 
 
 
6. La Secretaría de Obras Públicas Municipales, se conformará y funcionará con las atribuciones, recursos y 
personal que se establezcan para tal efecto en el presupuesto de egresos respectivo, así como en las 
disposiciones legales y administrativas correspondientes. 
 
 

TRANSITORIOS 
 
 

PRIMERO. El Titular de la Secretaría Desarrollo Urbano, Obras Públicas y Ecología Municipal, pasará 
inmediatamente a ser el Titular de la Secretaría de Obras Públicas Municipales. 

 
 
SEGUNDO. Se instruye al Titular de la Secretaría de Administración, y al Titular de la Secretaría de 

Economía y Finanzas y Tesorería Municipal, a efecto de que los recursos humanos, económicos y 
administrativos fijados a la Secretaría de Desarrollo Urbano, Obras Públicas y Ecología Municipal para el 
presente ejercicio fiscal, respecto de las áreas de Obras Públicas, sean asignados inmediatamente a la 
Secretaría de Obras Públicas Municipales, de conformidad con lo que dispone el presente Acuerdo de Cabildo y 
atendiendo al presupuesto establecido.  
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TERCERO. Los contratos y convenios celebrados con relación a la Secretaría de Desarrollo Urbano, 

Obras Públicas y Ecología Municipal, serán respetados en los mismos términos bajo los cuales fueron suscritos 
en lo que respecta a Obras Públicas. 

 
 
CUARTO. En su caso, en lo no dispuesto por el presente Acuerdo de Cabildo, se instruye a la Secretaría 

del Ayuntamiento a que en coordinación con la Secretaría de Administración y la Secretaría de Obras Públicas 
Municipales, realicen los trabajos correspondientes para la correcta integración de su estructura organizacional, 
a efecto de presentarlos para su revisión a la Comisión del Ayuntamiento que corresponda, y posterior 
aprobación del Cabildo. 

 
 
QUINTO. Previa petición formal de la dependencia respectiva, se faculta a la Secretaría del 

Ayuntamiento, a iniciar los trabajos de reforma, modificación y adecuación a los reglamentos vigentes que 
correspondan, así como a realizar aquellos ordenamientos que se consideren necesarios para el eficaz 
funcionamiento y operación de las dependencias involucradas, a efecto de presentarlos para su revisión a la 
Comisión del Ayuntamiento que corresponda, y posterior aprobación del Cabildo. 

 
 
SEXTO. En un plazo máximo de 60 días naturales posteriores a la publicación del presente Acuerdo de 

Cabildo, el Titular de la Secretaría de Obras Públicas Municipales, deberá presentar al Presidente Municipal, el 
“Programa Municipal de Obras Públicas”, el cual deberá contener los objetivos, estrategias y líneas de 
acción para el cumplimiento de sus funciones, de conformidad con el Plan Municipal de Desarrollo y programas 
respectivos. 

 
 
SÉPTIMO. Para el eficaz y efectivo cumplimiento de sus objetivos, la Secretaría de Obras Públicas 

Municipales, deberá coordinase con las diferentes dependencias de la Administración Pública Municipal. 
 
 
OCTAVO. Publíquese por una sola ocasión en la Gaceta Municipal. . . ” 

 
 
SE  EXTIENDE  LA  PRESENTE  COPIA  CERTIFICADA  PARA  LOS EFECTOS LEGALES  A  QUE  HAYA  
LUGAR, A LOS  CATORCE DÍAS  DEL  MES  DE OCTUBRE DE  DOS  MIL  TRES,  EN  LA CIUDAD DE 
SANTIAGO DE QUERÉTARO, QRO------------------------------------------------DOY FE----------------------------------------- 
 
 
 
 
 
 
 
 

LIC. ARTURO MOLINA ZAMORA 
SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO 

Rúbrica 
 
 
 
 

UNICA PUBLICACION 
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GOBIERNO MUNICIPAL 
 
EL CIUDADANO LICENCIADO ARTURO MOLINA ZAMORA, SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, EN USO DE 
LA FACULTAD QUE LE CONFIERE EL ARTÍCULO 47 FRACCIÓN IV DE LA LEY ORGÁNICA MUNICIPAL DEL 
ESTADO DE QUERÉTARO, 
 
 

C E R T I F I C A 
 

Que en Sesión Ordinaria de Cabildo de fecha 13 trece de octubre de 2003 dos mil tres, el H. Ayuntamiento de 
Querétaro aprobó el Proyecto de Acuerdo relativo a la Reestructuración de la Secretaría de Servicios Públicos 
Municipales dentro de la Administración Pública Centralizada Municipal de Querétaro, el cual señala textualmente: 
 
 
“. . . DE CONFORMIDAD CON LO DISPUESTO POR LOS ARTÍCULOS 115 DE LA CONSTITUCIÓN POLÍTICA DE 
LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS; 83, 85 DE LA CONSTITUCIÓN POLÍTICA DEL ESTADO LIBRE Y 
SOBERANO DE QUERÉTARO ARTEAGA; 30 FRACCIONES I, V Y XXXIII, 38 FRACCIÓN III, 44 DE LA LEY 
ORGÁNICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERÉTARO Y 34 DEL REGLAMENTO INTERIOR DEL 
AYUNTAMIENTO DE QUERÉTARO, Y  

 
 

CONSIDERANDO 
 
I. Que es interés de esta Administración Municipal del Ayuntamiento como órgano de gobierno, el adecuar, crear 

e integrar las, figuras y mecanismos legales necesarios para una correcta función gubernamental y prestación 
de los Servicios Públicos que le competen a la Autoridad Municipal. 

 
II. Que la Ley Orgánica Municipal del Estado de Querétaro, otorga la facultad a los Ayuntamientos, para revisar y 

aprobar disposiciones que organicen la Administración Pública Municipal, regulen materias, procedimientos, 
funciones y de su competencia. 

 
III. Que los Municipios del Estado de Querétaro, están dotados de capacidad jurídica para determinar y adecuar su 

organización, conforme a las condiciones sociales y económicas que prevalezcan. 
 
IV. Que de conformidad con lo dispuesto por el artículo 115 de la Constitución Política de los Estados Unidos 

Mexicanos y 85 de la Constitución Política del Estado de Querétaro Arteaga, le corresponde a los Municipios la 
prestación de determinados Servicios Públicos, como son agua potable, drenaje, alcantarillado, tratamiento y 
disposición de sus aguas residuales; Alumbrado público; Limpia, recolección, traslado, tratamiento y disposición 
final de residuos; Mercados y centrales de abasto; Panteones; Rastro; Calles, parques y jardines y su 
equipamiento. 

 
V. Que la autoridad municipal debe llevar a cabo acciones concretas y realizar las gestiones necesarias para una 

correcta y adecuada prestación de los servicios públicos de limpia, recolección, traslado, tratamiento y 
disposición final de residuos. 

 
VI. Que la Autoridad Municipal debe atender y responder mediante acciones de gobierno oportunas, la correcta 

prestación del servicio público de panteones, mercados y centrales de abasto. 
 
VII. Que el Rastro, se constituye como uno de los más importantes servicios públicos dentro de las funciones de 

gobierno. 
 
VIII. Que  el  mantenimiento  y  equipamiento de los parques y jardines dentro del Municipio de Querétaro,  se 

desarrolla a través de la Secretaría de Servicios Públicos Municipales. . . ” 
 
 
Por lo anterior, el H. Ayuntamiento de Querétaro, en el Punto Séptimo, Apartado III, inciso b) del Acta, aprobó por 
Mayoría de votos el siguiente: 
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A C U E R D O 

 
2. Se reestructura la Secretaría de Servicios Públicos Municipales, en los términos y condiciones que en el 

presente Acuerdo se señalan, a efecto de planear, realizar, supervisar, controlar y mantener en condiciones 
de operación los servicios públicos municipales. 

 
3. La Secretaría de Servicios Públicos Municipales se integrará y apoyará para el eficaz cumplimiento de sus 

funciones y despacho de sus asuntos, de una Dirección de Aseo Público, una Dirección de 
Mantenimiento de Infraestructura, una Dirección de Servicios Complementarios, una Dirección 
Administrativa y una Dirección de Planeación, con las atribuciones, facultades y obligaciones que le 
devienen de ley, de reglamentos y demás disposiciones jurídicas y administrativas aplicables en materia de 
prestación de Servicios Públicos que son de su competencia. 

 
4. La Secretaría de Servicios Públicos Municipales, se conformará y funcionará con las atribuciones, recursos y 

personal que se establezcan para tal efecto en el presupuesto de egresos respectivo, así como en las 
disposiciones legales y administrativas aplicables. 

 
 

TRANSITORIOS 
 

PRIMERO. El Titular de la Secretaría de Servicios Públicos Municipales, conservará su nombramiento en los 
mismos términos en los que se aprobó. 

 
SEGUNDO. Se instruye al Titular de la Secretaría de Administración y al Titular de la Secretaría de Economía y 

Finanzas y Tesorería Municipal, a efecto de que sean asignados inmediatamente los recursos humanos, económicos 
y administrativos a la Secretaría de Servicios Públicos Municipales, de conformidad con lo que dispone el presente 
Acuerdo de Cabildo y atendiendo al presupuesto establecido.  

 
TERCERO. Los contratos y convenios celebrados con relación a la Secretaría de Servicios Públicos 

Municipales, serán respetados en los mismos términos bajo los cuales fueron suscritos en lo que respecta a 
Secretaría de Servicios Públicos Municipales. 

 
CUARTO. En su caso, en lo no dispuesto por el presente Acuerdo de Cabildo, se instruye a la Secretaría del 

Ayuntamiento a que en coordinación con la Secretaría de Administración y la Secretaría de Servicios Municipales, 
realicen los trabajos correspondientes para la correcta integración de su estructura organizacional, a efecto de 
presentarlos para su revisión a la Comisión del Ayuntamiento que corresponda, y posterior aprobación del Cabildo. 

 
QUINTO. Previa petición formal de la dependencia respectiva, se faculta a la Secretaría del Ayuntamiento, a  

calendarizar e iniciar los trabajos de reforma, modificación y adecuación a los reglamentos vigentes que 
correspondan, así como a realizar aquellos ordenamientos que se consideren necesarios para el eficaz 
funcionamiento y operación de las dependencias involucradas, a efecto de presentarlos para su revisión a la 
Comisión del Ayuntamiento que corresponda, y posterior aprobación del Cabildo. 

 
SEXTO. Publíquese por una sola ocasión en la Gaceta Municipal. 
 

 
SE  EXTIENDE  LA  PRESENTE  COPIA  CERTIFICADA  PARA  LOS EFECTOS LEGALES  A  QUE  HAYA  
LUGAR, A LOS  CATORCE DÍAS  DEL  MES  DE OCTUBRE DE  DOS  MIL  TRES,  EN  LA CIUDAD DE 
SANTIAGO DE QUERÉTARO, QRO------------------------------------------------------DOY FE------------------------------------------- 
 
 

LIC. ARTURO MOLINA ZAMORA 
SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO 

Rúbrica 
 
 

UNICA PUBLICACION 
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GOBIERNO MUNICIPAL 
 
EL CIUDADANO LICENCIADO ARTURO MOLINA ZAMORA, SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, EN USO DE 
LA FACULTAD QUE LE CONFIERE EL ARTÍCULO 47 FRACCIÓN IV DE LA LEY ORGÁNICA MUNICIPAL DEL 
ESTADO DE QUERÉTARO, 
 
 

C E R T I F I C A 
 

Que en Sesión Ordinaria de Cabildo de fecha 13 trece de octubre de 2003 dos mil tres, el H. Ayuntamiento de 
Querétaro aprobó el Proyecto de Acuerdo relativo a la Reestructuración de la Secretaría de Seguridad Pública 
Municipal dentro de la Administración Pública Centralizada de Querétaro, el cual señala textualmente: 
 
 
“. . . DE CONFORMIDAD CON LO DISPUESTO POR LOS ARTÍCULOS 115 DE LA CONSTITUCIÓN POLÍTICA DE 
LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS; 83 DE LA CONSTITUCIÓN POLÍTICA DEL ESTADO LIBRE Y 
SOBERANO DE QUERÉTARO ARTEAGA; 30 FRACCIONES I, V Y XXXIII, 38 FRACCIÓN IV, 44 DE LA LEY 
ORGÁNICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERÉTARO Y 34 DEL REGLAMENTO INTERIOR DEL 
AYUNTAMIENTO DE QUERÉTARO, Y  

 
 

CONSIDERANDO 
 
I. Que es interés de esta Administración Municipal, el adecuar, crear e integrar las, figuras y mecanismos legales 

necesarios para una correcta función gubernamental y prestación de los servicios que le competen a la 
Autoridad Municipal. 

 
 
II. Que la Ley Orgánica Municipal del Estado de Querétaro, otorga la facultad al Ayuntamiento, para revisar y 

aprobar disposiciones que organicen la Administración Pública Municipal, regulen materias, procedimientos, 
funciones y de su competencia. 

 
 
III. Que la Seguridad Pública es una función y un servicio público, que se encuentra ligado con el ejercicio de 

gobierno y se traduce en una de las más sentidas demandas sociales. 
 
 
IV. Que es responsabilidad del Gobierno Municipal, contar con mecanismos claros para la adecuada difusión de 

acciones encaminadas a la prevención del delito.  
 
 
V. Que los habitantes del Municipio de Querétaro tienen derecho a una eficiente tutela y protección de su 

integridad física y conservación de sus bienes, y el Estado la obligación de garantizar el desarrollo y bienestar a 
través de la seguridad pública, la justicia y la paz social. 

 
 
VI. Que es indudable la necesidad de que toda corporación policial cuente con los instrumentos necesarios y 

suficientes para su funcionamiento, tal es el caso de la Secretaría de Seguridad Pública Municipal de 
Querétaro. 

 
 
VII. Que es necesario ordenar la estructura actual de la Secretaría de Seguridad Pública Municipal, en congruencia 

con las funciones y atribuciones del personal administrativo de la misma dependencia. 
 
 
VIII. Que es una responsabilidad de la actual Administración Municipal, lograr una gestión de gobierno efectiva y de 

bienestar, sustentada en la capacidad de acción conjunta con la sociedad, promoviendo la paz social, el 
respeto a los derechos humanos y la seguridad de las personas y sus bienes en el Municipio de Querétaro. 



Pág. 7958 PERIÓDICO OFICIAL 27 de julio de 2009 

 
IX. Que para una correcta función de gobierno, deben crearse y reasignarse diversas dependencias de la 

Administración Pública Municipal, siendo la Secretaría de Seguridad Pública Municipal en su ámbito de 
competencia, la dependencia encargada de preservar el orden público y la integridad de las personas y sus 
bienes dentro del Municipio de Querétaro. 

 
 
Por lo anterior, el H. Ayuntamiento de Querétaro, en el Punto Séptimo, Apartado IV, inciso a) del Acta, aprobó por 
Mayoría de votos el siguiente: 
 
 

A C U E R D O 
 
“. . . 1. Se reestructura la Secretaría de Seguridad Pública Municipal, en los términos y condiciones que en el 
presente Acuerdo se señalan, con el fin de impulsar mecanismos de prevención del delito y asegurar garantías 
suficientes de seguridad para las personas y sus bienes. Así como desarrollar políticas de inteligencia policial y 
acciones que garanticen la calidad del tránsito y transporte público dentro del Municipio de Querétaro, en su 
respectivo ámbito de competencia. 
 
 
2. La Secretaría de Seguridad Pública Municipal, se integrará y apoyará para el eficaz cumplimiento de sus 
funciones y despacho de sus asuntos, de las siguientes dependencias: 

 
a) La Dirección de Informática, Estadística e Inteligencia Policíaca, integrada por: 

a) Un Centro de Comunicación y Monitoreo. 
b) Un Departamento de Soporte Técnico. 
c) Un Departamento de Radiocomunicación. 
d) Un Departamento de Estadística. 
e) Un Departamento de Sistemas de Información 

 
b) La Dirección de Vinculación Social, integrada por: 

a) Un Departamento de Promoción y Gestión. 
b) Un Departamento de Vinculación Educativa. 
c) Un Departamento de Atención Ciudadana. 

 
c) La Dirección Administrativa, integrada por: 

a) Un Departamento de Personal. 
b) Un Departamento de Servicios Financieros. 
c) Un Departamento de Servicios Materiales. 

 
d) La Dirección de Guardia Municipal, integrada por: 

a) Una Ayudantía y Control de Guardia Municipal. 
b) Una Coordinación de Jefaturas de Región. 
c) Un Polvorín y Control de Armamento. 
d) Un Agrupamiento de Servicios Especiales y Seguridad 

 
e) La Dirección Municipal de Tránsito y Transporte Público, integrada por: 

a) Departamento de Tránsito. 
b) Departamento de Infracciones. 
c) Departamento de Ingeniería de Tránsito y Vialidad. 
d) Departamento de Educación Vial. 
e) Departamento de Control y Planeación. 
f) Departamento de Inspección. 

 
f) La Visitaduría Interna. 
 
g) La Secretaría Técnica. 
 
h) La Unidad de Comunicación Social. 
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3. Las dependencias adscritas a la Secretaría de Seguridad Pública Municipal, tendrán las atribuciones, 
funciones, facultades y obligaciones que le devienen de ley, de reglamentos y demás disposiciones jurídicas y 
administrativas que le correspondan. 

 
4. La Secretaría de Seguridad Pública Municipal, se conformará y funcionará con las atribuciones, recursos y 
personal que se establezcan para tal efecto en el presupuesto de egresos respectivo, así como en las disposiciones 
legales y administrativas aplicables. 
 

 
TRANSITORIOS 

 
PRIMERO. Los funcionarios de la Secretaría de Seguridad Pública Municipal, serán nombrados en los términos 

del artículo 31 fracción IV de la Ley Orgánica Municipal del Estado de Querétaro y artículo 7 fracción IV del 
Reglamento del Personal Operativo de la Secretaría de Seguridad Pública Municipal. 

 
SEGUNDO. Se instruye al Titular de la Secretaría de Administración y al Titular de la Secretaría de Economía y 

Finanzas y Tesorería Municipal, a efecto de que sean asignados inmediatamente los recursos humanos, económicos 
y administrativos a la Secretaría de Seguridad Pública Municipal, de conformidad con lo que dispone el presente 
Acuerdo de Cabildo y atendiendo al presupuesto establecido.  

 
TERCERO. Los contratos y convenios celebrados con relación a la Secretaría de Seguridad Pública Municipal, 

serán respetados en los mismos términos bajo los cuales fueron suscritos. 
 
CUARTO. En su caso, en lo no dispuesto por el presente Acuerdo de Cabildo, se instruye a la Secretaría del 

Ayuntamiento a que en coordinación con la Secretaría de Administración y la Secretaría de Seguridad Pública 
Municipal, realicen los trabajos correspondientes para la correcta integración de su estructura organizacional, a efecto 
de presentarlos para su revisión a la Comisión del Ayuntamiento que corresponda, y posterior aprobación del Cabildo. 

 
QUINTO. Previa petición formal de la dependencia respectiva, se faculta a la Secretaría del Ayuntamiento, a 

calendarizar e iniciar los trabajos de reforma, modificación y adecuación a los reglamentos vigentes que 
correspondan, así como a realizar aquellos ordenamientos que se consideren necesarios para el eficaz 
funcionamiento y operación de las dependencias involucradas, a efecto de presentarlos para su revisión a la 
Comisión del Ayuntamiento que corresponda, y posterior aprobación del Cabildo. 

 
SEXTO. En un plazo máximo de 60 días naturales posteriores a la publicación del presente Acuerdo de 

Cabildo, el Titular de la Secretaría de Seguridad Pública Municipal, deberá presentar al Presidente Municipal, el 
“Programa Municipal de Seguridad Pública”, el cual deberá contener los objetivos, estrategias y líneas de acción 
para el cumplimiento de sus funciones. 

 
SÉPTIMO. Publíquese por una sola ocasión en la Gaceta Municipal. 
 
 
 

SE  EXTIENDE  LA  PRESENTE  COPIA  CERTIFICADA  PARA  LOS EFECTOS LEGALES  A  QUE  HAYA  
LUGAR, A LOS  CATORCE DÍAS  DEL  MES  DE OCTUBRE DE  DOS  MIL  TRES,  EN  LA CIUDAD DE 
SANTIAGO DE QUERÉTARO, QRO-----------------------------------------------------DOY FE-------------------------------------------- 
 
 
 
 

LIC. ARTURO MOLINA ZAMORA 
SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO 

Rúbrica 
 
 

UNICA PUBLICACION 
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GOBIERNO MUNICIPAL 
 
EL CIUDADANO LICENCIADO ARTURO MOLINA ZAMORA, SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, EN USO DE 
LA FACULTAD QUE LE CONFIERE EL ARTÍCULO 47 FRACCIÓN IV DE LA LEY ORGÁNICA MUNICIPAL DEL 
ESTADO DE QUERÉTARO, 

 
C E R T I F I C A 

 

Que en Sesión Ordinaria de Cabildo de fecha 13 trece de octubre de 2003 dos mil tres, el H. Ayuntamiento de 
Querétaro aprobó el Acuerdo relativo a la Reestructuración de la Secretaría de Desarrollo Social dentro de la 
Administración Pública Centralizada de Querétaro, el cual señala textualmente: 
 
“. . . DE CONFORMIDAD CON LO DISPUESTO POR LOS ARTÍCULOS 115 DE LA CONSTITUCIÓN POLÍTICA DE 
LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS; 83 DE LA CONSTITUCIÓN POLÍTICA DEL ESTADO LIBRE Y 
SOBERANO DE QUERÉTARO ARTEAGA; 30 FRACCIONES I, V Y XXXIII, 38 FRACCIÓN VII DE LA LEY 
ORGÁNICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERÉTARO, 71 Y 74 DEL CÓDIGO MUNICIPAL DE QUERÉTARO; Y 
34 DEL REGLAMENTO INTERIOR DEL AYUNTAMIENTO DE QUERÉTARO, Y  
 

CONSIDERANDO 
 

I. Que el Ayuntamiento de Querétaro considera necesario crear y ofrecer los instrumentos legales necesarios a 
las dependencias de la Administración Pública Municipal para su eficaz funcionamiento y desarrollo de sus 
funciones. 

 
II. Que la presente Administración Pública Municipal, apuesta por un proyecto sólido de reestructuración y 

organización interna para el desarrollo de las funciones de gobierno y prestación de servicios y negocios que le 
incumben. 

 
III. Que los Ayuntamientos tienen la facultad de revisar y aprobar disposiciones que organicen y regulen materias, 

procedimientos, funciones o servicios de su competencia. 
 
IV. Que es responsabilidad de la actual Administración Municipal, lograr una gestión de gobierno efectiva y de 

bienestar, sustentada en la capacidad de acción conjunta y promoción del desarrollo social. 
 
V. Que es responsabilidad del Gobierno Municipal, contar con mecanismos adecuados para la difusión, 

participación social y la vinculación directa con los ciudadanos. 
 
VI. Que deben ejecutarse acciones y estrategias para la difusión del deporte y recreación, generando una cultura 

de salud y bienestar, ofreciendo los reconocimientos y estímulos adecuados a los participantes y gente 
emprendedora. 

 
VII. Que la Administración Pública Municipal debe promover el desarrollo intelectual, físico, cultural y la 

formación humana y de valores de un núcleo tan importante como es la juventud queretana. 
 
VII. Que para una correcta función de gobierno, deben reasignarse diversas dependencias de la Administración 

Pública Municipal, siendo exclusivamente, la Secretaría de Desarrollo Social, la dependencia encargada de 
promover y gestionar las participación ciudadana, el desarrollo integral de las personas, el fomento de 
actividades deportivas y recreativas, la difusión y preservación de la cultura, y la promoción y estimulación a la 
juventud queretana. . . .”. 

 
Por lo anterior, el H. Ayuntamiento de Querétaro, en el Punto Séptimo, Apartado V, inciso a) del Acta, aprobó 

por mayoría  de votos el siguiente: 
 

A C U E R D O 
 
“. . .  1. Se reestructura la Secretaría de Desarrollo Social, en los términos y condiciones que en el presente 

Acuerdo se señalan, a efecto de promover el desarrollo social y humano, la participación ciudadana, el fomento al 
deporte y recreación, la difusión y preservación de la cultura y el apoyo y asistencia a grupos juveniles dentro del 
Municipio de Querétaro. 
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2. La Secretaría de Desarrollo Social, se integrará y apoyará para el eficaz cumplimiento de sus funciones y 

despacho de sus asuntos, de una Dirección de Participación Social y Vinculación, una Dirección de Desarrollo 
Integral, una Dirección del Deporte y Recreación, una Dirección del Instituto de Cultura del Municipio de 
Querétaro, un Instituto de la Juventud, y un Instituto Municipal de Equidad de Género, con las funciones, 
atribuciones, facultades y obligaciones que le devienen de ley, de reglamentos y demás disposiciones jurídicas y 
administrativas que le correspondan. 

 
3. La Secretaría de Desarrollo Social, se conformará y funcionará con las atribuciones, recursos y personal que 

se establezcan para tal efecto en el presupuesto de egresos respectivo, así como en las disposiciones legales y 
administrativas aplicables. 

 
TRANSITORIOS 

 
PRIMERO. El Titular de la Secretaría de Desarrollo Social, conservará su nombramiento en los mismos 

términos en los que se aprobó. 
 
SEGUNDO. Se instruye al Titular de la Secretaría de Administración y al Titular de la Secretaría de Economía y 

Finanzas y Tesorería Municipal, a efecto de que sean asignados inmediatamente los recursos humanos, económicos 
y administrativos a la Secretaría de Desarrollo Social, de conformidad con lo que dispone el presente Acuerdo de 
Cabildo y atendiendo al presupuesto establecido.  

 
TERCERO. Los contratos y convenios celebrados con relación a la Secretaría de Desarrollo Social y/o 

Dirección de Desarrollo Económico, serán respetados en los mismos términos bajo los cuales fueron suscritos. 
 
CUARTO. En su caso, en lo no dispuesto por el presente Acuerdo de Cabildo, se instruye a la Secretaría del 

Ayuntamiento a que en coordinación con la Secretaría de Administración y la Secretaría de Desarrollo Social, realicen 
los trabajos correspondientes para la correcta integración de su estructura organizacional, a efecto de presentarlos 
para su revisión a la Comisión del Ayuntamiento que corresponda, y posterior aprobación del Cabildo. 

 
QUINTO. Previa petición formal de la dependencia respectiva, se faculta a la Secretaría del Ayuntamiento, a 

calendarizar e iniciar los trabajos de reforma, modificación y adecuación a los reglamentos vigentes que 
correspondan, así como a realizar aquellos ordenamientos que se consideren necesarios para el eficaz 
funcionamiento y operación de las dependencias involucradas, a efecto de presentarlos para su revisión a la 
Comisión del Ayuntamiento que corresponda, y posterior aprobación del Cabildo. 

 
SEXTO. En un plazo máximo de 60 días naturales posteriores a la publicación del presente Acuerdo de 

Cabildo, el Titular de la Secretaría de Desarrollo Social, deberá presentar al Presidente Municipal, el “Programa 
Municipal de Desarrollo Social”, el cual deberá contener los objetivos, estrategias y líneas de acción para el 
cumplimiento de sus funciones, de conformidad con el Plan Municipal de Desarrollo y programas respectivos. 

 
SÉPTIMO. El Consejo Directivo del Instituto Municipal de la Juventud, así como la Coordinación Operativa y las 

Coordinaciones especiales señaladas para el funcionamiento del Instituto Municipal de la Juventud, de conformidad 
con el Código Municipal de Querétaro, funcionarán en los términos establecidos, hasta en tanto no se adecue la 
reglamentación y ordenamientos correspondientes. 

 
OCTAVO. Publíquese por una sola ocasión en la Gaceta Municipal. . . .”. 

 
SE EXTIENDE LA PRESENTE COPIA CERTIFICADA PARA LOS EFECTOS LEGALES A QUE HAYA LUGAR, A 
LOS CATORCE DÍAS DEL MES DE OCTUBRE DE DOS MIL TRES, EN LA CIUDAD DE SANTIAGO DE 
QUERÉTARO, QRO.-------------------------------------------------------DOY FE-------------------------------------------------------------- 
 
 

LICENCIADO ARTURO MOLINA ZAMORA, 
SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO 

Rúbrica 
 

UNICA PUBLICACION 
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GOBIERNO MUNICIPAL 
 
EL CIUDADANO LICENCIADO ARTURO MOLINA ZAMORA, SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, EN USO DE 
LA FACULTAD QUE LE CONFIERE EL ARTÍCULO 47 FRACCIÓN IV DE LA LEY ORGÁNICA MUNICIPAL DEL 
ESTADO DE QUERÉTARO, 
 
 

C E R T I F I C A 
 

Que en Sesión Ordinaria de Cabildo de fecha 13 trece de octubre de 2003 dos mil tres, el H. Ayuntamiento de 
Querétaro aprobó el Proyecto de Acuerdo relativo a la Creación de la Secretaría de Desarrollo Sustentable Municipal 
dentro de la Administración Pública Centralizada de Querétaro, el cual señala textualmente: 
 
 
“. . . DE CONFORMIDAD CON LO DISPUESTO POR LOS ARTÍCULOS 115 DE LA CONSTITUCIÓN POLÍTICA DE 
LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS; 83 DE LA CONSTITUCIÓN POLÍTICA DEL ESTADO LIBRE Y 
SOBERANO DE QUERÉTARO ARTEAGA; 30 FRACCIONES I, V Y XXXIII, 38 FRACCIÓN VIII DE LA LEY 
ORGÁNICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERÉTARO Y 34 DEL REGLAMENTO INTERIOR DEL 
AYUNTAMIENTO DE QUERÉTARO, Y  

 
 

CONSIDERANDO 
 
I. Que es del interés de la actual Administración Pública Municipal, crear los instrumentos legales necesarios, a 

fin de brindar mejores condiciones de vida a los habitantes del Municipio de Querétaro. 
 
 
II. Que existe capacidad jurídica y un proyecto sólido de la presente Administración Municipal para determinar y 

adecuar su organización interna y funcionamiento de las diferentes dependencias que la integran. 
 
 
III. Que la Ley Orgánica Municipal del Estado de Querétaro, otorga la facultad al Ayuntamiento, para revisar y 

aprobar disposiciones que organicen la Administración Pública Municipal, regulen materias, procedimientos, 
funciones o servicios de su competencia. 

 
 
IV. Que es responsabilidad de la actual Administración Municipal, lograr una gestión de gobierno efectiva y de 

bienestar, sustentada en la capacidad de acción conjunta con la sociedad, promoviendo el impulso económico 
de los habitantes  del Municipio. 

 
 
V. Que es responsabilidad del Gobierno Municipal, contar con mecanismos claros para la adecuada difusión y 

control de aspectos que son susceptibles de impacto económico e inversión. 
 
 
VI. Que con estrategias adecuadas y una activa participación ciudadana, es posible implementar políticas públicas 

que permitan ejecutar programas de desarrollo social y económico con criterios de sustentabilidad. 
 
 
VII. Que para una correcta función de gobierno, deben reasignarse diversas dependencias de la Administración 

Pública Municipal, siendo exclusivamente la Secretaría de Desarrollo Sustentable, la dependencia encargada 
de gestión ambiental, desarrollo económico y desarrollo urbano dentro del Municipio de Querétaro. . . ”. 

 
 

Por lo anterior, el H. Ayuntamiento de Querétaro, en el Punto Séptimo, Apartado IV, inciso a) del Acta, aprobó 
por Mayoría de votos el siguiente: 
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A C U E R D O 
 

“. . . 1. Se crea la Secretaría de Desarrollo Sustentable del Municipio de Querétaro, a efecto de promover el 
desarrollo urbano e impulsar el desarrollo y crecimiento económico dentro del Municipio de Querétaro, realizando las 
gestiones y programas en materia de equilibrio ecológico y protección al ambiente, con criterios de sustentabilidad. 
 
 
2. Se reestructuran la Secretaría de Desarrollo Social y la Secretaría de Desarrollo Urbano, Obras Públicas y 
Ecología Municipal, en los términos y condiciones que en el presente Acuerdo se señalan. 
 
 
3. La Dirección de Desarrollo Económico, adscrita a la Secretaría de Desarrollo Social, se traslada y sustituye a 
la Secretaría de Desarrollo Sustentable del Municipio de Querétaro, con aquellas atribuciones, funciones, facultades y 
obligaciones que le devienen de ley, de reglamentos y demás disposiciones jurídicas y administrativas aplicables en 
materia de desarrollo económico y sustentable. 
 
 
4. La Secretaría de Desarrollo Urbano, Obras Públicas y Ecología Municipal se divide para la ejecución de 
funciones y cumplimiento de sus objetivos, por lo cual se trasladan a la Secretaría Desarrollo Sustentable del 
Municipio de Querétaro, aquellas atribuciones, funciones, facultades, competencia y obligaciones que le devienen de 
ley, de reglamentos y demás disposiciones jurídicas y administrativas aplicables en materia desarrollo urbano y 
ecología. 
 
 
5. La Secretaría Desarrollo Sustentable del Municipio de Querétaro, se integrará y apoyará para el eficaz 
cumplimiento de sus funciones y despacho de sus asuntos, de una Dirección de Desarrollo Urbano, una Dirección 
de Ecología Municipal, y una Dirección de Desarrollo Económico, con la funciones atribuciones, facultades y 
obligaciones que le devienen de ley, de reglamentos y demás disposiciones jurídicas y administrativas que le 
correspondan. 

 
 

La Dirección de Asuntos de Desarrollo Urbano, se auxiliará por los siguientes Departamentos: 
a) Una Subdirección de Desarrollo Urbano. 
b) Un Departamento de Diseño Urbano. 
c) Un Departamento de Control Urbano.  
d) Un Departamento de investigación Urbana. y 
e) Un Departamento de Planeación Territorial. 
 
 
La Dirección de Ecología Municipal, se auxiliará por los siguientes Departamentos: 
a) Un Departamento de Ordenamiento Ecológico Territorial. 
b) Un Departamento de Educación Ambiental. y 
c) Un Departamento de Protección ambiental. 
 
La Dirección de Desarrollo Económico, se auxiliará por las siguientes áreas: 

a) Una Subdirección de Desarrollo Empresarial 
b) Un Departamento de Desarrollo Agropecuario. 
c) Un Departamento de Proyectos de Inversión. 
d) Un Departamento de Proyectos Productivos. Y 
e) Un Departamento de Empleo. 

 
Una Subdirección de Proyectos Turísticos 
 
 

 
6. La Secretaría de Desarrollo Sustentable del Municipio de Querétaro, se conformará y funcionará con las 
atribuciones, recursos y personal que se establezcan para tal efecto en el presupuesto de egresos respectivo, así 
como en las disposiciones legales y administrativas aplicables. 
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TRANSITORIOS 
 

PRIMERO. El Titular de la Secretaría de Desarrollo Sustentable del Municipio de Querétaro, será nombrado por el 
Presidente Municipal en los términos del artículo 31 fracción IV de la Ley Orgánica Municipal del Estado de 
Querétaro. 
 
SEGUNDO. Se instruye al Titular de la Secretaría de Administración, y al Titular de la Secretaría de Finanzas y 
Tesorería Municipal, a efecto de que los recursos humanos, económicos y administrativos fijados a la Secretaría de 
Desarrollo Urbano, Obras Públicas y Ecología Municipal, y a la Secretaría de Desarrollo Social para el presente 
ejercicio fiscal, respecto de las áreas de desarrollo urbano, ecología y desarrollo económico, sean asignados 
inmediatamente a la Secretaría de Desarrollo Sustentable del Municipio de Querétaro, de conformidad con lo que 
dispone el presente Acuerdo de Cabildo y atendiendo al presupuesto establecido.  
 
TERCERO. Los contratos y convenios celebrados con relación a la Secretaría de Desarrollo Urbano, Obras Públicas 
y Ecología Municipal, la Secretaría de Desarrollo Social, y/o la Dirección de Desarrollo Económico, serán respetados 
en los mismos términos bajo los cuales fueron suscritos. 
 
CUARTO. En su caso, en lo no dispuesto por el presente Acuerdo de Cabildo, se instruye a la Secretaría del 
Ayuntamiento a que en coordinación con la Secretaría de Administración y la Secretaría de Desarrollo Sustentable del 
Municipio de Querétaro, realicen los trabajos correspondientes para la correcta integración de su estructura 
organizacional, a efecto de presentarlos para su revisión a la Comisión del Ayuntamiento que corresponda, y posterior 
aprobación del Cabildo. 
 
QUINTO. Previa petición formal de la dependencia respectiva, se faculta a la Secretaría del Ayuntamiento, a  
calendarizar e iniciar los trabajos de reforma, modificación y adecuación a los reglamentos vigentes que 
correspondan, así como a realizar aquellos ordenamientos que se consideren necesarios para el eficaz 
funcionamiento y operación de las dependencias involucradas, a efecto de presentarlos para su revisión a la 
Comisión del Ayuntamiento que corresponda, y posterior aprobación del Ayuntamiento. 
 
SEXTO. En un plazo máximo de 60 días naturales posteriores a la publicación del presente Acuerdo de Cabildo, el 
Titular de la Secretaría de Desarrollo Sustentable del Municipio de Querétaro, deberá presentar al Presidente 
Municipal, el “Programa Municipal de Desarrollo Sustentable”, el cual deberá contener los objetivos, estrategias y 
líneas de acción para el cumplimiento de sus funciones, de conformidad con el Plan Municipal de Desarrollo y 
programas respectivos. 
 
SÉPTIMO. Los Comités Técnicos señalados para el funcionamiento de la Dirección de Desarrollo Urbano de 
conformidad con el Reglamento de Construcción para el Municipio de Querétaro, funcionarán en los términos 
establecidos, hasta en tanto no se adecue la reglamentación y ordenamientos correspondientes. 
 
OCTAVO. Publíquese por una sola ocasión en la Gaceta Municipal. . . ”. 
 
 
 
SE  EXTIENDE  LA  PRESENTE  COPIA  CERTIFICADA  PARA  LOS EFECTOS LEGALES  A  QUE  HAYA  
LUGAR, A LOS  CATORCE DÍAS  DEL  MES  DE OCTUBRE DE  DOS  MIL  TRES,  EN  LA CIUDAD DE 
SANTIAGO DE QUERÉTARO, QRO----------------------------------------------------DOY FE--------------------------------------------- 
 
 
 
 

LIC. ARTURO MOLINA ZAMORA 
SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO 

Rúbrica 
 
 

UNICA PUBLICACION 
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GOBIERNO MUNICIPAL 
 
EL CIUDADANO LICENCIADO ARTURO MOLINA ZAMORA, SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, EN USO DE 
LA FACULTAD QUE LE CONFIERE EL ARTÍCULO 47 FRACCIÓN IV DE LA LEY ORGÁNICA MUNICIPAL DEL 
ESTADO DE QUERÉTARO, 

 
C E R T I F I C A 

 
Que en Sesión Ordinaria de Cabildo de fecha 13 trece de octubre de 2003 dos mil tres, el H. Ayuntamiento de 
Querétaro aprobó el Acuerdo relativo a la Creación del Instituto Municipal de Equidad de Género como Organismo 
Desconcentrado de la Administración Pública Centralizada Municipal, adscrito a la Secretaría de Desarrollo Social, el 
cual señala textualmente: 
 
“. . . DE CONFORMIDAD CON LO DISPUESTO POR LOS ARTÍCULOS 115 DE LA CONSTITUCIÓN POLÍTICA DE 
LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS; 83 DE LA CONSTITUCIÓN POLÍTICA DEL ESTADO LIBRE Y 
SOBERANO DE QUERÉTARO ARTEAGA; 30 FRACCIONES I, V Y XXXIII, 38 FRACCIONES VII Y XII DE LA LEY 
ORGÁNICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERÉTARO; 34 DEL REGLAMENTO INTERIOR DEL 
AYUNTAMIENTO DE QUERÉTARO, Y 12 DEL DECRETO QUE CREA EL CONSEJO ESTATAL DE LA MUJER, 
PUBLICADO CON FECHA 6 DE MARZO DE 1997 EN EL PERIÓDICO OFICIAL “LA SOMBRA DE ARTEAGA”, Y 

 
CONSIDERANDO 

 
I. Que es facultad de los Ayuntamientos, aprobar disposiciones que organicen la administración pública 

municipal, que regulen las materias, procedimientos, funciones y servicios públicos de su competencia. 
 
II. Que los Municipios están dotados de capacidad jurídica para determinar y adecuar su estructura y 

organización, conforme a las condiciones sociales y de operación, siempre en beneficio de los habitantes del 
Municipio de Querétaro. 

 
III. Que el Ayuntamiento como órgano de gobierno, debe crear y reestructurar aquellas dependencias de la 

administración pública municipal, y proporcionar los instrumentos legales y necesarios para el buen desarrollo 
de la administración municipal. 

 
IV. Que la administración pública municipal debe crear un modelo de gobierno que dé respuesta a las demandas y 

expectativas de la ciudadanía de una manera eficaz y eficiente, encaminando esfuerzos para el respeto a los 
derechos de la mujer y el reconocimiento como ciudadanas con derechos plenos. 

 
V. Que es necesario atender necesidades específicas y promover la participación de las mujeres en el diseño y 

operación de las acciones del gobierno. 
VI. Que dentro del Municipio de Querétaro deben desplegarse condiciones económicas, políticas, sociales y 

culturales que promuevan la igualdad de derechos y oportunidades, erradicar la violencia intrafamiliar, y evitar 
la discriminación hacia las mujeres en la familia, el trabajo, la comunidad y en el conjunto de la sociedad. 

 
VII. Que las mujeres y los hombres en el Municipio de Querétaro han logrado avances tanto en la posición que 

ocupan en el ámbito social y familiar, como en su condición individual, sin embargo persisten desigualdades en 
su nivel  y calidad de vida, condiciones de franca desigualdad y vulnerabilidad y un menor acceso a recursos y 
oportunidades en general. 

 
VIII.  Que es indispensable poner en práctica acciones para contrarrestar las desventajas que comparten mujeres y 

hombres en las oportunidades de educación, capacitación, empleo, plena igualdad en el ejercicio de sus 
derechos sociales, jurídicos, civiles, políticos y económicos. 

 
IX.   Que la experiencia de trabajar con perspectiva de equidad de género permite evaluar, crear y conducir planes, 

programas, proyectos y mecanismos de trabajo que logran potenciar al máximo la capacidad de participación  y  
aporte  de  mujeres  y  hombres en igualdad de condiciones. . . .”. 

 
Por lo anterior, el H. Ayuntamiento de Querétaro, en el Punto Séptimo, Apartado V, inciso a) del Acta, aprobó 

por unanimidad  de votos el siguiente: 
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A C U E R D O 

 
“. . . 1.  Se crea el Instituto Municipal de Equidad de Género, como órgano desconcentrado de la administración 

pública centralizada municipal, adscrito a la Secretaría de Desarrollo Social, a efecto de promover, fomentar y 
diseñar una política municipal de equidad de género, que en el ámbito educativo, profesional y social, brinde 
equidad a la participación de hombres y mujeres a través de un compromiso social de tolerancia, reconocimiento 
de diferencias e igualdad de oportunidades. 

 
2. Al Instituto Municipal de Equidad de Género le corresponden las siguientes facultades y atribuciones: 

 
I.Promover, impulsar y evaluar la incorporación de políticas públicas municipales con perspectiva de género; 

 
II.Coordinar, instrumentar, elaborar y actualizar el Programa Municipal por la Equidad de Género, así como las 

acciones encaminadas a ampliar y profundizar el mejoramiento de las condiciones de vida, el desarrollo 
integral y social de las mujeres y hombres; 

 
III.Promover la capacitación, sensibilización y actualización sobre perspectiva de género a los funcionarios 

responsables de la planeación y ejecución de las políticas públicas de cada sector del Municipio de 
Querétaro; 

 
IV.Evaluar y dar seguimiento a las acciones que lleven a cabo las entidades municipales y paramunicipales en 

materia de equidad de género; 
 

V.Diseñar y promover programas que contribuyan al desarrollo y atención integral de mujeres y hombres y la 
ejecución de acciones tendientes a impulsar los valores humanos atendiendo a la equidad de género; 

 
VI.Difundir y dar cabal observancia a las disposiciones establecidas en Tratados Internacionales que en materia 

de derechos de la mujer y equidad de género hayan sido ratificados por el H. Senado de la República; 
 

VII.En el ámbito de su competencia, establecer criterios básicos para evitar discriminación alguna en razón de 
sexo, imagen y condición social en el desarrollo de la calidad de vida de los habitantes del Municipio de 
Querétaro; 

 
VIII.Coordinarse con autoridades competentes para impulsar la ejecución de políticas y acciones de fomento 

económico, educativo, salud, asistencia y desarrollo social y en general de participación de las mujeres y 
hombres; 

 
IX.Coordinarse con autoridades competentes para la obtención da datos e indicadores, estadísticas y 

diagnosticaos que conlleven a la instrumentación de acciones tendientes a fomentar la equidad de 
género; 

 
X.Promover en coordinación con las autoridades competentes, acciones para prevenir, atender y erradicar la 

violencia intrafamiliar y promover una cultura de respeto y no violencia al interior de la familia; 
 

XI.Implementar en coordinación con las autoridades competentes, mecanismos específicos de protección y 
defensa a la integridad física y emocional, así como la promoción de la corresponsabilidad en los 
deberes familiares y la paternidad responsable; 

 
XII.Estimular la participación activa de organizaciones que actúan en la promoción y defensa de la equidad de 

género; 
 

XIII.Promover programas en el ámbito de su competencia, para el fomento de igualdad de derechos y 
oportunidades a mujeres y hombres, así como el respeto a la dignidad humana, y 

 
XIV.Las demás facultades y atribuciones que expresamente le confiera su Reglamento Interior y disposiciones 

legales y administrativas aplicables. 
 
 



27 de julio de 2009 LA SOMBRA DE ARTEAGA Pág. 7967 

3. El Instituto Municipal de Equidad de Género, se conformará con las atribuciones, recursos y personal que se 
establezca para tal efecto en el Presupuesto de Egresos, así como en las disposiciones legales y 
administrativas aplicables. 

 
4. El Instituto Municipal de Equidad de Género sustituye en todas sus funciones y atribuciones al Consejo 

Municipal de la Mujer, a efecto de cumplir con sus objetivos y compromiso social. 
 
 

TRANSITORIOS 
 

PRIMERO.  El Titular del Instituto Municipal de Equidad de Género será nombrado por el Presidente Municipal 
en los términos del artículo 31, fracción IV de la Ley Orgánica Municipal del Estado de Querétaro. 

 
SEGUNDO.- Se instruye al Titular de la Secretaría de Administración y al Titular de la Secretaría de Economía 

y Finanzas y Tesorería Municipal, a efecto de que los recursos humanos, económico y administrativos fijados al 
Consejo Municipal de la Mujer para el presente ejercicio fiscal, sean asignados inmediatamente al Instituto Municipal 
de Equidad de Género de conformidad con lo que dispone el presente acuerdo de Cabildo y atendiendo al 
presupuesto establecido. 

  
TERCERO.- En un plazo máximo de 60 días naturales posteriores a la publicación del presente acuerdo, el 

Titular del Instituto Municipal de Equidad de Género, deberá presentar al Presidente Municipal, el Programa Municipal 
por la Equidad de Género, el cual deberá contener los objetivos, estrategias y líneas de acción para el cumplimiento 
de sus funciones. 

 
CUARTO.- El Consejo Consultivo y la Coordinación Municipal señalados para el funcionamiento del Consejo 

Municipal de la Mujer, ahora Instituto Municipal de Equidad de Género, seguirán funcionando en los mismos términos, 
hasta en tanto se apruebe por el Ayuntamiento su Reglamento Interior de funcionamiento. 

 
QUINTO.- Los contratos y convenios celebrados con relación al Consejo Municipal de la Mujer, serán 

respetados en los mismos términos bajo los cuales fueron suscritos. 
 
SEXTO.- En su caso, en lo no dispuesto por el presente acuerdo de Cabildo, ser instruye a la Secretaría del 

Ayuntamiento a que en coordinación con la Secretaría de Administración y el Instituto Municipal de Equidad de 
Género, realicen los trabajos correspondientes para la correcta integración de sus estructura organizacional, a efecto 
de presentarlos para su revisión a la Comisión del Ayuntamiento que corresponda, y posterior aprobación del Cabildo. 

 
SÉPTIMO.- Previa petición formal de la dependencia respectiva, se faculta a la Secretaría del Ayuntamiento a 

iniciar los trabajos de reforma, modificación y adecuación a los reglamentos vigentes que correspondan, así como a 
realizar aquellos ordenamientos que se consideren necesarios para el eficaz funcionamiento y operación del Instituto 
Municipal de Equidad de Género, a efecto de presentarlos para su revisión a la Comisión del Ayuntamiento que 
corresponda, y posterior aprobación del Ayuntamiento. 

 
OCTAVO.- Publíquese por una sola ocasión en la Gaceta Municipal. . . .”. 

 
 

SE EXTIENDE LA PRESENTE COPIA CERTIFICADA PARA LOS EFECTOS LEGALES A QUE HAYA LUGAR, A 
LOS CATORCE DÍAS DEL MES DE OCTUBRE DE DOS MIL TRES, EN LA CIUDAD DE SANTIAGO DE 
QUERÉTARO, QRO.----------------------------------------------------------------DOY FE----------------------------------------------------- 
 
 
 

LICENCIADO ARTURO MOLINA ZAMORA, 
SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO 

Rúbrica 
 

UNICA PUBLICACION 
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GOBIERNO MUNICIPAL 
 
EL CIUDADANO LICENCIADO ARTURO MOLINA ZAMORA, SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, EN USO DE 
LA FACULTAD QUE LE CONFIERE EL ARTÍCULO 47 FRACCIÓN IV DE LA LEY ORGÁNICA MUNICIPAL DEL 
ESTADO DE QUERÉTARO, 
 

C E R T I F I C A 
 

Que en Sesión Ordinaria de Cabildo de fecha 13 trece de octubre de 2003 dos mil tres, el H. Ayuntamiento de 
Querétaro aprobó el Proyecto de Acuerdo Relativo a la Creación de la Secretaría  de la Contraloría Municipal, el cual 
señala textualmente: 
 
 
“. . . DE CONFORMIDAD CON LO DISPUESTO POR LOS ARTÍCULOS 115 DE LA CONSTITUCIÓN POLÍTICA DE 
LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS; 83 DE LA CONSTITUCIÓN POLÍTICA DEL ESTADO LIBRE Y 
SOBERANO DE QUERÉTARO ARTEAGA; 30 FRACCIONES I, V Y XXXIII, 38 FRACCIÓN I, DE LA LEY 
ORGÁNICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERÉTARO; 83  BIS 1, 83 BIS 2 DEL CÓDIGO MUNICIPAL DE 
QUERÉTARO; Y 34 DEL REGLAMENTO INTERIOR DEL AYUNTAMIENTO DE QUERÉTARO, Y 

 
 

CONSIDERANDO 
 

I. Que derivado del contenido de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos y de la Constitución 
Política del Estado Libre y Soberano de Querétaro Arteaga, los Municipios están dotados de capacidad jurídica 
para determinar la organización de la Administración Pública Municipal. 

 
II. Que es facultad de los Ayuntamientos, aprobar disposiciones que organicen la administración pública 

municipal, que regulen las materias, procedimientos, funciones y servicios públicos de su competencia. 
 
III. Que es facultad del Ayuntamiento crear aquellas Secretarías, Direcciones y Departamentos de la 

Administración Municipal, que se consideren necesarias para el despacho de los asuntos de su competencia y 
el eficaz desarrollo de sus funciones. 

 
IV. Que el Ayuntamiento de Querétaro tiene entre sus objetivos generar un modelo de gobierno que, de manera 

efectiva y evaluable brinde respuesta a las demandas y expectativas de la ciudadanía, respecto de las acciones 
de gobierno y ejercicio de las funciones de los Servidores de la Administración Pública Municipal. 

 
V. Que la creación de la Secretaría de la Contraloría Municipal, encuentra su sustento en la imperiosa necesidad 

de contar con una dependencia, cuya estructura y organización se ajuste a la gestión y aplicación efectiva de 
los recursos humanos y materiales de la Administración Pública Municipal. 

VI. Que es responsabilidad de la Administración Pública Municipal ofrecer y proporcionar los instrumentos y 
mecanismos necesarios para la vigilancia en ejercicio del gasto público, y de que las acciones de gobierno se 
desarrollen dentro de los principios de legalidad y honradez. 

 
VII. Que el órgano de vigilancia del Municipio de Querétaro, debe llevar a cabo los programas y mecanismos 

necesarios para el fomento, conservación y difusión de los principios de legalidad, honradez, lealtad, 
imparcialidad y eficiencia con que debe desempeñarse toda función pública. . . “. 

 
 

Por lo anterior, el H. Ayuntamiento de Querétaro, en el Punto Séptimo, Apartado I, inciso a) del Acta, aprobó 
por Mayoría de votos el siguiente: 
 
 

A C U E R D O 
 
“. . . 1. Se crea la Secretaría de la Contraloría Municipal, a efecto de realizar la gestión y ejecución de 

acciones para salvaguardar los principios de legalidad, honradez, transparencia, lealtad, imparcialidad, y 
eficiencia en las funciones de los Servidores Públicos de la Administración Pública Municipal. 
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2.  La Secretaría de la Contraloría Municipal sustituye en todas sus funciones y atribuciones a la Contraloría 

Interna Municipal, y tendrá las mismas facultades y atribuciones que establecen los artículos 83 BIS, 83 BIS 1, 
83 BIS 4, 83 BIS 5, 83 BIS 6, y 83 BIS 7 del Capítulo XI del Título Segundo del Código Municipal de Querétaro, 
las que le señale la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro y demás 
disposiciones legales y administrativas aplicables. 

 
3. La Secretaría de la Contraloría Municipal, se conformará con las atribuciones, recursos y personal que se 

establezcan para tal efecto en el presupuesto de egresos correspondiente a cada año fiscal, así como en las 
disposiciones legales y administrativas aplicables. 

 
4.  La Secretaría de la Contraloría Municipal, se integrará y apoyará para el eficaz cumplimiento de sus funciones y 

despacho de sus asuntos, de una Dirección de Auditoria Administrativa y Financiera, de una Dirección de 
Auditoria de Obra Pública, y de una Dirección Jurídica de la Secretaría de la Contraloría. 

 
 

TRANSITORIOS. 
 

PRIMERO. El Titular de la Contraloría Interna Municipal, pasará inmediatamente a ser el Titular de la 
Secretaría de la Contraloría Municipal. 

 
SEGUNDO. Se instruye al Titular de la Secretaría de Administración, y al Titular de la Secretaría de Economía 

y Finanzas y Tesorería Municipal, a efecto de que los recursos humanos, económicos y administrativos fijados a la 
Contraloría Interna Municipal para el presente ejercicio fiscal, sean asignados inmediatamente a la Secretaría de la 
Contraloría Municipal, de conformidad con lo que dispone el presente Acuerdo de Cabildo y atendiendo al 
presupuesto establecido.  

 
TERCERO. En su caso, en lo no dispuesto por el presente Acuerdo de Cabildo, se instruye a la Secretaría del 

Ayuntamiento a que en coordinación con la Secretaría de Administración y la Secretaría de la Contraloría Municipal, 
realicen los trabajos correspondientes para la correcta integración de su estructura organizacional, a efecto de 
presentarlos para su revisión a la Comisión del Ayuntamiento que corresponda, y posterior aprobación del Cabildo. 

 
CUARTO. Previa petición formal de la dependencia respectiva, se faculta a la Secretaría del Ayuntamiento a 

calendarizar e iniciar los trabajos de reforma, modificación y adecuación a los reglamentos vigentes que 
correspondan, así como a realizar aquellos ordenamientos que se consideren necesarios para el eficaz 
funcionamiento y operación de la Secretaría de la Contraloría Municipal, a efecto de presentarlos para su revisión a la 
Comisión del Ayuntamiento que corresponda, y posterior aprobación del Cabildo.  

 
QUINTO. Los contratos y convenios celebrados con la Contraloría Interna Municipal, serán respetados en los 

mismos términos bajo los cuales fueron suscritos. 
 
SEXTO. Publíquese por una sola ocasión en la Gaceta Municipal. . . ” 

 
 
SE  EXTIENDE  LA  PRESENTE  COPIA  CERTIFICADA  PARA  LOS EFECTOS LEGALES  A  QUE  HAYA  
LUGAR, A LOS  CATORCE DÍAS  DEL  MES  DE OCTUBRE DE  DOS  MIL  TRES,  EN  LA CIUDAD DE 
SANTIAGO DE QUERÉTARO, QRO-----------------------------------------------------DOY FE-------------------------------------------- 
 
 
 
 

LIC. ARTURO MOLINA ZAMORA 
SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO 

Rúbrica 
 
 

UNICA PUBLICACION 
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GOBIERNO MUNICIPAL 
 
ARMANDO ALEJANDRO RIVERA CASTILLEJOS , Presidente Municipal de Querétaro, en ejercicio de las 
facultades que me confieren los artículos 31 fracción I y 149 de la Ley Orgánica Municipal del Estado de Querétaro, y 
 
DE CONFORMIDAD CON LO DISPUESTO POR LOS ARTÍCULOS 115 DE LA CONSTITUCIÓN POLÍTICA DE LOS 
ESTADOS UNIDOS MEXICANOS; 83 DE LA CONSTITUCIÓN POLÍTICA DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE 
QUERÉTARO ARTEAGA; 30 FRACCIONES I, XXXIII, 38 FRACCIÓN I, 148, 151 DE LA LEY ORGÁNICA 
MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERÉTARO; 54 Y 57 DEL REGLAMENTO INTERIOR DEL AYUNTAMIENTO DE 
QUERÉTARO; Y 
 

CONSIDERANDO 
 
1. Que la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, la Constitución Política del Estado Libre y 

Soberano de Querétaro Arteaga y la Ley Orgánica Municipal del Estado de Querétaro, confieren a los 
Ayuntamientos la facultad de aprobar disposiciones de carácter general que organicen la Administración 
Pública Municipal y que regulen las materias, procedimientos, funciones y servicios públicos de su 
competencia.  

 
2. Que el Ayuntamiento como órgano de gobierno, debe establecer las bases y procedimientos para ejercer un 

correcto desempeño de sus funciones y atender los asuntos de interés para este Municipio. 
 
3. Que la presente Administración Pública Municipal, considera prioritario crear y adecuar aquellos ordenamientos 

legales conforme a la actualización de las Dependencias, que se consideren necesarios para lograr la 
transparencia en el manejo y administración de los recursos que integran el erario municipal y en general las 
diferentes acciones de la administración pública. 

 
4. Que la Comisión de Transparencia del Municipio de Querétaro, es el órgano de consulta y participación 

ciudadana, encargado de auxiliar a la Secretaría de la Contraloría Municipal, en la vigilancia de los recursos 
humanos y materiales, a fin de salvaguardar los principios de legalidad, imparcialidad, lealtad, eficiencia y 
honradez en la Administración Pública Municipal. 

 
5. Que la Comisión de Transparencia del Municipio de Querétaro se constituye como un enlace con la ciudadanía, 

a efecto de lograr una gestión de gobierno efectiva que involucre aspectos como el de la pluralidad, 
colaboración y participación social, sustentada en la capacidad de acción conjunta con la sociedad, 
promoviendo así una cultura cívica en el manejo de los recursos incrementando el bienestar de la propia 
comunidad. 

 
Por lo anteriormente expuesto y fundado, los integrantes del H. Ayuntamiento de Querétaro, aprobaron en la Sesión 
Ordinaria de Cabildo celebrada el 09 de diciembre de 2003, la siguiente: 
 

 
“REFORMA AL REGLAMENTO INTERIOR DE LA 

COMISIÓN DE TRANSPARENCIA DEL MUNICIPIO DE QUERÉTARO” 
 

ÚNICO.- Se reforman los artículos 1, 2, 3 fracciones I y II, 4 fracciones I, II y IV, 5 fracciones I, II y VI, 6, 7 fracciones 
XI y XII, 8 fracciones II y III, 27, 28, 38 y 40 fracciones II y III; y se adiciona la fracción XIII al artículo 7 y un segundo 
párrafo al artículo 38 del REGLAMENTO INTERIOR DE LA COMISIÓN DE TRANSPARENCIA DEL MUNICIPIO DE 
QUERÉTARO, para quedar como sigue: 
 

 
Artículo 1. El presente reglamento es de orden público e interés social y tiene por objeto regular la integración, 
atribuciones, facultades y funcionamiento de la Comisión de Transparencia del Municipio de Querétaro. 
 
Artículo 2. La Comisión de Transparencia del Municipio de Querétaro, es el órgano de consulta y participación 
ciudadana, encargado de auxiliar a la Secretaría de la Contraloría Municipal, en la vigilancia de los recursos humanos 
y materiales, a fin de salvaguardar los principios de legalidad, imparcialidad, lealtad, eficiencia y honradez en la 
Administración Pública Municipal. 



27 de julio de 2009 LA SOMBRA DE ARTEAGA Pág. 7971 

 
Artículo 3. Corresponde al H. Ayuntamiento: 
 
I. Aprobar y evaluar el cumplimiento del Plan de Fortalecimiento de la Transparencia Municipal el cual será vigente 
por el tiempo que dure el periodo Constitucional del Ayuntamiento que lo haya aprobado; 
 
II. Designar de entre los regidores integrantes del H. Ayuntamiento, a quienes deban integrar la Comisión de 
Transparencia del Municipio de Querétaro; y 
 
III. ... 
 
Artículo 4. Corresponde a la Comisión de Transparencia del Municipio de Querétaro: 
 
I. Elaborar y someter a consideración del H. Ayuntamiento el Plan de Fortalecimiento de la Transparencia Municipal; 
 
II. Coadyuvar con la Secretaría de la Contraloría Municipal, en el cumplimiento del Plan de Fortalecimiento de la 
Transparencia Municipal; 
 
III. ...  
 
IV. Promover la integración y participación de órganos de consulta, organismos ciudadanos públicos o privados, para 
el cumplimiento del Plan de Fortalecimiento de la Transparencia Municipal; 
 
V a X. ... 
 
Artículo 5. Corresponde al Presidente de la Comisión de Transparencia del Municipio de Querétaro: 
 
I. Informar al H. Ayuntamiento anualmente sobre los resultados obtenidos en el Plan de Fortalecimiento de la 
Transparencia Municipal;  
 
II. Presidir las sesiones de la Comisión de Transparencia del Municipio de Querétaro y en caso de empate en las 
votaciones, ejercer voto de calidad; 
 
III a V. ... 
 
VI. Vigilar el cumplimiento de los acuerdos de la Comisión de Transparencia del Municipio de Querétaro, así como la 
ejecución del Plan de Fortalecimiento de la Transparencia Municipal. 
 
Artículo 6. El Plan de Fortalecimiento de la Transparencia Municipal, es el documento que integra los compromisos y 
propuestas de los miembros de la Comisión de Transparencia del Municipio de Querétaro a efecto de abatir la 
corrupción, transparentar el manejo de los recursos humanos y materiales, así como salvaguardar los principios de 
legalidad, honradez, lealtad, imparcialidad y eficiencia que deben ser observadas en la Administración Pública 
Municipal. 
 
El informe de los resultados obtenidos de la ejecución del Plan de Fortalecimiento de la Transparencia Municipal, 
deberá presentarse en el mes de mayo de cada año. 
 
Artículo 7. Corresponde al Secretario Ejecutivo de la Comisión de Transparencia del Municipio de Querétaro: 
 
I a X. ... 
 
XI. Publicar las acciones que realice la Comisión de Transparencia del Municipio de Querétaro;  
 
XII. Remitir a la Secretaría del Ayuntamiento, los expedientes de los ciudadanos aspirantes a formar parte de la 
Comisión de Transparencia del Municipio de Querétaro, de conformidad con el presente ordenamiento; y 
 
XIII. Las demás que le sean conferidas por el H. Ayuntamiento, el presente ordenamiento y disposiciones legales 
aplicables. 
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Artículo 8. La Comisión de Transparencia del Municipio de Querétaro estará integrada por: 
 
I. ... 
 
II. Dos regidores integrantes del H. Ayuntamiento, con derecho a voz y voto; 
 
III. Un Secretario Ejecutivo, que será el Secretario de la Contraloría Municipal, con derecho a voz y voto; y 
 
IV... 
 
Artículo 27. Para los efectos del presente reglamento las votaciones se entenderán de la siguiente manera: 
 
I. ... 
 
II. Mayoría absoluta, aquella que implique más de la mitad de los votos de los integrantes; 
III a IV. ... 
 
Artículo 28. Para la modificación o revocación de cualquier acuerdo o resolución de la Comisión de Transparencia 
del Municipio de Querétaro, se requerirá del mismo tipo de votación que para su aprobación. 
 
Artículo 38. Cada Subcomisión estará integrada por miembros de la Comisión de Transparencia del Municipio de 
Querétaro que sean designados por el Pleno de la misma, quienes deberán nombrar un coordinador. 
 
Atendiendo a la naturaleza de los asuntos a tratar, y previo acuerdo de la mayoría de los integrantes de cada 
subcomisión, se podrán integrar a los trabajos de la misma, funcionarios de la Administración Pública Municipal. 
 
Artículo 40. Las subcomisiones permanentes, serán las siguientes: 
 
I. ... 
 
II. De difusión institucional; cuya competencia será buscar y proponer los mecanismos óptimos para dar a conocer a 
los habitantes del Municipio de Querétaro, los avances y resultados del Plan de Fortalecimiento de la Transparencia 
Municipal; y 
III. De supervisión; cuya competencia será promover los métodos de control y evaluación para el cumplimiento del 
Plan de Fortalecimiento de la Transparencia Municipal. 
 

TRANSITORIOS 
 

PRIMERO: Publíquese por una sola ocasión en la Gaceta Municipal. 
 
SEGUNDO: Las presentes reformas y adiciones entrarán en vigor el día siguiente al de su publicación en la 

Gaceta Municipal. 
 
TERCERO: Comuníquese a la Secretaría de la Contraloría Municipal. 

 
En cumplimiento a lo dispuesto en la fracción I del artículo 31 de la Ley Orgánica Municipal del Estado de Querétaro y 
para su debida observancia, promulgo la presente reforma de Reglamento en el edificio sede de la Presidencia 
Municipal de Querétaro, en la Ciudad de Santiago de Querétaro, Qro., a los 10 diez días del mes de diciembre de 
2003 dos mil tres. 
 

LIC. ARMANDO ALEJANDRO RIVERA CASTILLEJOS 
PRESIDENTE MUNICIPAL DE QUERÉTARO 

Rúbrica 
 
 

LIC. ARTURO MOLINA ZAMORA 
SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO 

Rúbrica 
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GOBIERNO MUNICIPAL 
 
EL SUSCRITO CIUDADANO LIC. JOSÉ GERARDO GUERRERO GUADARRAMA, SECRETARIO DEL H. 
AYUNTAMIENTO DE CORREGIDORA, QRO., EN USO DE LA FACULTAD QUE ME CONFIERE EL ARTÍCULO 47 
FRACCIÓN IV DE LA LEY ORGÁNICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERÉTARO. 
 
 

CERTIFICO 
 
QUE EN SESIÓN ORDINARIA DE CABILDO DE FECHA 19 DE ENERO DE 2004, EL H. AYUNTAMIENTO DE 
CORREGIDORA TUVO A BIEN APROBAR EL ACUERDO QUE AUTORIZA LA REELECCIÓN DEL CRONISTA 
MUNICIPAL DE CORREGIDORA, QRO., MISMO QUE SE TRANSCRIBE TEXTUALMENTE: 
 
 
H. AYUNTAMIENTO DE CORREGIDORA 
 
CON FUNDAMENTO EN LO DISPUESTO POR EL ARTÍCULO 115 DE LA CONSTITUCIÓN POLÍTICA DE LOS 
ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, ASÍ COMO DEL ARTÍCULO 179 DE LA LEY ORGÁNICA MUNICIPAL PARA EL 
ESTADO DE QUERÉTARO, LA COMISIÓN DE EDUCACIÓN Y CULTURA TIENE A BIEN PRESENTAR AL PLENO 
DEL H. AYUNTAMIENTO, LOS SIGUIENTES: 
 
 

C O N S I D E R A N D O S 
 
1. Que en cada Municipio existirá un Cronista Municipal, aprobado por el H. Ayuntamiento de conformidad con las 

disposiciones reglamentarias. 
 
2. Que el Cronista Municipal tendrá como función la recopilación, custodia y difusión de la memoria histórica y 

cultural del Municipio, mismo que durará en su cargo tres años y podrá ser reelecto a juicio del H. 
Ayuntamiento. 

 
3. Que en Sesión Ordinaria de Cabildo de fecha 22 de Febrero del 2001, fue nombrado por el H. Ayuntamiento de 

la Administración 2003-2006, el Mtro. Rogelio Cornelio Hernández López como Cronista Municipal, rindiendo 
en la misma sesión la correspondientes Protesta de Ley. 

 
 
4. Que en Sesión Ordinaria de Cabildo de fecha 29 de noviembre del 2003, se presentó al pleno del H. 

Ayuntamiento una terna para que la Comisión de Educación y Cultura analizara, investiga y decidiera que 
persona de esa terna, sería la más apropiada para ser nombrada por el H. Ayuntamiento de Corregidora como 
Cronista Municipal. 

 
5. La terna quedó conformada de la siguiente manera: 
 

Mtro Rogelio Cornelio Hernández López 
C. Esteban López Frías 
Dr. Adelaído García Ojeda 

 
6. Que en vista de lo anteriormente expuesto, la Comisión de Educación y Cultura tuvo a bien entrevistar a cada 

uno de los interesados, levantando la correspondiente minuta de trabajo, y con el voto aprobatorio de dos de 
sus miembros, aprobaron presentar como propuesta a fin de que el H. Ayuntamiento de Corregidora, aprobarse 
en la sesión de Cabildo correspondiente, la reelección del C. Mtro Rogelio Cornelio Hernández López al cargo 
de Cronista Municipal de Corregidora. 

 
 

Por lo antes expuesto, fundado y motivado, la Comisión de Educación y Cultura, tienen a bien presentar a la 
aprobación del pleno del H. Ayuntamiento el siguiente: 
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A C U E R D O 

 
PRIMERO.- Se autorice por el H. Ayuntamiento de Corregidora la reelección al cargo de cronista Municipal del 

Mtro. Rogelio Cornelio Hernández López. 
 
SEGUNDO.- Una vez aprobado el resolutivo anterior, se deberá tomar la correspondiente la Protesta de ley al 

Mtro. Rogelio  Cornelio Hernández López al cargo de Cronista Municipal de Corregidora. 
 
TERCERO.- Publíquese por una sola ocasión en la Gaceta Municipal de Corregidora. 
 
CUARTO.- Notifíquese lo anterior al Secretario de Gobierno del Estado de Querétaro, así como a la Asociación 

de Cronista Municipales del Estado de Querétaro. 
 
 
EL PUEBLITO, CORREGIDORA A 16 DIECISÉIS DE ENERO DE 2004 DOS MIL CUATRO ATENTAMENTE. 
COMISIÓN DE EDUCACIÓN Y CULTURA DRA. MARINA GONZÁLEZ HERRERA. PRESIDENTE DE LA 
COMISIÓN DE EDUCACIÓN Y CULTURA; C. OSCAR ARTURO GUTIÉRREZ ONTIVEROS. REGIDOR; REGIDOR. 
C. GABRIEL CASTILLO CONDE.--------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
 
SE EXPIDE LA PRESENTE EN EL PUEBLITO, CORREGIDORA, QRO., A LOS 05 CINCO DÍAS DEL MES DE 
MARZO DEL 2004, DOS MIL CUATRO. 
 
 
 

ATENTAMENTE. 
“SUFRAGIO EFECTIVO, NO REELECCIÓN” 

 
 
 

LIC. JOSÉ GERARDO GUERRERO GUADARRAMA 
SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO. 

Rúbrica 
 
 
EL SUSCRITO CIUDADANO LIC. JOSÉ GERARDO GUERRERO GUADARRAMA, SECRETARIO DEL H. 
AYUNTAMIENTO DE CORREGIDORA, QRO., EN USO DE LA FACULTAD QUE ME CONFIERE EL ARTÍCULO 47 
FRACCIÓN IV DE LA LEY ORGÁNICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
 

C E R T I F I C O . 
 
QUE EN SESIÓN ORDINARIA DE CABILDO DE FECHA 19 DIECINUEVE DE ENERO DEL 2004, DOS MIL 
CUATRO SE TOMO LA PROTESTA AL MAESTRO REGELIO CORNELIO HERNÁNDEZ LÓPEZ, COMO CRONISTA 
MUNICIPAL DE CORREGIDORA.--------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
SE EXPIDE LA PRESENTE EN EL PUEBLITO, CORREGIDORA, QRO., A LOS 05 CINCO DÍAS DEL MES DE 
MARZO DE 2004, DOS MIL CUATRO. 
 
 

ATENTAMENTE. 
“SUFRAGIO EFECTIVO, NO REELECCIÓN” 

 
 

LIC. JOSÉ GUERRERO GUADARRAMA. 
SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO. 

Rúbrica 
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GOBIERNO MUNICIPAL 
 
EL SUSCRITO CIUDADANO LIC. JOSÉ GERARDO GUERRERO GUADARRAMA, SECRETARIO DEL H. 
AYUNTAMIENTO DE CORREGIDORA, QRO., EN USO DE LA FACULTAD QUE ME CONFIERE EL ARTÍCULO 47 
FRACCIÓN IV DE LA LEY ORGÁNICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERÉTARO. 
 
 

CERTIFICO 
 
 
QUE EN SESIÓN ORDINARIA DE CABILDO DE FECHA 30 DE ENERO DEL 2004, EL H. AYUNTAMIENTO DE 
CORREGIDORA TUVO A BIEN APROBAR EL ACUERDO QUE AUTORIZA LA GESTIÓN PARA SOLICITAR A 
GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERÉTARO, EL OTORGAMIENTO DE UN PREDIO UBICADO EN EL MUNICIPIO 
DE CORREGIDORA, PARA LA INSTALACIÓN DE UNA ESTACIÓN DE BOMBEROS Y UNA UNIDAD DE CRUZ 
ROJA, MISMO QUE SE TRANSCRIBE TEXTUALMENTE: 
 
 
MIEMBROS DEL H. AYUNTAMIENTO. 
 
CON FUNDAMENTO EN LOS ARTÍCULOS 115 FRACCIÓN V DE LA CONSTITUCIÓN POLÍTICA DE LOS 
ESTADOS UNIDOS MEXICANOS; 14 Y 86 DE LA CONSTITUCIÓN POLÍTICA DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO 
DE QUERÉTARO ARTEAGA; 3, 27, 30 FRACCIONES I, XVIII Y XXV DE LA LEY ORGÁNICA MUNICIPAL DEL 
ESTADO DE QUERÉTARO; Y DEMÁS DISPOSICIONES LEGALES APLICABLES, CORRESPONDE AL H. 
AYUNTAMIENTO RESOLVER LO RELATIVO AL ACUERDO QUE AUTORIZA LA GESTIÓN PARA SOLICITAR A 
GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERÉTARO, EL OTORGAMIENTO DE UN PREDIO UBICADO EN EL MUNICIPIO 
DE CORREGIDORA, PARA LA INSTALACIÓN DE UNA ESTACIÓN DE BOMBEROS Y UNA UNIDAD DE CRUZ 
ROJA. 
 
 

C O N S I D E R A N D O S 
 
 
1. Que con fecha once de junio de 1997, el Lic. Alberto Felipe Mondragón Pérez, Secretario del Ayuntamiento de 

Corregidora, expidió mediante oficio SSG-0977-97, certificación de la Sesión de Cabildo de fecha 19 de mayo 
de 1997, por la cual se aprobó por unanimidad el Acuerdo que autorizó la colocación de una estación del H. 
Cuerpo de Bomberos en el Municipio en un predio ubicado en el ejido Los Olvera, con una superficie de 1,500 
m2, propiedad de Gobierno del Estado. 

 
 

En el mismo Acuerdo de Cabildo se especificaba la probabilidad de instalar un inmueble de la Cruz Roja 
Mexicana en el predio descrito, a un costado de la estación de bomberos. 

 
 
2. En fecha 9 de julio de 1997, el Lic. Alberto Felipe Mondragón Pérez, Secretario del Ayuntamiento de 

Corregidora, expidió el oficio SSG-1207-97, por el cual informó que en sesión de Cabildo de fecha 19 de mayo 
de 1997, el H. Ayuntamiento acordó donar una extensión de terreno de 1,500 m2, para una estación de 
Bomberos en el Municipio, a favor de Previsión y Protección S.C. 

 
 
3. Con fecha 31 de julio de 1997, la Sociedad Civil Previsión y Protección envió a la Dirección Jurídica de 

Gobierno del Estado, copia del acta levantada con motivo de la ejecución del decreto Presidencial expropiatorio 
de fecha 29 de septiembre de 1980, que afecta al Ejido Los Olvera. 

 
 
4. La Sociedad Civil Previsión y Protección, Cuerpo de Bomberos Voluntarios, solicitó al Secretario de Gobierno 

del Estado, le sea donada a la sociedad una fracción de terreno con una superficie de 1,636 metros cuadrados 
ubicada en el Municipio de Corregidora. 
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5. El 7 de octubre de 2003, Previsión y Protección S.C., solicitó al Secretario de Gobernación del Municipio de 
Corregidora, apoyo, para gestionar la donación de un inmueble propiedad Estatal a favor del Cuerpo de 
Bomberos Voluntarios. 

 
 
6. Que el Municipio de Corregidora, conforme a su crecimiento urbano tiene la gran necesidad de contar con 

servicios de emergencia, como lo son Bomberos y la Cruz Roja Mexicana; por lo tanto estos servicios de 
calidad serían benéficos para la comunidad. 

 
 
7. Que ante la imposibilidad de que el Municipio de Corregidora done a los cuerpos de emergencia mencionados, 

el terreno pretendido por ser propiedad de Gobierno del Estado, es que en el presente, el Municipio se obligue 
a gestionar ante las instancias Estatales correspondientes, la donación directa por parte de Gobierno del 
Estado a favor del H. Cuerpo de Bomberos y la Cruz Roja Mexicana, del predio descrito en el considerando 
primero del presente, ubicado en territorio Municipal. 

 
 

Por lo anteriormente expuesto y fundado, la Comisión de Gobernación aprobó y somete a consideración de 
este H. Cuerpo colegiado el siguiente: 
 
 

A C U E R D O 
 

PRIMERO.- Este H. Cuerpo Colegiado aprueba que el Municipio de Corregidora gestione ante Gobierno del 
Estado de Querétaro, la donación directa de éste a favor de Previsión y Protección S.C. (Cuerpo de Bomberos 
Voluntarios) y Cruz Roja Mexicana, del predio descrito en el considerando primero del presente, para el 
establecimiento de una estación de servicios de cada uno de éstos cuerpos de emergencia. 

 
 
SEGUNDO.- Se instruye a la Secretaría de Gobernación Municipal, a través de su Secretario y su Dirección de 

Seguridad Pública, para que gestione ante Gobierno del Estado, la donación mencionada. 
 
 
TERCERO.- El presente deberá publicarse por una ocasión en el Periódico Oficial de Gobierno del Estado “La 

Sombra de Arteaga” y en la Gaceta Municipal. 
 
 
CUARTO.- Comuníquese lo anterior a la Secretaría de Gobierno del Estado, Secretaría de Obras Públicas del 

Municipio, Secretaría de Desarrollo Sustentable, al Tesorero y Secretario de Finanzas y a la Secretaría de 
Gobernación Municipal. 
 
 
EL PUEBLITO CORREGIDORA, QRO., A 30 DE ENERO DEL 2004. POR LA COMISIÓN DE GOBERNACIÓN. DR. 
DAVID LÓPEZ CORRO. PRESIDENTE. GERMÁN GIORDANO BONILLA. REGIDOR. MA. DOLORES 
HERNÁNDEZ GARCÍA. REGIDORA. 
 
 
SE EXPIDE LA PRESENTE EN EL PUEBLITO, CORREGIDORA, QRO., A LOS 03 DÍAS DEL MES DE MARZO 
DEL 2004, DOS MIL CUATRO. 

 
 

ATENTAMENTE. 
“SUFRAGIO EFECTIVO, NO REELECCIÓN” 

 
 

LIC. JOSÉ GERARDO GUERRERO GUADARRAMA. 
SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO. 

Rúbrica 
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GOBIERNO MUNICIPAL 
 
EL SUSCRITO CIUDADANO LIC. JOSÉ GERARDO GUERRERO GUADARRAMA, SECRETARIO DEL H. 
AYUNTAMIENTO DE CORREGIDORA, QRO., EN USO DE LA FACULTAD QUE ME CONFIERE EL ARTÍCULO 47 
FRACCIÓN IV DE LA LEY ORGÁNICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERÉTARO. 
 
 

CERTIFICO 
 
 
QUE EN SESIÓN ORDINARIA DE CABILDO DE FECHA 24 DE FEBRERO DEL 2004, EL H. AYUNTAMIENTO DE 
CORREGIDORA TUVO A BIEN APROBAR EL ACUERDO QUE NIEGA CAMBIO DE USO DE SUELO DE 
PRESERVACIÓN ECOLÓGICA PROTECCIÓN ESPECIAL DEL PREDIO UBICADO EN LA PARCELA 60 DEL 
EJIDO EL PUEBLITO, CON UNA SUPERFICIE DE 76,343.46 M2., PROPIEDAD DEL C. ANTONIO TAVAREZ 
MARTÍNEZ, MISMO QUE SE TRANSCRIBE TEXTUALMENTE: 
 
MIEMBROS DEL H. AYUNTAMIENTO. 
 
CON FUNDAMENTO EN LOS ARTÍCULOS 115 FRACCIÓN V DE LA CONSTITUCIÓN POLÍTICA DE LOS 
ESTADOS UNIDOS MEXICANOS; ARTÍCULO 88 DE LA LEY AGRARIA; 27, 30 FRACCIÓN II INCISOS A Y D, 38 
FRACCIÓN VIII DE LA LEY ORGÁNICA DE LOS MUNICIPIOS DEL ESTADO DE QUERÉTARO; Y ARTÍCULOS 17 
FRACCIÓN II, 28 FRACCIÓN V INCISO D, 32 FRACCIÓN IV INCISO E, 63 FRACCIONES I Y II, 70 FRACCIÓN IV Y 
71 FRACCIÓN II DEL CÓDIGO URBANO PARA EL ESTADO DE QUERÉTARO; Y DEMÁS DISPOSICIONES 
LEGALES APLICABLES, CORRESPONDE AL H. AYUNTAMIENTO RESOLVER LO RELATIVO A LA NEGATIVA 
DE CAMBIO DE USO DE SUELO DE PRESERVACIÓN ECOLÓGICA PROTECCIÓN ESPECIAL DEL PREDIO 
UBICADO EN LA PARCELA 60 DEL EJIDO EL PUEBLITO, CON UNA SUPERFICIE DE 76,343.46 M2., 
PROPIEDAD DEL C. ANTONIO TAVAREZ MARTÍNEZ. 
 
 

A N T E C E D E N T E S 
 
 
1. Que con fecha 31 de diciembre de 2002, el H. Ayuntamiento del Municipio de Corregidora, Querétaro., aprobó 

el Plan Parcial de Desarrollo Urbano de El Pueblito. 
 
 
2. Que en fecha 13 de noviembre de 2003, se recibió en la Secretaría del Ayuntamiento, escrito signado por el C. 

Antonio Tavarez Martínez, por el cual solicita el Cambio de Uso de Suelo de Protección Ecológica de 
Protección Especial, del predio ubicado en la parcela 60 del Ejido del Pueblito, con una superficie de 76,343.46 
metros cuadrados. 

 
 
3. El C. Antonio Tavares Martínez (sic) acredita la propiedad del predio, motivo del presente, mediante Certificado 

Parcelario No. 000000046276 de fecha 13 de enero de 1999, suscrito por el Lic. Eduardo Morales Tress, 
Delegado del Registro Agrario Nacional. 

 
 
4. En fecha 9 de diciembre de 2003, se recibió en la Secretaría del Ayuntamiento, la Opinión Técnica No. 

SEDESU/006/2003, signada por el Lic. Alfredo Piña González, Secretario de Desarrollo Sustentable del 
Municipio, por la cual se considera negativo otorgar el cambio de uso de suelo de Preservación Ecológica 
Protección Especial. 

 
 

C O N S I D E R A N D O S 
 
 
1. Que los cambios de uso de suelo atienden a una necesidad de crecimiento, cuando en los Municipios no se 

cuenta con planificaciones de orden, urbanización y visión demográfica. 
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2. Que el Municipio de Corregidora, consciente de su crecimiento habitacional y urbano, aprobó y expidió distintos 

planes de desarrollo que engloban las zonas de crecimiento; aplicando para el particular, el Plan Parcial de 
Desarrollo Urbano de El Pueblito, ubicación del asunto planteado en el presente. 

 
 
3. Que en el Plan Parcial de Desarrollo de El Pueblito, se considera a la parcela 60 como Preservación Ecológica 

Protección Especial, considerándolo así los Munícipes, como forma de Reserva ecológica para la ciudad. 
 
 
4. Que es menester de éste Cuerpo Colegiado, la preservación de las reservas territoriales, que como Protección 

Ecológica existen en el Municipio de Corregidora, para así compensar a la zona urbana, con zonas verdes, 
ecológicas y agrícolas. 

 
Por lo anteriormente expuesto y fundado, la Comisión de Desarrollo Urbano y Ecología presenta y somete a 

consideración de este H. Cuerpo Colegiado el siguiente: 
 
 

A C U E R D O 
 

PRIMERO.- Se niega el cambio de uso de Preservación Ecológica Protección Especial, de la parcela 60 del 
Ejido el Pueblito en este Municipio, con una superficie de 76, 343.46 m2, propiedad del C. Antonio Tavarez Martínez. 

 
 
SEGUNDO.- El C. Antonio Tavarez Martínez deberá respetar el uso de suelo de Preservación Ecológica 

Protección Especial para su predio, el cual se ratifica por el presente, hasta en tanto no sea expedido por la autoridad 
Municipal competente, un nuevo Plan de Desarrollo que considere al predio propiedad del interesado, con uso de 
suelo distinto al que se tiene. 

 
 
TERCERO.- El presente deberá Publicarse por una ocasión en el periódico oficial de Gobierno del Estado “La 

Sombra de Arteaga” y/o en la Gaceta Municipal. 
 
 
CUARTO.- Comuníquese lo anterior a la Secretaría de Gobierno del Estado, Secretaría de Desarrollo Urbano y 

Obras Públicas de Gobierno del Estado, Secretaría de Obras Públicas del Municipio, Secretaría de Desarrollo Urbano 
Municipal y al C. Antonio Tavarez Martínez. 
 
 
El Pueblito, Corregidora Qro. a los 23 del mes de febrero de 2004. ATENTAMENTE. POR LA COMISÓN DE 
DESARROLLO URBANO Y ECOLOGÍA. C. MARTHA PATRICIA VARGAS SALGADO, PRESIDENTE DE LA 
COMISIÓN. C. LUIS CASTILLO PAREDES, REGIDOR. C. JOSÉ RAFAEL ARREOLA MANZANO. REGIDOR.--------
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
 
SE EXPIDE LA PRESENTE EN EL PUEBLITO CORREGIDORA, A LOS 25 VEINTICINCO DÍAS DEL MES DE 
FEBRERO DEL 2004, DOS MIL CUATRO. 
 
 

ATENTAMENTE. 
“SUFRAGIO EFECTIVO, NO REELECCIÓN” 

 
 

LIC. JOSÉ GERARDO GUERRERO GUADARRAMA. 
SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO. 

Rúbrica 
 

 
 



27 de julio de 2009 LA SOMBRA DE ARTEAGA Pág. 7979 

GOBIERNO MUNICIPAL 
 

ACUERDO DEL H. AYUNTAMIENTO DE TOLIMÁN, QRO., MEDIANTE EL QUE SE APRUEBA EL 
DICTAMEN EMITIDO POR LA COMISION PERMANENTE DE DICTAMENTE DE, HACIENDA, PATRIMONIO 

Y CUENTA PUBLICA; RESPECTO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL MUNICIPIO DE TOLIMÁN, 
QRO., PARA EL EJERCICIO FISCAL 2004. 

 
 

CONSIDERANDO: 
 
 
Primero.- Que el Municipio libre constituye la base de la división territorial y de la organización política y 
administrativa del Estado de Querétaro Arteaga. 
 
 
Segundo.- Que los Municipios tienen personalidad jurídica y manejarán  su patrimonio conforme a la Ley. 
 
 
Tercero.- Que el Ayuntamiento es el órgano colegiado de representación popular depositario de la función 
pública municipal cuyo propósito será el de reunir y atender las necesidades colectivas y sociales dentro de su 
jurisdicción. 
 
 
Cuarto.- Que los Ayuntamientos tienen competencia para aprobar el presupuesto de egresos de su municipio. 
 
 
Quinto.- Que la Comisión Permanente de Dictamen de, Hacienda, Patrimonio y Cuenta Pública, presenta 
dictamen aprobatorio respecto del Proyecto de Presupuesto de Egresos del Municipio de Tolimán, Qro., para el 
ejercicio fiscal 2004. 
 
 
Sexto.- Que el dictamen de la Comisión Permanente de Dictamen de, Hacienda, Patrimonio y Cuenta Pública; 
fue aprobado por unanimidad, en sesión ordinaria de cabildo de fecha 29 de diciembre del presente. 
 
 
Con base en las consideración anteriores, y con fundamento en lo dispuesto por los artículos 78, 79 y, 87 de la 
Constitución Política del Estado Libre y Soberano de Querétaro Arteaga; 1, 2, 3, 27, 30 fracciones I y XI, 111, y, 
113 de la Ley Orgánica Municipal del Estado de Querétaro y; 28 del Reglamento de Policía y Gobierno del 
Municipio de Tolimán, Querétaro Arteaga; se emite el siguiente: 
 
 
 

ACUERDO: 
 
 
 
PRIMERO.- Se aprueba el dictamen emitido por la Comisión de Hacienda, Patrimonio y Cuenta Pública, relativo 
al Presupuesto de Egresos del Municipio de Tolimán, Qro., para el Ejercicio Fiscal 2004, que obra como anexo 
al presente acuerdo. 
 
 
SEGUNDO.- Se aprueba, en consecuencia, el Presupuesto de Egresos del Municipio de Tolimán, Qro., para el 
Ejercicio Fiscal 2004, y que obra como anexo del presente acuerdo. 
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TERCERO.- Publíquese en el Periódico Oficial del Gobierno del Estado “La Sombra de Arteaga”. 
 
DADO EN LA CIUDAD DE TOLIMAN QUERETARO, A LOS VEINTINUEVE DÍAS DEL MES DE DICIEMBRE 
DE DOS MIL TRES. 
 

PROF. MAGDALENO MUÑOZ GONZALEZ 
Presidente Municipal 

 
REGIDORES: 

 
 

MIGUEL ÁNGEL AGUILAR DE SANTIAGO 
Rúbrica 

 
 

SAÚL FEREGRINO FERNÁNDEZ DE JAUREGUI 
Rúbrica 

 
 

NORBERTO MARTINEZ PEREZ 
Rúbrica 

 
 

IGNACIO RESENDIZ MORALES 
Rúbrica 

 

ISABEL CASTILLO OLVERA 
Rúbrica 

 
 

PEDRO EMANUEL GRANADOS DE LEON 
Rúbrica 

 
 

PEDRO PEREZ LOPEZ 
Rúbrica 

 
 

ROSAURA ROSALES RANGEL 
Rúbrica 

 
 

FRANCISCA TECOZAUTLA DONDIEGO 
Rúbrica 

 
 

Doy Fe 
 
 

RUTH SÁNCHEZ DE SANTIAGO 
Secretaria del Ayuntamiento 

Rúbrica 
 

 
C E R T I F I C A C I Ó N 

 
LA SUSCRITA SECRETARIA DEL H. AYUNTAMIENTO DE TOLIMÁN, QRO; QUE AL FINAL FIRMA Y DA FE, EN 
USO DE LAS FACULTADES QUE ME CONFIERE EL ARTICULO 47 FRACCION IV DE LA LEY ORGANICA 
MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERETARO, HACE CONSTAR QUE LAS PRESENTES COPIAS FOTOSTÁTICAS 
CONCUERDAN FIEL Y EXACTAMENTE CON SUS ORIGINALES, MISMAS QUE TUVE A LA VISTA, DE DONDE SE 
TOMARON, COMPULSARON Y COTEJARON.- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
VAN EN TRES FOJAS UTILES DEBIDAMENTE SELLADAS Y COTEJADAS- SE EXPIDE LA PRESENTE 
CERTIFICACION PARA LOS FINES Y EFECTOS LEGALES A QUE HAYA LUGAR, EN LA CIUDAD DE TOLIMÁN, 
QUERÉTARO A LOS VEINTIOCHO DIAS DEL MES DE MARZO DEL AÑO 2004- DOY FE.- 

 
 

“SUFRAGIO EFECTIVO NO REELECCIÓN” 
“ESFUERZOS COMPARTIDOS” 

LA SECRETARIA DEL H. AYUNTAMIENTO DE TOLIMAN, QRO. 
 

C. RUTH SANCHEZ DE SANTIAGO 
Rúbrica 

 



27 de julio de 2009 LA SOMBRA DE ARTEAGA Pág. 7981 

GOBIERNO MUNICIPAL 
 

ACUERDO DE CABILDO MEDIANTE EL QUE SE CREA EL CONSEJO MUNICIPAL DE PROTECCIÓN CIVIL 
 

C O N S I D E R A N D O: 
 
Que nuestro Municipio, por su naturaleza y situación geográfica, esta expuesto en una diversidad de riesgos que lo 
amenazan y que le pudieran llegar a causar daños, como son los fenómenos climatológicos como frío intenso 
heladas, así como calor excesivo. 
 
Que resulta necesario e ineludible brindar protección y seguridad a la población, su infraestructura y su medio 
ambiente, a través de la operación del Sistema Municipal de Protección Civil, que de manera homóloga al Sistema 
Nacional de Protección Civil, es un conjunto orgánico que incorpora y coordina dependencias y organismos de los 
sectores público, social y privado que por su naturaleza y funciones tiene ingerencia en la materia de protección civil. 
 
Que de igual manera las representaciones o delegaciones federales y estatales acreditadas en el municipio, así como 
las dependencias y organismos municipales que son responsables de proporcionar una respuesta primaria, deben ser 
incorporados al Sistema Municipal de Protección Civil y de los Planes Municipales de Contingencias. 
 
Que otro de los participantes en el Sistema de Protección Civil, lo constituyen las Organización Municipales, como 
son Organización Comunitarias, Vecinales, Deportivas, Educativas, Ejidales, Sociales, etc. Que de manera 
organizada y corresponsable deben participar en las tareas Municipales de Protección Civil. 
 
Que en respuesta a esta necesidad y como consecuencia obligada de la creación legal del Sistema Municipal de 
Protección Civil, la Administración Municipal requiere de un mecanismo que incorpore de manera integral la 
participación del Gobierno en sus tres niveles y de los sectores privado y social. 
 
De donde resulta impostergable la instalación del Consejo de Protección Civil en el Municipio, como Autoridad 
Máxima y como un Órgano Consultivo y de Planeación en materia de Protección Civil cuyas atribuciones se 
encuentran contenidas en los artículos 29, 30, 32, 33, 34, y 36 de la Ley de Protección Civil para el Estado de 
Querétaro. 
 
Que atento a que el Sistema Nacional se sustenta en gran parte en la responsabilidad primaria de las Autoridades 
Municipales, que previamente actúan ante la presencia de una calamidad en su territorio, y que solamente cuando 
rebase su capacidad de respuesta, solicita ayuda de otros Municipios o de la Instancia Estatal o Federal. 
 
Por lo que atendiendo a la naturaleza de las funciones del Consejo, resulta necesario que en cada ejercicio de la 
Administración Pública Municipal, éstas no dejen de ejercerse hasta el preciso momento que entren en funciones sus 
nuevos integrantes. 
 

FUNDAMENTO 
 
En mérito de lo expuesto y en uso de las facultades conferidas por la Constitución Política de los Estados Unidos 
Mexicanos en el artículo 115; y por los artículos 1, 2 fracción III, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35 y 36 de la Ley de 
Protección Civil para el Estado de Querétaro; y 30 fracciones V, XXVII y XXXIII de la Ley Orgánica Municipal, este H. 
Ayuntamiento tiene a bien expedir el siguiente: 
 

ACUERDO 
 
PRIMERO.- Se crea el Sistema Municipal de Protección Civil al que se denominará CONSEJO MUNICIPAL DE 
PROTECCIÓN CIVIL. 
 
SEGUNDO.- El Consejo Municipal de Protección Civil, estará integrado por Un Presidente, que será el Presidente 
Municipal; Un Secretario Ejecutivo, nombrado por el Cabildo a propuesta del Presidente Municipal y; Tres Vocales, 
que serán los integrantes de la Comisión Permanente de Dictamen de Gobernación. 
 
TERCERO.- El Consejo Municipal de Protección Civil, para el periodo 2003-2006, estará integrado de la siguiente 
forma: 
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PRESIDENTE PROF. MAGDALENO MUÑOZ GONZALEZ 
SECRETARIO EJECUTIVO JOSE PRADO PRADO 
VOCAL PEDRO EMMANUEL GRANADOS DE LEON 
VOCAL NORBERTO MARTINEZ PEREZ 
VOCAL RASAURA ROSALES RANGEL 
 
CUARTO.- La Comisión Permanente de dictamen de Gobernación, propondrá al H. Ayuntamiento, el reglamento a 
que habrá de sujetarse el Consejo Municipal de Protección Civil. 
 
QUINTO.- Solicítese la publicación del presente acuerdo, por una sola vez, en el Periódico Oficial del Gobierno del 
Estado “La Sombra de Arteaga”, así como en la Gaceta Municipal. 
 

PROF, MAGDALENO MUÑOZ GONZALEZ 
Presidente Municipal 

Rúbrica 
 

REGIDORES: 
 

MIGUEL ANGEL AGUILAR DE SANTIAGO 
Rúbrica 

 
SAÚL FEREGRINO FERNÁNDEZ DE JÁUREGUI 

Rúbrica 
 

NORBERTO MARTINEZ PEREZ 
Rúbrica 

 
IGNACIO RESENDIZ MORALES 

Rúbrica 
 

ISABEL CASTILLO OLVERA 
Rúbrica 

 
PEDRO EMANUEL GRANADOS DE LEON 

Rúbrica 
 

PEDRO PEREZ LOPEZ 
Rúbrica 

 
RASAURA ROSALES RANGEL 

Rúbrica 
 

 
FRANCISCA TECOZAUTLA DONDIEGO 

Rúbrica 
 

Doy Fe.- 
 

RUTH SÁNCHEZ DE SANTIAGO 
Secretaria del H. Ayuntamiento 

Rúbrica 
 

C E R T I F I C A C I O N 
 
LA SUSCRITA SECRETARIA DEL H. AYUNTAMIENTO DE TOLIMÁN, QRO; QUE AL FINAL FIRMA Y DA FE, EN 
USO DE LAS FACULTADES QUE ME CONFIERE EL ARTICULO 47 FRACCION IV DE LA LEY ORGANICA 
MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERETARO, HACE CONSTAR QUE LAS PRESENTES COPIAS FOTOSTÁTICAS 
CONCUERDAN FIEL Y EXACTAMENTE CON SUS ORIGINALES, MISMAS QUE TUVE A LA VISTA, DE DONDE SE 
TOMARON, COMPULSARON Y COTEJARON.- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
VAN EN CUATRO FOJAS UTILES DEBIDAMENTE SELLADAS Y COTEJADAS- SE EXPIDE LA PRESENTE 
CERTIFICACION PARA LOS FINES Y EFECTOS LEGALES A QUE HAYA LUGAR, EN LA CIUDAD DE TOLIMÁN, 
QUERÉTARO A LOS VEINTIOCHO DIAS DEL MES DE MARZO DEL AÑO 2004- DOY FE.- 

 
 

“SUFRAGIO EFECTIVO NO REELECCIÓN” 
“ESFUERZOS COMPARTIDOS” 

LA SECRETARIA DEL H. AYUNTAMIENTO DE TOLIMAN, QRO. 
 

C. RUTH SANCHEZ DE SANTIAGO 
Rúbrica 
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GOBIERNO MUNICIPAL 
 
EL H. AYUNTAMIENTO DE TOLIMAN QUERETARO, EN USO DE LAS FACULTADES QUE LE CONFIEREN LOS 
ARTÍCULOS 83 DE LA CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE QUERETARO ARTEAGA; 
30 FRACCION I DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERETARO Y; 28 DEL REGLAMENTO DE 
POLICÍA Y GOBIERNO DEL MUNICIPIO DE TOLIMAN, QUERÉTARO ARTEAGA, Y 
 

CONSIDERANDO: 
 

Que el Municipio libre constituye la base de la división territorial y de la organización política y administrativa del Estado de 
Querétaro Arteaga. 
 

Que los municipios tienen competencia para emitir los reglamentos y disposiciones administrativas necesarias para 
organizar su propia administración pública municipal. 
 

Que el municipio, como primer escaño entre la sociedad y el gobierno, debe responder a las necesidades colectivas y 
sociales que ésta le plantea, apoyándose en una administración pública municipal adecuada, que de respuesta a éstas. 
 

Que para lograr lo anterior, se solicitó a las Comisiones Permanentes de Dictamen de Gobernación y; Hacienda, Patrimonio 
y Cuenta Pública, dictaminaran, sobre la organización administrativa que se considerase idónea para el Municipio de 
Tolimán, Qro. 
 

Que fruto de esos trabajos, las Comisiones Unidas de Gobernación y; Hacienda, Patrimonio y Cuenta Pública; emitieron su 
dictamen, mismo que fue aprobado por el H. Ayuntamiento. 
 

Que dentro del dictamen presentando, se estableció la necesidad de reformar el Reglamento de Policía y Gobierno del 
Municipio de Tolimán, Querétaro Arteaga. 
 

Que por lo anterior, el H. Ayuntamiento de Tolimán Querétaro, tiene a bien expedir el siguiente: 
 

RESOLUTIVO: 
 
PRIMERO.- Se reforman los artículos 7 último párrafo y 12 fracción V del Reglamento de Policía y Gobierno del Municipio 
de Tolimán, Querétaro Arteaga, para quedar como sigue: 
 
ARTICULO 7.- … 
 
La imagen corporativa es un símbolo de identidad del Gobierno Municipal, por lo que ésta será renovada, en forma 
automática, al entrar en funciones el Ayuntamiento electo. 
 
ARTICULO 12.- … 
 
V. Delegación de Higueras.- Se integra por las Subdelegaciones de Casa Blanca, Cerrito Parado, Los González, El Ciprés, 
El Tule, Lomas de Casa Blanca, Sabino de San Ambrosio, Shaminal, Saucito, Maguey Manzo, Mesa de Ramírez, Madroño, 
Zapote de los Uribe, El Aguacate, Puerto Blanco, Bomintza, Mesa de Chagoya, Laguna de Alvarez, El Derramadero, 
Corralitos y El Jabalí. 
 
SEGUNDO.- Se adiciona el Capítulo Primero del Título Segundo del Reglamento de Policía y Gobierno del Municipio de 
Tolimán, Querétaro Arteaga, con los siguientes artículos: 
 
ARTICULO 28 BIS 1.- En términos de lo dispuesto por el artículo 44 de la Ley Orgánica Municipal del Estado de Querétaro, 
el Municipio tendrá la siguiente estructura administrativa: 
 
I.- Una Secretaría del Ayuntamiento; 
 
II.- Una Secretaría de Gobierno Municipal; 
 
III.- Una dependencia encargada de las Finanzas Públicas Municipales, que se denominará Tesorería Municipal; 
 
IV.- Una dependencia encargada de la administración de servicios internos, recursos humanos, materiales y técnicos del 
Municipio, que se denominará Oficialía Mayor y; 
 
V.- Una Secretaría de Obras Públicas y Desarrollo Urbano. 
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ARTICULO 28 BIS 2.- Las funciones y atribuciones de las dependencias a que se refiere el artículo anterior, serán las que 
determinen la Ley Orgánica Municipal del Estado de Querétaro, el presente reglamento, así como los manuales de 
organización correspondientes. 
 
ARTICULO 28 BIS 3.- El Secretario de Gobierno Municipal, será nombrado por el H. Ayuntamiento, a propuesta del 
Presidente Municipal, por el voto de las dos terceras partes de sus miembros. 
 

TRANSITORIOS: 
 
PRIMERO.- Se derogan todas las disposiciones municipales que se opongan al presente resolutivo. 
 
SEGUNDO.- El presente resolutivo entrará en vigor a partir del 1 de enero de 1994. 
 
LO TENDRA ENTENDIDO EL C. PRESIDENTE MUNICIPAL Y MANDARA SE INMPRIMA Y PUBLIQUE. 
 

DADO EN EL RECINTO OFICIAL DEL H. AYUNTAMIENTO DE TOLIMAN, QRO., A LOS VEINTITRES DIAS DEL MES 
DE DICIEMBRE DEL AÑO DE DOS MIL TRES. 
 

PROF. MAGDALENO MUÑOZ GONZALEZ 
Presidente Municipal 

Rúbrica 
 

REGIDORES: 
 

MIGUEL ÁNGEL AGUILAR DE SANTIAGO
Rúbrica 

 

SAÚL FEREGRINO FERNÁNDEZ DE JAUREGUI 
Rúbrica 

 

NORBERTO MARTINEZ PEREZ 
Rúbrica 

 

IGNACIO RESENDIZ MORALES 
Rúbrica 

ISABEL CASTILLO OLVERA 
Rúbrica 

 

PEDRO EMANUEL GRANADOS DE LEON 
Rúbrica 

 

PEDRO PEREZ LOPEZ 
Rúbrica 

 

RASAURA ROSALES RANGEL 
Rúbrica 

 
FRANCISCA TECOZAUTLA DONDIEGO 

Rúbrica 
 

Doy Fe 
 

RUTH SÁNCHEZ DE SANTIAGO 
Secretaria del Ayuntamiento 

Rúbrica 
 

C E R T I F I C A C I O N 
 
LA SUSCRITA SECRETARIA DEL H. AYUNTAMIENTO DE TOLIMÁN, QRO; QUE AL FINAL FIRMA Y DA FE, EN USO DE LAS 
FACULTADES QUE ME CONFIERE EL ARTICULO 47 FRACCION IV DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE 
QUERETARO, HACE CONSTAR QUE LAS PRESENTES COPIAS FOTOSTÁTICAS CONCUERDAN FIEL Y EXACTAMENTE CON SUS 
ORIGINALES, MISMAS QUE TUVE A LA VISTA, DE DONDE SE TOMARON, COMPULSARON Y COTEJARON.- - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
VAN EN CINCO FOJAS UTILES DEBIDAMENTE SELLADAS Y COTEJADAS- SE EXPIDE LA PRESENTE CERTIFICACION PARA LOS 
FINES Y EFECTOS LEGALES A QUE HAYA LUGAR, EN LA CIUDAD DE TOLIMÁN, QUERÉTARO A LOS VEINTIOCHO DIAS DEL MES 
DE MARZO DEL AÑO 2004- DOY FE.- 

 
“SUFRAGIO EFECTIVO NO REELECCIÓN” 

“ESFUERZOS COMPARTIDOS” 
LA SECRETARIA DEL H. AYUNTAMIENTO DE TOLIMAN, QRO. 

 
C. RUTH SANCHEZ DE SANTIAGO 

Rúbrica 
 

 

 
 
 
 
 

 
Ahora puede consultar el Periódico Oficial por Internet 

 
http://www.queretaro.gob.mx/servicios/LaSombradeArteaga/ 

LAS LEYES, DECRETOS Y DEMAS DISPOSICIONES 
OFICIALES, OBLIGAN POR EL SOLO HECHO DE 
PUBLICARSE EN ESTE PERIODICO. 


