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INFORME DEL RESULTADO DE LA FISCALIZACION SUPERIOR DE LA CUENTA PUBLICA
DEL MUNICIPIO DE AMEALCO DE BONFIL, QRO.

l. Introduccioén.

El presente informe tiene por objeto dar a conocer los resultados del proceso de fiscalizacion superior
practicado a la cuenta publica del Municipio de Amealco de Bonfil, Qro., correspondiente al periodo
comprendido del 01 de enero al 30 de junio de 2008 con la informacién presentada por la Entidad fiscalizada.
Por lo que nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre la razonabilidad de la situacion
financiera de la Entidad fiscalizada y su apego a las disposiciones legales aplicables, la cual se deriva del
analisis del resultado de la gestién financiera que se llevé a cabo por medio de examenes que fueron
realizados principalmente en base a pruebas selectivas, de acuerdo con las disposiciones legales que regulan
el proceso de fiscalizacion y con las normas y procedimientos de auditoria aplicables al sector gubernamental.

1. Antecedentes.

a) Se presentd por parte del Municipio de Amealco de Bonfil, Qro., a la Entidad Superior de Fiscalizacion del
Estado, su cuenta publica, correspondiente al periodo comprendido del 01 de enero al 30 de junio de 2008.

b) En cumplimiento a lo dispuesto por los articulos 31 de la Constitucion Politica del Estado de Querétaro; 13
fracciones I, IX, X, XI, Xll'y XVI, 23, 24 fracciones I, lll, 1V, V, VI, VII, VIII, IX, X, XI, XII, XIIl, XIV y XVII, 25, 26,
28, 29, 30, 33, 35, Quinto Transitorio de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Querétaro; en fecha 10
de febrero de 2009, la Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado, inicio la fiscalizacién superior de la cuenta
publica presentada por la Entidad fiscalizada.

c) En fecha 02 de abril de 2009, la Entidad Superior de Fiscalizacién del Estado, comunicé por escrito a la
Entidad Fiscalizada, las observaciones, derivadas dentro del proceso de fiscalizacidn, a efecto de que ésta, las
aclarara, atendiera o solventara.

d) En cumplimiento a lo anterior, la Entidad Fiscalizada en fecha 17 de abril de 2009, presentd oficio de
aclaracion acompafnado de la informacién con la que se pretendié solventar las observaciones notificadas,
situacién que alcanz6 en lo general, quedando pendientes las que se describen en el apartado V del presente
informe.

Il. Sintesis de la Gestion Financiera y Operacién de la Entidad Fiscalizada.

En relacion a los Estados Financieros que presenta la Entidad fiscalizada se informa lo siguiente:

a) Analisis de la Situacion Financiera.

Del andlisis efectuado a la relacion entre los derechos y obligaciones de la Entidad fiscalizada, se puede afirmar
gue ésta muestra suficiencia financiera, resultado de la obtencién de un superavit acumulado al 30 de junio de
2008 por $38'526,235.53 (Treinta y ocho millones quinientos veintiséis mil doscientos treinta y cinco pesos
53/100 M.N.), que deriva de la eficiencia en la guarda del equilibrio entre los ingresos recaudados y los egresos
efectuados tanto en ejercicios anteriores como, en este caso, en el periodo que se informa, lo que permite cubrir
tanto el pasivo contraido al 30 de junio de 2008, por un importe de $608,774.81 (Seiscientos ocho mil
setecientos setenta y cuatro pesos 81/100 M.N.), como el absoluto cumplimiento en la guarda del equilibrio
entre los ingresos y los egresos presupuestados que refieren la Ley de Ingresos y el Presupuesto de Egresos
aprobados anualmente.



22 de septiembre de 2009 LA SOMBRA DE ARTEAGA Péag. 10141

Es importante sefialar que la Entidad fiscalizada muestra en sus estados financieros, que puede disponer de
forma inmediata del 89.31% del total del Activo Circulante que asciende a un importe de $39'135,010.34
(Treinta y nueve millones ciento treinta y cinco mil diez pesos 34/100 M.N.), ya que el 10.69% de este importe
esta a cargo de Deudores Diversos y Otros Activos, sin un periodo de recuperacién establecido.

b) Ingresos.
Los ingresos del periodo comprendido del 01 de enero al 30 de junio de 2008, ascendieron a la cantidad de

$90'617,080.65 (Noventa millones seiscientos diecisiete mil ochenta pesos 65/100 M.N.), los cuales se detallan
a continuacion:

Cuenta Importe %
Ingresos
b.1) Impuestos $ 2'778,886.18 3.06%
b.2) Derechos 1'151,051.83 1.27%
b.3) Contr_lbumones causadas en Ejercicios 323.627.76 0.36%
Anteriores
b.4) Productos 540,682.52 0.60%
b.5) Aprovechamientos 437,341.94 0.48%
Total de Ingresos Propios $ 5'231,590.23 5.77%
b.6) Participaciones Federales $ 34'140,839.00 37.68%
b.7) Aportaciones Federales 38'699,472.00 42.70%
Total de Pgrtlupauones y $ 72'840.311.00 80.38%
Aportaciones Federales
b.8) Ingresos Extraordinarios $ 423,189.54 0.47%
Total de Ingresos Extraordinarios $ 423,189.54 0.47%
Total de Ingresos Propios $ 78'495,090.77 86.62%
b.9) Obra Federal $ 12'121,989.88 13.38%
Total de Ingresos Obra Federal $ 12°121,989.88 100.00%
Total de Ingresos $ 90'617,080.65 100.00%

Los Ingresos por Programas Federales (Fondos Ajenos) ascendieron a $12'121,989.88 (Doce millones ciento
veintiin mil novecientos ochenta y nueve pesos 88/100 M.N.).

Al cierre del 30 de junio de 2008, los ingresos propios, participaciones y aportaciones federales acumulados por
la Entidad fiscalizada son de $78'495,090.77 (Setenta y ocho millones cuatrocientos noventa y cinco mil
noventa pesos 77/100 M.N.), que representan el 57.15% de lo estimado en su Ley de Ingresos.

c) Egresos.
Los egresos del periodo comprendido del 01 de enero al 30 de junio de 2008, ascendieron a la cantidad de

$54'348,453.70 (Cincuenta y cuatro millones trescientos cuarenta y ocho mil cuatrocientos cincuenta y tres
pesos 70/100 M.N.), que se desglosan a continuacion:
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Cuenta Importe %
Egresos
c.l) Servicios Personales $ 22'357,684.64 41.13%
c.2) Servicios Generales 6'350,742.23 11.69%
c.3) Materiales y Suministros 5'254,560.83 9.67%
Total de Gasto Corriente $ 62.49%
33'962,987.70
c.4) Maquinaria, Mobiliario y Equipo $ 0.87%
473,874.90
c.5) Obra Publica 10'972,748.80 20.19%
Total de Gasto de Inversion $ 21.06%
11'446,623.70
c.6) Transferencias, Subsidios y Aport. $ 8'938,842.30 16.45%
Total de Transferencias, Subsidios y Aport. $

893884230  106-45%

Total de Egresos Propios  $ 54'348,453.70  100.00%

Total de Egresos  $ 54'348,453.70  100.00%

d) Avance del ejercicio presupuestal.

Al cierre del 30 de junio de 2008, los egresos de Gasto Corriente, Gasto de Inversion y Transferencias
Subsidios y Aportaciones acumulados por la Entidad fiscalizada son de $54'348,453.70 (Cincuenta y cuatro
millones trescientos cuarenta y ocho mil cuatrocientos cincuenta y tres pesos 70/100 M.N.), que representa el
39.57% del total del presupuesto.

Dentro del semestre que nos ocupa la Entidad Fiscalizada efectu6 modificaciones a su Ejercicio Presupuestal,
siendo transferencias y ampliaciones por $44'961,206.18 (Cuarenta y cuatro millones novecientos sesenta y un
mil doscientos seis pesos 18/100 M.N.), las que fueron autorizadas parcialmente por el Ayuntamiento en el Acta
de sesion ordinaria nimero 47 de fecha 30 de mayo de 2008, previo a su afectacién; ya que de éstas,
$32’839,216.30 (Treinta y dos millones ochocientos treinta y nueve mil doscientos dieciséis pesos 30/100 M.N.)
no fueron autorizadas por el Ayuntamiento previamente a su afectacion.

e) Estado de Origen y Aplicacion de Recursos.

Del andlisis efectuado al Estado de Origen y Aplicacién de Recursos, se constat6é que los origenes de recursos
ascendieron a la cantidad de $97'541,676.24 (Noventa y siete millones quinientos cuarenta y un mil seiscientos
setenta y seis pesos 24/100 M.N.), mientras que sus aplicaciones importaron la cantidad de $62'589,968.70
(Sesenta y dos millones quinientos ochenta y nueve mil novecientos sesenta y ocho pesos 70/100 M.N.),
arrojando un saldo en efectivo disponible de $34'951,707.54 (Treinta y cuatro millones novecientos cincuenta y
un mil setecientos siete pesos 54/100 M.N.) que corresponde a los saldos de Caja, Bancos e Inversiones que
aparecen en su Balance General.

f) Resultados de Ejercicios Anteriores.

Del andlisis a las cuentas de Resultado de Ejercicios Anteriores se observd que la Entidad fiscalizada realiz
cargos por $60,535.17 (Sesenta mil quinientos treinta y cinco pesos 17/100 M.N.) abonos por $21,643.89
(Veintin mil seiscientos cuarenta y tres pesos 89/100 M.N.), de los cuales se identificé parcialmente la
aprobacion por parte del Ayuntamiento en el acta de sesién ordinaria nimero 47 del 30 de mayo de 2008.
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V. Metodologia de la Revisién de la Cuenta Publica.

La naturaleza de la fiscalizacién se apeg6 a lo que estipula la Ley de Fiscalizaciéon Superior del Estado, y a las
normas de auditoria y procedimientos aplicables al sector gubernamental, las cuales requieren que la revisién
sea planeada y realizada de tal manera que permita obtener elementos de juicio razonables de que la Cuenta
Pdblica presentada, no contiene errores importantes, que esta preparada de acuerdo a los principios de
contabilidad aplicables al sector gubernamental, que se cumplieron con los objetivos y metas de los programas,
gue las cantidades correspondientes a los ingresos y a los egresos se ajustan a los conceptos y partidas
especificas y que se cumplieron las disposiciones legales aplicables a la Entidad fiscalizada.

Lo cual se llevé a cabo de acuerdo a las circunstancias, pruebas y procedimientos de auditoria necesarios para
alcanzar los objetivos previstos.

Para llevar a cabo la fiscalizacién de referencia, la Entidad Superior de Fiscalizacién del Estado, elaboré una
planeacién y programa para la revision que se desarrollé bajo un calendario de trabajo.

Los estados informativos que conforman las cifras presentadas en la Cuenta Publica de la Entidad fiscalizada
son responsabilidad de la administracién de la mismay se indican a continuacion:

a) El Balance General,

b) El Estado de Resultados;

c) El Estado de Origen y Aplicacion de Recursos;

d) El Estado de Rectificaciones a Resultados de Ejercicios Anteriores; y
e) El avance del ejercicio presupuestal.

Por lo que la opinién contenida en el presente informe, se emite conforme a bases razonables que la sustentan
debidamente.

V. Comentarios y observaciones de los resultados derivados de la fiscalizacion de la cuenta
publica de la Entidad Fiscalizada.

Como resultado del proceso de fiscalizacion superior de la cuenta puablica, y con fundamento en los articulos 24
fraccion Xl, 40 fracciones lll, y V de la Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de Querétaro, se determinaron
las siguientes observaciones y recomendaciones:

a) OBSERVACIONES:

1. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales y/o
servidor publico que resulte responsable de la funciéon o facultad que se sefiala a lo dispuesto en los articulos
33, 37 y 49 de la Ley de Coordinacién Fiscal; 48 fracciones IV y V de la Ley para la Organizacion Paolitica y
Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; y 96 fraccion Ill de la Ley para el Manejo de los
Recursos Publicos; y 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del
Estado de Querétaro; en virtud de haber efectuado diversos traspasos entre las cuentas bancarias de
FISM, FORTAMUN-DF y la Cuenta Corriente, que obedecieron a disposiciones y registros contables
erroneos efectuados por la Entidad fiscalizada.

2. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales y/o
servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala a lo dispuesto en los articulos
34, 9, 72 y 96 fraccién Ill de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 48
fracciones IV y V de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de
Querétaro; y 40 fracciones I, 1l y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de
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Querétaro; en virtud de haber omitido acreditar con la documentacion suficiente y competente haber
realizado las gestiones necesarias a fin de recuperar el adeudo a favor del Municipio de Amealco de
Bonfil, Qro. por un importe de $122,410.00 (Ciento veintidés mil cuatrocientos diez pesos 00/100 M.N.),
que fue otorgado a nombre de Gerardo Blas Ramirez, representante de la comunidad de Santiago
Mexquititlan, por concepto de préstamo desde abril de 2007.

3. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales,
Titular de la Dependencia Encargada de la Administracion de Servicios Internos, Recursos Humanos,
Materiales y Técnicos del Municipio de Amealco de Bonfil, Qro., y/o servidor publico que resulte responsable de
la funcién o facultad que se sefala a lo dispuesto en los articulos 6 de la Ley para el Manejo de los Recursos
Publicos del Estado de Querétaro; 48 fracciones IV y V, y 50 fraccion XVII de la Ley para la Organizacién
Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; y 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de haber omitido actualizar
al 30 junio de 2008, los Manuales Administrativos existentes y considerar en los mismos, los
lineamientos aplicables y exigibles para la entrega de montos como gastos a comprobar asi como los
tiempos de comprobacién y/o larecuperacion de los mismos.

4. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales,
Titular de la Dependencia Encargada de la Administracion de Servicios Internos, Recursos Humanos,
Materiales y Técnicos del Municipio, y/o servidor publico que resulte responsable de la funcion o facultad que se
sefiala a lo dispuesto en los articulos 9 y 96 fraccion Il de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del
Estado de Querétaro; 48 fracciones IV y XIV, y 50 fraccion VIII de la Ley para la Organizacion Politica y
Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; y 40 fracciones I, Il y XXIlI de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de haber omitido la
recuperacion de la cantidad de $145,730.00 (Ciento cuarenta y cinco mil setecientos treinta pesos),
derivado de la pérdida total del vehiculo marca Nissan, modelo 2007, asignado a la Direccion de
Seguridad Publica y Transito Municipal y no haber realizado el deslinde correspondiente de
responsabilidades, ya que la unidad vehicular no se encontraba asegurada.

5. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales,
Titular de la Dependencia Encargada de la Administracion de Servicios Internos, Recursos Humanos,
Materiales y Técnicos del Municipio, y/o servidor publico que resulte responsable de la funcion o facultad que se
sefiala a lo dispuesto en los articulos 9, 71, 96 fraccion Il y 99 fraccion | de la Ley para el Manejo de los
Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 4 fracciones I, 1V, y 10 fraccion 1ll de la Ley de Adquisiciones,
Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Querétaro; 48 fracciones IV, V y 50
fracciones VIl y VIII de la Ley para la Organizacién Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de
Querétaro; y 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de
Querétaro; en virtud de que la Entidad fiscalizada refleja en sus Estados Financieros e Inventario de
Bienes Inmuebles, 28 bienes de los cuales, al 30 de junio de 2008, no se tenia el documento legal que
acreditara la posesién a favor del Municipio.

6. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales y/o
servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala a lo dispuesto en los articulos 4,
15y 28 fraccion IV de la Ley de Ingresos del Municipio de Amealco de Bonfil, Qro. para el Ejercicio Fiscal 2008;
9, 96 fraccion Il y 123 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 48
fracciones 1V, V, VIIl y 153 de la Ley para la Organizacién Politica y Administrativa del Municipio Libre del
Estado de Querétaro; y 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del
Estado de Querétaro; en virtud de haber omitido recaudar los ingresos por Derechos correspondientes al
Registro en el Padrén de Proveedores del Municipio, asi como del 25% de impuesto para Educacién y
Obras Publicas Municipales, dando como suma total por ambos conceptos, la cantidad de de $34,959.37
(Treinta y cuatro mil novecientos cincuentay nueve pesos 37/100 M.N).
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7. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales y del
Titular de la Dependencia Encargada de la Administracion de Servicios Internos, Recursos Humanos,
Materiales y Técnicos del Municipio, y/o servidor publico que resulte responsable de la funcion o facultad que se
sefiala a lo dispuesto en los articulos 68 fraccion Ill de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos
y Contratacién de Servicios del Estado de Querétaro; 9 y 96 fraccién Il de la Ley para el Manejo de los
Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 48 fracciones IV, V, VIII, y 50 fraccién V de la Ley para la
Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; y 40 fracciones I, Il y XXIl de
la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de realizar
adquisiciones con diversos proveedores de equipo de computo, renta de carpas y estanteria, mismos
gue no contaban con el requisito de tener por lo menos un afio de antigiiedad antes de efectuar
operaciones con el Municipio.

8. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales y del
Titular de la Dependencia Encargada de la Administracion de Servicios Internos, Recursos Humanos,
Materiales y Técnicos del Municipio, y/o servidor puablico que resulte responsable de la funcion o facultad que se
sefiala a lo dispuesto en los articulos 4, 16, 22 y 47 de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos
y Contratacion de Servicios del Estado de Querétaro; 9 y 96 fraccion Il de la Ley para el Manejo de los
Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 48 fracciones IV, V, VI, y 50 fraccién V de la Ley para la
Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; y 40 fracciones I, Il y XXIl de
la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de que la Entidad
fiscalizada realiz6 adquisiciones por concepto de renta de mobiliario, contratacion de artistas,
sonorizaciones, impresiones, material de construccion, fletes y abarrotes, y cuyo importe acumulado y
periodicidad en la compra obligaba haberlos efectuado mediante el proceso de adquisicidon que refiere a
lainvitacién restringida a cuando menos tres proveedores, hecho que el municipio omitié.

9. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales, y/o
servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala a lo dispuesto en los articulos 9,
96 fracciones | y Ill, y 99 fraccién | de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro;
48 fraccién Il de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de
Querétaro; 16Bis de la Ley de Hacienda de los Municipios del Estado de Querétaro; y 40 fracciones I, Il y XXII
de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de que la
Entidad fiscalizada recaud6 por concepto de Impuesto predial la cantidad de $1'553,511.02 (Un millén
guinientos cincuenta y tres mil quinientos once pesos 02/100 M.N.) que representa el 15.36% del total
del Impuesto Predial Causado que asciende a $10'108,003.88 (Diez millones ciento ocho mil tres pesos
88/100), sin que se haya acreditado la implementacion de politicas de recaudacidon, sobre el impuesto
pendiente y que asciende a un importe de $8'554,492.86 (ocho millones quinientos cincuenta y cuatro
mil cuatrocientos noventa y dos pesos 86/100 M.N.) y que representa el 84.64% de la recaudacion
potencial ya causado y vencido.

10. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Administracion de Servicios
Internos, Recursos Humanos, Materiales y Técnicos, Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas
Publicas Municipales y/o servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala a lo
dispuesto en los articulos 9, 63, 65 79 y 96 fraccién Il de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del
Estado de Querétaro; 48 fracciones IV y V, y 50 fraccion | de la Ley para la Organizaciéon Politica y
Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; y 40 fracciones I, Il y XXIlI de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de que la Entidad
fiscalizada, de manera indebida efectué como aportacion municipal, el pago del 5% sobre sueldo como
fondo de ahorro, por un importe de $127,194.00 (Ciento veintisiete mil ciento noventa y cuatro pesos
00/100 M.N.) a los funcionarios de eleccién popular.
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11. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales
y/o servidor publico que resulte responsable de la funciéon o facultad que se sefiala a lo dispuesto en los
articulos 9, 15, 96 fracciones | y lll, 97 fraccioén Ill de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del
Estado de Querétaro; 48 fraccion IV y XV de la Ley para la Organizacién Politica y Administrativa del Municipio
Libre del Estado de Querétaro; y 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores
Puablicos del Estado de Querétaro; en virtud de omitir realizar la retencién, entero y registro contable del
impuesto sobre larenta de sueldos y salarios.

12. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales y
del Titular de la Dependencia Encargada de la Administraciéon de Servicios Internos, Recursos Humanos,
Materiales y Técnicos de la Entidad fiscalizada, y/o servidor publico que resulte responsable de la funcién o
facultad que se sefiala a lo dispuesto en los articulos 109 fraccién Il de la ley del Impuesto sobre la Renta; 9, y
96 fraccion lll de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; y 48 fraccion IV de la
Ley para la Organizacién Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; y 40 fracciones
I, II'y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de
efectuar el calculo, retencion y entero del Impuesto Sobre la Renta sobre el pago de jubilados y
pensionados, concepto exento, por lo que se origina un cargo injustificable al erario publico, toda vez
que dicho impuesto fue subsidiado por el Municipio.

13. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales y/o
servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala a lo dispuesto en los articulos 5,
9, 34, 79 y 96 fraccién lll de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; y 48
fracciones IV, IX y XIll, y 112 fraccién Il de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio
Libre del Estado de Querétaro; y 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores
Pablicos del Estado de Querétaro; en virtud de omitir obtener en el periodo que se fiscaliza, la
autorizacion por parte del Ayuntamiento para efectuar el registro en tiempo y forma de las
modificaciones presupuestales, y que entre transferencias y ampliaciones fueron por un importe de
$32'839,216.30 (Treinta y dos millones ochocientos treinta y nueve mil doscientos dieciséis pesos
30/100 M.N.), ademas de que al 30 de junio de 2008, se refleja en el Estado de Ejercicio Presupuestal un
total de 5 partidas sobregiradas por un monto de $681,916.71 (Novecientos ochenta y un mil
novecientos dieciséis pesos 71/100 M.N.).

14. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales y
del Titular de la Dependencia Encargada de la Administracion de Servicios Internos, Recursos Humanos,
Materiales y Técnicos de la Entidad fiscalizada, y/o servidor publico que resulte responsable de la funcién o
facultad que se sefala a lo dispuesto en los articulos 115 fraccién Il inciso f) de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 48 fracciones I, IV, V, y XIV; 50 fraccién XV de la Ley para la Organizacién Politica
y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; y 40 fracciones I, Il y XXIl de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos; en virtud de haber omitido recaudar los ingresos que
refieren al Rastro Municipal, funcién propia del Municipio; y en su lugar son recaudados y
administrados por la Unidn de Tablajeros de Amealco, Qro, A. C.; sin que exista de por medio convenio
y/o concesion alguna, ademés de que éstos no fueron registrados ni reflejados en los Estados
Financieros al 30 de junio de 2008.

15. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales de
la Entidad fiscalizada, y/o servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala a lo
dispuesto en los articulos 9 y 96 fracciones | y lll, 98 fraccion Il y 99 fraccion | de Ley para el Manejo de los
Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 48 fracciones IV y XV de la Ley para la Organizacion Politica y
Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; y 40 fracciones I, Il y XXIl de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de haber efectuado pagos
a proveedores durante el periodo fiscalizado, por un importe de $618,256.83 (Seiscientos dieciocho mil
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doscientos cincuenta y seis pesos 83/100 M.N.), amparados con documentacién que corresponde al
ejercicio 2007, y que no fueron registrados en el pasivo en tiempo y forma y conforme lo regula la
normatividad aplicable.

16. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Administracion de Servicios
Internos, Recursos Humanos, Materiales y Técnicos de la Entidad fiscalizada, y/o servidor publico que resulte
responsable de la funcién o facultad que se sefiala a lo dispuesto en los articulos 4 fraccion IV, 35 fraccion Il de
la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Querétaro;
50 fraccion V Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 9y
96 fraccion Il de la Ley para el Manejo de los Recurso Publicos del Estado de Querétaro; y 40 fracciones |, Il 'y
XXIl de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de haber
omitido publicar las cotizaciones de las propuestas econémicas recibidas en los procesos de invitacion
restringida que llevé a cabo el Municipio de Amealco de Bonfil, Qro. durante el primer semestre de 2008;
contraviniendo asi a lo establecido en la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y
Contratacion de Servicios del Estado de Querétaro.

17. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales,
y/o servidor publico que resulte responsable de la funciéon o facultad que se sefiala a lo dispuesto en los
articulos 5, 9, 95 y 96 fraccion Ill de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro;
48 fracciones |, V, VIl y Xl de la Ley para la Organizacién Politica y Administrativa del Municipio Libre del
Estado de Querétaro; y 40 fracciones |, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del
Estado de Querétaro; en virtud de haber realizado movimientos en la cuenta de Resultado de Ejercicios
Anteriores por la cantidad de $7,896.05 (Siete mil ochocientos noventa y seis pesos 05/100 M.N.) sin
contar con la autorizacién del Ayuntamiento del Municipio de Amealco de Bonfil, Qro.

18. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales y
del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucién y Administracion de Obras Publicas de la Entidad
fiscalizada, y/o servidor publico que resulte responsable de la funcion o facultad que se sefiala a lo dispuesto en
los articulos 33 y 49 de la Ley de Coordinacion Fiscal; 6, 28 y 29 fracciones | y Il de la Ley de Obra Publica del
Estado de Querétaro; 127 segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de
Querétaro; 48 fraccion IV de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado
de Querétaro; y 40 fracciones |, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado
de Querétaro; en virtud de que la Entidad fiscalizada omitié integrar en la publicacion inicial de manera
detallada, la propuesta de inversion del FISM para el ejercicio 2008; dado que se efectu6 de manera
general, ademds de que no contiene el costo de cada una de las acciones a realizar, su ubicacién ni las
metas a obtener.

19. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucién y Administracién de
Obras Publicas, Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales y/o servidor publico
gue resulte responsable de la funcion o facultad que se sefiala a lo dispuesto en los articulos 33 primer parrafo,
inciso a) de la Ley de Coordinaciéon Fiscal; 44, 48 fraccion IV de la Ley para la Organizacion Politica y
Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 127 segundo parrafo de la Ley para el Manejo de
los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, Il y XXIl de la Ley de Responsabilidades de los
Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de que se observo una falta al destino del recurso
en las siguientes obras:

a) “Ampliacién de Red de Energia Eléctrica Calle Ocampo incluida en las obras de “Aportaciones para el
Desarrollo de Proyectos, Obras Menores y Acciones”, ubicada en la cabecera municipal, con nimero de cuenta
217-77-0701-018, ejecutada con recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social 2008, en
virtud de aprobar y destinar recursos por un monto $116,176.67 (Ciento dieciséis mil ciento setenta y seis pesos
67/100 M.N.) con cargo al Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal, siendo que es una
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obra que beneficia Unicamente a 7 casas habitacion, ubicadas en una colonia cuyas caracteristicas no la
clasifican como rural o pobre, por lo que esta obra no se encuentra dentro de los rubros establecidos dentro de
la Ley de Coordinacién Fiscal para el financiamiento de obras y acciones con recursos del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal.

b) “Aportaciones para Obras y Acciones Ejecutables con Maquinaria y Equipo”, con niumero 217-75-0701-013,
ejecutada con recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social 2008, en virtud de aprobar y
destinar recursos por un monto de $1,842,464.29 (Un millén ochocientos cuarenta y dos mil cuatrocientos
sesenta y cuatro pesos 29/100 M.N.) a un rubro diferente a los autorizados para el Fondo de Aportaciones para
la Infraestructura Social Municipal, debido a que se erogé la cantidad mencionada por concepto de
mantenimiento, refacciones y reparaciones de vehiculos y maquinaria propiedad de la Entidad Fiscalizada y en
comodato con ésta, asi como por concepto del pago de némina, entre cuyos receptores figuran dos personas
no involucradas directamente con la operacién de maquinaria y equipo, por lo que se tiene que este destino del
recurso no esta comprendido dentro de los rubros autorizados en la Ley de Coordinacion Fiscal para la
aplicacion de los recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal.

20. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucién y Administraciéon de
Obras Publicas y/o servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala a lo
dispuesto en los articulos 85 y 92 de la Ley Federal del Trabajo; 38 segundo parrafo de la Ley de Obras
Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas; 37 apartado A fraccion Il punto b del Reglamento de la Ley
de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas; 17 y 127 de la Ley para el Manejo de los
Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 44 de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del
Municipio Libre del Estado de Querétaro; 40 fracciones |, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los
Servidores Publicos del Estado de Querétaro, en virtud de que se observaron deficiencias en el proceso de
adjudicacion de los contratos de las siguientes obras:

a) “Ampliacion de la Red de Distribucién de Energia Eléctrica” en los barrios de Yosphi, La Haciendita y Salto
Negro, incluidas en la cuenta “Aportaciones para Obras Bajo Convenio con Recursos Federales (CDI)",
ubicadas en varias localidades, con niumero de cuenta 217-102-0701-064, ejecutadas con recursos del Fondo
de Aportaciones para la Infraestructura Social 2008; en virtud de que se entregaron bases de licitacién con una
propuesta de salario minimo general distinta a la aplicable en el Estado de Querétaro, ya que el formato para el
Analisis de Factor de Salario Real, entregado por la Entidad Fiscalizada como parte de las Bases de Licitacion,
indica que el salario minimo diario a considerar por los participantes es el aplicable al Distrito Federal, publicado
por la Comisién Nacional de los Salarios Minimos en el area geografica “A”

b) “Ampliacién de la Red de Distribucion de Energia Eléctrica Barrio Salto Negro®“, incluida en la cuenta
“Aportaciones para Obras Bajo Convenio con Recursos Federales (CDI)", ubicada en la localidad de Yosphi,
con numero de cuenta 217-102-0701-064, ejecutada con recursos del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social 2008; en virtud de observarse deficiencias en la revision detallada de la propuesta
econOmica presentada por la empresa Instalaciones Eléctricas IEDEMICH S.A. de C.V., debido a que se
observd que en el Andlisis de Factor de Salario Real, la empresa a la cual se adjudicé el contrato MAQ-PIBAI-
002/08, consider6 un salario minimo diario de $42.15 (Cuarenta y dos pesos 15/100 M.N.), mismo que resulta
mas bajo que cualquiera de los salarios minimos diarios establecidos por la Comision Nacional de los Salarios
Minimos para el periodo especifico, situacion que no fue referida en el Dictamen de Fallo del procedimiento de
adjudicacion.

21. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucion y Administracion de
Obras Publicas y/o servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala a lo
dispuesto en los articulos 33 segundo parrafo de la Ley de Coordinacién Fiscal, 44 y 48 de la Ley para la
Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 127 segundo parrafo de la
Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de no presentar
documentacidon que acredite la celebracion del convenio entre el Ejecutivo Federal, el Gobierno Estatal
y el Municipio de Amealco de Bonfil con respecto al Programa de Desarrollo Institucional,
correspondiente a la cuenta denominada “Desarrollo Institucional”, con nimero 217-78-0701-062, ejecutada con
recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social 2008.
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22. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucion y Administracion de
Obras Publicas y/o servidor publico responsable de la funcién o facultad que se sefiala a lo dispuesto en los
articulos 34 segundo parrafo, 127 segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del
Estado de Querétaro; 29 fraccion 1l de la Ley de Obra Publica del Estado de Querétaro; 24 fraccion IX de la Ley
de Fiscalizacién Superior del Estado de Querétaro; 44 y 112 fraccién IV de la Ley para la Organizacién Politica
y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de no presentar
documentacién que acredite la aprobaciéon del presupuesto de inversiéon por la autoridad competente,
para la obra “Acondicionamiento Cerro de Los Gallos”, ubicada en la cabecera municipal, con nimero de
cuenta 219-87-0701-019, ejecutada con recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios 2008.

b) RECOMENDACIONES:
1. Se recomienda a la Entidad fiscalizada, implementar politicas y procedimientos a fin de que los pagos
superiores a $2,000.00 (Dos mil pesos 00/100 M.N.) se realicen mediante cheque nominativo, incluyéndoles la
leyenda “Para abono en cuenta del beneficiario”.
VL. Indicadores

Derivado de la revision a la Cuenta Publica que se informa y con fundamento en el articulo 23 fraccion Ill, de la
Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Querétaro, que establece los objetivos de la Fiscalizacion Superior,

se determinaron los siguientes indicadores de gestion y desempefio:

1. Impuesto Predial:

Con el fin de establecer indicadores de resultados que coadyuven a evaluar el cumplimiento de las metas del
cobro del Impuesto Predial, La Entidad Superior de Fiscalizacién formulé un conjunto de indicadores, a fin de
disponer de mayores elementos que apoyen la valoracién del cumplimiento de las metas respecto a la
recaudacion del Impuesto Predial, que constituye un aspecto de especial interés a efecto de lograr una mayor
integridad en las revisiones efectuadas.

En este contexto, de la revision efectuada a la recaudacion del Impuesto Predial causado en el ejercicio fiscal
2008 y al causado en ejercicios fiscales anteriores, y considerando la informacion del cuadro de Indicadores
para apoyar el Cumplimiento de Metas del cobro del Impuesto Predial, que forma parte de este resultado, se
derivan los elementos siguientes para evaluar el cumplimiento de las metas:
IMPUESTO PREDIAL
INDICADORES PARA APOYAR LA VALORACION DEL CUMPLIMIENTO
DE LAS METAS Y OBJETIVOS DEL COBRO DE CARTERA VENCIDA
DEL IMPUESTO PREDIAL
MUNICIPIO DE AMEALCO DE BONFIL, QRO.
CUENTA PUBLICA 1 SEMESTRE DE 2008

Concepto Valor de
Indicador

I. Impuesto Predial
a) Impuesto Predial causado al 30 de junio de 2008: $10'108,003.56 (Diez

millones ciento ocho mil tres pesos 56/100). 100%
b) Recaudacion del Impuesto Predial (% del Impuesto recaudado que
corresponde al total del Impuesto Causado) 15.37%

¢) Impuesto pendiente de recaudar al cierre del periodo auditado (% del

impuesto total causado que esta pendiente de recaudar al cierre del periodo  84.63%
auditado)

d) Impuesto Predial causado pendiente de recaudar y que corresponde a

ejercicios fiscales anteriores a 2008 (% del Impuesto pendiente de recaudar 65.39%
gue corresponde a ejercicios fiscales anteriores)
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2. Fondo parala Infraestructura Social Municipal :

Con el fin de establecer indicadores de resultados que coadyuven a evaluar el cumplimiento de las metas del
Fondo para la Infraestructura Social Municipal (FISM), la Entidad Superior de Fiscalizacién formul6é un conjunto de
indicadores, a fin de disponer de mayores elementos que apoyen la valoracion del cumplimiento de las metas del
fondo, que constituye un aspecto de especial interés a efecto de lograr una mayor integridad en las revisiones
efectuadas.

En este contexto, de la revision efectuada al 30 de junio de 2008, respecto del programa de inversién del fondo, y
considerando la informacion del cuadro de Indicadores para apoyar el Cumplimiento de Metas del fondo, que
forma parte de este resultado, se derivan los elementos siguientes para evaluar el cumplimiento de las metas:

INDICADORES PARA APOYAR LA VALORACION DEL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS Y
OBJETIVOS DEL FISM
MUNICIPIO DE AMEALCO DE BONFIL, QRO.
CUENTA PUBLICA 1 SEMESTRE DE 2008

Valor de

Concepto Indicador
|. CUMPLIMIENTO DE METAS FISM 2008

a) Importe a percibir durante el ejercicio 2008 segun la Ley de Ingresos del

Municipio de Amealco de Bonfil, Qro., para el Ejercicio Fiscal 2008: 100%

$46'340,418.00 (Cuarenta y seis millones trescientos cuarenta mil

cuatrocientos dieciocho pesos 00/100 M.N.)

b) Total recibido al cierre del periodo auditado, (% del fondo que corresponde

al total de Aportaciones por recibir durante el ejercicio. 59.99%

c) Total ejercido al cierre del periodo auditado en relacién al Importe a

percibir durante el ejercicio (% ejercido que corresponde al importe total a  15.74%

percibir durante el ejercicio)

d) Total ejercido del fondo en relacién al Importe a recibido al cierre del

periodo auditado (% ejercido que corresponde al importe total recibido) 26.23%
Il. ORIENTACION DE RECURSOS DEL FISM

a) Total ejercido en la cabecera municipal (% ejercido en la cabecera

municipal que corresponde al total de los recursos del fondo ejercidos al 30

de junio de 2008) 12.48%
b) Total ejercido en las demas comunidades del Municipio (% ejercido en las
comunidades que no pertenecen a la cabecera municipal) 1.49%
c) Total ejercido tanto en la cabecera municipal como en las demas
comunidades del Municipio 86.03%
c.1) Total ejercido en comunidades con alto rezago social 9.70%
c.2) Total ejercido en comunidades con medio rezago social 57.88%
c.3) Total ejercido en comunidades con bajo rezago social 20.82%
c.4) Total ejercido en comunidades con muy bajo rezago social. 11.60
d) Total de obras y acciones ejercidas en relacion con el total de obras por
ejercer y que fueron reflejadas en la Publicacién del Programa de Obra Anual 22%
e Total de hogares registrados en el Municipio 11,999
e.1l)Total de hogares que no cuentan con el servicio de agua potable 17%

e.2)Total de hogares que disponen del servicio de drenaje 52.39%
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3. Sueldos y Salarios :

Con el fin de establecer indicadores de resultados que coadyuven a evaluar el cumplimiento de las metas de los
recursos erogados por concepto de Sueldos y Salarios, la Entidad Superior de Fiscalizacion formulé un conjunto
de indicadores, a fin de disponer de mayores elementos que apoyen la valoracion del cumplimiento de las
metas en la aplicacidon de recursos a estos conceptos, que constituyen un aspecto de especial interés a efecto
de lograr una mayor integridad en las revisiones efectuadas.

En este contexto, de la revision efectuada al 30 de junio de 2008, respecto de los recursos erogados por
concepto de sueldos y salarios, y considerando la informaciéon del cuadro de Indicadores para apoyar el
Cumplimiento de Metas de los recursos, que forma parte de este resultado, se derivan los elementos siguientes
para evaluar el cumplimiento de las metas:

SUELDOS Y SALARIOS
INDICADORES PARA APOYAR LA VALORACION DEL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS Y OBJETIVOS DE
LOS RECURSOS EJERCIDOS POR SUELDOS Y SALARIOS
MUNICIPIO DE AMEALCO DE BONFIL, QRO.
CUENTA PUBLICA 1ER.SEMESTRE DE 2008

Concepto Valor del
Indicador
I. Sueldos y Salarios
a) Total de departamentos con los que cuenta el Municipio. 31
b)Total aplicado al Departamento de Obras Publicas Municipales (%
ejercido que corresponde al total de la nédmina pagada) 14.82%
¢) Total aplicado al Departamento de Seguridad Publica del Municipio (%
ejercido que corresponde al total de la némina pagada) 13.27%
d) Total aplicado al Ayuntamiento (funcionarios de eleccion popular) que
corresponde al total de la némina pagada. 11.16%

II. Plantilla de Personal

a) Total de trabajadores asignados al departamento de Seguridad Publica

(% de trabajadores asignados a la seguridad publica que corresponden al 16.99%
total de la plantilla de personal)

b) Total de trabajadores asignados al departamento de Obras Publicas
Municipales (% de trabajadores asignados al Departamento de Obras

Puablicas que corresponden al total de la plantilla de personal) 14.56%
c) Total de trabajadores asignados al departamento encargado de la
Administracién de Servicios Internos, Recursos Humanos, Materiales y

Técnicos del Municipio (% de trabajadores asignados al Departamento de

Oficialia Mayor que corresponden al total de la plantilla de personal) 43.7%

d) Total de trabajadores de primer nivel que cuenta con su respectivo

nombramiento 100%
VILI. Instruccion

En cumplimiento a lo sefialado en el articulo 97 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado
de Querétaro, Esta Entidad Superior de Fiscalizacion instruye a la Entidad fiscalizada a efecto de que, inicie los
procesos administrativos cuando procedan en los términos de la Ley de Responsabilidades de los Servidores
Pablicos del Estado de Querétaro, y asi mismo, se lleven a cabo las correcciones en las irregularidades
detectadas, con motivo de las observaciones plasmadas.
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VIII. Vista a la Auditoria Superior de la Federacion

Derivado de la observacion marcada con el nimero 19 contenida en el presente Informe y de conformidad a lo
que establece el articulo 49 pendltimo parrafo de la Ley de Coordinaciéon Fiscal, esta Entidad Superior de
Fiscalizacion del Estado da Vista a la Auditoria Superior de la Federacion, informando de las irregularidades
descritas para que en su caso proceda conforme a la Ley.

IX. Conclusién

Por lo anteriormente expuesto y fundado, podemos concluir que la Situacién Financiera de la Entidad
fiscalizada, correspondiente del 01 de enero al 30 de junio de 2008 se encuentra razonablemente correcta, en
apego a las disposiciones legales aplicables y a los Principios de Contabilidad Gubernamental, con excepcion
de las observaciones que han quedado precisadas en el cuerpo del presente.

El presente Informe contiene los resultados de la fiscalizacién a la Entidad denominada: Municipio de Amealco
de Bonfil, Qro., respecto del periodo comprendido del 01 de enero al 30 de junio de 2008, por la Entidad
Superior de Fiscalizacién del Estado, cuyo contenido es responsabilidad de la misma.

ATENTAMENTE.

C.P. RAFAEL CASTILLO VANDENPEEREBOOM
AUDITOR SUPERIOR DEL ESTADO.

Rubrica

CERTIFICACION

La Diputada Sonia Rocha Acosta, Primera Secretaria de la Mesa Directiva de la LV Legislatura del Estado de
Querétaro, con fundamento en lo dispuesto en los articulos 131 fraccién IV y 133 primer parrafo de la Ley
Organica del Poder Legislativo del Estado de Querétaro.
CERTIFICA
Que las presentes copias fotostaticas concuerdan fiel y exactamente con las originales de las que son
deducidas, mismas que obran en los archivos de esta Legislatura del Estado de Querétaro y que van en
dieciséis (16) fojas utiles, sirviendo para los efectos legales a que haya lugar.- Son dadas en la Ciudad de
Santiago de Querétaro, Qro., a los tres dias del mes de septiembre del afio dos mil nueve.

QUINCUAGESIMA QUINTA LEGISLATURA
DEL ESTADO DE QUERETARO.
MESA DIRECTIVA

DIP. SONIA ROCHA ACOSTA

PRIMERA SECRETARIA
Rubrica
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PODER LEGISLATIVO

INFORME DEL RESULTADO DE LA FISCALIZACION SUPERIOR DE LA CUENTA PUBLICA DEL SISTEMA
PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA DEL
MUNICIPIO DE AMEALCO DE BONFIL, QRO.

I Introduccién.

El presente informe tiene por objeto dar a conocer los resultados del proceso de fiscalizacion superior
practicado a la cuenta publica del Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio
de Amealco de Bonfil, Qro., correspondiente al periodo comprendido del 01 de enero al 30 de junio de 2008,
con la informacion presentada por la Entidad fiscalizada. Por lo que nuestra responsabilidad consiste en
expresar una opinién sobre la razonabilidad de la situacién financiera de la Entidad fiscalizada y su apego a las
disposiciones legales aplicables, la cual se deriva del analisis del resultado de la gestién financiera que se llevo
a cabo por medio de examenes que fueron realizados principalmente en base a pruebas selectivas, de acuerdo
con las disposiciones legales que regulan el proceso de fiscalizacién y con las normas y procedimientos de
auditoria aplicables al sector gubernamental.

Il Antecedentes.

a) Se presenté por parte del Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de
Amealco de Bonfil, Qro., a la Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado, su cuenta publica, correspondiente
al periodo comprendido del 01 de enero al 30 de junio de 2008.

b) En cumplimiento a lo dispuesto por los articulos 31 de la Constitucion Politica del Estado de Querétaro; 13
fracciones I, IX, X, XI, Xll'y XVI, 23, 24 fracciones I, lll, 1V, V, VI, VII, VIII, IX, X, XI, XII, XIII, XIV y XVII, 25, 26,
28, 29, 30, 33, 35, Quinto Transitorio de la Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de Querétaro, en fecha 10
de febrero de 2009, la Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado, inicio6 la fiscalizacién superior de la cuenta
publica presentada por la Entidad fiscalizada.

c) En fecha 02 de abril de 2009, la Entidad Superior de Fiscalizacién del Estado, comunicé por escrito a la
Entidad fiscalizada, las observaciones y recomendaciones, derivadas dentro del proceso de fiscalizacion, a
efecto de que ésta las aclarara, atendiera o solventara.

d) En cumplimiento a lo anterior, la Entidad Fiscalizada en fecha 17 de abril de 2009, presentd oficio de
aclaracion acompafiado de la informacion con la que se pretendié solventar las observaciones y
recomendaciones notificadas, situacién que alcanzé en lo general, quedando pendientes las que se describen
en el apartado V del presente informe.

Il. Sintesis de la Gestion Financiera y Operacién de la Entidad Fiscalizada.

En relacion a los Estados Financieros que presenta la Entidad fiscalizada se informa lo siguiente:

a) Analisis de la Situacion Financiera.

Del andlisis efectuado a la relaciéon entre los derechos y obligaciones de la Entidad fiscalizada, se puede afirmar
gue ésta muestra suficiencia financiera, resultado de la obtencion de un superavit acumulado al 30 de junio de

2008 por $21,741.84 (Veintiin mil setecientos cuarenta y un pesos 84/100 M.N.) que deriva de la eficiencia en
la guarda del equilibrio entre los ingresos recaudados y los egresos efectuados en ejercicios anteriores.
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Es importante sefialar que la Entidad fiscalizada muestra en sus estados financieros que puede disponer de
forma inmediata del 37.88% del total del Activo Circulante que asciende a un importe de $485,459.28
(Cuatrocientos ochenta y cinco mil cuatrocientos cincuenta y nueve pesos 28/100 M.N.), ya que el 62.12% de
este importe esta a cargo de Deudores Diversos e Inventarios, sin un periodo de recuperaciéon establecido.

b) Ingresos.

Los ingresos del periodo comprendido del 01 de enero al 30 de junio de 2008, ascendieron a la cantidad de
$1'712,696.85 (Un millén setecientos doce mil seiscientos noventa y seis pesos 85/100 M.N.), los cuales se
detallan a continuacion:

Ingresos
b.1) Participaciones Municipales $1'712,696.85 100.00%
b.2)  Ingresos Propios 0.00 0.00%
Total de Ingresos $1'712,696.85 100.00%
c) Egresos.

Los egresos del periodo comprendido del 01 de enero al 30 de junio de 2008, ascendieron a la cantidad de
$1'726,267.43 (Un millon setecientos veintiséis mil doscientos sesenta y siete pesos 43/100 M.N.), que se
desglosan a continuacion:

Egresos
c.1l)  Servicios Personales $1'257,657.92 72.85%
c.2)  Servicios Generales 264,403.21 15.32%
c.3) Materiales y Suministros 149,381.10 8.65%
Total de Gasto Corriente $1'671,442.23 96.82%
c.4) Maquinaria, Mobiliario y Equipo $ 13,945.99 0.81%
Total de Gasto de Inversién $ 13,945.99 0.81%
c.6) Transferencias, Subsidios y Aportaciones $ 40,879.21 2.37%
Total de transferencias, subsidios y aport. $ 40,879.21 2.37%
Total de Egresos $1'726,267.43 100.00%

d) Estado de Origen y Aplicacion de Recursos.

Del analisis efectuado al Estado de Origen y Aplicacién de Recursos, se constatd que los origenes de recursos
ascendieron a la cantidad de $1'984,805.71 (Un millon novecientos ochenta y cuatro mil ochocientos cinco
pesos 71/100 M.N.), mientras que sus aplicaciones totalizan la cantidad de $1'800,913.43 (Un millén
ochaocientos mil novecientos trece pesos 43/100 M.N.) arrojando un saldo en efectivo disponible de $183,892.28
(Ciento ochenta y tres mil ochocientos noventa y dos pesos 28/100 M.N.), que corresponde a los saldos de
Caja, Fondos, Bancos e Inversiones que aparecen en su Balance General.
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V. Metodologia de la Revisidon de la Cuenta Puablica.

La naturaleza de la fiscalizacién se apeg6 a lo que estipula la Ley de Fiscalizaciéon Superior del Estado, y a las
normas de auditoria y procedimientos aplicables al sector gubernamental, las cuales requieren que la revision
sea planeada y realizada de tal manera que permita obtener elementos de juicio razonables de que la Cuenta
Pdblica presentada, no contiene errores importantes, que esta preparada de acuerdo a los principios de
contabilidad aplicables al sector gubernamental, que se cumplieron con los objetivos y metas de los programas,
que las cantidades correspondientes a los ingresos y a los egresos se ajustan a los conceptos y partidas
especificas y que se cumplieron las disposiciones legales aplicables a la Entidad.

Lo cual se llevé a cabo de acuerdo a las circunstancias, pruebas y procedimientos de auditoria necesarios para
alcanzar los objetivos previstos.

Para llevar a cabo la fiscalizacién de referencia, la Entidad Superior de Fiscalizacién del Estado, elaboré una
planeacién y programa para la revision que se desarrollé bajo un calendario de trabajo.

Los estados informativos que conforman las cifras presentadas en la Cuenta Publica de la Entidad fiscalizada
son responsabilidad de la administracién de la mismay se indican a continuacion:

a) El Balance General,

b) El Estado de Resultados;

c) ElEstado de Origen y Aplicacion de Recursos

d) Estado de verificaciones a resultados de ejercicios anteriores.

Por lo que la opinidn contenida en el presente informe, se emite conforme a bases razonables que la sustentan
debidamente.

V. Comentarios y observaciones de los resultados derivados de la fiscalizacién de la cuenta
publica de la Entidad fiscalizada.

Como resultado del proceso de fiscalizacidén superior de la cuenta publica, y con fundamento en los articulos 24
fraccion Xl, 40 fracciones lll, y V de la Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de Querétaro, se determinaron
las siguientes observaciones y recomendaciones:

a) OBSERVACIONES:

1. Incumplimiento por parte del Director del Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia del
Municipio de Amealco de Bonfil, Qro., y/o servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad que
se sefiala a lo dispuesto en los articulos: 9, 96 fraccién Il y 99 fraccién | de la Ley para el Manejo de los
Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones |, Il y XXIl de la Ley de Responsabilidades de los
Servidores Publicos del Estado de Querétaro; y 11 fraccién Il del Decreto que crea el Sistema Municipal para el
Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de Amealco de Bonfil, Qro.; en virtud de haber adquirido
bienes muebles por un monto de $13,945.99 (Trece mil novecientos cuarenta y cinco pesos 99/100) y
omitir integrar y actualizar los expedientes para el control de dichos bienes, asi como sus respectivos
resguardos en donde conste la propiedad y resguardo de la misma.

2. Incumplimiento por parte del Director del Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia del
Municipio de Amealco de Bonfil, Qro., y del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas de la
Entidad fiscalizada, y/o servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefala a lo
dispuesto en los articulos: 9, 96 fraccién Il y 99 fraccién | de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del
Estado de Querétaro; 48 fraccion IV de la Ley para la Organizacién Politica y Administrativa del Municipio Libre
del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos
del Estado de Querétaro; y 11 fraccién Il del Decreto que crea el Sistema Municipal para el Desarrollo Integral
de la Familia del Municipio de Amealco de Bonfil, Qro.; en virtud de omitir el registro del pasivo por
concepto del Impuesto Sobre Nomina Estatal en cada uno de los meses en los cuales se gener6 el
mismo, asi como su entero en tiempo y forma.
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b) RECOMENDACIONES:

1. Se recomienda a la Entidad fiscalizada establecer dentro de sus politicas, los montos, porcentajes y/o tipo de
gastos médicos que se cubrirdn por parte del Sistema Municipal DIF, a fin de contar con una mejor equidad e
igualdad de circunstancias para los trabajadores de dicho Sistema.

VI. Instruccion

En cumplimiento a lo sefialado en el articulo 97 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado
de Querétaro, Esta Entidad Superior de Fiscalizacion instruye a la Entidad fiscalizada a efecto de que, inicie los
procesos administrativos cuando procedan en los términos de la Ley de Responsabilidades de los Servidores
Pablicos del Estado de Querétaro, y asi mismo, se lleven a cabo las correcciones en las irregularidades
detectadas, con motivo de las observaciones plasmadas.

VIL. Conclusion

Por lo anteriormente expuesto y fundado, podemos concluir que la Situacién Financiera de la Entidad
fiscalizada, correspondiente del 01 de enero al 30 de junio de 2008 se encuentra razonablemente correcta, en
apego a las disposiciones legales aplicables y a los Principios de Contabilidad Gubernamental, con excepcion
de las observaciones que han quedado precisadas en el cuerpo del presente.

El presente Informe contiene los resultados de la fiscalizacion a la Entidad denominada: Sistema Municipal
para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de Amealco de Bonfil, Qro., respecto del periodo
comprendido del 01 de enero al 30 de junio de 2008, por la Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado, cuyo
contenido es responsabilidad de la misma.

ATENTAMENTE.

C.P. RAFAEL CASTILLO VANDENPEEREBOOM
AUDITOR SUPERIOR DEL ESTADO.

Rubrica

CERTIFICACION

La Diputada Sonia Rocha Acosta, Primera Secretaria de la Mesa Directiva de la LV Legislatura del Estado de
Querétaro, con fundamento en lo dispuesto en los articulos 131 fraccién IV y 133 primer parrafo de la Ley
Orgénica del Poder Legislativo del Estado de Querétaro.
CERTIFICA
Que las presentes copias fotostaticas concuerdan fiel y exactamente con las originales de las que son
deducidas, mismas que obran en los archivos de esta Legislatura del Estado de Querétaro y que van en seis
(06) fojas dtiles, sirviendo para los efectos legales a que haya lugar.- Son dadas en la Ciudad de Santiago de
Querétaro, Qro., a los tres dias del mes de septiembre del afio dos mil nueve.

QUINCUAGESIMA QUINTA LEGISLATURA
DEL ESTADO DE QUERETARO.
MESA DIRECTIVA

DIP. SONIA ROCHA ACOSTA

PRIMERA SECRETARIA
Rubrica
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PODER LEGISLATIVO

INFORME DEL RESULTADO DE LA FISCALIZACION SUPERIOR DE LA CUENTA PUBLICA DEL MUNICIPIO DE
ARROYO SECO, QRO.

I Introduccién.

El presente informe tiene por objeto dar a conocer los resultados del proceso de fiscalizacién superior practicado a la cuenta
publica del Municipio de Arroyo Seco, Qro., correspondiente al periodo comprendido del 01 de Enero al 30 de Junio de
2008 con la informacion presentada por la Entidad Fiscalizada. Por lo que nuestra responsabilidad consiste en expresar una
opinién sobre la razonabilidad de la situacion financiera de la Entidad Fiscalizada y su apego a las disposiciones legales
aplicables, la cual se deriva del analisis del resultado de la gestion financiera que se llevd a cabo por medio de examenes
gue fueron realizados principalmente en base a pruebas selectivas, de acuerdo con las disposiciones legales que regulan el
proceso de fiscalizacion y con las normas y procedimientos de auditoria aplicables al sector gubernamental.

Il. Antecedentes.

a) Se presentd por parte del Municipio de Arroyo Seco, Qro., a la Entidad Superior de Fiscalizaciéon del Estado, su cuenta
publica, correspondiente al periodo comprendido del 01 de Enero al 30 de Junio de 2008.

b) En cumplimiento a lo dispuesto por los articulos 31 de la Constitucién Politica del Estado de Querétaro; 13 fracciones I,
IX, X, XI, Xll'y XVI, 23, 24 fracciones |, lll, 1V, V, VI, VII, VIII, IX, X, XI, XII, Xlll, XIV y XVII, 25, 26, 28, 29, 30, 33, 35, y
Quinto Transitorio de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Querétaro; en fecha 17 de Febrero de 2009, la Entidad
Superior de Fiscalizacion del Estado, inicié la fiscalizacion superior de la cuenta publica presentada por la Entidad
Fiscalizada.

¢) En fecha 30 de Junio de 2009, la Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado, comunicé por escrito a la Entidad
Fiscalizada, las observaciones, derivadas dentro del proceso de fiscalizacion, a efecto de que ésta, las aclarara, atendiera o
solventara.

d) En cumplimiento a lo anterior, la Entidad Fiscalizada en fecha 21 de Julio de 2009, presentd oficio de aclaracion
acompafiado de la informacion con la que se pretendio solventar las observaciones notificadas, situacion que alcanzo en lo
general, quedando pendientes las que se describen en el apartado V del presente informe.

Il. Sintesis de la Gestion Financiera y Operacién de la Entidad Fiscalizada.

En relacion a los Estados Financieros que presenta la Entidad Fiscalizada se informa lo siguiente:

a) Andlisis de la Situacion Financiera.

Del andlisis efectuado a la relacion entre los derechos y obligaciones de la Entidad se puede afirmar que esta muestra
suficiencia, resultado de la obtencion de un superavit acumulado al 30 de Junio de 2008 por $29,103,036.21 (Veintinueve
millones ciento tres mil treinta y seis pesos 21/100 M.N.) que deriva de la suficiencia financiera del periodo enero a junio de
2008, y que le permite cubrir el pasivo registrado al 30 de Junio de 2008, el cual asciende a $1'126,710.42 (Un millén ciento
veintiséis mil setecientos diez pesos 42/100 M.N.).

Es importante sefialar que la Entidad Fiscalizada muestra en sus Estados Financieros un Activo Circulante que asciende a
$30'229,746.63 (Treinta millones doscientos veintinueve mil setecientos cuarenta y seis pesos 63/100 M.N.) y que puede
disponer en forma inmediata del 94.61% en el rubro de Caja, Bancos e Inversiones, mostrando un saldo por recuperar del
5.39% en Deudores Diversos, sin un periodo de recuperacion establecido, del total del Activo Circulante.

b) Ingresos.
Los ingresos del periodo comprendido del 01 de Enero al 30 de Junio de 2008, ascendieron a la cantidad de $

52'206,224.29 (Cincuenta y dos millones doscientos seis mil doscientos veinticuatro pesos 29/100), los cuales se detallan a
continuacion:
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Cuenta Importe %

Ingresos
b.1)  Impuestos $ 525,919.60 1.01%
b.2)  Derechos 275,360.71 0.53%
b.3)  Productos 74,587.71 0.14%
b.4) Aprovechamientos 66.777.80 0.13%
Total de Ingresos Propios $942,645.82 1.81%
b.5) Participaciones Federales $ 29.568,595.00 56.64%
b.6) Aportaciones Federales 7.151.898.00 13.70%
Total de Participaciones y Aportaciones $36,720.493.00 70.34%

Federales

Sub-total de Ingresos $37,663,138.82 72.15%
b.7) Obra Federal $ 14,543,085.47 27.85%
Total de Ingresos $ 52,206,224.29 100.00%

Los ingresos por programas federales (fondos ajenos) ascendieron a $14'543,085.47 (Catorce millones quinientos cuarenta
y tres mil ochenta y cinco pesos 47/100 M.N.)

Al cierre del primer semestre del ejercicio 2008, sus Ingresos Propios, Participaciones y Aportaciones Federales acumulados
por $37'663,138.82 (Treinta y siete millones seiscientos sesenta y tres mil ciento treinta y ocho pesos 82/100) representan el
58.00% de lo estimado en su Ley de Ingresos para el ejercicio 2008.

c) Egresos.

Los egresos del periodo comprendido del 01 de Enero al 30 de Junio de 2008, ascendieron a la cantidad de $ 30°077,300.78
(Treinta millones setenta y siete mil trescientos pesos 78/100 M.N.) que se desglosan a continuacién:

Cuenta Importe %
Egresos
c.1) Servicios Personales $ 10,739,629.96 35.70%
c.2) Servicios Generales 3,108,792.67 10.34%
c.3) Materiales y Suministros 1,317,939.35 4.38%
Total de Gasto Corriente $15,166,361.98 50.42%
c.4) Bienes Muebles e Inmuebles $ 950,757.29 3.16%
c.5) Inversion Pablica 3.397.968.38 11.30%
Total de Gasto de Inversién $4.348,725.67 14.46%
c.6) Transferencias, Subsidios y Aport. $ 6,065,939.54 20.17%
Total de Transferencias, Subsidios y

Aport. $ 6,065,939.54 20.17%
Sub-Total de Egresos $ 25,581,027.19 85.05%
c.7 Obra Federal $ 4,496,273.59 14.95%
Total de Egresos $ 30,077,300.78 100.00%
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Los egresos por programas federales (Fondos Ajenos) ascendieron a $ 4'496,273.59 (Cuatro millones cuatrocientos noventa
y seis mil doscientos setenta y tres pesos 59/100 M.N.)

d) Avance del ejercicio presupuestal.

El ejercicio del gasto al 30 de Junio de 2008 ascendi6 a $ 25'581,027.19 (Veinticinco millones quinientos ochenta y un mil
veintisiete pesos 19/100 M.N.), que representa el 39.40% del total del presupuesto, que se integran de los egresos
correspondientes del periodo enero a junio de 2008.

Durante el periodo 01 de enero al 30 de junio de 2008 la Entidad Fiscalizada efectu6 modificaciones a su Ejercicio
Presupuestal transferencias por un importe de $1'231,786.79 (Un milldn doscientos treinta y un mil setecientos ochenta y
seis pesos 79/100 M.N.) y ampliaciones por $4'213,854.42 (Cuatro millones doscientos trece mil ochocientos cincuenta y
cuatro pesos 42/100 M.N.) las cuales fueron autorizados por parte del Ayuntamiento mediante el acta de Sesion Ordinaria
de Cabildo, celebradas el 18 de Junio de 2008.

e) Estado de Origen y Aplicacion de Recursos.

Del analisis efectuado al Estado de Origen y Aplicacién de Recursos, se constaté que los origenes de recursos ascendieron
a la cantidad de $ 60'350,533.91 (Sesenta millones trescientos cincuenta mil quinientos treinta y tres pesos 91/100 M.N.)
mientras que sus aplicaciones importaron la cantidad de $ 31'749,502.61 (Treinta y un millones setecientos cuarenta y
nueve mil quinientos dos pesos 61/100 M.N.) arrojando un saldo en efectivo disponible de $ 28'601,031.30 (Veintiocho
millones seiscientos un mil treinta y un pesos 30/100 M.N.) que corresponde a los saldos de Caja, Bancos e Inversiones que
aparecen en su Balance General.

f) Resultados de Ejercicios Anteriores.

Del andlisis a las cuentas de Resultado de Ejercicios Anteriores se observéd que la Entidad Fiscalizada realizé movimientos
netos por $27,683.52 (Veintisiete mil seiscientos ochenta y tres pesos 52/100 M.N.), los cuales se identificd que fueron
aprobados por parte del Ayuntamiento en el Acta de Cabildo de sesién ordinaria de fecha 12 de Marzo de 2008

V. Metodologia de la Revision de la Cuenta Publica.

La naturaleza de la fiscalizacion se apeg6 a lo que estipula la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado, y a las normas de
auditoria y procedimientos aplicables al sector gubernamental, las cuales requieren que la revision sea planeada y realizada
de tal manera que permita obtener elementos de juicio razonables de que la Cuenta Publica presentada, no contiene errores
importantes, que esta preparada de acuerdo a los principios de contabilidad aplicables al sector gubernamental, que se
cumplieron con los objetivos y metas de los programas, que las cantidades correspondientes a los ingresos y a los egresos
se ajustan a los conceptos y partidas especificas y que se cumplieron las disposiciones legales aplicables a la entidad.

Lo cual se llevd a cabo de acuerdo a las circunstancias, pruebas y procedimientos de auditoria necesarios para alcanzar los
objetivos previstos.

Para llevar a cabo la fiscalizacion de referencia, la Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado, elabor6é una planeacion y
programa para la revision que se desarrollé bajo un calendario de trabajo.

Los estados informativos que conforman las cifras presentadas en la Cuenta Publica de la Entidad Fiscalizada son
responsabilidad de la administracion de la misma y se indican a continuacion:

a) El Balance General;

b) El Estado de Resultados;

c) El Estado de Origen y Aplicacion de Recursos;

d) El Estado de Rectificaciones a Resultados de Ejercicios Anteriores;
e) Elavance del ejercicio presupuestal; y

f)  Elreporte de la situacion que guarda la deuda publica.

Por lo que la opinién contenida en el presente informe, se emite conforme a bases razonables que la sustentan
debidamente.
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V. Comentarios y observaciones de los resultados derivados de la fiscalizacién de la cuenta publica de la
Entidad Fiscalizada.

Como resultado del proceso de fiscalizacion superior de la cuenta publica, y con fundamento en los articulos 24 fraccion Xl,
40 fracciones lll, y V de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Querétaro, se determinaron las siguientes
observaciones y recomendaciones:

a) OBSERVACIONES

1. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales y del Titular de la
Dependencia Encargada de la Administracion de Servicios Internos, Recursos, Humanos, Materiales y Técnicos del
Municipio de Arroyo Seco Qro., y/o servidor puablico que resulte responsable de la funcion o facultad que se sefiala, a lo
dispuesto en los articulos 48 fraccion V, 50 fracciones VIl y XV y 93 de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa
del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 9, 95, 96 fracciones I, Il y lll y 99 fraccién | de la Ley para el Manejo de los
Recursos Publicos del Estado de Querétaro y 40 fracciones I, Il y XXIl de la Ley de Responsabilidades de los Servidores
Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de presentar una diferencia de $1'725,067.88 (Un millén setecientos
veinticinco mil sesenta y siete pesos 88/100 M.N.), ya que su inventario de Bienes Muebles reporta un importe de
$12,086,653.35 (Doce millones ochenta y seis mil seiscientos cincuenta tres pesos 35/100 M.N.), mientras que las
cifras presentadas en el Estado de Posicion Financiera son por un importe de $13,811,721.23 (Trece millones
ochocientos once mil setecientos veintilin pesos 23/100 M.N.); sin que medie conciliacién y/o justificacion alguna
sobre la misma.

2. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales y del Titular de la
Dependencia Encargada de la Administracion de Servicios Internos, Recursos, Humanos, Materiales y Técnicos del
Municipio de Arroyo Seco Qro., y/o servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo
dispuesto en los articulos 48 fraccion V y 50 fracciones VIl y XV de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del
Municipio Libre del Estado de Querétaro; 9, 95, 96 fracciones I, Il y Ill y 99 fraccion | de la Ley para el Manejo de los
Recursos Publicos del Estado de Querétaro y 40 fracciones I, 1l y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores
Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de que la Entidad fiscalizada al 30 de junio de 2008, presenta una
diferencia de $208,682.06 (Doscientos ocho mil seiscientos ochentay dos pesos 06/100 M. N.), ya que su inventario
de Bienes Inmuebles reporta un importe de $9'142,598.46 (Nueve millones ciento cuarenta y dos mil quinientos
noventa y ocho pesos 46/100 M.N.), mientras que las cifras presentadas en el Estado de Posicién Financiera son
por un importe de $9'351,280.52 (Nueve millones trescientos cincuenta y un mil doscientos ochenta pesos 52/100
M.N.); sin que medie conciliacion y/o justificacion alguna sobre la misma, ademas de que omitié considerar en el
Inventario de Bienes Inmueble, la planta tratadora con valor de $160,000.00 (Ciento sesenta mil pesos 00/100 M.N.),
debido a que no se acredito ni la baja formal o la acreditacion de la propiedad del bien inmueble.

3. Incumplimiento por parte del funcionario publico que resulte responsable de la Entidad fiscalizada de la funcién o facultad
que se sefiala a lo dispuesto en los articulos 24 fraccion IX de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Querétaro y 40
fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de
omitir atender a las solicitudes de informacién y documentacion realizadas en el Pliego de Observaciones y
necesarias para validar el ejercicio de los recursos de la Entidad, tales como:

a) Aclaracion respecto a reportar en su Cuenta Publica un Inventario de Bienes Inmuebles por la cantidad de
$9'142,598.46 (Nueve millones ciento cuarenta y dos mil quinientos noventa y ocho pesos 46/100 M.N.), del cual el
95.83% no cuenta con escritura publica para acreditar la legal propiedad.

b) La justificacion de la diferencia registrada de méas por la cantidad de $12,126.83 (Doce mil ciento veintiséis pesos
83/100 M.N.), en el célculo global del Impuesto para Educacion y Obras Publicas Municipales.

¢) No informar en su Cuenta Publica los beneficios econdmicos y sociales de los donativos y subsidios otorgados
durante el periodo del 01 de enero al 30 de junio de 2008.

4. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales, del Titular de la
Dependencia Encargada de la Administracion de Servicios Internos, Recursos Humanos, Materiales y Técnicos del
Municipio de Arroyo Seco Qro., y/o servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala a lo
dispuesto en los articulos 4 fracciones | y V, 67 y 68 de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y
Contratacion de Servicios del Estado de Querétaro; 9, 79 y 96 fraccion Il de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos
del Estado de Querétaro; 48 fracciones IV y V, 50 fracciones XV y XVIIl y 105 de la Ley para la Organizacién Politica y
Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 16 BIS., 17 y 115 de la Ley de Hacienda de los Municipios del
Estado de Querétaro Arteaga; y 15 y 28 fraccion IV de la Ley de Ingresos del Municipio de Arroyo Seco, Qro., para el
Ejercicio Fiscal 2008 y 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de
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Querétaro; en virtud de haber omitido sistematizar el procedimiento de registro e integracion de expedientes de
proveedores o prestadores de servicios, con los que guardd relacidon durante el periodo fiscalizado, adquiriéndoles
un importe total de $4'267,157.53 (Cuatro millones doscientos sesenta y siete mil ciento cincuenta y siete pesos
53/100 M.N.); por lo que no se cuenta ni con los expedientes ni con la constancia de que su inclusion en el Padrén
de Proveedores fue previo al cumplimiento cabal de las disposiciones establecidas en el articulo 68 de la Ley de
Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamiento y Contratacion de Servicios del Estado de Querétaro, ademas se dejo
de recaudar por concepto de registro en el padron de proveedores del Municipio, la cantidad de $3,712.56 (Tres mil
setecientos doce pesos 56/100 M.N.).

5. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales del Municipio de
Arroyo Seco Qro., y/o servidor publico que sea responsable de la funcién o facultad que se sefala, a lo dispuesto en los
articulos 46 del Cdadigo Fiscal del Estado de Querétaro; 48 fracciones Il, IV, V y VIIl y 105 de la Ley para la Organizacion
Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 9, 21, 95, y 96 fraccion Il de la Ley para el Manejo de
los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 16 BIS., 19 de la Ley de Hacienda de los Municipios del Estado de
Querétaro Arteaga; 34 fracciones VI y IX 'y 37 de la Ley del Impuesto Predial de los Municipios del Estado de Querétaro; 11
y 30 fraccion | de la Ley de Ingresos del Municipio de Arroyo Seco, Qro., para el Ejercicio Fiscal 2008 y 40 fracciones I, Il y
XXl de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de que la Entidad
fiscalizada omitié acreditar la implementacién de politicas respecto de la recaudacion del Impuesto Predial, por lo
que al 30 de junio de 2008 presenta un rezago en dicho impuesto el cual asciende a un importe de $923,101.73
(Novecientos veintitrés mil ciento un pesos 73/100 M.N.), mismo que corresponde a 506 contribuyentes.

6. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales del Municipio de
Arroyo Seco Qro., y/o servidor publico que sea responsable de la funcidn o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los
articulos 9, 95, 96 fracciones | y Ill, 97 fraccién Il y 99 fraccién | de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del
Estado de Querétaro; 48 fraccion V de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado
de Querétaro y 40 fracciones |, Il y XXIl de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de
Querétaro; en virtud de presentar en su Cuenta Publica errores de registro contable como lo son:

a) Se realizé el pago de la indemnizacién y finiquito al ex - trabajador Jenaro Escamilla Trejo, registrando
contablemente el importe de $52,730.58 (Cincuenta y dos mil setecientos treinta pesos 58/100 M.N.) en el rubro de
transferencias, subsidios y transferencias, siendo esto incorrecto, en virtud de que debi6 de registrarse en el rubro
de Servicios Personales, en la cuenta de Indemnizacion,

b) Del pago de Salarios caidos del periodo del 24 de octubre de 2006 al 10 de agosto de 2007 al ex-trabajador Jenaro
Escamilla Trejo, registrando contablemente el importe de $32,552.08 (Treinta y dos mil quinientos cincuenta y dos
pesos 08/100 M.N.) en el rubro de transferencias, subsidios y transferencias, siendo esto incorrecto, en virtud de
qgue debio6 de registrarse en el rubro de Servicios Personales, en la cuenta de Indemnizacion.

7. Incumplimiento por parte del servidor publico de la Entidad fiscalizada que resulte responsable de la funcién o facultad
que se sefiala a lo dispuesto en los articulos 6 fracciones VIl y XI, 66, 70, 71y 73 Ley de Prevencion y Gestién Integral de
Residuos del Estado de Querétaro; 30 fraccion | y IV, V 31 fraccién VIl de la Ley para la Organizacion Politica y
Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro y 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los
Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de haber realizado la renta de una retroexcavadora a nombre
del Delegado Municipal para acomodar la basura en el basurero de la Purisima de Arista, por lo que se omitié
garantizar la prestacién del servicio publico municipal de limpia cabalmente.

8. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales del Municipio de
Arroyo Seco Qro., y/o servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los
articulos 9, 93, 95, 96 fracciones | y Ill, 97 fraccion Il y 99 fraccién | de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del
Estado de Querétaro; 48 fracciones V, Xl y XVII de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio y 40
fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de
haber omitido informar en su Cuenta Publica los beneficios econémicos y sociales de los donativos y subsidios
otorgados durante el periodo del 01 de enero al 30 de junio de 2008, por un importe de $3'609,897.67 (Tres millones
seiscientos nueve mil ochocientos noventay siete pesos 67/100 M.N.).

9. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales, del Titular de la
Dependencia Encargada de la Administracion de Servicios Internos, Recursos, Humanos, Materiales y Técnicos del
Municipio de Arroyo Seco Qro., y/o servidor publico que resulte responsable de la funcion o facultad que se sefiala, a lo
dispuesto en los articulos 9 y 96 fraccion Il de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 30
fraccion XVIII, 48 fraccion IV y 50 fracciones | y XV de la Ley para la Organizacién Politica y Administrativa del Municipio
Libre del Estado de Querétaro; 19 de la Ley de Ingresos del Municipio de Arroyo Seco, Qro., vigente para el ejercicio fiscal
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2008 y 40 fracciones I, Il y XXIl de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en
virtud de que la Entidad fiscalizada omitié presentar y en su caso celebrar con la Comision Federal de Electricidad
el convenio que mediara el cobro del Derecho de Alumbrado Publico (DAP), de acuerdo con lo establecido en su
Ley de ingresos vigente para el ejercicio 2008.

10. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Seguridad Publica, Policia Preventiva y el
Transito Municipal, del Titular de la Dependencia de la Administracion de Servicios Internos, Recursos, Humanos, Materiales
y Técnicos del Municipio de Arroyo Seco Qro., y/o servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se
sefiala, a lo dispuesto en los articulos 19 fraccion lll, 20 fraccién | y 23 fraccion IX de la Ley de Seguridad Publica del
Estado; 9 y 96 fraccion lll de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 50 fracciones XV y
51 fracciones I, IV y VII, de la Ley para la Organizacién Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro
y 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de
que la Entidad fiscalizada no presentd para su autorizacion por parte del Ayuntamiento, el Programa de Seguridad
Pablica Municipal, implementado en el ejercicio 2008, asi como la evaluacion de su cumplimiento.

11. Incumplimiento por parte del servidor publico de la Entidad fiscalizada que resulte responsable de la funcién o facultad
gue se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 3, 15, 18, 28 y 29 de la Ley de Obra Publica del Estado de Querétaro; 30, 50
fracciones V y XIX, 110, 112 fraccion |, Ill, IV Ley para la Organizacién Politica y Administrativa del Municipio Libre del
Estado de Querétaro; 27 y 28 fraccion VIl de la Ley de Planeacion del Estado de Querétaro; 9, 13, 32, 95, 97 fraccion V de
la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 20 fraccion Il y 47 de la Ley de Adquisiciones,
Enajenacion, Arrendamiento y Contratacion de Servicios del Estado de Querétaro y 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de que la Entidad fiscalizada omitié
integrar, presentar y autorizar por parte del Ayuntamiento el Programa de Obra Anual para el ejercicio 2008, lo que
ocasion6 que durante el periodo fiscalizado no se realizara y autorizaran las fases de ejecucion de las obras
programadas y en su caso se consolidaran las compras y asignaciones de bienes y servicios de uso generalizado.

12. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucién y Administracion de Obra Publica del
Municipio de Arroyo Seco Qro., y/o servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefala, a lo
dispuesto en los articulos 25 y 33 de la Ley de Coordinacion Fiscal; 44, 112 fraccion VI y 129 de la Ley para la Organizacion
Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 13 y 14 de la Ley de Obra Publica del Estado de
Querétaro; 9, 95, 96, fracciones Il y Ill, 99, fraccion |, de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de
Querétaro y 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro;
en virtud de que la Entidad fiscalizada presenta un desfase considerable en la aplicacién de los recursos del FISM,
ya que recibi6é de Aportaciones federales por recursos del FISM durante el periodo fiscalizado, un importe de
$5,531,126.00 (Cinco millones quinientos treinta y un mil ciento veintiséis pesos 00/100 M.N.), sin haberlos aplicado
ala obra publica aprobada, correspondiente a 35 obras y el beneficio de 7,138 habitantes.

13. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales, del Titular de la
Dependencia Encargada de la Ejecucion y Administracion de Obra Publica del Municipio de Arroyo Seco Qro., y/o servidor
publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 44 y 48 fraccién IV y V
de la Ley para la Organizacion Politica y administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 3 de la Ley de Obra
Publica del Estado de Querétaro; 9, 96 fracciones | y Il 5y 97 fraccién V de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos
del Estado de Querétaro y 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado
de Querétaro; en virtud de haber omitido detallar la inversion inicial aprobada de todas las Obras ejecutadas en el
reporte del Avance fisico financiero adjunto a su Cuenta Publica, hecho que impide vincular la informacion
contenida con el estado de ejercicio presupuestal.

14. Incumplimiento por parte del servidor publico de la Entidad fiscalizada que resulte responsable de la funcién o facultad
que se sefala, a lo dispuesto en los articulos 33 fraccion Il de la Ley de Coordinacién Fiscal; 10, 69, 70 y 112 fraccion I, 1l
IV de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 13, 27, 28 fraccion
VII, 33 y 35 fraccion Il de la Ley de Planeacion del Estado de Querétaro y 40 fracciones I, Il y XXIl de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de que la Entidad fiscalizada omitid
promover la participaciéon social de las comunidades a beneficiar con la ejecucién de obra publica en relacion al
destino, aplicacién y vigilancia, asi como lo que refiere a la programacion ejecucion, control, seguimiento y
evaluacion de las obras y acciones a realizar.

15. Incumplimiento por parte del servidor publico de la Entidad fiscalizada que sea responsable de la funcion o facultad que
se sefiala, a lo dispuesto en los articulos: 33 fracciéon | y 37 de la Ley de Coordinacion Fiscal y 9 fraccién Il del Presupuesto
de Egresos de la Federacion para el Ejercicio fiscal 2008; 44 de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del
Municipio Libre del Estado de Querétaro; 6 de la Ley de Obra Publica del Estado de Querétaro y 40 fracciones |, Il y XXII de
la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de que la Entidad fiscalizada
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omitio realizar las publicaciones de los informes trimestrales que sobre el ejercicio de los recursos de los Fondos
FISM y FORTAMUN 2008, realizan ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y que sirve a su vez para
informar sobre el ejercicio de los recursos federales.

16. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucion y Administracion de Obras Publicas,
Titular de la Dependencia Encargada de la Administracion de Servicios Internos, Recursos Humanos, Materiales y Técnicos
del Municipio, y/o servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala a lo dispuesto en los
articulos 72 de la Ley de Obra Publica del Estado de Querétaro; 15, 16 fraccion I, 17, 19, 20, 22 y 38 de la Ley de
Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Querétaro; 44 y 49 de la Ley para
la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 127 segundo péarrafo de la Ley para el
Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, Il y XXIl de la Ley de Responsabilidades de los
Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de omitir llevar a cabo a través del Comité de Adquisiciones,
Arrendamientos y Contratacion de Servicios, el procedimiento para la adquisicion de materiales e insumos para la
ejecucion de las siguientes obras:

a) “Reconstruccion de calle de Acceso”, en la localidad de Concéd, con nimero de cuenta 218-93-019, del fondo GEQ, a
través de la modalidad de Administracion Directa, toda vez que se detectd que se realizaron compras de materiales para
construccion a Luis Balderas Sanchez por un monto de $161,013.64 (Ciento sesenta y un mil trece pesos 64/100 M.N.); a
Ciro Escamilla Zarate por un monto de $62,328.99 (Sesenta y dos mil trescientos veintiocho pesos 99/100 M.N.) y a Odén
Martinez Trejo por un monto de $57,400.27 (Cincuenta y siete mil cuatrocientos pesos 27/100 M.N.);

b) “Terminacién de Pavimentacion de Plaza Base Adoquin”, en la localidad de Arroyo Seco, con nimero de cuenta 214-67-
078, del fondo Directo, a través de la modalidad de Administracion Directa, toda vez que se detectd que se realiz6 el pago
de las facturas 0089 y 0106 a Eudorico Castillo Palacios por montos de $97,881.10 (Noventa y siete mil ochocientos
ochenta y un pesos 10/100 M.N.) y $82,008.85 (Ochenta y dos mil ocho pesos 85/100 M.N.) respectivamente;

¢) “Construccién de Centro de Salud de Purisima de Arista”, en la localidad de Purisima de Arista, con nimero de cuenta
218-93-017, del fondo GEQ, a través de la modalidad de Administracién Directa, toda vez que se detecté que se realizaron
compras de materiales para construccion a Eudorico Castillo Palacios por un monto de $85,647.12; a Eloy Garcia Reséndiz
por un monto de $235,005.46 (Doscientos treinta y cinco mil cinco pesos 46/100 M.N.); a Comercializadora Rocer S.A. de
C.V. por un monto de $88,192.35 (Ochenta y ocho mil ciento noventa y dos pesos 35/100 M.N.); a Eduardo Torres
Velazquez por un monto de $54,560.60 (Cincuenta y cuatro mil quinientos sesenta pesos 60/100 M.N.) y a Maria Guadalupe
Torres Rosas por un monto de $32,544.26 (Treinta y dos mil quinientos cuarenta y cuatro pesos 26/100 M.N.);

d) “Linea de Conduccion de Agua Potable”, en la localidad de El Sabinito, con nimero de cuenta 217-84-012, del fondo
FISM 2007, a través de la modalidad de Administracion Directa, toda vez que se realizé el pago de la factura 39077 a la
empresa “Especialistas Técnicos en Fluidos, S.A. de C.V.” por un monto de $203,547.70 (Doscientos tres mil quinientos
cuarenta y siete pesos 70/100 M.N.) por la compra de materiales;

e) “Rehabilitacion de calles”, en la localidad de Conca, con nimero de cuenta 214-67-031, del fondo Directo, a través de la
modalidad de Administracion Directa, toda vez que se detectd que se realizé el pago de las facturas 0878 y 0879 a Luis
Balderas Sanchez por un monto de $3,500.14 (Tres mil quinientos pesos 14/100 M.N.) y $31,588.18 (Treinta y un mil
quinientos ochenta y ocho pesos 18/100 M.N.) respectivamente, y a Victor Herndndez Véazquez por un monto de
$17,710.06, por la compra de materiales;

f) “Apoyo a la Vivienda”, en varias localidades, con nimero de cuenta 214-67-010, del fondo Directo, toda vez que se
detect6 que se realizaron compras de materiales para construccion a Luis Balderas Sanchez por un monto de $222,347.16
(Doscientos veintidés mil trescientos cuarenta y siete pesos 16/100 M.N.); a José Raul Zavala Delgado por un monto de
$106,350.85 (Ciento seis mil trescientos cincuenta pesos 85/100 M.N.); a Ma. Beatriz Montes Garcia por un monto de
$13,071.80 (Trece mil setenta y un pesos 80/100 M.N.); a Eduardo Torres Velazquez por un monto de $18,686.18
(Dieciocho mil seiscientos ochenta y seis pesos 18/100 M.N.); a Odén Martinez Trejo por un monto de $9,545.00 (Nueve mil
quinientos cuarenta y cinco pesos M.N.) y a Comercializadora Rocer SA de CV por un monto de $2,110.02 (Dos mil ciento
diez pesos 02/100 M.N.);

17. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucion y Administracion de Obras Publicas,
Titular de la Dependencia Encargada de la Administracion de Servicios Internos, Recursos Humanos, Materiales y Técnicos
del Municipio, y/o servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala a lo dispuesto en los
articulos 67 y 68 de la Ley de Adquisiciones, enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de
Querétaro; 44 y 49 de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro ; 127
segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones |, Il y XXII de la
Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro, en virtud de realizar la adquisicién de
materiales a proveedores que no se encuentran inscritos en el Padréon de Proveedores del Municipio, en las obras:
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a) “Reconstruccion De Calle De Acceso”, en la localidad de Conca, con nimero de cuenta 218-93-019, del fondo GEQ, a
través de la modalidad de Administracion Directa, toda vez que se detectd que los proveedores Luis Balderas Sanchez y
Odoén Martinez Trejo, a quienes se realizaron adquisiciones de materiales para la obra por montos de $161,013.64 (Ciento
sesenta y un mil trece pesos 64/100 M.N.) y $ 57,400.27 (Cincuenta y siete mil cuatrocientos pesos 27/100 M.N.)
respectivamente, no se encuentran en el padron de proveedores de la Entidad fiscalizada.

b) “Linea de Conducciéon de Agua Potable”, en la localidad de El Sabinito, con nimero de cuenta 217-84-012, del fondo
FISM 2007, a través de la modalidad de Administracién Directa, toda vez que se detectd que el proveedor “Especialistas
Técnicos en Fluidos, S.A. de C.V.”, no se encuentra registrado en el padrén de proveedores de la Entidad fiscalizada;

¢) “Rehabilitacion de calles”, en la localidad de Concé, con nimero de cuenta 214-67-031, del fondo Directo, a través de la
modalidad de Administracién Directa, toda vez que se detectdé que los proveedores Luis Balderas Sanchez y Victor
Hernandez Vazquez no se encuentran registrados en el padron de proveedores de la Entidad fiscalizada;

d) “Mantenimiento de Parque de Maquinaria” en la localidad de Arroyo Seco, con nimero de cuenta 214-67-004, del fondo
Directo, toda vez que se analiz6 la comprobacion del gasto y el registro de esta cuenta en el Auxiliar Contable, observando
gue se realiz6 el pago de varias facturas del periodo del 1 de enero al 30 de junio de 2008, con los siguientes proveedores:
Porfirio Covarrubias Ponce, Faustino Zepeda Hernandez, Julidn Reséndiz Gonzalez, Luis Balderas Sénchez y Axel Raul
Vega Martinez. Sin embargo, estos proveedores no se encuentran registrados en el Padrén de Proveedores del Municipio
de Arroyo Seco.

e) “Apoyo a la Vivienda” en varias localidades, con nimero de cuenta 214-67-010, del fondo Directo, toda vez que se
detect6 que los proveedores Luis Balderas Sanchez, Ma. Beatriz Montes Garcia, Odén Martinez Trejo y Comercializadora
Rocer S.A. de C.V., a quienes se realizaron adquisiciones de materiales para esta cuenta por montos de $222,347.16
(Doscientos veintidds mil trescientos cuarenta y siete pesos 16/100 M.N.) , $13,071.80 (Trece mil setenta y un pesos 80/100
M.N.), $9, 545.00 (Nueve mil quinientos cuarenta y cinco pesos M.N.) y $2,110.02 (Dos mil ciento diez pesos 02/100 M.N.),
respectivamente, no se encuentran registrados en el padrén de proveedores de la Entidad fiscalizada.

18. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucion y Administracion de Obras Publicas
y/o servidor publico que resulte responsable de la funcion o facultad que se sefiala a lo dispuesto en los articulos 71 primer
parrafo de la Ley de Obra Publica del Estado de Querétaro; 79 primer parrafo, 127 segundo parrafo de la Ley para el Manejo
de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 44 de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio
Libre del Estado de Querétaro; 40 fracciones |, Il y XXIl de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del
Estado de Querétaro; en virtud de que se observaron deficiencias en la supervisién, de las siguientes obras:

a) “Reconstruccion de Calle de Acceso”, en la localidad de Concéa, con nimero de cuenta 218-93-019, del fondo GEQ, a
través de la modalidad de Administracion Directa, toda vez que se detectaron las siguientes diferencias:

a.l) Se realizé la compra de 1,151 bultos de cemento gris para la ejecucion de la obra, sin embargo al realizar la revision de
los trabajos y de materiales que debieron emplearse en dicha obra se detecté que por los conceptos realizados y en los
cuales interviene el cemento, como lo son: la guarnicion de concreto, plantilla de concreto, pavimento de empedrado
asentado y junteado con mortero, pavimento de adoquin de cantera asentado con mortero tanto en banqueta como en
vialidad; debieron utilizarse Unicamente 977.52 bultos de cemento; por lo que existe una diferencia de 173.47 bultos de
cemento, lo que representa en monto a $ 15,085.22 (Quince mil ochenta y cinco pesos 22/100 M.N.), de los cuales no se
justifica el gasto.

a.2) Se detectd que se realizd la compra de 189 metros cubicos de arena para la ejecucion de la obra, sin embargo al
realizar la revision de los trabajos y de materiales que debieron emplearse en dicha obra se detecté que por los conceptos
realizados y en los cuales interviene la arena, como lo son: la guarnicion de concreto, plantilla de concreto, pavimento de
empedrado asentado y junteado con mortero, pavimento de adoquin de cantera asentado con mortero tanto en banqueta
como en vialidad; debieron utilizarse Unicamente 101.26 metros cubicos de arena; por lo que existe una diferencia de 87.74
metros cubicos de arena, lo que representa en monto $17,547.77 (Diecisiete mil quinientos cuarenta y siete pesos 77/100
M.N.), de los cuales no se justifico el gasto;

¢) “Reconstruccion de Calle de Acceso”, en la localidad de Conca, con nimero de cuenta 218-93-019, del fondo GEQ, a
través de la modalidad de Administracion Directa, toda vez que se detecto que se realiz6 el pago de mano de obra mediante
listas de rayas donde se encuentran pagados 276 jornales de “pedn”, sin embargo al realizar la revision de los trabajos
donde intervino dicho concepto Unicamente se justifican 212.62 jornales; por lo que existe una diferencia de 63.37 jornales.
Asi mismo se realizé el pago de mano de obra mediante listas de rayas donde se encuentran pagados 294 jornales de
“oficial”, sin embargo al realizar la revision de los trabajos donde intervino dicho concepto Unicamente se justifican 207
jornales; por lo que existe una diferencia de 86 jornales, que representan un monto de $35,404.50, de los cuales no se
justifico el gasto;
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19. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucién y Administracion de Obras Publicas,
y/o servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala a lo dispuesto en los articulos 30 y 72
cuarto parrafo de la Ley de Obra Publica del Estado de Querétaro; 44 de la Ley para la Organizacion Politica y
Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro ; 127 segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos
Publicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del
Estado de Querétaro; en virtud de existir la participacion de un tercero en calidad de contratista en una obra que se
llevd a cabo por administracion directa, omitiendo con este acto llevar a cabo el proceso de adjudicacion y
contratacion correspondiente, asi como el contrato, anticipos y las garantias necesarias que permitiera al Municipio cubrir
cualquier defecto 6 vicio oculto al término de la obra, denominada “Terminacion de Pavimentacion de Plaza Base Adoquin”,
en la localidad de Arroyo Seco, con numero de cuenta 214-67-078, del fondo Directo, a través de la modalidad de
Administracién Directa; toda vez que detectd que en las facturas 0089 y 0106 de Eudorico Castillo Palacios por montos de
$97,881.10 (noventa y siete mil ochocientos ochenta y un pesos 10/100 M.N.) y $82,008.85 (Ochenta y dos mil ocho pesos
85/100 M.N.) respectivamente; observandose que por las caracteristicas de los trabajos y las descripciones de los mismos
asentadas en las facturas citadas, no se trata de adquisicién de materiales, sino de la participacion de un tercero en calidad
de contratista en la realizacion de una Obra Publica por la modalidad de Administracion directa. Para este caso no se realizd
el proceso de adjudicacion correspondiente, toda vez que el monto total facturado es de $179,889.95 (Ciento setenta y
nueve mil ochocientos ochenta y nueve pesos 95/100 M.N.); lo que equivale al 98.28% del total de gasto efectuado en la
obra en el primer semestre de 2008, por lo que debio realizarse el proceso de contratacion respectivo bajo los lineamientos
de la Ley de Obra Publica del Estado de Querétaro para adjudicar la obra, de igual forma no se llevo a cabo el contrato en el
cual se plasman los plazos de ejecucion, monto a contratar, anticipos y la forma en que amortizaran, etc., asi como las
garantias que otorgan al Municipio respecto al anticipo otorgado, al cumplimiento del contrato y a los vicios ocultos que
pudieran presentarse.

20. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecuciéon y Administracion de Obras Publicas,
del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales, y/o servidor publico rque resulte esponsable
de la funcion o facultad que se sefiala a lo dispuesto en los articulos 34 segundo pérrafo, 127 segundo parrafo de la Ley
Para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 15 fraccion I, 29 fraccion Il de la Ley de Obra Publica del
Estado de Querétaro; 44 y 48 fraccion IV de la Ley para la Organizacién Politica y Administrativa del Municipio Libre del
Estado de Querétaro; 40 fracciones I, Il y XXIl de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de
Querétaro, en virtud de que se observé que no se cuenta con la autorizacién del recurso por parte del Ayuntamiento,
en las siguientes obras:

a) “Terminacién De Pavimentacion de Plaza Base Adoquin”, en la localidad de Arroyo Seco, con nimero de cuenta 214-67-
078, del fondo Directo, a través de la modalidad de Administracion Directa, toda vez que se ejercieron $ 183,033.68 (Ciento
ochenta y tres mil treinta y tres pesos 68/100 M.N.), sin contar con la aprobacién por parte del Ayuntamiento del recurso
correspondiente.

b) “Rehabilitaciéon de calles”, en la localidad de Conca, con nimero de cuenta 214-67-031, del fondo Directo, a través de la
modalidad de Administracion Directa, toda vez que se detectd que se ejercieron en obra $ 168,910.05 (Ciento sesenta y
ocho mil novecientos diez pesos 05/100 M.N.), sin embargo no se contd con el documento de aprobacién y/o autorizacion
del recurso por parte del Ayuntamiento para su aplicaciéon en la misma.

¢) “Mantenimiento de Parque de Maquinaria” en la localidad de Arroyo Seco, con nimero de cuenta 214-67-004, del fondo
Directo, toda vez que se ejercieron $ 158,065.93 (Ciento cincuenta y ocho mil sesenta y cinco pesos 93/100 M.N.), sin
contar con la aprobacion por parte del Ayuntamiento del recurso correspondiente.

d) “Apoyo a la Vivienda” en varias localidades, con nimero de cuenta 214-67-010, del fondo Directo, toda vez que se
ejercieron $ 391,157.33 (Trescientos noventa y un mil ciento cincuenta y siete pesos 33/100 M.N.), sin contar con la
aprobacién por parte del Ayuntamiento del recurso correspondiente.

VI. Indicadores

Derivado de la revisién a la Cuenta Publica que se informa y con fundamento en el articulo 23 fraccion lll, de la Ley de
Fiscalizacion Superior del Estado de Querétaro, que establece los objetivos de la Fiscalizacion Superior, se determinaron los
siguientes indicadores de gestion y desempefio:

1. Impuesto Predial

Con el fin de establecer indicadores de resultados que coadyuven a evaluar el cumplimiento de las metas del cobro del
Impuesto Predial, la Entidad Superior de Fiscalizacién formulé un conjunto de indicadores, a fin de disponer de mayores
elementos que apoyen la valoracion del cumplimiento de las metas respecto a la recaudacion del Impuesto Predial, que
constituye un aspecto de especial interés a efecto de lograr una mayor integridad en las revisiones efectuadas.
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En ese contexto, de la revision efectuada al 30 de Junio de 2008 respecto a la cartera vencida y los procedimientos
realizados, por la Entidad fiscalizada, para su recuperacién y considerando la informacién del cuadro de Indicadores para
Apoyar el Cumplimiento de Metas del cobro del Impuesto Predial, que forma parte de este resultado, se derivan los
elementos siguientes para evaluar el cumplimiento de las metas

IMPUESTO PREDIAL
INDICADORES PARA APOYAR LA VALORACION DEL CUMPLIMIENTO
DE LAS METAS Y OBJETIVOS DEL COBRO DE CARTERA VENCIDA DEL IMPUESTO PREDIAL
MUNICIPIO DE ARROYO SECO, QRO.
CUENTA PUBLICA 1ER. SEMESTRE DE 2008

Concepto Val_o s
Indicador
I. Impuesto Predial
a) Contribuyentes al corriente del Impuesto Predial (% de contribuyentes que 74.29%
corresponde al total de la base catastral)
b) Contribuyentes con rezago del Impuesto Predial (% de contribuyentes que 25.71%
corresponde al total de la base catastral)
b.1) Rezago de Impuesto Predial del ejercicio fiscal 2008 (% de 26.64%
contribuyentes que corresponde al total del rezago)
b.2) Rezago de Impuesto Predial del ejercicio fiscal anteriores menor a 5 63.40%
afios (% de contribuyentes que corresponde al total del rezago)
b.3:) Rezago de Impuesto Predial del ejercicio fiscal anteriores mayor a 5 9.96%
afios (% de contribuyentes que corresponde al total del rezago)
c) Contribuyentes que aprovecharon los descuentos correspondiente al pago de 89.47%

Enero y Febrero (% de contribuyentes que corresponde al total de la base catastral)

2. Obras ejercidas

Con el fin de establecer indicadores de resultados que coadyuven a evaluar el cumplimiento de las metas de la ejecucién de
Obra Publica, la Entidad Superior de Fiscalizacion formuld un conjunto de indicadores, a fin de disponer de mayores
elementos que apoyen la valoracién del cumplimiento de las metas de Obra Publica, que constituye un aspecto de especial
interés a efecto de lograr una mayor integridad en las revisiones efectuadas.

En ese contexto, de la revision efectuada al 30 de Junio de 2008 respecto del programa de inversion de Obra Publica, se
obtuvieron los datos del ultimo censo de poblacién del INEGI (CONEVAL), se desprende que el Municipio de Arroyo Seco
cuenta con: 61 Localidades, y una poblacion de 12,348 habitantes las cuales se encuentran distribuidas segun su grado de
rezago social y poblacion como se detalla en la tabla siguiente; se hace necesario destacar que esta distribucion es la que
sirvié de base para realizar diversos analisis y la determinacion de indicadores con respecto a la aplicacion de las obra
publica en el Municipio.

LOCALIDADES POBLACION
Grado de Rezago Social No. % Habitantes %

1 muy bajo 11 18.03% 6,079 49.23%
2 bajo 18 29.51% 3,178 25.74%
3 medio 26 42.62% 2,862 23.18%
4 alto 6 9.84% 229 1.85%
5 Muy alto 0 0.00% 0 0.00%

TOTAL 61| 100.00% 12,348 | 100.00%
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INDICADORES PARA APOYAR LA VALORACION DEL CUMPLIMIENTO
DE LAS METAS Y OBJETIVOS DE LA OBRA EJERCIDA
MUNICIPIO DE ARROYO SECO, QRO.

CUENTA PUBLICA 1ER. SEMESTRE DE 2008

Concepto Val_or de
Indicador
I. ORIENTACION DE LA OBRA PUBLICA
a) (% de obras publicas ejecutas en las localidades de acuerdo a su grado de rezago
social que corresponde al total de la muestra de las obras ejercidas: 125)
I.1) Localidades con un grado de rezago social MUY BAJO 72.0%
1.2) Localidades con un grado de rezago social BAJO 9.6%
1.3-) Localidades con un grado de rezago social MEDIO 16.8%
1.4-) Localidades con un grado de rezago social ALTO 1.6%
1.5-) Localidades con un grado de rezago social MUY ALTO 0.0%
b) (% del importe de obras publicas ejecutas en las localidades de acuerdo a su grado
de rezago social que corresponde al total de la muestra del importe de las obras
ejercidas: $6'097,108.08)
I.1) Localidades con un grado de rezago social MUY BAJO 89.72%
1.2) Localidades con un grado de rezago social BAJO 3.38%
1.3-) Localidades con un grado de rezago social MEDIO 6.92%
1.4-) Localidades con un grado de rezago social ALTO 0.08%
1.5-) Localidades con un grado de rezago social MUY ALTO 0.0%

3. Relacién Ingresos Egresos

Con el fin de establecer indicadores de resultados que coadyuven a evaluar la aplicacién de los recursos publicos, la
Entidad Superior de Fiscalizacion formul6é un conjunto de indicadores, a fin de disponer de mayores elementos que apoyen
la valoracion de la aplicacién de los recursos publicos, relacionando los egresos realizados en proporcion a los ingresos
recibidos.

INDICADORES PARA APOYAR LA VALORACION DEL CUMPLIMIENTO
DE LOS RECURSOS PUBLICOS: RELACION INGRESOS - EGRESOS
MUNICIPIO DE ARROYO SECO, QRO.

CUENTA PUBLICA 1ER. SEMESTRE DE 2008

Valor de Valor de
Concepto Indicador Indicador
IMPORTE %

I. INGRESOS SIN OBRA FEDERAL 37,663,138.82 100.00%
Servicios Personales 10,739,629.96 28.51%
Total de Gasto Corriente 15,166,361.98 40.27%
Total de Gasto de Inversion 4,348,725.67 11.55%
Total de Transferencias, Deuda Publica y Asignaciones Globales 6,065,939.54 16.11%
Il. INGRESOS POR OBRA FEDERAL 14,543,085.47 100.00%
Egresos por Obra Federal 4,496,273.59 30.92%
Egresos por Obra Federal 2007 3,785,226.43 26.03%

Egresos por Obra Federal 2008 711,047.16 4.89%
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VI. Instruccion

En cumplimiento a lo sefialado en el articulo 97 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro,
esta Entidad Superior de Fiscalizacién instruye a la Entidad fiscalizada a efecto de que, inicie los procesos administrativos
cuando procedan en los términos de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro, y asi
mismo, se lleven a cabo las correcciones en las irregularidades detectadas, con motivo de las observaciones plasmadas.

VIII. Conclusién

Por lo anteriormente expuesto y fundado, podemos concluir que la Situacion Financiera de la Entidad Fiscalizada,
correspondiente del 01 de Enero al 30 de Junio de 2008 se encuentra razonablemente correcta, en apego a las
disposiciones legales aplicables y a los Principios de Contabilidad Gubernamental, con excepcion de las observaciones que
han quedado precisadas en el cuerpo del presente.

El presente Informe contiene los resultados de la fiscalizacion a la Entidad denominada Municipio de Arroyo Seco, Qro.,
respecto del periodo comprendido del 01 de enero al 30 de junio de 2008, por la Entidad Superior de Fiscalizacion del
Estado, cuyo contenido es responsabilidad de la misma.

ATENTAMENTE.

C.P. RAFAEL CASTILLO VANDENPEEREBOOM
AUDITOR SUPERIOR DEL ESTADO.
Rubrica

CERTIFICACION

La Diputada Sonia Rocha Acosta, Primera Secretaria de la Mesa Directiva de la LV Legislatura del Estado de
Querétaro, con fundamento en lo dispuesto en los articulos 131 fraccion IV y 133 primer parrafo de la Ley
Orgénica del Poder Legislativo del Estado de Querétaro.
CERTIFICA
Que las presentes copias fotostaticas concuerdan fiel y exactamente con las originales de las que son
deducidas, mismas que obran en los archivos de esta Legislatura del Estado de Querétaro y que van en
diecinueve (19) fojas utiles, sirviendo para los efectos legales a que haya lugar.- Son dadas en la Ciudad de
Santiago de Querétaro, Qro., a los tres dias del mes de septiembre del afio dos mil nueve.

QUINCUAGESIMA QUINTA LEGISLATURA
DEL ESTADO DE QUERETARO.
MESA DIRECTIVA

DIP. SONIA ROCHA ACOSTA

PRIMERA SECRETARIA
Rubrica
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PODER LEGISLATIVO

INFORME DEL RESULTADO DE LA FISCALIZACION SUPERIOR DE LA CUENTA PUBLICA DEL SISTEMA
MUNICIPAL PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA DEL MUNICIPIO ARROYO SECO, QRO.

l. Introduccioén.

El presente informe tiene por objeto dar a conocer los resultados del proceso de fiscalizacion superior
practicado a la cuenta publica del Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio
de Arroyo Seco, Qro., correspondiente al periodo comprendido del 01 de Enero al 30 de Junio de 2008 con la
informacion presentada por la Entidad Fiscalizada. Por lo que nuestra responsabilidad consiste en expresar una
opinién sobre la razonabilidad de la situacion financiera de la Entidad Fiscalizada y su apego a las disposiciones
legales aplicables, la cual se deriva del analisis del resultado de la gestion financiera que se llevé a cabo por
medio de examenes que fueron realizados principalmente en base a pruebas selectivas, de acuerdo con las
disposiciones legales que regulan el proceso de fiscalizacion y con las normas y procedimientos de auditoria
aplicables al sector gubernamental.

I1. Antecedentes.

a) Se presentd por parte del Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de Arroyo
Seco, Qro., a la Entidad Superior de Fiscalizacién del Estado, su cuenta publica, correspondiente al periodo
comprendido del 01 de Enero al 30 de Junio de 2008.

b) En cumplimiento a lo dispuesto por los articulos 31 de la Constitucion Politica del Estado de Querétaro; 13
fracciones I, IX, X, XI, Xll'y XVI, 23, 24 fracciones I, lll, 1V, V, VI, VII, VIII, IX, X, XI, XII, XIII, XIV y XVII, 25, 26,
28, 29, 30, 33, 35, y Quinto Transitorio de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Querétaro; en fecha
17 de Febrero de 2009, la Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado, inici6 la fiscalizacién superior.

c) En fecha 30 de Junio de 2009, la Entidad Superior de Fiscalizacién del Estado, comunicO por escrito a la
Entidad Fiscalizada, las observaciones, derivadas dentro del proceso de fiscalizacion, a efecto de que ésta, las
aclarara, atendiera o solventara.

d) En cumplimiento a lo anterior, la Entidad Fiscalizada en fecha 21 de Julio de 2009, presentd oficio de
aclaracion acompafnado de la informaciéon con la que se pretendié solventar las observaciones notificadas,
situacién que alcanz6 en lo general, quedando pendientes las que se describen en el apartado V del presente
informe.

[l Sintesis de la Gestién Financiera y Operacién de la Entidad Fiscalizada.

En relacion a los Estados Financieros que presenta la Entidad Fiscalizada se informa lo siguiente:

a) Analisis de la Situacion Financiera.

Del analisis efectuado a la relacion entre los derechos y obligaciones de la Entidad se puede afirmar que esta
muestra suficiencia, resultado de la obtencion de un superavit acumulado al 30 de Junio de 2008 por
$29,671.83 (Veintinueve mil seiscientos setenta y un pesos 83/100 M.N.) hecho que permite cubrir por la
Entidad Fiscalizada tanto el pasivo contraido al 30 de junio de 2008, el cual asciende a $31,481.94 (Treinta y un
mil cuatrocientos ochenta y un pesos 94/100 M.N.).
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Es importante sefialar que la Entidad Fiscalizada muestra en sus Estados Financieros un Activo Circulante que
asciende a $61,153.77 (Sesenta y un mil ciento cincuenta y tres pesos 77/100 M.N.) y que puede disponer en
forma inmediata del 46.63% en el rubro de Caja, Bancos e Inversiones, mostrando un saldo por recuperar del
53.37% en Deudores Diversos, sin un periodo de recuperacion establecido, del total del Activo Circulante.

b) Ingresos.

Los ingresos del periodo comprendido del 01 de Enero al 30 de Junio de 2008, ascendieron a la cantidad de $
1'587,026.33 (Un millén quinientos ochenta y siete mil veintiséis pesos 33/100), los cuales se detallan a
continuacion:

b.1) Participacién Municipal $1,586,105.81 99.94%
b.2)  Productos 920.52 0.06%
Total Ingresos  $1,587,026.33  100.00%

c) Egresos.

Los egresos del periodo comprendido del 01 de Enero al 30 de Junio de 2008, ascendieron a la cantidad de $
1'556,613.76 (Un millén quinientos cincuenta y seis mil seiscientos trece pesos 76/100 M.N.) que se desglosan
a continuacion:

Cuenta Importe %
Egresos
c.1) Servicios Personales $ 946,520.26 60.81%
c.2) Servicios Generales 159,782.00 10.26%
c.3) Materiales y Suministros 107,130.73 6.88%
Total de Gasto Corriente $1,213,432.99 77.95%
c.4) Maquinaria, Mobiliario y Equipo $ 174,190.00 11.19%
Total de Gasto de Inversién $174,190.00 11.19%
c.b) Transferencias, Subsidios y Aport. $ 168,990.77 10.86%
Total de Transferencias, Subsidios
y Aport. $ 168,990.77 10.86%
Total de Egresos $ 1,556,613.76 100.00%

d) Estado de Origen y Aplicacién de Recursos.

Del andlisis efectuado al Estado de Origen y Aplicacién de Recursos, se constatoé que los origenes de recursos
ascendieron a la cantidad de $1'617,766.61 (Un millon seiscientos diecisiete mil setecientos sesenta y seis
pesos 61/100 M.N.) mientras que sus aplicaciones importaron la cantidad de $1'589,253.16 (Un millén
quinientos ochenta y nueve mil doscientos cincuenta y tres pesos 16/100 M.N.) arrojando un saldo en efectivo
disponible de $ 28,513.45 (Veintiocho mil quinientos trece pesos 45/100 M.N.) que corresponde a los saldos de
Caja, Bancos e Inversiones que aparecen en su Balance General.
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e) Resultados de Ejercicios Anteriores.

Del analisis a las cuentas de Resultado de Ejercicios Anteriores se observé que la Entidad Fiscalizada realiz
movimientos netos por $ 150.10 (Ciento cincuenta pesos 10/100 M.N.), los cuales fueron autorizados por la
Junta Directiva.

V. Metodologia de la Revisiéon de la Cuenta Publica.

La naturaleza de la fiscalizacién se apego a lo que estipula la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado, y a las
normas de auditoria y procedimientos aplicables al sector gubernamental, las cuales requieren que la revision
sea planeada y realizada de tal manera que permita obtener elementos de juicio razonables de que la Cuenta
Publica presentada, no contiene errores importantes, que esta preparada de acuerdo a los principios de
contabilidad aplicables al sector gubernamental, que se cumplieron con los objetivos y metas de los programas,
que las cantidades correspondientes a los ingresos y a los egresos se ajustan a los conceptos y partidas
especificas y que se cumplieron las disposiciones legales aplicables a la entidad.

Lo cual se llevo a cabo de acuerdo a las circunstancias, pruebas y procedimientos de auditoria necesarios para
alcanzar los objetivos previstos.

Para llevar a cabo la fiscalizacién de referencia, la Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado, elabor6é una
planeacion y programa para la revision que se desarroll6 bajo un calendario de trabajo.

Los estados informativos que conforman las cifras presentadas en la Cuenta Publica de la Entidad Fiscalizada
son responsabilidad de la administracion de la misma y se indican a continuacion:

a) El Balance General,
b) El Estado de Resultados;
c) El Estado de Origen y Aplicacién de Recursos;

Por lo que la opinién contenida en el presente informe, se emite conforme a bases razonables que la sustentan
debidamente.

V. Comentarios y observaciones de los resultados derivados de la fiscalizacion de la cuenta
publica de la Entidad Fiscalizada.

Como resultado del proceso de fiscalizacién superior de la cuenta publica, y con fundamento en los articulos 24
fraccion Xl, 40 fracciones lll, y V de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Querétaro, se determinaron
las siguientes observaciones:

a) OBSERVACIONES

1. Incumplimiento por parte del Director del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia, del Titular de la
Dependencia Encargada de las Finanzas Puablicas Municipales del Municipio de Arroyo Seco, en funciones de
Tesorero de la Entidad fiscalizada y/o servidor publico que resulte responsable de la funcion o facultad que se
sefiala, a lo dispuesto en los articulos 8 fraccién V, 11 fraccion Il, del Decreto que Crea el Sistema Municipal
para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de Arroyo Seco, Qro., 62 fracciones IV y V de la Ley de
Entidades Paraestatales del Estado de Querétaro, de aplicacion supletoria por disposicién expresa del articulo
62 de la Ley para la Organizacién Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 9, 95,
96 fraccién lll, 127 segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de
Querétaro; 48 fraccion XIV, de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del
Estado de Querétaro y 40 fracciones I, Il y XXIl de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del
Estado de Querétaro; en virtud de que la Entidad fiscalizada en el periodo revisado, no contaba con el
documento legal correspondiente, que acreditara la donacién del bien inmueble que ocupan sus
instalaciones.
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2. Incumplimiento por parte del Director, Contralor del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia, del
Titular de la dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales del Municipio de Arroyo Seco, en
funciones de Tesorero de la Entidad fiscalizada y/o servidor publico que sea responsable de la funcién o
facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 9, 96 fracciones | y Ill, 97 fraccion 1, 99 fraccién | de la
Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 48 fraccion XIV de la Ley para la
Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 8, 10 y 11 fraccion |l del
Decreto que crea el Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de Arroyo Seco,
Qro., y 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de
Querétaro; en virtud de que la Entidad fiscalizada presenta errores de registro contable en la Cuenta
Pablica que se informa, como se sefiala a continuacién:

a) No se registro contablemente el ingreso por Participacién entregado por el Municipio de Arroyo Seco,
Qro., por la cantidad de $19,963.85 (Diecinueve mil novecientos sesentay tres pesos 85/100 M.N.), y

b) Se registr6 contablemente como egreso en la cuenta de Transferencias el subsidio de ISR por un
importe de $62,079.43 (Sesenta y dos mil setenta y nueve pesos 43/100 M.N.), siendo incorrecto dicho
registro, en virtud de que el Sistema Municipal DIF no realiza el calculo y entero y mucho menos el gasto
de landmina, siendo funciones que realiza el Municipio de Arroyo Seco, Qro.

VI. Indicadores
Derivado de la revision a la Cuenta Pudblica que se informa y con fundamento en el articulo 23 fraccion Ill, de la

Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Querétaro, que establece los objetivos de la Fiscalizacion Superior,
se determinaron los siguientes indicadores de gestion y desempenio:

1. Programas realizados por el DIF Municipal

Con el fin de establecer indicadores de resultados que coadyuven a evaluar el cumplimiento de las metas a
cerca de la entrega y distribucion de los diferentes programas que ejecuta el Sistema Municipal DIF del
Municipio de Arroyo Seco, Qro., la Entidad Superior de Fiscalizacion formulé un conjunto de indicadores, a fin
de disponer de mayores elementos que apoyen la valoracién del cumplimiento de la entrega y distribucién de
los diferentes programas que ejecuta, que constituye un aspecto de especial interés a efecto de lograr una
mayor integridad en las revisiones efectuadas.

En ese contexto, de la revision efectuada al 30 de Junio de 2008 respecto de los programas que ejecuta el
Sistema Municipal DIF del Municipio de Arroyo Seco, Qro., se consideré los datos obtenidos por el dltimo censo
de poblacién del INEGI (CONEVAL), donde se desprende que el Municipio de Arroyo Seco cuenta con: 61
Localidades, y una poblacién de 12,348 habitantes las cuales se encuentran distribuidas segun su grado de
rezago social y poblacion como se detalla a continuacion; se hace necesario destacar que esta distribucion es
la que sirvi6 de base para realizar el analisis y la determinacién de indicadores con respecto a la aplicacién de
los programas que ejecuta el Sistema Municipal DIF del Municipio de Arroyo Seco, Qro.

LOCALIDADES POBLACION

Grado de Rezago Social | No. % Habitantes %
1 muy bajo 11| 18.03% 6,079 49.23%
2 bajo 18| 29.51% 3,178| 25.74%
3 medio 26| 42.62% 2,862 23.18%
4 alto 6 9.84% 229 1.85%
5 Muy alto 0 0.00% 0 0.00%

TOTAL 61| 100.00% 12,348 | 100.00%
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PROGRAMAS REALIZADOS POR EL DIF MUNICIPAL

INDICADORES PARA APOYAR LA VALORACIQN DEL CUMPLIMIENTO
DE LAS METAS Y OBJETIVOS DE LA ENTREGA Y DISTRIBUCION DE LOS DIFERENTES PROGRAMAS

QUE EJECUTA EL SISTEMA MUNICIPAL DIF
DEL MUNICIPIO DE ARROYO SECO, QRO.
CUENTA PUBLICA 1ER. SEMESTRE DE 2008

Concepto Val_or de
Indicador
|. Desayunos en Caliente
a) Numero de beneficiarios por el Programa. 854
b) Poblacién beneficiada por el Programa (% de habitantes beneficiados 6.92%
que corresponde al total de habitantes)
c¢) Distribucion del Programa, en el mapa de rezago Social
c.1) Localidades con un grado de rezago social MUY BAJO 27.28%
c.2) Localidades con un grado de rezago social BAJO 31.82%
c¢.3:) Localidades con un grado de rezago social MEDIO 41.90%
c.4-) Localidades con un grado de rezago social ALTO 0.00%
Il. Desayunos en frio
a) Numero de beneficiarios por el Programa. 534
b) Poblacion beneficiada por el Programa (% de habitantes beneficiados 4.32%
que corresponde al total de habitantes)
c) Distribucion del Programa, en el mapa de rezago Social
c.1) Localidades con un grado de rezago social MUY BAJO 21.05%
c.2) Localidades con un grado de rezago social BAJO 21.05%
c.3:) Localidades con un grado de rezago social MEDIO 47.37%
c.4:) Localidades con un grado de rezago social ALTO 10.53%
¢.5-) Localidades con un grado de rezago social MUY ALTO 0.00%
lll. Desayunos en frio, caliente para Madres y Embarazadas
a) Numero de beneficiarios por el Programa. 850
b) Poblacion beneficiada por el Programa (% de habitantes beneficiados 6.88%
que corresponde al total de habitantes)
¢) Distribucion del Programa, en el mapa de rezago Social
c.1) Localidades con un grado de rezago social MUY BAJO 16.38%
c.2) Localidades con un grado de rezago social BAJO 19.68%
c.3-) Localidades con un grado de rezago social MEDIO 26.23%
c.4-) Localidades con un grado de rezago social ALTO 3.28%
¢.5-) Localidades con un grado de rezago social MUY ALTO 0.00%

VI. Instruccion

Pag. 10173

En cumplimiento a lo sefialado en el articulo 97 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado
de Querétaro, esta Entidad Superior de Fiscalizacion instruye a la Entidad fiscalizada a efecto de que, inicie los
procesos administrativos cuando procedan en los términos de la Ley de Responsabilidades de los Servidores
Pablicos del Estado de Querétaro, y asi mismo, se lleven a cabo las correcciones en las irregularidades

detectadas, con motivo de las observaciones plasmadas.
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VII. Conclusién

Por lo anteriormente expuesto y fundado, podemos concluir que la Situacién Financiera de la Entidad
Fiscalizada, correspondiente del 01 de enero al 30 de junio de 2008 se encuentra razonablemente correcta, en
apego a las disposiciones legales aplicables y a los Principios de Contabilidad Gubernamental, con excepcion
de las observaciones que han quedado precisadas en el cuerpo del presente.

El presente Informe contiene los resultados de la fiscalizacion a la Entidad denominada Sistema Municipal
para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de Arroyo Seco, Qro., respecto del periodo
comprendido del 01 de enero al 30 de junio de 2008, por la Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado, cuyo
contenido es responsabilidad de la misma.

ATENTAMENTE.

C.P. RAFAEL CASTILLO VANDENPEEREBOOM
AUDITOR SUPERIOR DEL ESTADO.

Rubrica

CERTIFICACION

La Diputada Sonia Rocha Acosta, Primera Secretaria de la Mesa Directiva de la LV Legislatura del Estado de
Querétaro, con fundamento en lo dispuesto en los articulos 131 fraccion IV y 133 primer péarrafo de la Ley
Organica del Poder Legislativo del Estado de Querétaro.
CERTIFICA
Que las presentes copias fotostaticas concuerdan fiel y exactamente con las originales de las que son
deducidas, mismas que obran en los archivos de esta Legislatura del Estado de Querétaro y que van en ocho
(08) fojas dtiles, sirviendo para los efectos legales a que haya lugar.- Son dadas en la Ciudad de Santiago de
Querétaro, Qro., a los tres dias del mes de septiembre del afio dos mil nueve.

QUINCUAGESIMA QUINTA LEGISLATURA
DEL ESTADO DE QUERETARO.
MESA DIRECTIVA

DIP. SONIA ROCHA ACOSTA
PRIMERA SECRETARIA

Rubrica
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PODER LEGISLATIVO

INFORME DEL RESULTADO DE LA FISCALIZACION SUPERIOR DE LA CUENTA PUBLICA DEL MUNICIPIO DE
CADEREYTA DE MONTES, QRO.

I Introduccién.

El presente informe tiene por objeto dar a conocer los resultados del proceso de fiscalizacién superior practicado a la cuenta
publica del MUNICIPIO DE CADEREYTA DE MONTES, QRO., correspondiente al periodo comprendido del 01 de enero al
30 de junio de 2008, con la informacion presentada por la Entidad fiscalizada. Por lo que nuestra responsabilidad consiste
en expresar una opinién sobre la razonabilidad de la situacion financiera de la Entidad fiscalizada y su apego a las
disposiciones legales aplicables, la cual se deriva del andlisis del resultado de la gestion financiera que se llevo a cabo por
medio de examenes que fueron realizados principalmente en base a pruebas selectivas, de acuerdo con las disposiciones
legales que regulan el proceso de fiscalizacion y con las normas y procedimientos de auditoria aplicables al sector
gubernamental.

. Antecedentes.

a) Se present6 por parte del Municipio de Cadereyta de Montes, Qro., a la Entidad Superior de Fiscalizacién del Estado, su
cuenta publica, correspondiente al periodo comprendido del 01 de enero al 30 de junio de 2008.

b) En cumplimiento a lo dispuesto por los articulos 31 de la Constitucion Politica del Estado de Querétaro; 13 fracciones |,
IX, X, XI, Xl 'y XVI, 23, 24 fracciones I, lll, IV, V, VI, VII, VIII, IX, X, XI, XII, XIll, XIV y XVII, 25, 26, 28, 29, 30, 33, 35, y
Quinto Transitorio de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Querétaro; en fecha 16 de febrero de 2009, la Entidad
Superior de Fiscalizacion del Estado, inicid la fiscalizacion superior de la cuenta publica presentada por la Entidad
fiscalizada.

c) En fecha 14 de julio de 2009, la Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado, comunicé por escrito a la Entidad
fiscalizada, las observaciones derivadas dentro del proceso de fiscalizacion, a efecto de que ésta, las aclarara, atendiera o
solventara.

d) En cumplimiento a lo anterior, la Entidad fiscalizada en fecha 06 de agosto de 2009, en virtud de prérroga solicitada y
otorgada por esta Entidad Superior de Fiscalizaciéon del Estado, presenté oficio de aclaracién acompafiado de la informacion
con la que se pretendié solventar las observaciones notificadas, situacién que alcanzo en lo general, quedando pendientes
las que se describen en el apartado V del presente informe.

M. Sintesis de la Gestion Financieray Operacion de la Entidad Fiscalizada.

En relacién a los Estados Financieros que presenta la Entidad fiscalizada se informa lo siguiente:

a) Analisis de la Situacién Financiera.

Del andlisis efectuado a la relacion entre los derechos y obligaciones de la Entidad fiscalizada se puede afirmar que muestra
suficiencia financiera, resultado de la obtencion de un superavit financiero acumulado al 30 de junio de 2008 por la cantidad
de $25'923,434.06 (Veinticinco millones novecientos veintitrés mil cuatrocientos treinta y cuatro pesos 06/100 M.N.), que
deriva de la eficiencia en la guarda del equilibrio entre los ingresos recaudados y los egresos efectuados tanto en ejercicios
anteriores, como en este caso, en el periodo que se informa, lo que permite cubrir tanto el pasivo contraido al 30 de junio de
2008, como el absoluto cumplimiento en la guarda del equilibrio entre los ingresos y los egresos presupuestado que refieren
la Ley de Ingresos y el Presupuesto de Egresos aprobados anualmente.

Es importante sefialar que la Entidad muestra en sus Estados Financieros que puede disponer de forma inmediata del
81.88% del total del activo circulante y diferido que asciende a $42'152,747.98 (Cuarenta y dos millones ciento cincuenta y
dos mil setecientos cuarenta y siete pesos 98/100 M.N.), ya que el 18.12% de este importe estd a cargo de Deudores
Diversos, Documentos por Cobrar, Anticipos, Otros Activos y Depdésitos en Garantia, sin un periodo de recuperacion
establecido.
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b) Ingresos.

Los ingresos del periodo comprendido del 01 de enero al 30 de junio de 2008, ascendieron a la cantidad de $104'444,675.45
(Ciento cuatro millones cuatrocientos cuarenta y cuatro mil seiscientos setenta y cinco pesos 45/100 M.N.), los cuales se
detallan a continuacion:

b.1) Impuestos 4'964,013.20 4.75%
b.2) perechos 2'559,316.78 2.45%
b.3) Contribuciones Causadas en Ejercicios Anteriores 513,987.78 0.49%
b.4)  Productos 369,278.63 0.35%
b.5) Aprovechamientos 1'844,178.97 1.77%
Total Ingresos Propios 10'250,775.36 9.81%
b.6) Pparticipaciones Federales 48'994,009.50 46.91%
b.7)  Aportaciones Federales Ramo 33 31'615,952.00 30.27%
Total Participaciones y Aportaciones Federales 80'609,961.50 77.18%

Total Ingresos Propios, Participaciones y
Aportaciones Federales 90’860,736.86 86.99%
b.8) Obra Federal 13'583,938.59 13.01%
Total de Ingresos 104'444,675.45 100.00%

Los ingresos por programas federales (fondos ajenos) ascendieron a $13'583,938.59 (Trece millones quinientos ochenta y
tres mil novecientos treinta y ocho pesos 59/100 M.N.).

Al cierre del 30 de junio de 2008, sus ingresos propios, participaciones y aportaciones federales por la cantidad de
$90'860,736.86 (Noventa millones ochocientos sesenta mil setecientos treinta y seis pesos 86/100 M.N.); representa el
51.07% de lo estimado en su Ley de Ingresos autorizada para el ejercicio fiscal 2008.

c) Egresos.

Los egresos del periodo comprendido del 01 de enero al 30 de junio de 2008, ascendieron a la cantidad de $79'744,761.45
(Setenta y nueve millones setecientos cuarenta y cuatro mil setecientos sesenta y un pesos 45/100 M.N.), que se desglosan

a continuacion:

. 1) Servicios Personales 13'492,363.86 16.92%
C.2) Materiales y Suministros 929,818.76 1.17%
c. 3) Servicios Generales 3'843,814.40 4.82%
Total Gasto Corriente 18'265,997.02 22.91%

C.4) Bienes Muebles e Inmuebles 487,828.39 0.61%
C.5) Inversion Publica 37'791,261.13 47.39%
Total Gasto de Inversién 38'279,089.52 48.00%

€. 6) Transferencias 9'281,934.64 11.64%
Total Transferencias 9'281,934.64 11.64%

Total de Egresos Propios 65'827,021.18 82.55%

C.7) Obra Federal 13'917,740.27 17.45%
Total de Egresos 79'744,761.45 100.00%
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Los egresos por programas federales (fondos ajenos) ascendieron a $13'917,740.27 (Trece millones novecientos diecisiete
mil setecientos cuarenta pesos 27/100 M.N.).

d) Avance del Ejercicio Presupuestal.

El ejercicio del gasto al 30 de junio de 2008 ascendié a $65'827,021.18 (Sesenta y cinco millones ochocientos veintisiete mil
veintilin pesos 18/100 M.N.), representa el 37.00% del total del presupuesto.

Dentro del semestre que nos ocupa la Entidad fiscalizada realiz6 transferencias a su ejercicio presupuestal por
$4'650,012.20 (Cuatro millones seiscientos cincuenta mil doce pesos 20/100 M.N.), asi como una ampliacion al presupuesto
por la cantidad de $26'150,738.14 (Veintiséis millones ciento cincuenta mil setecientos treinta y ocho pesos 14/100 M.N.),
mismas que fueron realizadas atendiendo al resolutivo tercero del Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2008.

e) Estado de Origen y Aplicacién de Recursos.

Del andlisis efectuado al Estado de Origen y Aplicacion de Recursos, se constatd que los origenes de recursos ascendieron
a la cantidad de $116'691,737.16 (Ciento dieciséis millones seiscientos noventa y un mil setecientos treinta y siete pesos
16/100 M.N.), mientras que sus aplicaciones importaron la cantidad de $82'175,394.63 (Ochenta y dos millones ciento
setenta y cinco mil trescientos noventa y cuatro pesos 63/100 M.N.), arrojando un saldo en efectivo disponible de
$34'516,342.53 (Treinta y cuatro millones quinientos dieciséis mil trescientos cuarenta y dos pesos 53/100 M.N.) que
corresponde a los saldos de Bancos e Inversiones y Fondos Revolventes que aparecen en su Balance General.

f) Resultados de Ejercicios Anteriores.

Del andlisis a la cuenta de Resultado de Ejercicios Anteriores se observé que la Entidad fiscalizada realizé movimientos
netos por $447,769.56 (Cuatrocientos cuarenta y siete mil setecientos sesenta y nueve pesos 56/00 M.N), mismos que
fueron autorizados por el Ayuntamiento mediante acta de fecha 26 de agosto de 2008.

V. Metodologia de la Revision de la Cuenta Publica.

La naturaleza de la fiscalizacion se apeg6 a lo que estipula la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado, y a las normas de
auditoria y procedimientos aplicables al sector gubernamental, las cuales requieren que la revision sea planeada y realizada
de tal manera que permita obtener elementos de juicio razonables de que la Cuenta Publica presentada, no contiene errores
importantes, que esta preparada de acuerdo a los principios de contabilidad aplicables al sector gubernamental, que se
cumplieron con los objetivos y metas de los programas, que las cantidades correspondientes a los ingresos y a los egresos
se ajustan a los conceptos y partidas especificas y que se cumplieron las disposiciones legales aplicables a la Entidad
fiscalizada.

Lo cual se llevo a cabo de acuerdo a las circunstancias, pruebas y procedimientos de auditoria necesarios para alcanzar los
objetivos previstos.

Para llevar a cabo la fiscalizacion de referencia, la Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado, elabor6é una planeacion y
programa para la revision que se desarrollé bajo un calendario de trabajo.

Los estados informativos que conforman las cifras presentadas en la Cuenta Publica de la Entidad fiscalizada son
responsabilidad de la administracion de la misma y se indican a continuacion:

a) El Balance General;

b) El Estado de Resultados;

c) El Estado de Origen y Aplicacion de Recursos;

d) El Estado de Rectificaciones a Resultados de Ejercicios Anteriores;
e) El avance del ejercicio presupuestal; y

f)  Elreporte de la situacién que guarda la deuda publica.

Por lo que la opinibn contenida en el presente informe, se emite conforme a bases razonables que la sustentan
debidamente.
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V. Comentarios, recomendaciones y observaciones de los resultados derivados de la fiscalizacion de la
cuenta publica de la Entidad fiscalizada.

Como resultado del proceso de fiscalizacion superior de la cuenta publica, y con fundamento en los articulos 24 fraccion X,
40 fracciones Il y V de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Querétaro, se determinaron las siguientes
observaciones y recomendaciones:

a) OBSERVACIONES

1. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales y Titular de la
Dependencia Encargada de la Administracion de Servicios Internos, Recursos Humanos, Materiales y Técnicos de la
Entidad fiscalizada y/o servidor publico que resulte responsable de la funcion o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los
articulos 9, 96 fraccion Ill y 97 fraccion | de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 48
fraccion IV y 50 fraccion VII de la Ley para la Organizacién Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de
Querétaro; y 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro;
en virtud de haber suscrito dos contratos de compraventa por la adquisicién de tres ambulancias usadas por un
importe total de $113,728.02 (Ciento trece mil setecientos veintiocho pesos 02/100 M.N.), documentos con los que
pretendid, en lugar de facturas, justificar los gastos por servicios de mantenimiento, como lo es la afinacion,
hojalateria y compra de llantas, siendo que dichos vehiculos fueron donados; aunado a lo anterior, la fiscalizada
consider6 incorrectamente para su registro en el rubro de patrimonio el importe de $197,051.94 (Cientos noventay
siete mil cincuenta y un pesos 94/100 M.N.), que corresponde a gastos de tramites aduaneros de importacién de
vehiculos, contribuciones federales y traslado, debido a que dichos gastos no incrementan el valor de los activos
fijos.

2. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Administracion la Encargada de la Administracion
de Servicios Internos, Recursos Humanos, Materiales y Técnicos de la Entidad fiscalizada, y/o servidor publico que resulte
responsable de la funcion o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 97 fraccién | y 99 fraccion | de la Ley para
el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 50 fraccion VII de la Ley para la Organizacion Politica y
Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; y 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los
Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de haber omitido acreditar durante el proceso de fiscalizacion y
con el pliego de observaciones con la documentacion legal correspondiente el valor manifestado en su inventario al
30 de junio de 2008 de los inmuebles identificados con las claves catastrales 040100102008007 “lienzo charro” y
040100101019005 “casa de dia” por la cantidad de $2'421,501.00 (Dos millones cuatrocientos veintiin mil quinientos
un pesos 00/100 M.N.) y $412,449.00 (Cuatrocientos doce mil cuatrocientos cuarenta y nueve pesos 00/100 M.N.)
respectivamente.

3. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales y/o servidor
publico que resulte responsable de la funcion o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 101 fraccion V' y 113
de la Ley del Impuesto Sobre la Renta; 21 del Cédigo Fiscal de la Federacion; 15 y 96 fraccion Il de la Ley para el Manejo
de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 48 fraccion IV de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa
del Municipio Libre del Estado de Querétaro; y 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores
Puablicos del Estado de Querétaro; en virtud de haber realizado de manera extemporanea los pagos provisionales de
las retenciones efectuadas del impuesto sobre sueldos y salarios, del 10% sobre servicios profesionales
independientes y por el uso o goce temporal de bienes inmuebles, correspondientes a los periodos de septiembre a
diciembre de 2007 y de enero a marzo de 2008, situacién que ocasion6 el pago de actualizaciones y recargos por un
importe total de $71,127.00 (Setenta y un mil ciento veintisiete pesos 00/100 M.N.).

4. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales y/o servidor
publico que resulte responsable de la funcion o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 9, 96 fraccién Il y 99
fraccién | de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 48 fracciones Il, IV, V, IX y XIlI de la
Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; y 40 fracciones I, Il y XXII de
la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de omitir con un eficiente
sistema de recaudacion del impuesto predial, al presentar una cartera vencida cuyo importe al 30 de junio de 2008
asciende a la cantidad de $12'586,070.53 (Doce millones quinientos ochenta y seis mil setenta pesos 53/100 M.N.),
misma que no se encuentra depurada, al incluir la cantidad de $6'597,984.28 (Seis millones quinientos noventa y
siete mil novecientos ochenta y cuatro pesos 28/100 M.N.) correspondiente a predios que no han realizado pago
alguno en los ultimos 5 afios, existiendo riesgo de incobrabilidad por parte de la Entidad fiscalizada.
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5. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales y/o servidor
publico que resulte responsable de la funcion o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 23 de la Ley del
Impuesto Predial de los Municipios del Estado de Querétaro; 51 y 52 de la Ley de Hacienda de los Municipios del Estado de
Querétaro; 96 fraccion Il de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 48 fracciones IV y V
de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 15 de la Ley de
Ingresos del Municipio de Cadereyta de Montes, Qro. para el ejercicio 2008; y 40 fracciones I, Il y XXIl de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de que respecto del procedimiento de
célculo y aplicacién de los descuentos establecidos en la Ley del Impuesto Predial (20% en enero y 8% en febrero),
aplico incorrectamente, en primer lugar el impuesto para educacion y obras publicas municipales, sobre el
impuesto causado del impuesto predial y posteriormente a la suma de ambos aplico los citados descuentos, por lo
qgue las cantidades derivadas de dichos descuentos y del impuesto para educacién y obras publicas municipales
son incorrectas en su calculo y registro contable, situacién que ademas derivé en la determinacion de una
diferencia de mas en el calculo global del impuesto para educacidn y obras publicas municipales por un importe de
$265,091.40 (Doscientos sesentay cinco mil noventay un pesos 40/100 M.N.) al 30 de junio de 2008.

6. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales y/o servidor
publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 9, 96 fracciones Il y Il
99 fraccion | de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 16 de la Ley del Impuesto Predial
de los Municipios del Estado de Querétaro; 48 fracciones Il, IV y V de la Ley para la Organizacién Politica y Administrativa
del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 11 de la Ley de Ingresos del Municipio de Querétaro, Qro., vigente para el
ejercicio 2008; y 40 fracciones I, Il y XXIl de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de
Querétaro; en virtud de haber realizado los calculos de determinacion y cobro del impuesto predial con la base
catastral correspondiente al ejercicio 2007, sin considerar la base catastral actualizada que emite la Direccion de
Catastro de Gobierno del Estado de Querétaro para el ejercicio 2008, por lo que el Municipio de Cadereyta de
Montes, Qro. dej6 de recaudar en promedio un 5% de los ingresos generados durante el primer bimestre del
ejercicio 2008, lo que representa aproximadamente un importe de $241,000.00 (Doscientos cuarenta y un mil pesos
00/100 M.N.).

7. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales y/o servidor
publico que resulte responsable de la funcion o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 59 de la Ley de Obra
Pulblica del Estado de Querétaro; 9, 96 fraccion Il de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de
Querétaro; 48 fracciones I, IV y V de la Ley para la Organizacién Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de
Querétaro; 15 y 17 fraccion XIX de la Ley de Ingresos del Municipio de Cadereyta de Montes, Qro. para el ejercicio fiscal
2008; y 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en
virtud de que haber omitido en algunos casos, retener el 25% de impuesto para educacion y obras publicas
municipales sobre el importe de cada una de las estimaciones de trabajo por los servicios de vigilancia, inspeccion
y control, debido a que en el pago de estimaciones a los contratistas solo retuvo el 2% por dicho concepto, y del
importe resultante desgloso6 el 25% de impuesto para educacion y obras publicas municipales.

8. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Administracion la Encargada de la Administracion
de Servicios Internos, Recursos Humanos, Materiales y Técnicos de la Entidad fiscalizada, y/o servidor publico que resulte
responsable de la funcion o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 9, 96 fraccion Il de la Ley para el Manejo
de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; y 40 fracciones I, Il y XXIl de la Ley de Responsabilidades de los
Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de haber realizado la contratacién de diversos medios de
comunicacion a fin de proporcionar el servicio publicitario de diversos eventos erogando durante el periodo de
enero a junio de 2008 un importe de $693,284.66 (Seiscientos noventa y tres mil doscientos ochenta y cuatro pesos
66/100 M.N.); publicitando en estos medios de comunicacidn acciones y/o eventos, en algunos casos ajenos a la
administracion municipal, como son: reconocimiento a un restaurant particular y convocatorias para un equipo de
futbol.

9. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales y/o servidor
publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 93 de la Ley para el
Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 48 fracciones IV y V de la Ley para la Organizacién Politica y
Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; y 40 fracciones |, Il y XXIl de la Ley de Responsabilidades de los
Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de haber otorgado apoyos econdémicos al “Patronato de
Fomento Deportivo de Cadereyta, A.C., sin informar en su cuenta publica los beneficios econédmicos y sociales
obtenidos por el otorgamiento de los apoyos, y su aplicacion efectiva a los objetivos, programas y metas
autorizados.
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10. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales y/o servidor
publico que resulte responsable de la funcion o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 9, 64 y 96 fraccion 1l
de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 48 fraccion IV y 112 fraccién IV de la Ley para
la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; y 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de omitir exhibir el resumen de las
partidas presupuestales anuales debidamente detalladas por cargos de las remuneraciones de los servidores
publicos de eleccién popular, asi como de los funcionarios de primer y segundo nivel jerarquico, en el presupuesto
de egresos del ejercicio 2008, que se remitié y ordend su publicacion.

11. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Administracion de Servicios Internos, Recursos
Humanos, Materiales y Técnicos de la Entidad fiscalizada y/o servidor publico que resulte responsable de la funcién o
facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 6 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de
Querétaro; 50 fracciones XV y XVII de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio del Estado de
Querétaro; y 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro;
en virtud de omitir contar con manuales de organizacion, politicas y procedimientos de control interno que regulen
el funcionamiento administrativo y la organizacion general de la Entidad fiscalizada, aprobados por el
Ayuntamiento, asi mismo se omitié la remisién de copia certificada a la Legislatura del Estado para su fiscalizacion.

12. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Administracion de Servicios Internos, Recursos
Humanos, Materiales y Técnicos de la Entidad fiscalizada, y/o servidor publico que resulte responsable de la funcién o
facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 4 fracciones | y XllI, 20 fraccion | de la Ley de Adquisiciones,
Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Querétaro; 96 fraccion Il de la Ley para el
Manejo de los Recurso Publicos del Estado de Querétaro; y 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los
Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de haber adjudicado de manera directa la contratacion del
elenco artistico para la feria del Municipio omitiendo atender a la obligatoriedad de realizar la contratacion a través
de licitacion publica, argumentando la exclusividad que tiene el proveedor con los artistas contratados, sin
embargo, la propia fiscalizada presentd cotizaciones de diversos representantes artisticos que en su momento
ofrecian presentar a los mismos artistas.

13. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Seguridad Publica, Policia Preventiva y el
Transito Municipal, del Titular de la Dependencia Encargada de la Administracion de Servicios Internos, Recursos Humanos,
Materiales y Técnicos de la Entidad fiscalizada, y/o servidor publico que resulte responsable de la funcion o facultad que se
sefiala, a lo dispuesto en los articulos 19 fraccion Ill, 20 fraccién | y 23 fraccion I1X de la Ley de Seguridad Publica del
Estado; 96 fraccion Il de la Ley para el Manejo de los Recurso Publicos del Estado de Querétaro; 50 fraccion XV, 51
fracciones I, IV y VII de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; y
40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de
haber omitido presentar para su aprobacidon por parte del Ayuntamiento del Programa de Seguridad Publica
Municipal, implementado en el ejercicio 2008, asi como la evaluacion de su cumplimiento, por lo que no se atiende a
las disposiciones legales.

14. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Administracion de Servicios Internos, Recursos
Humanos, Materiales y Técnicos de la Entidad fiscalizada, y/o servidor publico que resulte responsable de la funciéon o
facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 20 fraccién Il y 68 fraccion Il de la Ley de Adquisiciones,
Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Querétaro; 96 fraccion Il de la Ley para el
Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 50 fraccion V de la Ley para la Organizacion Politica y
Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; y 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de
los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de haber realizado adquisiciones de bienes y servicios con
proveedores y prestadores de servicios que no cumplen con el requisito de ser un comerciante legalmente
establecido, por lo menos un afio antes de proveer materiales y/o servicios al Municipio, aunado a que en el caso
del prestador de servicios C. José Manuel Camarena Vargas se realizaron pagos por la cantidad de $363,831.25
(Trescientos sesenta y tres mil ochocientos treinta'y un pesos 25/100 M.N.), omitiendo llevar a cabo un proceso de
invitacion restringida para la contratacion del servicio de disefio grafico corporativo.

15. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales y/o servidor
publico que resulte responsable de la funcion o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 33 fraccion |y 37 de la
Ley de Coordinacion fiscal; 48 fraccion IV de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del
Estado de Querétaro; y 40 fracciones I, Il y XXIl de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de
Querétaro; en virtud de haber omitido realizar la publicaciéon inicial de las obras y acciones a efectuar con los
recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal (FORTAMUN-DF), asi como omitir publicar de manera adecuada y hacer del conocimiento de
sus habitantes, los montos de cada una de las obras y acciones a realizar, su ubicacién, metas y beneficiarios con
los recursos del Fondo Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM 2008).
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16. Incumplimiento por parte del servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo
dispuesto en los articulos 3, 15, 28 y 29 de la Ley de Obra Publica del Estado de Querétaro; 30 fraccién VII, 110, 112
fracciones | y IV de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; y 40
fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de
haber omitido someter a consideracion del Ayuntamiento para su aprobacion el Programa de Obra Anual para el
ejercicio 2008, con base en las politicas, objetivos y prioridades de la planeacion del Municipio.

17. Incumplimiento del Titular de la Dependencia Encargada de la Administracion de Servicios Internos, Recursos Humanos,
Materiales y Técnicos del Municipio y/o servidor publico que resulte responsable de la funcion o facultad que se sefiala, a lo
dispuesto en los articulos 115 fraccion 1l inciso c) de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 42, 43, 44-
VI, 55-1, 57, 58, 59, 90-92 de la Ley de Prevencion y Gestion Integral de Residuos del Estado de Querétaro; 148 fracciones
II, V, 149 fraccion Il, 156 fraccion Il, 158 fraccion | de la Ley Estatal del Equilibrio Ecoldgico y la Protecciéon al Ambiente; 273
fracciones VIIl y XIV en relacion con el 274 fraccion 1l del Codigo Urbano para el Estado de Querétaro; Norma Oficial
Mexicana NOM-083-SEMARNAT-2003; 50 fraccion V de la Ley para la Organizacién Politica y Administrativa del Municipio
Libre del Estado de Querétaro; en virtud de haber celebrado contrato de arrendamiento con la sociedad cooperativa
de responsabilidad limitada “El Shahue, SC de RL", para el uso y disfrute del predio ejidal para el uso de Relleno
Sanitario Municipal, toda vez que no es procedente efectuar un arrendamiento de un bien inmueble de naturaleza
ejidal, para que se constituya en relleno sanitario, ya que el Municipio tiene a su cargo el servicio publico de limpia,
recoleccidn, traslado, tratamiento y disposicién final de residuos; situaciéon por la que tiene obligacion legal de
contar con espacios propios para la disposicidn final de residuos.

18. Incumplimiento por parte del Secretario Ejecutivo del Comité de Adquisiciones, Enajenaciones Arrendamientos y
Contratacion de Servicios del Municipio de Cadereyta de Montes, del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas
Puablicas Municipales, y/o servidor publico que resulte responsable de la funcion o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en
los articulos 33, 57 fracciéon | de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del
Estado de Querétaro; 48 fraccion XV de la Ley para la Organizacién Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado
de Querétaro; en virtud de aceptar titulos de crédito que no se encuentran contemplados como supuestos de
garantia en la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de
Querétaro, por lo que no se constituyen como instrumentos legales para garantizar los rubros de anticipo,
cumplimiento y dafios y perjuicios respecto del contrato de prestacién de servicios para la Presentacion de
Artistas en la Feria de Cadereyta de Montes 2008; consistente en 3 cheques nominativos nimeros 8355785,
8355786, 8355797, a favor del Municipio de Cadereyta de Montes, todos de la cuenta 04025140815, de HSBC, de
fechas 08 mayo 2008, 10 junio 2008, 01 julio 2008, respectivamente.

19. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucion y Administracion de Obras Publicas,
del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales y/o del servidor publico que resulte
responsable de la funcion o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 15 fraccion Il y 29 fraccion 1l de la Ley de
Obra Publica del Estado de Querétaro; 34 segundo parrafo, 72 y 127 segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los
Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 44 primer parrafo, 48 primer parrafo y segundo parrafo fraccion IV de la Ley
para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; y 40 fracciones I, Il y XXII de la
Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de que se observd que se
realizé obra publica sin contar con la autorizacion del presupuesto de inversién por la autoridad competente, en las
siguientes obras:

a) “Ampliacién red de drenaje calle Circunvalacion”, en la localidad de comunidad de San Gaspar, con nimero de cuenta
217-69-190, ejecutada con recursos del fondo FISM 2008, a través de la modalidad de administracion directa, debido a que,
al 30 de junio de 2008 se proyectd, programé y ejecutd fisicamente la obra, ejerciéndose financieramente un gasto de
$82,566.50 (Ochenta y dos mil quinientos sesenta y seis pesos 50/100 M.N.) de los $98,000.00 (Noventa y ocho mil pesos
00/100 M.N.) que se indica en el Programa Operativo Anual 2008 publicado.

b) “Mantenimiento de relleno sanitario”, en la Cabecera Municipal, con nimero de cuenta 217-71-189, ejecutada con
recursos del fondo FISM 2008, a través de la modalidad de administracion directa, debido a que, al 30 de junio de 2008 se
proyectd, programo y ejecutd fisicamente la obra, ejerciéndose financieramente un gasto de $345,188.60 (Trescientos
cuarenta y cinco mil ciento ochenta y ocho pesos 60/100 M.N.).

¢) “Rehabilitacién de calle Francisco |I. Madero tramo C. Morelos y C. Aquiles Serdan”, en la Cabecera Municipal, con
nimero de cuenta 217-71-193, ejecutada con recursos del fondo FISM 2008, a través de la modalidad de contrato de obra
publica a precios unitarios, con el contrato nimero MCQ-DOP-FISM-006-2008, celebrado con el Ing. Rodrigo Mejia
Hernandez, debido a que, al 30 de junio de 2008 se proyectd, programé y ejecutd fisicamente la obra, ejerciéndose
financieramente un gasto de $896,173.81 (Ochocientos noventa y seis mil ciento setenta y tres pesos 81/100 M.N.), de un
monto programado de $1'100,000.00 (Un millén cien mil pesos 00/100 M.N.) que se indica en el Programa Operativo Anual
2008 publicado.
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d) “Empedrado de calles”, en la comunidad de El Rincén, con nimero de cuenta 217-71-194, ejecutada con recursos del
fondo FISM 2008, a través de la modalidad de contrato de obra publica a precios unitarios, con el contrato numero MCQ-
DOP-FISM-007-2008, celebrado con el Ing. Sergio Puebla Mejia, debido a que, al 30 de junio de 2008 se proyecto,
programé y ejecutd fisicamente la obra, ejerciéndose financieramente un gasto de $1'100,341.00 (Un millén cien mil
trescientos cuarenta y un pesos 00/100 M.N.), de un monto de $1'211,000.00 (Un millén doscientos once mil pesos 00/100
M.N.) que se indica en el Programa Operativo Anual 2008 publicado.

e) “Terminacién de aula de medios en UAQ campus Semidesierto”, en la Cabecera Municipal, con nimero de cuenta 217-
74-255, ejecutada con recursos del fondo FISM 2008, a través de la modalidad de contrato de obra publica a precios
unitarios, con el contrato nimero MCQ-DOP-FISM-011-2008, celebrado con el Arg. Cristébal Hernandez Puebla, debido a
que, al 30 de junio de 2008 se proyectd, programo, contratd y ejecutd fisicamente la obra, ejerciéndose financieramente un
gasto de $639,261.41 (Seiscientos treinta y nueve mil doscientos sesenta y un pesos 41/100 M.N.), de un monto
programado de $2'124,800.00 (Dos millones ciento veinticuatro mil ochocientos 00/100 M.N.) que se indica en el Programa
Operativo Anual 2008 publicado.

Sin embargo, el Programa Operativo Anual 2008, y por consecuencia la inversién indicada en él para cada obra, no fueron
aprobados por el Ayuntamiento, siendo que de acuerdo a la legislacion aplicable, es la autoridad competente para ello.

20. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucion y Administracion de Obras Publicas,
del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales y/o del servidor publico que resulte
responsable de la funcion o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 15 fraccion Il y 29 fraccion |l de la Ley de
Obra Publica del Estado de Querétaro; 72 y 127 segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del
Estado de Querétaro; 44 primer parrafo y 48 parrafos primero y segundo fraccion XV de la Ley para la Organizacion Politica
y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los
Servidores Publicos del Estado de Querétaro, en virtud de celebrar el contrato de la obra sin contar con la suficiencia
presupuestaria, en la obra “Terminacion de aula de medios en UAQ campus Semidesierto”, en la Cabecera Municipal, con
namero de cuenta 217-74-255, ejecutada con recursos del fondo FISM 2008, a través de la modalidad de contrato de obra
publica a precios unitarios, con el contrato nimero MCQ-DOP-FISM-011-2008, celebrado con el Arg. Cristébal Hernandez
Puebla, debido a que el contrato de la obra refiere en sus Antecedentes al oficio de aprobacion No. SJ-134-2008 de fecha
28 de abril de 2008 como la aprobaciéon de los recursos financieros para la ejecucion de la obra, oficio en donde el
Presidente del COPLADEM le hace del conocimiento al Director de Obras Publicas que se tiene la inversion de
$2'124,800.00 (Dos millones ciento veinticuatro mil ochocientos pesos 00/100 M.N.) para la obra, siendo que el monto del
contrato fue de $2'285,664.99 (Dos millones doscientos ochenta y cinco mil seiscientos sesenta y cuatro pesos 99/100 M.N.)
I.V.A. incluido, que rebasa por $160,864.99 (Ciento sesenta mil ochocientos sesenta y cuatro pesos 99/100 M.N.) el monto
indicado en el citado oficio, no acreditandose otra fuente de recursos para la presente obra.

21. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucién y Administracion de Obras Publicas y
del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales, y/o del servidor publico que resulte
responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 33 primer parrafo y 49 primer parrafo de la
Ley de Coordinacion Fiscal; 127 segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de
Querétaro; 44 primer parrafo y 48 primer péarrafo de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre
del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de
Querétaro, en virtud de incurrir en una falta en el destino del recurso, en la obra “Rehabilitaciéon de calle Francisco I.
Madero tramo C. Morelos y C. Aquiles Serdan”, en la Cabecera Municipal, con nimero de cuenta 217-71-193, ejecutada con
recursos del fondo FISM 2008, a través de la modalidad de contrato de obra publica a precios unitarios, con el contrato
nimero MCQ-DOP-FISM-006-2008, celebrado con el Ing. Rodrigo Mejia Hernandez, debido a que al 30 de junio de 2008 se
erogo6 la cantidad de $896,173.81 (Ochocientos noventa y seis mil ciento setenta y tres pesos 81 /100 M.N.) con cargo al
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y, que la obra consistié en el retiro del adocreto, linea de
agua potable y drenaje sanitario, las excavaciones del material existente y la construccion de la terraceria a base tepetate,
asi como, la construcciéon del pavimento nuevo y topes con concreto estampado, en un tramo de la calle ubicada frente a
locales comerciales y al mercado municipal. Con lo anterior, se tiene que se contravino lo establecido en la legislacion
aplicable donde se indica que las aportaciones federales que con cargo al citado fondo reciban los Municipios se destinaran
exclusivamente al financiamiento de obras que beneficien directamente a sectores de su poblacion que se encuentren en
condiciones de rezago social y pobreza extrema, lo cual en su conjunto no se cumplio.

22. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucion y Administracion de Obras Publicas
y/o del servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 15
fraccion VIl y 29 fraccion Il de la Ley de Obra Publica del Estado de Querétaro; 127 segundo parrafo de la Ley para el
Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 44 primer parrafo de la Ley para la Organizacion Politica y
Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los
Servidores Publicos del Estado de Querétaro, en virtud de haber omitido contar con el estudio de mecéanica de suelos,
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como estudio indispensable, para la obra “Construccién de aulas en la UAQ", en la Cabecera Municipal, con nimero de
cuenta 217-84-097, ejecutada con recursos del fondo FISM 2007, a través de la modalidad de contrato de obra publica a
precios unitarios, con el contrato nimero MCQ-DOP-GEQ-016-2007, celebrado con el C. Arg. Cristobal Hernandez Puebla.

23. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucién y Administracién de Obras Publicas
y/o del servidor publico que resulte responsable de la funcidn o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 48
fracciones Il y V de la Ley de Obra Publica del Estado de Querétaro; 127 segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los
Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 44 primer parrafo de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del
Municipio Libre del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, Il y XXIlI de la Ley de Responsabilidades de los Servidores
Puablicos del Estado de Querétaro; Bases de Licitacion del concurso por invitacién restringida No. MCQ-DOP-FISM-002-
2008, No. MCQ-DOP-FISM-006-2008, No. MCQ-DOP-FISM-016-2007 y No. MCQ-DOP-AFEF-016-2007, en virtud de
incurrir en deficiencias en la mecanica de revision detallada de las propuestas, de las siguientes obras:

a) “Rehabilitacion de calle Francisco I. Madero tramo C. Morelos y C. Aquiles Serdan”, en la Cabecera Municipal, con
ndmero de cuenta 217-71-193, ejecutada con recursos del fondo FISM 2008, a través de la modalidad de contrato de obra
publica a precios unitarios, con el contrato nimero MCQ-DOP-FISM-006-2008, celebrado con el Ing. Rodrigo Mejia
Hernandez, debido a que, en las bases de licitacion del concurso por invitacién restringida No. MCQ-DOP-FISM-002-2008,
se solicitaron los andlisis de precios unitarios, especificando en el “Modelo de Analisis de Precios Unitarios” desglosar los
costos directos en materiales, mano de obra, equipo y herramienta; sin embargo, el licitante a quien se adjudicé el contrato
de la obra, Ing. Rodrigo Mejia Hernandez, incluy6 en los conceptos de clave 001, 003, 006, 007, 008, 009, 010, 011, 012,
013, 014, 015, 016, 017, 018, 019, 020, 022, 024, 033, 031 y 032, el porcentaje de herramienta menor tanto en la mano de
obra como en el desglose de herramienta.

b) “Terminacion de aula de medios en UAQ campus Semidesierto”, en la Cabecera Municipal, con nimero de cuenta 217-
74-255, ejecutada con recursos del fondo FISM 2008, a través de la modalidad de contrato de obra publica a precios
unitarios, con el contrato nimero MCQ-DOP-FISM-011-2008, celebrado con el Arg. Cristébal Hernandez Puebla, debido a
gue, anexo a las bases de licitacién del concurso por invitacion restringida No. MCQ-DOP-FISM-006-2008, se incluyé el
modelo de analisis de precio unitario donde se especificd que el costo por SAR e INFONAVIT debia ser integrado en el
costo directo de la mano de obra; sin embargo, sin haber circulares aclaratorias, el licitante a quien se le adjudic6 el contrato
de la obra, Arg. Cristébal Hernandez Puebla, present6 un porcentaje de utilidad del 8.05%, que incluye una utilidad neta
propuesta de 6.00% y el resto integrado por el costo de la aportacion del SAR, el costo de la aportacion del INFONAVIT vy el
monto de aportaciones por concepto de servicio, vigilancia, inspeccion y control (SECODAM), que es el 5 al millar del costo
de la obra, con lo que el SAR e INFONAVIT no se esta integrado en el costo directo de la mano de obra, ademas, las
aportaciones por concepto de servicio, vigilancia, inspecciéon y control (SECODAM) no son aplicables a la obra dado el
origen de los recursos, teniéndose que fuera del costo directo se incluyé el 2% por concepto de supervisién y vigilancia que
si aplica.

¢) “Construccion de aulas en la UAQ”, en la Cabecera Municipal, con nimero de cuenta 217-84-097, ejecutada con recursos
del fondo FISM 2007, a través de la modalidad de contrato de obra publica a precios unitarios, con el contrato nimero MCQ-
DOP-GEQ-016-2007, celebrado con el C. Arg. Cristdbal Hernandez Puebla, debido a que, anexo a las bases de licitacion
del concurso por invitacién restringida No. MCQ-DOP-FISM-016-2007, la Entidad Fiscalizada incluy6é el modelo de andlisis
de precio unitario donde especificd que el costo por SAR e INFONAVIT debia ser integrado en el costo directo de la mano
de obra; sin embargo, sin haber circulares aclaratorias, el licitante a quien se le adjudicé el contrato de la obra, Arg. Cristobal
Hernandez Puebla, presenté un porcentaje de utilidad del 7.60%, que incluye un porcentaje de utilidad neta propuesta de
5.00% vy el resto por concepto de “Otras aportaciones” consistentes en el costo de la aportacién del SAR, el costo de la
aportacién del INFONAVIT y el monto de aportaciones por concepto de servicio, vigilancia, inspeccion y control
(SECODAM), que es el 5 al millar del costo de la obra, con lo que el SAR e INFONAVIT no se esta integrado en el costo
directo de la mano de obra, ademas, las aportaciones por concepto de servicio, vigilancia, inspeccion y control (SECODAM)
no son aplicables a la obra dado el origen de los recursos, teniéndose que fuera del costo directo se incluy6 el 2% por
concepto de supervision y vigilancia que si aplica.

d) “Introduccién de linea de distribucién y red de energia eléctrica”, en la comunidad de San Bartolo, con nimero de cuenta
218-106-188, ejecutada con recursos del fondo GEQ 2007, a través de la modalidad de contrato de obra publica a precios
unitarios, con el contrato nimero MCQ-DOP-AFEF-028-2007, celebrado con el C. Miguel Angel Arriaga Reséndiz, debido a
que, en las bases de licitacion del concurso por invitacion restringida No. MCQ-DOP-AFEF-016-2007, la Entidad Fiscalizada
solicitd en el nimero 15 el “Andlisis, calculo e integracion del factor de salario real, indicando en el ejemplo ilustrativo del
“Analisis de Precio Unitario” que los cargos de SAR e INFONAVIT debian integrarse en el costo directo de la mano de obra;
sin embargo, no habiendo circulares aclaratorias, el licitante al que se le adjudicé el contrato la obra, Miguel Angel Arriaga
Reséndiz, no incluyé dichos cargos en el célculo del “Analisis, calculo e integracion del factor de salario real”.

De lo antes citado, la Entidad Fiscalizada no realiz6é asiento alguno ni observacion en los Dictamenes y Actas levantadas
durante el procedimiento de contratacion.
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24. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucién y Administracién de Obras Publicas,
del Titular de la Dependencia Encargada de la Administracion de Servicios Internos, Recursos Humanos Materiales y
Técnicos del Municipio y/o del servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto
en los articulos 2 fraccion IV, 4 fracciones | y IV, 10 fraccién 1, 19 y 20 fraccion Il de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones,
Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Querétaro; 17 primer péarrafo y 127 segundo parrafo de la Ley
para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 44 primer parrafo y 49 de la Ley para la Organizacion
Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, Il y XXIl de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro, en virtud de que se observaron irregularidades
en el procedimiento de adjudicacién de la obra “Mantenimiento de relleno sanitario”, en la Cabecera Municipal, con
namero de cuenta 217-71-189, ejecutada con recursos del fondo FISM 2008, a través de la modalidad de administracion
directa, debido a que se presupuesto la ejecucion del mantenimiento del relleno sanitario con la renta de 255.00 horas de
tractor Jonh Deere 850B, 203 horas de retroexcavadora Jonh Deere 310J y 506 dias de renta de camién de 14 m3, por la
cantidad de $345,188.60 (Trecientos cuarenta y cinco mil ciento ochenta y ocho pesos 60/100 M.N.) I.V.A. incluido, ante lo
cual, para cumplimiento de lo establecido en el articulo 20 la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacion de
Servicios del Estado de Querétaro, correspondia la adjudicacién bajo la modalidad de invitacion restringida a cuando menos
tres personas o interesados; sin embargo, se realizd el procedimiento de contratacion a través de la modalidad de
adjudicacion directa, fundamentandose erréneamente en el articulo 33 de la Ley de Obra Publica del Estado de Querétaro.

25. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucién y Administracién de Obras Publicas y
del Titular de la Dependencia Encargada de la Administracion de Servicios Internos, Recursos Humanos Materiales y
Técnicos del Municipio y/o del servidor publico que resulte responsable de la funcion o facultad que se sefiala, a lo dispuesto
en los articulos 1 y 33 de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado
de Querétaro; 3 fracciones V y IX de la Ley de Procedimientos Administrativos para el Estado y Municipios; 127 segundo
parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 44 primer parrafo y 50 fracciones 1y V,
73 fracciones V y IX de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 40
fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; Clausula Séptima
del contrato de arrendamiento No. MCQ-DOP-AM-009-2008 de fecha de firma del 02 de enero de 2008, en virtud de que
se observaron deficiencias en el contrato de la obra “Mantenimiento de relleno sanitario”, en la Cabecera Municipal, con
nimero de cuenta 217-71-189, ejecutada con recursos del fondo FISM 2008, a través de la modalidad de administracion
directa, debido a que el contrato No. MCQ-DOP-AM-009-2008 para arrendamiento de maquinaria fue denominado
“Contrato de obra publica en su modalidad de arrendamiento” y fundamentado en la Ley de Obra Publica del Estado de
Querétaro, siendo que la citada modalidad no es considerada en la legislacién de obra referida y que, al tratarse de
arrendamiento de maquinaria aplica la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios
del Estado de Querétaro; ademas, se aceptd como garantia de cumplimiento un pagaré, cuando no correspondié con el
documento establecido en legislacién aplicable como garantia.

26. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucién y Administracién de Obras Publicas
y/o del servidor publico que resulte responsable de la funcion o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 1 la
Ley de Obra Publica del Estado de Querétaro; 127 segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del
Estado de Querétaro; 44 primer parrafo de la Ley para la Organizacién Politica y Administrativa del Municipio Libre del
Estado de Querétaro; 40 fracciones I, Il y XXIl de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de
Querétaro, en virtud de haber celebrado el Convenio de Adhesion de Plazo y/o Importe sin haber sido fundado con la
legislacion aplicable, en la obra “Introduccion de linea de distribucion y red de energia eléctrica”, en la comunidad de San
Bartolo, con nimero de cuenta 218-106-188, ejecutada con recursos del fondo GEQ 2007, a través de la modalidad de
contrato de obra publica a precios unitarios, con el contrato nimero MCQ-DOP-AFEF-028-2007, celebrado con el C. Miguel
Angel Arriaga Reséndiz, debido a que, para la terminacion de la obra al dia 15 de marzo de 2008, la Entidad Fiscalizada
celebro el “Convenio de Adhesion de Plazo y/o Importe” MEM-DOP-CAP-003-2007" de fecha 21 de diciembre de 2007,
fundamentado en la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, siendo que el contrato MCQ-DOP-
AFEF-028-2007, aun cuando en su denominacion indica AFEF, se fundament6 en la Ley de Obra Publica del Estado de
Querétaro, dado que de acuerdo al oficio 2007GEQ02511 de fecha 05 de octubre de 2007, el origen del recurso es estatal

(GEQ).

27. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucién y Administracién de Obras Publicas
y/o del servidor publico que resulte responsable de la funcion o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 48
fraccion lIl, 59 tercer parrafo, 65 segundo parrafo y 67 primer péarrafo de la Ley de Obra Publica del Estado de Querétaro;
17, 79 primer parrafo y 127 segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 44
primer parrafo de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 40
fracciones I, II, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; Bases de
Licitacion del concurso por invitaciéon restringida No. MCQ-DOP-FISM-006-2008, No. MCQ-DOP-FISM-016-2007 y No.
MCQ-DOP-AFEF-014-2007, en virtud de aprobar el pago de los conceptos cuyos precios unitarios fueron integrados
en forma indebida, en las obras:
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a) “Terminacién de aula de medios en UAQ campus Semidesierto”, en la Cabecera Municipal, con nimero de cuenta 217-
74-255, ejecutada con recursos del fondo FISM 2008, a través de la modalidad de contrato de obra publica a precios
unitarios, con el contrato nimero MCQ-DOP-FISM-011-2008, celebrado con el C. Arg. Cristdbal Hernandez Puebla, debido
a que, a través de la estimacion 1 el Municipio aprobd y realizé el pago de conceptos contratados con precios unitarios que
incluyen un porcentaje de utilidad del 8.05%, que considera un porcentaje de utilidad neta propuesta de 6.00% y el resto por
concepto de “Otras aportaciones” consistentes en el costo de la aportacion del SAR, el costo de la aportacion del
INFONAVIT y el monto de aportaciones por concepto de servicio, vigilancia, inspeccion y control (SECODAM), que es el 5 al
millar del costo de la obra, siendo que de acuerdo al modelo de analisis de precio unitario anexo a las bases de licitacion del
concurso por invitacién restringida No. MCQ-DOP-FISM-006-2008, el costo por SAR e INFONAVIT debia ser integrado en el
costo directo de la mano de obra; ademas, se tiene que las aportaciones por concepto de servicio, vigilancia, inspeccién y
control (SECODAM), no son aplicables a la obra dado el origen de los recursos y el clausulado del contrato celebrado,
teniéndose que fuera del costo directo se incluyé el 2% por concepto de supervisién y vigilancia aplicable.

b) “Construccién de aulas en la UAQ”, en la Cabecera Municipal, con nimero de cuenta 217-84-097, ejecutada con recursos
del fondo FISM 2007, a través de la modalidad de contrato de obra publica a precios unitarios, con el contrato nimero MCQ-
DOP-GEQ-016-2007, celebrado con el C. Arg. Cristébal Herndndez Puebla, debido a que, a través de la estimacién 1 el
Municipio aprobd y realiz6 el pago de conceptos contratados con precios unitarios que incluyen un porcentaje de utilidad del
7.60%, que considera un porcentaje de utilidad neta propuesta de 5.00% y el resto por concepto de “Otras aportaciones”
consistentes en el costo de la aportacion del SAR, el costo de la aportacion del INFONAVIT y el monto de aportaciones por
concepto de servicio, vigilancia, inspeccion y control (SECODAM), que es el 5 al millar del costo de la obra, siendo que de
acuerdo al modelo de andlisis de precio unitario anexo a las bases de licitacion del concurso por invitacion restringida No.
MCQ-DOP-FISM-016-2007 el costo por SAR e INFONAVIT debia ser incluido en el costo de mano de obra; ademas, se
tiene que las aportaciones por concepto de servicio, vigilancia, inspeccién y control (SECODAM), no son aplicables a la obra
dado el origen de los recursos y el clausulado del contrato celebrado, teniéndose que fuera del costo directo se incluyo el
2% por concepto de supervision y vigilancia aplicable.

¢) “Introduccion de linea de distribucion y red de energia eléctrica”, en la comunidad de Ocaotitlan, con nimero de cuenta
218-106-162, ejecutada con recursos del fondo FISM 2008, a través de la modalidad de contrato de obra publica a precios
unitarios, con el contrato nimero MCQ-DOP-FISM-011-2008, celebrado con el Arg. Cristobal Hernandez Puebla, debido a
que, a través de la estimacion 1 el Municipio aprobd y realizé el pago de conceptos contratados con precios unitarios que
incluyen un porcentaje de utilidad del 11.23%, que considera un porcentaje de utilidad neta propuesta de 9.50% y el resto
por concepto de “Otras aportaciones” consistentes en el costo de la aportacion del SAR, el costo de la aportacion del
INFONAVIT vy el monto de aportaciones por concepto de servicio, vigilancia, inspeccion y control (SECODAM), que es el 5
al millar del costo de la obra, siendo que de acuerdo al modelo de analisis de precio unitario anexo a las bases de licitacion
del concurso por invitacion restringida No. MCQ-DOP-AFEF-014-2007 el costo por SAR e INFONAVIT debia ser incluido en
el costo de mano de obra; ademas, se tiene que las aportaciones por concepto de servicio, vigilancia, inspeccién y control
(SECODAM), no son aplicables a la obra dado el origen de los recursos y el clausulado del contrato celebrado, teniéndose
que fuera del costo directo se incluy6 el 2% por concepto de supervision y vigilancia aplicable.

28. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucion y Administracion de Obras Publicas,
y/o del servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 53
primer péarrafo, 54 primer parrafo de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas; 17 y 127 segundo
parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 44 primer parrafo de la Ley para la
Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 84 fraccion IX del Reglamento de la Ley
de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas; 40 fracciones |, Il y XXIl de la Ley de Responsabilidades de los
Servidores Publicos del Estado de Querétaro, en virtud de que se observaron deficiencias en la supervision, de la
“Construccion de Centro Comunitario.”, en la comunidad de Villa Guerrero, con nimero de cuenta 218-106-161, ejecutada
con recursos del fondo FIES 2007, a través de la modalidad de contrato de obra publica a precios unitarios, con el contrato
nimero MCQ-DOP-GEQ-016-2007, celebrado con el Arg. Alvaro Mejia Ledesma, debido a que, anexo a las estimaciones
No. 1y 2 del contratista Arg. Alvaro Mejia Ledesma se incluyé el documento denominado “Nimeros generadores de obra”
que contiene las columnas de localizacién, largo, ancho, altura y piezas sin indicar los datos correspondientes, presentando
Unicamente la cantidad total por concepto estimado, no haciendo referencia a otro documento, lo anterior contraviene lo
establecido en el Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, donde se establece
que se deberan autorizar las estimaciones verificando que cuenten con los nimeros generadores que las respalden, siendo
gue para el caso concreto no se contd con los nimeros generadores que respalden los volimenes de obra y conceptos
estimados por un monto total de $1'388,019.24 (Un millon trescientos ochenta y ocho mil diecinueve pesos 24/100 M.N.)
I.V.A. incluido, aun y cuando se incluyé un documento denominado con ese nombre.
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29. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encarga de la de la Ejecucién y Administracion de Obras
Pudblicas, del Titular de la Dependencia Encargada de la Administracion de Servicios Internos, Recursos Humanos,
Materiales y Técnicos del Municipio, y/o del servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala,
a lo dispuesto en los articulos 8 de la Ley Estatal del Equilibrio Ecolégico y la Proteccion al Ambiente; 127 segundo pérrafo
de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 44 primer péarrafo y 49 de la Ley para la
Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; Norma Oficial Mexicana NOM-083-SEMARNAT-
2003 publicada el Diario oficial de la Federacién el 20 de octubre de 2004, en virtud de que se observé que no se
realizaron las acciones para el cumplimiento de normas oficiales con el fin de controlar los impactos ambientales,
en el “Mantenimiento de relleno sanitario”, en la Cabecera Municipal, con nimero de cuenta 217-71-189, ejecutada con
recursos del fondo FISM 2008, a través de la modalidad de administracion directa, debido a que, mediante oficio nUmero
SSMA/DCA/016/2008 de fecha 14 de enero de 2008, el Subsecretario del Medio Ambiente de la Secretaria de Desarrollo
Sustentable de Gobierno del Estado de Querétaro indicd al Municipio acciones para el cumplimiento de la Norma Oficial
Mexicana NOM-083-SEMARNAT-2003, acciones entre las que estan:

a) Colocacion de geomembrana: La colocacion de llantas que se lleva a cabo sobre un talud, debe ser considerada para
todos los taludes a fin de brindar mas resistencia.

b) Acomodo de material: EI material de nuevo ingreso debe ser colocado sobre la celda, en secciones pequefias a fin de
evitar exposicién de amplios espacios con basura, que por otra parte permita facilmente coberturas de tepetate.

¢) Instalacién de tubos de biogas: Es necesario que se coloquen los ductos sin demora alguna, considerando 20 metros de
distancia entre cada uno.

d) Cobertura de tepetate: Deben realizarse en lapsos menores a una semana, sobre areas o médulos de basura pequefios
(20 mts x 20 mts).

Sin embargo, derivado de la visita fisica realizada el dia 28 de mayo de 2009 con motivo de la presente fiscalizacion, se
tiene que los taludes no cuentan con las llantas requeridas, que la basura de nuevo ingreso estaba colocada fuera de la
celda, que no se tenian colocados tubos de biogas a cada 20 metros de distancia, que la basura existente en el interior de la
celda no estaba cubierta de tepetate, no habiéndose realizado en lapsos menores de una semana. Ademas, no se conto
con:

e) Documentacion que acreditara que la compactacion de la basura cumplié con la especificacion minima establecida en la
Norma Oficial Mexicana NOM-083-SEMARNAT-2003.

f) Dictamen de verificacion emitido y firmado por la Unidad Verificadora autorizada por la autoridad competente, donde se
haga constar que se cumpli6 con las disposiciones técnicas establecidas en la Norma Oficial Mexicana NOM-083-
SEMARNAT-2003.

30. Incumplimiento por parte del Titular del Organo de Control Municipal y/o del servidor publico responsable de la funcién o
facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 20 segundo parrafo de la Ley de Obra Publica del Estado de
Querétaro; 127 segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones
I, II'y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; 158 primer parrafo del
Reglamento Interior del Ayuntamiento de Cadereyta de Montes, en virtud de no haber publicado el Padréon de
Contratistas del Municipio como se establece en la legislacién aplicable, siendo usado para la seleccion de contratistas
al concurso por invitacién restringida, en la obra “Rehabilitacion de calle Francisco |. Madero tramo C. Morelos y C. Aquiles
Serdan”, en la Cabecera Municipal, con nimero de cuenta 217-71-193, ejecutada con recursos del fondo FISM 2008, a
través de la modalidad de contrato de obra publica a precios unitarios, con el contrato nimero MCQ-DOP-FISM-006-2008,
celebrado con el Ing. Rodrigo Mejia Hernandez.

31. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encarga de la de la Ejecucién y Administracion de Obras
Publicas, del Encargado de establecer la coordinacion y la comunicacion para el desarrollo de la fiscalizacion conforme el
articulo 27 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Querétaro, y/o del Servidor Publico responsable de la funcién o
facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 43 primer parrafo, 46 segundo parrafo y 76 segundo péarrafo de la Ley
de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas; 48 fraccion Il y 74 de la Ley de Obra Publica del Estado de
Querétaro; 24 fraccion IX, 27 y 45 fraccion V de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Querétaro; 127 segundo
parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 44 primer parrafo de la Ley para la
Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; Bases de Licitacion del concurso por invitacion
restringida No. MCQ-DOP-GEQ-011-2007 y No. MCQ-DOP-AFEF-016-2007, en virtud de no haber presentado
documentaciéon requerida para la fiscalizacion, impidiendo la completa Fiscalizacion Superior de la cuenta,
correspondiente a las obras:
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a) “Construccion de Centro Comunitario.”, en la comunidad de Villa Guerrero, con niumero de cuenta 218-106-161, ejecutada
con recursos del fondo FIES 2007, a través de la modalidad de contrato de obra publica a precios unitarios, con el contrato
nimero MCQ-DOP-GEQ-016-2007, celebrado con el Arqg. Alvaro Mejia Ledesma, debido a que no se presento:

a.1l) Documentacion correspondiente a las proposiciones técnicas y econdmicas presentadas, del concurso por invitacion
restringida No. MCQ-DOP-GEQ-011-2007, misma que fue solicita en las bases de licitacion.

a.2) Dictamen(es) donde conste el resultado de la comprobacién de la calidad especificada de los conceptos ejecutados, por
laboratorio autorizado.

b) “Introducciéon de linea de distribucion y red de energia eléctrica”, en la comunidad de San Bartolo, con nimero de cuenta
218-106-188, ejecutada con recursos del fondo GEQ 2007, a través de la modalidad de contrato de obra publica a precios
unitarios, con el contrato nimero MCQ-DOP-AFEF-028-2007, celebrado con el C. Miguel Angel Arriaga Reséndiz, debido a
que, a través de la Estimacion No. 1 se realiz6 el pago de conceptos incluidos en el catalogo de conceptos contratado por
un monto de $1'250,163.81 (Un millén doscientos cincuenta mil ciento sesenta y tres pesos 81/100 M.N.) antes de I.V.A., de
los cuales esta Entidad de Fiscalizacion Superior no pudo verificar la debida integracion de los precios unitarios pagados
(conforme a lo establecido en la legislacion aplicable y en las bases de licitacion), dado que la Entidad Fiscalizada no
presentd la documentacion correspondiente a la propuesta econdémica del concurso por invitacion restringida No. MCQ-
DOP-AFEF-016-2007, del contratista Miguel Angel Arriaga Reséndiz, a quien se contraté la obra.

32. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucién y Administracién de Obras Publicas
y/o del Servidor Publico responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 74 la Ley de Obra
Publica del Estado de Querétaro; 127 segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de
Querétaro; 44 primer parrafo de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de
Querétaro; 40 fracciones |, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro;
Bases de Licitacion del concurso por invitacion restringida No. MCQ-DOP-GEQ-006-2008, en virtud de que se observo
gue no se cuenta con la documentacién donde conste la comprobacion de la calidad especificada de los conceptos
ejecutados, realizada por un laboratorio autorizado en la obra “Terminacién de aula de medios en UAQ campus
Semidesierto”, en la Cabecera Municipal, con nimero de cuenta 217-74-255, ejecutada con recursos del fondo FISM 2008,
a través de la modalidad de contrato de obra publica a precios unitarios, con el contrato numero MCQ-DOP-FISM-011-2008,
celebrado con el C. Arg. Cristébal Hernandez Puebla.

b) RECOMENDACIONES

1. Se recomienda que los actos, contratos y procedimientos de adquisiciones, preferentemente los realice con proveedores
y prestadores de servicios con domicilio fiscal en el estado de Querétaro, a fin de incentivar la planta productiva estatal.

2. Se recomienda a la Entidad Fiscalizada elabore los Manuales de Organizacion y Procedimientos que al efecto se
requieran para adecuar su marco normativo; en particular a las disposiciones aplicables para organizar su funcionamiento y
estructura interna sefialados en los articulos 146 al 148 de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del
Municipio Libre del Estado de Querétaro.

3. Se recomienda a la Entidad Fiscalizada, que a través de la Secretaria del Ayuntamiento, instaure un control de
seguimiento y ejecucion puntual para todas las dependencias del Municipio respecto a los acuerdos tomados por ese cuerpo
colegiado, a efecto de que se ejecuten en los términos ordenados y se dicten los actos administrativos necesarios para su
cumplimiento, como celebracion y modificacidon de convenios, escrituracion de inmuebles, gestiones de cumplimiento ante
particulares, entre otros; a efecto de tener un sistema de control que evalle el seguimiento y ejecucion de los Acuerdos
aprobados por el Ayuntamiento.

VI. Indicadores.

Derivado de la revision a la Cuenta Publica que se informa y con fundamento en el articulo 23 fraccion 1l de la Ley de
Fiscalizacion Superior del Estado de Querétaro, que establece los objetivos de la Fiscalizacion Superior, se determinaron los
siguientes indicadores de gestién y desempefio:
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1. Impuesto Predial

Con el fin de establecer indicadores de resultados que coadyuven a evaluar el cumplimiento de las metas del cobro del
Impuesto Predial, la Entidad Superior de Fiscalizacion formuldé un conjunto de indicadores, a fin de disponer de mayores
elementos que apoyen la valoraciéon del cumplimiento de las metas respecto a la recaudacion del Impuesto Predial, que
constituye un aspecto de especial interés a efecto de lograr una mayor integridad en las revisiones efectuadas.

En ese contexto, de la revision efectuada al 30 de junio de 2008 respecto a la cartera vencida y los procedimientos
realizados, por la Entidad fiscalizada, para su recuperacion y considerando la informacion del cuadro de Indicadores para
Apoyar el Cumplimiento de Metas del cobro del Impuesto Predial, que forma parte de este resultado, se derivan los
elementos siguientes para evaluar el cumplimiento de las metas.

IMPUESTO PREDIAL
INDICADORES PARA APOYAR LA VALORACION DEL CUMPLIMIENTO
DE LAS METAS Y OBJETIVOS DEL COBRO DE CARTERA VENCIDA DEL IMPUESTO PREDIAL
MUNICIPIO DE CADEREYTA DE MONTES, QUERETARO.
CUENTA PUBLICA 1ER. SEMESTRE DE 2008

Concepto Va_lor de
Indicador
I. IMPUESTO PREDIAL
a) Contribuyentes al corriente del Impuesto Predial (% de contribuyentes que 74.2%
corresponde al total de la base catastral)
b) Contribuyentes con rezago del Impuesto Predial (% de contribuyentes que 25.8%
corresponde al total de la base catastral)
b.1) Rezago de Impuesto Predial del ejercicio fiscal 2008 (% de 22.4%
contribuyentes que corresponde al total del rezago social)
b.2) Rezago de Impuesto Predial del ejercicio fiscal anteriores menor a 5 52.4%
afios (% de contribuyentes que corresponde al total del rezago social)
b.3:) Rezago de Impuesto Predial del ejercicio fiscal anteriores mayor a 5 25.2%

afios (% de contribuyentes que corresponde al total del rezago social)

2. Obra Publica

Con el fin de establecer indicadores de resultados que coadyuven a evaluar el cumplimiento de las obras ejecutadas, la
Entidad Superior de Fiscalizacion formul6é un conjunto de indicadores, a fin de disponer de mayores elementos que apoyen
la valoracién del cumplimiento de las metas de la Obra Publica, que constituye un aspecto de especial interés a efecto de
lograr una mayor integridad en las revisiones efectuadas.

En ese contexto, de la revision efectuada al 30 de junio de 2008 respecto del programa de inversidon y considerando la
informacién del cuadro de Indicadores para Apoyar el Cumplimiento de Metas de la Obra Publica, que forma parte de este
resultado, se derivan los elementos siguientes para evaluar el cumplimiento de las metas.



22 de septiembre de 2009 LA SOMBRA DE ARTEAGA

INDICADORES PARA APOYAR LA VALORACION DEL CUMPLIMIENTO

DE LAS METAS Y OBJETIVOS DE LA OBRA PUBLICA
MUNICIPIO DE CADEREYTA DE MONTES, QUERETARO.
CUENTA PUBLICA 1ER. SEMESTRE DE 2008

Concepto Va!or de
Indicador
|. EJERCICIO DE LOS RECURSOS
a) Ejercicio de recursos de obra publica correspondiente al ejercicio fiscal 2008 (% 36.0%
de recursos ejercidos en obra publica que corresponde al ejercicio actual 2008)
a.l) Ejercicio de recursos de obra publica del ejercicio actual, respecto a su 20.0%
presupuesto asignado.
a.2) Presupuesto de obra publica pendiente de ejercer al 30 de junio de 2008 80.0%
correspondiente al ejercicio actual.
b) Ejercicio de recursos de obra publica correspondiente a ejercicios fiscales 64.0%
anteriores (% de recursos ejercidos en obra puablica que corresponde a ejercicios
fiscales anteriores)
II. CUMPLIMIENTO DE METAS DE LOS RECURSOS FISM 2008
a) Recursos ejercidos al 30 de junio de 2008 (% de recursos ejercidos 16.0%
correspondiente al ejercicio actual)
[ll. CUMPLIMIENTO DE METAS DE LOS RECURSOS FISM 2007
a) Recursos ejercidos al 30 de junio de 2008 (% de recursos ejercidos 57.0%
correspondiente a ejercicios fiscales anteriores)
IV. ORIENTACION DE LOS RECURSOS FISM
a) Del total de las obras ejercidas con recursos correspondientes al ejercicio actual,
su distribucién en el mapa de rezago social fue:
Rezago social bajo o0 muy bajo 38.0%
Rezago social medio 45.0%
Rezago social alto o muy alto 17.0%
b) Del total de las obras ejercidas con recursos correspondientes a ejercicios
fiscales anteriores, su distribucién en el mapa de rezago social fue:
Rezago social bajo o muy bajo 31.0%
Rezago social medio 55.0%
Rezago social alto 14.0%
¢) Recursos ejercidos al 30 de junio de 2008 que no combatieron el rezago social y 4.0%
pobreza extrema (% de recursos ejercidos en obra publica que corresponde al
ejercicio actual 2008)
V. RUBROS DE APLICACION DE LOS RECURSOS FISM
a) Atendiendo a los rubros en los cuales se aplicé la obra publica, se identifica que
en el Avance fisico financiero de la obra publica al 30 de junio de 2008:
Infraestructura sanitaria 2.0%
Electrificacion 3.0%
Urbanizacién municipal 54.0%
Infraestructura basica de salud 1.0%
Infraestructura basica educativa 21.0%
Infraestructura/apoyo rural 1.0%
Vivienda digna 6.0%
Infraestructura productiva rural 8.0%

Gastos indirectos

4.0%
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VII. Instruccion.

En cumplimiento a lo sefialado en el articulo 97 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro,
esta Entidad Superior de Fiscalizacion instruye a la Entidad fiscalizada a efecto de que, inicie los procesos administrativos
cuando procedan en los términos de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro, y asi
mismo, se lleven a cabo las correcciones en las irregularidades detectadas, con motivo de las observaciones plasmadas en
el presente informe.

VIII. Vista a la Auditoria Superior de la Federacion

Derivado de la observacion marcada con el nimero 21 contenida en el presente Informe y de conformidad a lo que
establece el articulo 49 penultimo parrafo de la Ley de Coordinacién Fiscal, esta Entidad Superior de Fiscalizacion del
Estado da Vista a la Auditoria Superior de la Federacion, informando de las irregularidades descritas para que en su caso
proceda conforme a la Ley.

IX. Conclusioén.

Por lo anteriormente expuesto y fundado, podemos concluir que la Situacién Financiera de la Entidad fiscalizada,
correspondiente al periodo del 01 de enero al 30 de junio de 2008 se encuentra razonablemente correcta, en apego a las
disposiciones legales aplicables y a los Principios de Contabilidad Gubernamental, con excepcion de las observaciones que
han quedado precisadas en el cuerpo del presente.

El presente Informe contiene el resultado de la fiscalizacién de la Entidad denominada Municipio de Cadereyta de Montes,
Qro., respecto al periodo comprendido del 01 de enero al 30 de junio de 2008, por la Entidad Superior de Fiscalizacion del
Estado, cuyo contenido es responsabilidad de la misma.

ATENTAMENTE.

C.P. RAFAEL CASTILLO VANDENPEEREBOOM
AUDITOR SUPERIOR DEL ESTADO.
Rubrica

CERTIFICACION

La Diputada Sonia Rocha Acosta, Primera Secretaria de la Mesa Directiva de la LV Legislatura del Estado de
Querétaro, con fundamento en lo dispuesto en los articulos 131 fraccién IV y 133 primer parrafo de la Ley
Organica del Poder Legislativo del Estado de Querétaro.
CERTIFICA
Que las presentes copias fotostaticas concuerdan fiel y exactamente con las originales de las que son
deducidas, mismas que obran en los archivos de esta Legislatura del Estado de Querétaro y que van en
veintisiete (27) fojas Utiles, sirviendo para los efectos legales a que haya lugar.- Son dadas en la Ciudad de
Santiago de Querétaro, Qro., a los tres dias del mes de septiembre del afio dos mil nueve.

QUINCUAGESIMA QUINTA LEGISLATURA
DEL ESTADO DE QUERETARO.
MESA DIRECTIVA

DIP. SONIA ROCHA ACOSTA
PRIMERA SECRETARIA

Rubrica
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PODER LEGISLATIVO

INFORME DEL RESULTADO DE LA FISCALIZACION SUPERIOR DE LA CUENTA PUBLICA DEL SISTEMA
MUNICIPAL DIF DEL MUNICIPIO DE CADEREYTA DE MONTES, QRO.

l. Introduccioén.

El presente informe tiene por objeto dar a conocer los resultados del proceso de fiscalizacion superior
practicado a la cuenta publica del SISTEMA MUNICIPAL PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA
FAMILIA DEL MUNICIPIO DE CADEREYTA DE MONTES, QRO., correspondiente al periodo comprendido del
01 de enero al 30 de junio de 2008, con la informacién presentada por la Entidad fiscalizada. Por lo que
nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinidn sobre la razonabilidad de la situacion financiera de la
Entidad fiscalizada y su apego a las disposiciones legales aplicables, la cual se deriva del andlisis del resultado
de la gestion financiera que se llevo a cabo por medio de exdmenes que fueron realizados principalmente en
base a pruebas selectivas, de acuerdo con las disposiciones legales que regulan el proceso de fiscalizacion y
con las normas y procedimientos de auditoria aplicables al sector gubernamental.

1. Antecedentes.

a) Se presentd por parte del Sistema Municipal para el Desarrollo Integral del Familia del Municipio de
Cadereyta de Montes, Qro., a la Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado, su cuenta publica,
correspondiente al periodo comprendido del 01 de enero al 30 de junio de 2008.

b) En cumplimiento a lo dispuesto por los articulos 31 de la Constitucion Politica del Estado de Querétaro; 13
fracciones |, IX, X, XI, Xl y XVI, 23, 24 fracciones |, III, IV, V, VI, VII, VIII, IX, X, XI, XII, XIll, XIV y XVII, 25, 26,
28, 29, 30, 33, 35, Quinto Transitorio de la Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de Querétaro, en fecha 16
de febrero de 2009, la Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado, inici6 la fiscalizacion superior de la cuenta
publica presentada por la Entidad fiscalizada.

¢) En fecha 14 de julio de 2009, la Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado, comunicd por escrito a la
Entidad fiscalizada, las observaciones derivadas dentro del proceso de fiscalizacion, a efecto de que ésta, las
aclarara, atendiera o solventara.

d) En cumplimiento a lo anterior, la Entidad fiscalizada en fecha 04 de agosto de 2009, presenté oficio de
aclaracion acompafnado de la informaciéon con la que se pretendié solventar las observaciones notificadas,
situacién que alcanz6 en lo general, quedando pendientes las que se describen en el apartado V del presente
informe.

Il. Sintesis de la Gestion Financiera y Operacidn de la Entidad Fiscalizada.
En relacion a los Estados Financieros que presenta la Entidad fiscalizada se informa lo siguiente:
a) Analisis de la Situacion Financiera.

Del andlisis efectuado a la relacién entre los derechos y obligaciones de la Entidad fiscalizada se puede afirmar
que muestra suficiencia financiera, resultado de la obtencién de un superavit financiero acumulado al 30 de
junio de 2008 por la cantidad de $66,365.13 (Sesenta y seis mil trescientos sesenta y cinco pesos 13/100 M.N.),
que deriva de la eficiencia en la guarda del equilibrio entre los ingresos recibidos y los egresos efectuados en
ejercicios anteriores.

Es importante sefialar que la Entidad muestra en sus Estados Financieros que puede disponer de forma
inmediata del 44.45% del total del activo circulante que asciende a $789,076.78 (Setecientos ochenta nueve mil
setenta y seis pesos 78/100 M.N.), ya que el 55.55% de este importe estd a cargo de Deudores Diversos,
Crédito al Salario y Almacén, sin un periodo de recuperacion establecido.
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b) Ingresos.

Los ingresos del periodo comprendido del 01 de enero al 30 de junio de 2008, ascendieron a la cantidad de
$3'129,546.76 (Tres millones ciento veintinueve mil quinientos cuarenta y seis pesos 76/100 M.N.), los cuales
se detallan a continuacion:

25 Participaciones 2'066,482.48 66.03%
g) Otros Ingresos 57,875.80 1.85%
g) Programas Alimentarios 1'005,188.48 32.12%
Total de Ingresos 3'129,546.76 100.00%
c¢) Egresos.

Los egresos del periodo comprendido del 01 de enero al 30 de junio de 2008, ascendieron a la cantidad de
$3'145,023.50 (Tres millones ciento cuarenta y cinco mil veintitrés pesos 50/100 M.N.), que se desglosan a
continuacion:

C.
1)  Servicios Personales 1'302,942.36 41.43%
C.
2)  Servicios Generales 402,254.24 12.79%
C.
3) Materiales y Suministros 192,770.47 6.13%
Total Gasto Corriente 1'897,967.07 60.35%
C.
4)  Bienes Muebles e Inmuebles 30,447.01 0.97%
Total Gasto de Inversion 30,447.01 0.97%
C.
5) Transferencias, Subsidios y Aportaciones 217,880.36 6.92%
C.
6) Programas Alimentarios 998,729.06 31.76%
Total Transferencias y Programas
Alimentarios 1,216,609.42 38.68%
Total de Egresos 3'145,023.50 100.00%

d) Avance del Ejercicio Presupuestal.

El ejercicio del gasto al 30 de junio de 2008 ascendi6 a $3'145,023.50 (Tres millones ciento cuarenta y cinco mil
veintitrés pesos 50/100 M.N.), representa el 38.23% del total del presupuesto.

Dentro del semestre que nos ocupa la Entidad fiscalizada no efectiio modificaciones a su ejercicio presupuestal.

e) Estado de Origen y Aplicacion de Recursos.

Del analisis efectuado al Estado de Origen y Aplicacién de Recursos, se constatd que los origenes de recursos
ascendieron a la cantidad de $3'853,062.44 (Tres millones ochocientos cincuenta y tres mil sesenta y dos pesos
44/100 M.N.), mientras que sus aplicaciones importaron la cantidad de $3'502,335.40 (Tres millones quinientos
dos mil trescientos treinta y cinco pesos 40/100 M.N.), arrojando un saldo en efectivo disponible de $350,727.04
(Trescientos cincuenta mil setecientos veintisiete pesos 04/100 M.N.) que corresponde al saldo de Caja y
Bancos que aparece en su Balance General.
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f) Resultados de Ejercicios Anteriores.

Del analisis a la cuenta de Resultado de Ejercicios Anteriores se observd que la Entidad fiscalizada no realizé
movimientos durante este periodo.

V. Metodologia de la Revisiéon de la Cuenta Puablica.

La naturaleza de la fiscalizacién se apego a lo que estipula la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado, y a las
normas de auditoria y procedimientos aplicables al sector gubernamental, las cuales requieren que la revisién
sea planeada y realizada de tal manera que permita obtener elementos de juicio razonables de que la Cuenta
Publica presentada, no contiene errores importantes, que esta preparada de acuerdo a los principios de
contabilidad aplicables al sector gubernamental, que se cumplieron con los objetivos y metas de los programas,
que las cantidades correspondientes a los ingresos y a los egresos se ajustan a los conceptos y partidas
especificas y que se cumplieron las disposiciones legales aplicables a la Entidad fiscalizada.

Lo cual se llevo a cabo de acuerdo a las circunstancias, pruebas y procedimientos de auditoria necesarios para
alcanzar los objetivos previstos.

Para llevar a cabo la fiscalizacién de referencia, la Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado, elabor6é una
planeacion y programa para la revision que se desarroll6 bajo un calendario de trabajo.

Los estados informativos que conforman las cifras presentadas en la Cuenta Publica de la Entidad fiscalizada
son responsabilidad de la administracion de la misma y se indican a continuacion:

a) El Balance General,
b) El Estado de Resultados; y
c) El Estado de Origen y Aplicacién de Recursos;

Por lo que la opinién contenida en el presente informe, se emite conforme a bases razonables que la sustentan
debidamente.

V. Comentarios, recomendaciones y observaciones de los resultados derivados de la fiscalizacion
de la cuenta publica de la Entidad fiscalizada.

Como resultado del proceso de fiscalizacion superior de la cuenta publica, y con fundamento en los articulos 24
fraccion XI, 40 fracciones Il y V de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Querétaro, se determinaron
las siguientes observaciones:

a) OBSERVACIONES

1. Incumplimiento por parte de la Directora del Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia del
Municipio de Cadereyta de Montes, Qro., del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas
Municipales del Municipio de Cadereyta de Montes, Qro., en funciones de Tesorero de la entidad fiscalizada y/o
servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos
9, 96 fraccidn lll de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 48 fraccion XIV de
la Ley para la Organizacién Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 11 fracciones
I y 1l del Decreto que crea el Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de
Cadereyta de Montes, Qro.; y 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores
Puablicos del Estado de Querétaro; en virtud de reflejar saldos pendientes de recuperar, al 30 de junio de
2008, mismos que provienen de la administracion anterior, omitiendo implementar acciones para su
recuperacioén y/o depuracién.

2. Incumplimiento por parte de la Directora del Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia del
Municipio de Cadereyta de Montes, Qro., y/o servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad
que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 9, 96 fraccion 11l y 99 fraccion | de la Ley para el Manejo de los
Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 10 y 11 fraccién Il del Decreto que crea el Sistema Municipal para
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el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de Cadereyta de Montes, Qro.; y 40 fracciones I, Il y XXII de la
Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de omitir realizar el
registro contable en el rubro del patrimonio de bienes muebles por un importe de $32,295.64 (Treinta y
dos mil doscientos noventa y cinco pesos 64/100 M.N.), e integrar su Cuenta Publica, sin tener
registrados contablemente activos fijos propiedad de la Entidad.

3. Incumplimiento por parte de la Directora del Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia del
Municipio de Cadereyta de Montes, Qro., del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas
Municipales del Municipio de Cadereyta de Montes, Qro., en funciones de Tesorero de la entidad fiscalizada y/o
servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos
101 fraccion V y 113 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta; 21 del Codigo Fiscal de la Federacion; 15 y 96
fraccion Ill de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 48 fraccion XIV de la
Ley para la Organizacién Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 8 fraccién lll y
11 fraccion Il del Decreto que crea el Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio
de Cadereyta de Montes, Qro.; 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores
Plblicos del Estado de Querétaro; en virtud haber omitido realizar el entero de las retenciones del
impuesto sobre la renta por sueldos y salarios y del 10% por honorarios, correspondientes al periodo de
enero a junio de 2008 por la cantidad de $177,725.88 (Ciento setenta y siete mil setecientos veinticinco
pesos 88/100 M.N.), asi como realizar de manera extemporanea los pagos provisionales de dichas
retenciones correspondientes a los meses de octubre, noviembre y diciembre de 2007, lo que ocasiond
el pago de accesorios por $3,782.00 (Tres mil setecientos ochentay dos pesos 00/100 M.N.).

4. Incumplimiento por parte de la Directora del Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia del
Municipio de Cadereyta de Montes, Qro., y/o servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad
gue se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 6 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado
de Querétaro; 11 fraccion Il del Decreto que crea el Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia
del Municipio de Cadereyta de Montes, Qro.; y 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los
Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de omitir contar con manuales contables y
administrativos que regulen el funcionamiento administrativo y la organizacién general de la Entidad
fiscalizada, con la aprobacion previa de la Junta Directiva, asi mismo se omitié la remision de copia
certificada a la Legislatura del Estado para su fiscalizacién.

5. Incumplimiento por parte de la Directora del Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia del
Municipio de Cadereyta de Montes, Qro., y/o servidor publico que resulte responsable de la funcion o facultad
gue se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 99 fraccién | de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos
del Estado de Querétaro; 11 fraccion | del Decreto que crea el Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de
la Familia del Municipio de Cadereyta de Montes, Qro.; y 40 fracciones I, Il y XXIl de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de haber registrado
contablemente en cuentas de resultados los recursos derivados de los programas alimentarios
(desayunos en frio y en caliente), ingresos por la cantidad de $999,000.48 (Novecientos noventa y
nueve mil pesos 48/100 M.N.) y egresos por un importe de $998,729.06 (Novecientos noventa y ocho mil
pesos 48/100 M.N.), recursos que no son propiedad de la Entidad fiscalizada, ya que dichos recursos se
derivan de los programas alimentarios que maneja el Sistema Estatal DIF, y que corresponde su manejo
contable en cuentas de balance.

6. Incumplimiento por parte de la Directora del Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia del
Municipio de Cadereyta de Montes, Qro., del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas
Municipales del Municipio de Cadereyta de Montes, Qro., en funciones de Tesorero de la entidad fiscalizada y/o
servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos
9, 79, 96 fraccién Il y 98 fraccién Il de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de
Querétaro; 48 fraccién XIV de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del
Estado de Querétaro; 11 fracciones | y Il del Decreto que crea el Sistema Municipal para el Desarrollo Integral
de la Familia del Municipio de Cadereyta de Montes, Qro.; 40 fracciones I, Il y XXIl de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de haber pagado diversas
facturas correspondientes al ejercicio 2007, afectando contablemente el ejercicio fiscal 2008, es decir un
ejercicio diferente al que se origind el gasto, por un importe total de $78,096.00 (Setenta y ocho mil
noventay seis pesos 00/100 M.N.).
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VI. Instruccion.

En cumplimiento a lo sefialado en el articulo 97 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado
de Querétaro, esta Entidad Superior de Fiscalizacion instruye a la Entidad fiscalizada a efecto de que, inicie los
procesos administrativos cuando procedan en los términos de la Ley de Responsabilidades de los Servidores
Pablicos del Estado de Querétaro, y asi mismo, se lleven a cabo las correcciones en las irregularidades
detectadas, con motivo de las observaciones plasmadas en el presente informe.

VII. Conclusion.

Por lo anteriormente expuesto y fundado, podemos concluir que la Situacién Financiera de la Entidad
fiscalizada, correspondiente al periodo del 01 de enero al 30 de junio de 2008 se encuentra razonablemente
correcta, en apego a las disposiciones legales aplicables y a los Principios de Contabilidad Gubernamental, con
excepcion de las observaciones que han quedado precisadas en el cuerpo del presente.

El presente Informe contiene el resultado de la fiscalizacion de la Entidad denominada Sistema Municipal para
el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de Cadereyta de Montes, Qro., respecto al periodo
comprendido del 01 de enero al 30 de junio de 2008, por la Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado, cuyo
contenido es responsabilidad de la misma.
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PODER LEGISLATIVO

INFORME DEL RESULTADO DE LA FISCALIZACION SUPERIOR DE LA CUENTA PUBLICA DEL
MUNICIPIO DE COLON, QRO.

l. Introduccion.

El presente informe tiene por objeto dar a conocer los resultados del proceso de fiscalizacion superior
practicado a la cuenta publica del Municipio de Coldn, Qro., correspondiente al periodo comprendido del 01 de
enero al 30 de junio de 2008 con la informacién presentada por la Entidad fiscalizada. Por lo que nuestra
responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre la razonabilidad de la situacion financiera de la Entidad
fiscalizada y su apego a las disposiciones legales aplicables, la cual se deriva del analisis del resultado de la
gestion financiera que se llevé a cabo por medio de examenes que fueron realizados principalmente en base a
pruebas selectivas, de acuerdo con las disposiciones legales que regulan el proceso de fiscalizacion y con las
normas y procedimientos de auditoria aplicables al sector gubernamental.

1. Antecedentes.

a) Se present6 por parte del Municipio de Colén, Qro., a la Entidad Superior de Fiscalizacién del Estado, su
cuenta publica, correspondiente al periodo comprendido del 01 de enero al 30 de junio de 2008.

b) En cumplimiento a lo dispuesto por los articulos 31 de la Constitucion Politica del Estado de Querétaro; 13
fracciones I, IX, X, XI, Xll'y XVI, 23, 24 fracciones I, lll, 1V, V, VI, VII, VIII, IX, X, XI, XII, XIIl, XIV y XVII, 25, 26,
28, 29, 30, 33, 35, y Quinto Transitorio de la Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de Querétaro; en fecha
16 de febrero de 2009, la Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado, inicid la fiscalizacion superior de la
cuenta publica presentada por la Entidad fiscalizada.

c) En fecha 12 de junio de 2009, la Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado, comunicO por escrito a la
Entidad Fiscalizada, las observaciones, derivadas dentro del proceso de fiscalizacion, a efecto de que ésta, las
aclarara, atendiera o solventara.

d) En cumplimiento a lo anterior, la Entidad Fiscalizada en fecha 03 de julio de 2009, presenté oficio de
aclaracion acompafnado de la informaciéon con la que se pretendid solventar las observaciones notificadas,
situacién que alcanz6 en lo general, quedando pendientes las que se describen en el apartado V del presente
informe.

M. Sintesis de la Gestion Financiera y Operacién de la Entidad Fiscalizada.

En relacion a los Estados Financieros que presenta la Entidad fiscalizada se informa lo siguiente:

a) Analisis de la Situacion Financiera.

Del andlisis efectuado a la relacion entre los derechos y obligaciones de la Entidad fiscalizada, se puede afirmar
que ésta muestra suficiencia financiera, resultado de la obtencion de un superavit acumulado al 30 de junio de
2008 por $22,145,937.04 (Veintidés millones ciento cuarenta y cinco mil novecientos treinta y siete pesos
04/100 M.N.), que deriva de la eficiencia en la guarda del equilibrio entre los ingresos recaudados y los egresos
efectuados tanto en ejercicios anteriores como, en este caso, en el periodo que se informa, lo que permite cubrir
tanto el pasivo contraido al 30 de junio de 2008, por un importe de $1'916,563.46 (Un millbn novecientos
dieciséis mil quinientos sesenta y tres pesos 46/100 M.N.), como el absoluto cumplimiento en la guarda del
equilibrio entre los ingresos y los egresos presupuestados que refieren la Ley de Ingresos y el Presupuesto de
Egresos aprobados anualmente.
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Es importante sefialar que la Entidad fiscalizada muestra en sus estados financieros, que puede disponer de
forma inmediata del 96.68% del total del Activo Circulante que asciende a un importe de $24'062,500.50
(Veinticuatro millones sesenta y dos mil quinientos pesos 50/100 M.N.), ya que el 3.32% de este importe esta a
cargo de Deudores Diversos e Inventarios, sin un periodo de recuperacion establecido.

b) Ingresos.

Los ingresos del periodo comprendido del 01 de enero al 30 de junio de 2008, ascendieron a la cantidad de
$80'610,037.89 (Ochenta millones seiscientos diez mil treinta y siete pesos 89/100 M.N.), los cuales se detallan
a continuacion:

Cuenta Importe %
Ingresos
b.1) Impuestos $ 5'570,712.78 6.91%
b.2) Derechos 2'237,988.87 2.78%
b.3) Contr_lbumones causadas en Ejercicios 835,094.25 1.04%
Anteriores
b.4) Productos 570,836.27 0.71%
b.5) Aprovechamientos 947,912.08 1.18%
Total de Ingresos Propios $ 10°162,544.25 12.62%
b.6) Participaciones Federales $ 37'902,490.00 47.02%
b.7) Aportaciones Federales 24°526,566.00 30.43%
Total de Pgrtlupauones y $ 62'429.056.00 77 45%
Aportaciones Federales
b.8) Ingresos Extraordinarios 42,000.00 0.05%
Total de Ingresos Propios $ 72°'633,600.25 90.12%
b.9) Obra Federal $ 7'976,437.64 9.88%
Total de Ingresos Obra Federal $ 7'976,437.64 9.88%
Total de Ingresos $ 80'610,037.89 100.00%

Los Ingresos por Programas Federales (Fondos Ajenos) ascendieron a $7'976,437.64 (Siete millones
novecientos setenta y seis mil cuatrocientos treinta y siete pesos 64/100 M.N.).

Al cierre del 30 de junio de 2008, los ingresos propios, participaciones y aportaciones federales acumulados por
la Entidad fiscalizada son de $72'633,600.25 (Setenta y dos millones seiscientos treinta y tres mil seiscientos
pesos 25/100 M.N.), que representan el 50.54% de lo estimado en su Ley de Ingresos.

c) Egresos.

Los egresos del periodo comprendido del 01 de enero al 30 de junio de 2008, ascendieron a la cantidad de
$63'883,327.49 (Sesenta y tres millones ochocientos ochenta y tres mil trescientos veintisiete pesos 49/100),
que se desglosan a continuacion:
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Cuenta Importe %
Egresos
c.l) Servicios Personales $ 19'781,043.25 30.96%
c.2) Servicios Generales 4'494,646.10 7.04%
c.3) Materiales y Suministros 1'896,058.07 2.99%
Total de Gasto Corriente  $ 26°'171,747.42 40.99%
c.4) Magquinaria, Mobiliario y Equipo $ 2'354,138.17 3.69%
c.5) Bienes Inmuebles 1'500,000.00 2.35%
c.6) Obra Publica 20'092,579.52  31.45%
Total de Gasto de Inversion $ 37.49%
23'946,717.69
c.7) Transferencias, Subsidios y Aport. $ 5'799,925.79 9.08%
c.8) Deuda Publica 500,000.00 0.78%
Total de Transf., Subsidios y Aport. y Deuda $ 9.86%
PUb. 6'299,925.79 o070
Total de Egresos Propios $ 0
56'418,300.90  00-34%
c.9) Obra Federal $ 7'464,936.59 11.66%

Total de Egresos  $ 63'883,327.49 100.00%

Los egresos por programas federales (Fondos Ajenos) ascendieron a $7'464,936.59 (Siete millones
cuatrocientos sesenta y cuatro mil novecientos treinta y seis pesos 59/100 M.N.)

d) Avance del ejercicio presupuestal.

Al cierre del 31 de diciembre de 2007, los egresos de Gasto Corriente, Gasto de Inversion, Transferencias
Subsidios y Aportaciones y Deuda Publica, acumulados por la Entidad fiscalizada son de $56'418,390.90
(Cincuenta y seis millones cuatrocientos dieciocho mil trescientos noventa pesos 90/100 M.N.), que representa
el 39.26% del total del presupuesto.

Dentro del semestre que nos ocupa la Entidad Fiscalizada efectu6 modificaciones a su Ejercicio Presupuestal,
siendo ampliaciones por $5'981,477.87 (Cinco millones novecientos ochenta y un mil cuatrocientos setenta y
siete pesos 87/100 M.N.), mismas que fueron autorizadas por el Ayuntamiento, previo a su afectacion.

e) Estado de Origen y Aplicacion de Recursos.

Del analisis efectuado al Estado de Origen y Aplicacién de Recursos, se constatd que los origenes de recursos
ascendieron a la cantidad de $91'100,909.54 (Noventa y un millones cien mil novecientos nueve pesos 54/100
M.N.), mientras que sus aplicaciones importaron la cantidad de $67'835,431.56 (Sesenta y siete millones
ochocientos treinta y cinco mil cuatrocientos treinta y un pesos 56/100 M.N.), arrojando un saldo en efectivo
disponible de $23'265,477.98 (Veintitrés millones doscientos sesenta y cinco mil cuatrocientos setenta y siete
pesos 98/100 M.N.) que corresponde a los saldos de Caja, Bancos e Inversiones que aparecen en su Balance
General.
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f) Resultados de Ejercicios Anteriores.

Del andlisis a las cuentas de Resultado de Ejercicios Anteriores se detecté que la Entidad fiscalizada realiz6
movimientos durante el periodo fiscalizado; siendo cargos por un importe de $13,275.00 (Tres mil doscientos
setenta y cinco pesos 00/100 M.N.) y abonos por $36,115.00 (Treinta y seis mil ciento quince pesos 00/100
M.N); mismos que fueron autorizados por el Ayuntamiento, previo a su afectacion.

V. Metodologia de la Revisiéon de la Cuenta Publica.

La naturaleza de la fiscalizacién se apego6 a lo que estipula la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado, y a las
normas de auditoria y procedimientos aplicables al sector gubernamental, las cuales requieren que la revision
sea planeada y realizada de tal manera que permita obtener elementos de juicio razonables de que la Cuenta
Pablica presentada, no contiene errores importantes, que esta preparada de acuerdo a los principios de
contabilidad aplicables al sector gubernamental, que se cumplieron con los objetivos y metas de los programas,
que las cantidades correspondientes a los ingresos y a los egresos se ajustan a los conceptos y partidas
especificas y que se cumplieron las disposiciones legales aplicables a la Entidad fiscalizada.

Lo cual se llevo a cabo de acuerdo a las circunstancias, pruebas y procedimientos de auditoria necesarios para
alcanzar los objetivos previstos.

Para llevar a cabo la fiscalizacién de referencia, la Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado, elabor6é una
planeacion y programa para la revision que se desarrollé bajo un calendario de trabajo.

Los estados informativos que conforman las cifras presentadas en la Cuenta Publica de la Entidad fiscalizada
son responsabilidad de la administracién de la mismay se indican a continuacion:

a) El Balance General,

b) El Estado de Resultados;

c) El Estado de Origen y Aplicacién de Recursos;

d) EIl Estado de Rectificaciones a Resultados de Ejercicios Anteriores; y
e) El avance del ejercicio presupuestal.

Por lo que la opinidn contenida en el presente informe, se emite conforme a bases razonables que la sustentan
debidamente.

V. Comentarios y observaciones de los resultados derivados de la fiscalizacién de la cuenta
publica de la Entidad Fiscalizada.

Como resultado del proceso de fiscalizacidén superior de la cuenta publica, y con fundamento en los articulos 24
fraccion Xl, 40 fracciones lll, y V de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Querétaro, se determinaron
las siguientes observaciones:

a) OBSERVACIONES:

1. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales y/o
servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos
9, 96 fraccion Ill, 17, 72 y 79 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 48
fracciones IV y V de la Ley para la Organizacién Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de
Querétaro; y 40 fracciones | y Il de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de
Querétaro; en virtud de haber otorgado diversos montos por concepto de gastos a comprobar y
préstamos personales, sin que existieran politicas establecidas que regularan la entrega y la
temporalidad para la recuperacion del recurso, que para el periodo que nos ocupa se entregd para
préstamo personal y gastos a comprobar un importe de $95,545.78 (Noventa y cinco mil quinientos
cuarentay cinco pesos 78/100 M.N.)
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2. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales, del
Titular de la Dependencia Encargada de la Administracion de Servicios Internos, Recursos Humanos,
Materiales y Técnicos, y/o servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefala, a lo
dispuesto en los articulos 11, 20 fraccion Il y 47 de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y
Contratacién de Servicios del Estado de Querétaro; 9, 95 y 96 fraccién lll de la Ley para el Manejo de los
Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 48 fracciones IV, V y XllI, y 50 fracciones V, VI y XV de la Ley para
la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; y 40 fracciones | y Il de la
Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de haber omitido
planear la adquisicion de bienes en forma consolidada para abaratar costos y mejorar condiciones de
compra, y efectuar la adjudicacion directa cuando por el importe asignado y acumulado obedecia
realizarse el procedimiento de invitacion restringida, tal es el caso de:

a) Compra de Equipo de cémputo y consumibles por un importe de $732,025.99 (Setecientos treinta y
dos mil veinticinco pesos 99/100 M.N.).

b) Adquisicién de Equipo de Transporte por un importe de $2'110,234.00 (Dos millones ciento diez mil
doscientos treinta y cuatro pesos 00/1200 M.)

3. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales, del
Titular de la Dependencia Encargada de la Administracion de Servicios Internos, Recursos Humanos,
Materiales y Técnicos, y/o servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefala, a lo
dispuesto en los articulos 9, 96 fraccidn Il, 97 fraccion | y 99 fraccién | de la Ley para el Manejo de los Recursos
Publicos del Estado de Querétaro; 48 fracciones IV y V, y 50 fracciones VIl y VIII de la Ley para la Organizacion
Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; y 40 fracciones | y Il de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de que la Entidad
fiscalizada al 30 de junio de 2008, presenta una diferencia de $8,058,798.40 (Ocho millones cincuentay
ocho mil setecientos noventa y ocho pesos 40/100 M.N.) , ya que su Inventario de Bienes Inmuebles
reporta un importe de $50'841,060.76 (Cincuenta millones ochocientos cuarenta y un mil sesenta pesos
76/100 M.N.), mientras que las cifras presentadas en el Estado de Posicién Financiera son por un
importe de $58'899,859.16 (Cincuenta y ocho millones ochocientos noventa y nueve mil ochocientos
cincuenta y nueve pesos 16/100 M.N.); sin que medie conciliaciéon y/o justificacién alguna sobre la
misma, ademas de que omitié considerar en el Inventario de Bienes Inmuebles la totalidad de los
predios (109), bajo la manifestacién de no tener la documentaciéon que ampare la propiedad y por esa
razon los restan de las cifras contables.

4. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales, del
Titular de la Dependencia Encargada de la Administracion de Servicios Internos, Recursos Humanos,
Materiales y Técnicos, y/o servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo
dispuesto en los articulos 4 fracciones | y V, 67 y 68 de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones,
Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Querétaro; 9, 79 y 96 fraccion Il de la Ley para el
Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 48 fracciones IV y V, y 50 fracciones XV y XVIII de
la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; y 40
fracciones | y Il de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud
de haber realizado adquisiciones y contratacién de servicios, con proveedores de los cuéles no se
encuentran debidamente integrados sus expedientes, ni han cumplido con los requisitos de registro,
para su inclusién en el Padrén de Proveedores.

5. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales y/o
servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos
9, 95, 96 fraccion |, 97 fraccion IV y 99 fraccién | de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado
de Querétaro; 48 fraccion IV y V de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del
Estado de Querétaro; y 40 fracciones | y Il de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del
Estado de Querétaro; en virtud de haber omitido realizar las gestiones administrativas necesarias durante
el periodo fiscalizado, para el pago y/o la depuracién del pasivo registrado en su contabilidad al 30 de
junio de 2008, por un importe de $1,092,405.89 (Un millébn noventa y dos mil cuatrocientos cinco pesos
89/100 M.N), proveniente del ejercicio fiscal 2006.
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6. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales y/o
servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos
9, 15, 79, 95, 96 fraccion Ill, 98 fraccién lll, y 99 fraccidon | de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del
Estado de Querétaro; 48 fracciones IV, V y VIl de la Ley para la Organizacién Politica y Administrativa del
Municipio Libre del Estado de Querétaro; y 40 fracciones | y Il de la Ley de Responsabilidades de los Servidores
Pablicos del Estado de Querétaro; en virtud de haber omitido el registro oportuno en el pasivo por
concepto del Impuesto Sobre Nomina Estatal en cada uno de los meses en los cuales se genera el
gasto y al 30 de junio de 2008, no se reflej6 esta obligacién por el importe de $48,459.00 (Cuarenta y
ocho mil cuatrocientos cincuenta y nueve pesos 00/100 M.N.).

7. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales y/o
servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefala, a lo dispuesto en los articulos
9, 95, 96 fraccion | y 1l, 97 fraccién | y V, 98 y 99 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado
de Querétaro; 48 fraccion V de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del
Estado de Querétaro; y 40 fracciones | y Il de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del
Estado de Querétaro; en virtud de presentar un saldo por pagar al 30 de junio de 2008, por un importe de
$345,826.44 (Trescientos cuarenta y cinco mil ochocientos veintiséis pesos 44 /100 M.N); sin que se
haya iniciado tramite alguno para su depuracién y/o pago durante el periodo fiscalizado; ademas de que
existe una diferencia significativa entre lo registrado como pasivo contra el saldo depositado en cuenta
bancaria por un importe de $70,394.50 (Setenta mil trescientos noventa y cuatro pesos 50/100.),
situacion que genera que se tengan recursos que no le pertenecen al Municipio, mismos que se han
visto disminuidos por el pago de comisiones e impuestos a la Institucion bancaria por manejo de
cuenta.

8. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales y/o
servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefala, a lo dispuesto en los articulos
4, 15 y 28 fraccion IV de la Ley de Ingresos del Municipio de Colén, Qro. para el Ejercicio Fiscal 2008; 9, 96
fraccion 1l y 123 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 48 fracciones 1V,
V, VIl y 153 de la Ley para la Organizacién Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de
Querétaro; y 40 fracciones | y Il de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de
Querétaro; en virtud de omitir llevar a cabo la recaudacién durante el primer semestre de 2008, de los
derechos por el registro en el padron de proveedores del Municipio, ademas del 25% de impuesto para
Educacién y Obras Puablicas Municipales, por un importe total de $10,828.13 (Diez mil ochocientos
veintiocho pesos 13/100 M.N.).

9. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Pdblicas Municipales, del
Titular de la Dependencia Encargada de la Administracion de Servicios Internos, Recursos Humanos,
Materiales y Técnicos, y/o servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo
dispuesto en los articulos 113 sexto parrafo de la Ley del Impuesto Sobre la Renta; 9, 15, 95, 96 fracciones | y
I, y 97 fraccion Ill de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 48 fracciones
IV, Vy XIV y 50 fraccibn XV de la Ley para la Organizacién Politica y Administrativa del Municipio Libre del
Estado de Querétaro; y 40 fracciones | y Il de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del
Estado de Querétaro; en virtud de haber realizado un pago irregular de més, por concepto del Impuesto
sobre la Renta por Salarios, por un importe de $26,725.32. (Veintiséis mil setecientos veinticinco pesos
32/100 M.N.); toda vez que la Entidad fiscalizada otorgd la prestacion del 100% de subsidio de dicho
impuesto.

10. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales,
del Titular de la Dependencia Encargada de la Administracion de Servicios Internos, Recursos Humanos,
Materiales y Técnicos, y/o servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo
dispuesto en los articulos 118 fraccion V, segundo parrafo, 101 fraccion V y 133 fraccion IX de la Ley del
Impuesto Sobre la Renta; 9, 95y 96 fraccién Ill de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado
de Querétaro; 48 fracciones IV y V, y 50 fraccién XV de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del
Municipio Libre del Estado de Querétaro; y 40 fracciones | y Il de la Ley de Responsabilidades de los Servidores
Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de haber omitido presentar dentro del periodo fiscalizado, la
declaracién anual por concepto de “Pagos por sueldos y salarios” establecida en la Ley del Impuesto
Sobre la Renta.
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11. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales y/o
servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos
9, 79 y 96 fraccién | y Il de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 48
fracciones 1V, y 50 fraccion |l de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del
Estado de Querétaro; y 40 fracciones | y Il de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del
Estado de Querétaro; en virtud de haber realizado un pago adicional y extraordinario posterior a la fecha
de vencimiento del contrato por prestacion de servicios, por un importe de $17,250.00 (Diecisiete mil
doscientos cincuenta pesos 00/100 M.N.), a favor de Lépez, Luna Soria y Asociados, S.A.; sin que se
haya otorgado justificacién alguna sobre el hecho; ademas de que se omitié6 por la fiscalizada,
relacionar dicho proveedor en el reporte de todos los asesores y consultores (internos y externos ) al 30
de junio de 2008; denotando que omitié atender a cabalidad la obligacion de entregar la informacién
solicitada por esta Entidad Superior de Fiscalizacién del Estado.

12. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales y/o
servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos
9, 95, 96 fracciones | y Ill, 99 fraccién | y 100 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de
Querétaro; y 48 fracciones IV, V y VIl de la Ley para la Organizacién Politica y Administrativa del Municipio
Libre del Estado de Querétaro; y 40 fracciones | y Il de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos
del Estado de Querétaro; en virtud de haber registrado contablemente en la cuenta denominada
"Complemento de aport. de imagen" conceptos de 3 obras y/o acciones diferentes, misma que presenta
un saldo acumulado al 30 de junio por la cantidad de $165,578.77 (Ciento sesenta y cinco mil quinientos
setenta y ocho pesos 77/100 M.N.); por lo que se genera una deficiencia de revelacion suficiente en las
cifras presentadas en sus Estados Financieros.

13. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales,
del Titular de la Dependencia Encargada de la Administracion de Servicios Internos, Recursos Humanos,
Materiales y Técnicos, y/o servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo
dispuesto en los articulos 33 fraccion | y Il de la Ley de Coordinacién Fiscal; 9,13, 79, 96 fraccion Ill, y 100 de
la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 48 fracciones IV, V, y 1X, y 50 fraccién
Xl de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; y 40
fracciones | y Il de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud
de haber omitido ordenar y publicar las obras y acciones a realizar antes del 30 de junio de 2008, toda
vez que a esa fecha el municipio ya habia realizado, ejecutado y ejercido, dichas obras y acciones por
un importe de $5'695,138.71 (Cinco millones seiscientos noventa y cinco mil ciento treintay ocho pesos
71/100 M. N.) por concepto del Fondo para la Infraestructura Social Municipal (FISM) y el importe de
$10'327,185.39 (Diez millones trescientos veintisiete mil ciento ochenta y cinco pesos 39/100 N.N.) por
concepto del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN).

14. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucién y Administracion de
Obras Publicas y/o el Servidor Publico responsable de la funcién o facultad que se sefiala a lo dispuesto en los
articulos 53 fraccion XIII, 59 tercer parrafo de la Ley de Obra Publica del Estado de Querétaro; 15y 17 fraccion
XIX de la Ley de Ingresos del Municipio de Colén para el ejercicio 2008; 44 de la Ley para la Organizacion
Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 127 segundo parrafo de la Ley para el
Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, Il, XXIl de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; Clausula novena del contrato de obra
publica No. COLON-087/2006-2009/2007, en virtud de que se observaron deficiencias en el control
administrativo de las obras:

a) “Proyecto De Imagen Urbana Colon-Soriano”, con nimero de cuenta 506-00-01-01-46, ejecutada con
recursos propios para el ejercicio 2008 por establecer en el contrato condiciones distintas a las constituidas por
la ley aplicable en cuanto al pago de derechos por los servicios de vigilancia, inspeccién y control necesarios
para la ejecucion de obras; y omitir el cobro de los Derechos por los Servicios de Vigilancia, Inspeccién y
Control necesarios para la Ejecucion de Obras y el Impuesto para la Educacion y Obras Publicas.
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b) “Pavimento Sobre Empedrado (Varias Calles)”, ubicada en la cabecera municipal, con ndmero de
cuenta 506-00-03-04-11, ejecutada con recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social 2007,
en virtud de omitir la aplicacién de las “Penas Convencionales por Incumplimiento del Programa” establecidas
en el contrato.

15. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucién y Administracion de
Obras Publicas, del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales y/o el Servidor
Publico responsable de la funcion o facultad que se sefiala a lo dispuesto en los articulos 34 segundo parrafo,
127 segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 29 fraccion |l
de la Ley de Obra Publica del Estado de Querétaro; 44, 48 y 112 fraccién IV de la Ley para la Organizacion
Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, Il, XXII de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro, en virtud de que se observo que no
se cuenta con la aprobacion del recurso ejercido de la obra Proyecto De Imagen Urbana Col6n-Soriano”,
con nimero de cuenta 506-00-01-01-46, ejecutada con recursos propios para el ejercicio 2008.

16. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucién y Administracion de
Obras Publicas y/o el Servidor Publico responsable de la funcién o facultad que se sefiala a lo dispuesto en los
articulos 30, 31 y 33 de la Ley de Obra Publica del Estado de Querétaro; 44 de la Ley para la Organizacion
Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 127 segundo parrafo de la Ley para el
Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, Il, XXIl de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro, en virtud de que se observaron
deficiencias en el proceso de adjudicacion de la obra “Proyecto De Imagen Urbana Colon-Soriano”, con
namero de cuenta 506-00-01-01-46, ejecutada con recursos propios para el ejercicio 2008; en virtud de no
contar con documentacion que acredite que se realizo el proceso de adjudicacion del contrato, mediante las
modalidades de Adjudicacién Directa, Invitacion Restringida o Licitacion Puablica, tal como lo sefiala la Ley de
Obra Publica del Estado de Querétaro.

17. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucién y Administracion de
Obras Publicas y/o el Servidor Publico responsable de la funcién o facultad que se sefiala a lo dispuesto en los
articulos 58, 59 primer parrafo de la Ley de Obra Publica del Estado de Querétaro, 79 y 127 segundo parrafo de
la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 44 de la Ley para la Organizacion
Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, II, lll, XXII de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro, en virtud de que se observaron
deficiencias en la supervisidn de la obra “Proyecto De Imagen Urbana Colén-Soriano”, con nimero de cuenta
506-00-01-01-46, ejecutada con recursos propios para el ejercicio 2008, en virtud de autorizar el pago de de los
trabajos referentes a la “Propuesta de Mobiliario” sin contar con la documentacién comprobatoria de que los
citados trabajos fueron ejecutados en su totalidad y acredite la procedencia del pago realizado.

18. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucién y Administracion de
Obras Publicas y/o el Servidor Publico responsable de la funcién o facultad que se sefiala a lo dispuesto en los
articulos 15 fraccién VIII, 18, 19 segundo parrafo, 29 fraccién lll de la Ley de Obra Publica del Estado de
Querétaro; 44 de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de
Querétaro; 127 segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro;
40 fracciones I, I, XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro, en
virtud de que se observd que se ejecutaron las siguientes obras sin contar con el proyecto ejecutivo
correspondiente:

a) “Pavimento sobre empedrado (Varias Calles)”, ubicada en la cabecera municipal, con nimero de
cuenta 506-00-03-04-11, ejecutada con recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social 2007.

b) “Pavimento sobre empedrado®, ubicada en la comunidad de Viborillas, con nimero de cuenta 506-00-
12-05-01, ejecutada con recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social 2008.

c) “Pavimento sobre empedrado®, ubicada en la comunidad de Urecho, con nimero de cuenta 506-00-12-
05-03, ejecutada con recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social 2008.
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VI. Instruccion

En cumplimiento a lo sefialado en el articulo 97 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado
de Querétaro, Esta Entidad Superior de Fiscalizacion instruye a la Entidad fiscalizada a efecto de que, inicie los
procesos administrativos cuando procedan en los términos de la Ley de Responsabilidades de los Servidores
Pdblicos del Estado de Querétaro, y asi mismo, se lleven a cabo las correcciones en las irregularidades
detectadas, con motivo de las observaciones plasmadas.

VII. Conclusion

Por lo anteriormente expuesto y fundado, podemos concluir que la Situacién Financiera de la Entidad
fiscalizada, correspondiente del 01 de enero al 30 de junio de 2008 se encuentra razonablemente correcta, en
apego a las disposiciones legales aplicables y a los Principios de Contabilidad Gubernamental, con excepcion
de las observaciones que han quedado precisadas en el cuerpo del presente.

El presente Informe contiene los resultados de la fiscalizacion a la Entidad denominada: Municipio de Coldn,
Qro., respecto del periodo comprendido del 01 de enero al 30 de junio de 2008, por la Entidad Superior de
Fiscalizacion del Estado, cuyo contenido es responsabilidad de la misma.

ATENTAMENTE.

C.P. RAFAEL CASTILLO VANDENPEEREBOOM
AUDITOR SUPERIOR DEL ESTADO.
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(13) fojas dtiles, sirviendo para los efectos legales a que haya lugar.- Son dadas en la Ciudad de Santiago de
Querétaro, Qro., a los tres dias del mes de septiembre del afio dos mil nueve.

QUINCUAGESIMA QUINTA LEGISLATURA
DEL ESTADO DE QUERETARO.
MESA DIRECTIVA

DIP. SONIA ROCHA ACOSTA
PRIMERA SECRETARIA

Rubrica
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PODER LEGISLATIVO

INFORME DEL RESULTADO DE LA FISCALIZACION SUPERIOR DE LA CUENTA PUBLICA DEL SISTEMA
PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA
DEL MUNICIPIO DE COLON, QRO.

l. Introduccién.

El presente informe tiene por objeto dar a conocer los resultados del proceso de fiscalizaciébn superior
practicado a la cuenta publica del Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio
de Colén, Qro., correspondiente al periodo comprendido del 01 de enero al 30 de junio de 2008, con la
informacion presentada por la Entidad fiscalizada. Por lo que nuestra responsabilidad consiste en expresar una
opinién sobre la razonabilidad de la situacion financiera de la Entidad fiscalizada y su apego a las disposiciones
legales aplicables, la cual se deriva del andlisis del resultado de la gestién financiera que se llevo a cabo por
medio de examenes que fueron realizados principalmente en base a pruebas selectivas, de acuerdo con las
disposiciones legales que regulan el proceso de fiscalizacion y con las normas y procedimientos de auditoria
aplicables al sector gubernamental.

1. Antecedentes.

a) Se presento por parte del Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de Colén,
Qro., a la Entidad Superior de Fiscalizacién del Estado, su cuenta publica, correspondiente al periodo
comprendido del 01 de enero al 30 de junio de 2008.

b) En cumplimiento a lo dispuesto por los articulos 31 de la Constitucion Politica del Estado de Querétaro; 13
fracciones I, IX, X, XI, Xll'y XVI, 23, 24 fracciones I, lll, 1V, V, VI, VII, VIII, IX, X, XI, XII, XIIl, XIV y XVII, 25, 26,
28, 29, 30, 33, 35, y Quinto transitorio de la Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de Querétaro, en fecha 16
de febrero de 2009, la Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado, inici6 la fiscalizacion superior de la cuenta
publica presentada por la Entidad fiscalizada.

c) En fecha 12 de junio de 2009, la Entidad Superior de Fiscalizacién del Estado, comunic6 por escrito a la
Entidad fiscalizada, las observaciones y recomendaciones, derivadas dentro del proceso de fiscalizacion, a
efecto de que ésta las aclarara, atendiera o solventara.

d) En cumplimiento a lo anterior, la Entidad Fiscalizada en fecha 03 de julio de 2009, presenté oficio de
aclaracion acompafiado de la informacion con la que se pretendid solventar las observaciones y
recomendaciones notificadas, situacion que alcanzoé en lo general, quedando pendientes las que se describen
en el apartado V del presente informe.

[l Sintesis de la Gestién Financiera y Operacién de la Entidad Fiscalizada.

En relacion a los Estados Financieros que presenta la Entidad fiscalizada se informa lo siguiente:

a) Andlisis de la Situacién Financiera.

Del andlisis efectuado a la relacién entre los derechos y obligaciones de la Entidad fiscalizada, se puede afirmar
gue ésta muestra suficiencia financiera, resultado de la obtencién de un superavit acumulado al 30 de junio de
2008 por $59,099..54 (Cincuenta y nueve mil noventa y nueve pesos 54/100 M.N.), que deriva de la eficiencia
en la guarda del equilibrio entre los ingresos recaudados y los egresos efectuados en ejercicios anteriores, sin
embargo se hace imposible que se cubra el pasivo contraido al 30 de junio de 2008 por un importe de
$272,240.23 (Doscientos setenta y dos mil doscientos cuarenta pesos 23/100 M.N.).
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Es importante sefialar que la Entidad fiscalizada muestra en sus estados financieros que puede disponer de
forma inmediata del 27.09% del total del Activo Circulante que asciende a un importe de $331,339.77
(Trescientos treinta y un mil trescientos treinta y nueve pesos 77/100 M.N.), ya que el 72.91% de este importe
esta a cargo de Deudores Diversos e Inventarios, sin un periodo de recuperacion establecido.

b) Ingresos.
Los ingresos del periodo comprendido del 01 de enero al 30 de junio de 2008, ascendieron a la cantidad de

$2'747,553.21 (Dos millones setecientos cuarenta y siete mil quinientos cincuenta y tres pesos 21/100 M.N.), los
cuales se detallan a continuacion:

Ingresos
b.1) Participaciones Municipales $2'740,700.00 99.75%
b.2)  Ingresos Propios 6,853.21 0.25%
Total de Ingresos $2'747,553.21 100.00%
c) Egresos.

Los egresos del periodo comprendido del 01 de enero al 30 de junio de 2008, ascendieron a la cantidad de
$2'763,868.42 (Dos millones setecientos sesenta y tres mil ochocientos sesenta y ocho pesos 42/100 M.N.),
gue se desglosan a continuacion:

Egresos
c.1l)  Servicios Personales $1'244,132.17 45.01%
c.2)  Servicios Generales 149,118.04 5.40%
c.3) Materiales y Suministros 342,635.15 12.40%
Total de Gasto Corriente $1'735,885.36 62.81%
c.4)  Maquinaria, Mobiliario y Equipo $ 8,059.50 0.29%
Total de Gasto de Inversion $ 8,059.50 0.29%
c.6) Transferencias, Subsidios y Aportaciones $ 36.90%

1'019,923.56

Total de transferencias, subsidios y aport. $ 1'019,923.56 36.90%
Total de Egresos $2'763,868.42 100.00%

d) Estado de Origen y Aplicacion de Recursos.

Del analisis efectuado al Estado de Origen y Aplicacién de Recursos, se constatd que los origenes de recursos
ascendieron a la cantidad de $3'003,549.43 (Tres millones tres mil quinientos cuarenta y nueve pesos 43/100
M.N.), mientras que sus aplicaciones importaron la cantidad de $2'913,793.79 (Dos millones novecientos trece
mil setecientos noventa y tres pesos 79/100 M.N.), arrojando un saldo en efectivo disponible de $89,755.64
(Ochenta y nueve mil setecientos cincuenta y cinco pesos 64/100 M.N.), que corresponde a los saldos de Caja,
Fondos, Bancos e Inversiones que aparecen en su Balance General.

V. Metodologia de la Revisidn de la Cuenta Publica.

La naturaleza de la fiscalizacién se apego a lo que estipula la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado, y a las
normas de auditoria y procedimientos aplicables al sector gubernamental, las cuales requieren que la revisién
sea planeada y realizada de tal manera que permita obtener elementos de juicio razonables de que la Cuenta
Publica presentada, no contiene errores importantes, que esta preparada de acuerdo a los principios de
contabilidad aplicables al sector gubernamental, que se cumplieron con los objetivos y metas de los programas,
que las cantidades correspondientes a los ingresos y a los egresos se ajustan a los conceptos y partidas
especificas y que se cumplieron las disposiciones legales aplicables a la Entidad.
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Lo cual se llevo a cabo de acuerdo a las circunstancias, pruebas y procedimientos de auditoria necesarios para
alcanzar los objetivos previstos.

Para llevar a cabo la fiscalizacién de referencia, la Entidad Superior de Fiscalizacién del Estado, elaboré una
planeacién y programa para la revision que se desarrollé bajo un calendario de trabajo.

Los estados informativos que conforman las cifras presentadas en la Cuenta Publica de la Entidad fiscalizada
son responsabilidad de la administracion de la misma y se indican a continuacion:

a) El Balance General,

b) El Estado de Resultados;

c) El Estado de Origen y Aplicacién de Recursos

d) Estado de verificaciones a resultados de ejercicios anteriores.

Por lo que la opinién contenida en el presente informe, se emite conforme a bases razonables que la sustentan
debidamente.

V. Comentarios y observaciones de los resultados derivados de la fiscalizacion de la cuenta
publica de la Entidad fiscalizada.

Como resultado del proceso de fiscalizacion superior de la cuenta publica, y con fundamento en los articulos 24
fraccion Xl, 40 fracciones lll, y V de la Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de Querétaro, se determinaron
las siguientes observaciones y recomendaciones:

a) OBSERVACIONES

1. Incumplimiento por parte de la Directora del Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia del
Municipio de Colon, Qro., y/o servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefala, a
lo dispuesto en los articulos 9, 18 y 96 fraccion Il de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado
de Querétaro; 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado
de Querétaro; y 8 fraccion V, 10 y 11 fraccion Il del Decreto Que Crea el Sistema Municipal D.I.F. Del Municipio
de Coldn, Qro.; en virtud de haber omitido presentar el documento a favor del Sistema Municipal para el
Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de Colén, Qro., por medio del cual se acredite la legal
posesion o uso del Bien Inmueble en el cual ocupa sus instalaciones.

2. Incumplimiento por parte de la Directora, Contralora del Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la
Familia del Municipio de Colén, Qro., y/o servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad que
se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 4 fracciones |y V, y 68 de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones,
Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Querétaro; 9, 79 y 96 fraccion Il de la Ley para el
Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, Il y XXIl de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; y 11 fraccién Il del Decreto que crea el
Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de Col6n, Qro.; en virtud de haber
realizado adquisiciones y contratacion de servicios, con proveedores de los cuéles no se encuentran
debidamente integrados sus expedientes, ni han cumplido con los requisitos de registro, para su
inclusion en el Padrén de Proveedores.

3. Incumplimiento por parte de la Directora del Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia del
Municipio de Colén Qro., del Encargado de las Finanzas Publicas Municipales del Municipio de Colén, Qro., en
funciones de Tesorero de la entidad fiscalizada y/o servidor publico que resulte responsable de la funcién o
facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 9, 79, 95, 96 fraccion lll, 97 fraccion 11l y 98 fraccion 11l de
la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 48 fraccion XIV de la Ley para la
Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, Il y XXII de
la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; y 11 fraccion Il del Decreto
gue crea el Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de Colon, Qro.; en virtud
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de haber realizado la captura y registro de movimientos contables durante el periodo sujeto a revisién
en las cuentas de resultados y que corresponden al ejercicio fiscal inmediato anterior por un importe en
cargos de $4'436,622.59 (Cuatro millones cuatrocientos treinta y seis mil seiscientos veintidés pesos
59/100 M.N.) y abonos la misma cantidad originandose una deficiencia en el control y registro contable
de los movimientos auxiliares en las cuentas de Ingresos y Egresos, ya que no se llevd a cabo el cierre
contable del ejercicio.

4. Incumplimiento por parte de la Directora del Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia del
Municipio de Coldn, Qro., y/o servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a
lo dispuesto en los articulos 6, 9 y 96 fraccién Ill de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado
de Querétaro; 40 fracciones |, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado
de Querétaro; y 8 fraccion | del Decreto que crea el Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia
del Municipio de Colén, Qro.; en virtud de que la Entidad fiscalizada omitié6 proponer durante el primer
semestre de 2008, a la Junta Directiva para su debida autorizacidon los programas de mejoramiento
administrativo, en coordinacién con las demas dependencias y unidades que permitan revisar los
sistemas y métodos de trabajo para adecuar la organizacidon administrativa de la Entidad fiscalizada.

5. Incumplimiento por parte de la Directora, Contralora del Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la
Familia del Municipio de Col6n y/o servidor publico que resulte responsable de la funcion o facultad que se
sefiala, a lo dispuesto en los articulos 9, 79, 96 fracciones Il y lll de la Ley para el Manejo de los Recursos
Publicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, Il y XXIl de la Ley de Responsabilidades de los Servidores
Publicos del Estado de Querétaro; y 8 fraccion Il y 10 del Decreto que crea el Sistema Municipal para el
Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de Colon, Qro.; en virtud de haber omitido solicitar la
autorizacion para la afectacion correspondiente a la cuenta de Resultados de Ejercicios Anteriores para
su correcta presentacién de Estados Financieros, misma que se afectdé en cargos por un importe de
$41,728.52 (Cuarenta y un mil setecientos veintiocho pesos 52/100 M.N.) y abonos por $1,000.00 (Un mil
pesos 00/100 M.N.), resultando la cantidad neta de $40,728.52 (Cuarenta mil setecientos veintiocho
pesos 52/100 M.N.).

6. Incumplimiento por parte de la Directora del Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia del
Municipio de Coldn, Qro., y/o servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a
lo dispuesto en los articulos 9, 95, 96 fraccion Il y 99 fraccion | de la Ley para el Manejo de los Recursos
Publicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, Il y XXIl de la Ley de Responsabilidades de los Servidores
Publicos del Estado de Querétaro; y 8 fraccion, 10 y 11 fraccion | del Decreto que Crea el Sistema Municipal
para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de Colon, Qro.; en virtud de haber omitido presentar
documento alguno, por medio del cual se acredite el reintegro por el importe de $13,305.05 (Trece mil
trescientos cinco pesos 05/100 M. N.), a favor de la fiscalizada, sin que se refleje en los estados
financieros el saldo deudor a nombre de la persona responsable.

b) RECOMENDACIONES

1. Derivado del analisis efectuado a la polizas de egresos y diario, se identificé que durante el semestre en
revision se expidieron cheques y pagos en efectivo por compras de varios articulos (Regalos para el festival del
dia del nifio y dia de de las madres), a favor de un solo proveedor fuera de la circunscripcion territorial, por lo
gque se recomienda a la Entidad fiscalizada realizar las adquisiciones a los proveedores y/o prestadores de
servicios con domicilio fiscal en el Estado de Querétaro, con la finalidad de incentivar estos sectores de la
economia.

VI. Instruccion

En cumplimiento a lo sefialado en el articulo 97 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado
de Querétaro, esta Entidad Superior de Fiscalizacion instruye a la Entidad fiscalizada a efecto de que, inicie los
procesos administrativos cuando procedan en los términos de la Ley de Responsabilidades de los Servidores
Publicos del Estado de Querétaro, y asi mismo, se lleven a cabo las correcciones en las irregularidades
detectadas, con motivo de las observaciones plasmadas.
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VII. Conclusién

Por lo anteriormente expuesto y fundado, podemos concluir que la Situacién Financiera de la Entidad
fiscalizada, correspondiente del 01 de enero al 30 de junio de 2008 se encuentra razonablemente correcta, en
apego a las disposiciones legales aplicables y a los Principios de Contabilidad Gubernamental, con excepcién
de las observaciones que han quedado precisadas en el cuerpo del presente.

El presente Informe contiene los resultados de la fiscalizacion a la Entidad denominada: Sistema Municipal
para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de Coldn, Qro., respecto del periodo comprendido del
01 de enero al 30 de junio de 2008, por la Entidad Superior de Fiscalizacién del Estado, cuyo contenido es
responsabilidad de la misma.

ATENTAMENTE.

C.P. RAFAEL CASTILLO VANDENPEEREBOOM
AUDITOR SUPERIOR DEL ESTADO.

Rubrica

CERTIFICACION

La Diputada Sonia Rocha Acosta, Primera Secretaria de la Mesa Directiva de la LV Legislatura del Estado de
Querétaro, con fundamento en lo dispuesto en los articulos 131 fraccion IV y 133 primer péarrafo de la Ley
Orgénica del Poder Legislativo del Estado de Querétaro.
CERTIFICA
Que las presentes copias fotostaticas concuerdan fiel y exactamente con las originales de las que son
deducidas, mismas que obran en los archivos de esta Legislatura del Estado de Querétaro y que van en siete
(07) fojas dutiles, sirviendo para los efectos legales a que haya lugar.- Son dadas en la Ciudad de Santiago de
Querétaro, Qro., a los tres dias del mes de septiembre del afio dos mil nueve.

QUINCUAGESIMA QUINTA LEGISLATURA
DEL ESTADO DE QUERETARO.
MESA DIRECTIVA

DIP. SONIA ROCHA ACOSTA
PRIMERA SECRETARIA

Rubrica
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PODER LEGISLATIVO

INFORME DEL RESULTADO DE LA FISCALIZACION SUPERIOR DE LA CUENTA PUBLICA
DEL MUNICIPIO DE EZEQUIEL MONTES, QRO.

l. Introduccioén.

El presente informe tiene por objeto dar a conocer los resultados del proceso de fiscalizaciébn superior
practicado a la cuenta publica del Municipio de Ezequiel Montes, Qro., correspondiente al periodo
comprendido del 01 de Enero al 30 de junio de 2008, con la informacidn presentada por la Entidad fiscalizada.
Por lo que nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre la razonabilidad de la situacion
financiera de la entidad fiscalizada y su apego a las disposiciones legales aplicables, la cual se deriva del
andlisis del resultado de la gestion financiera que se llevo a cabo por medio de examenes que fueron
realizados principalmente en base a pruebas selectivas, de acuerdo con las disposiciones legales que regulan
el proceso de fiscalizacion y con las normas y procedimientos de auditoria aplicables al sector gubernamental.

1. Antecedentes.

a) Se presentd por parte del Municipio de Ezequiel Montes, Qro., a la Entidad Superior de Fiscalizacion del
Estado, su cuenta publica, correspondiente al periodo comprendido del 01 de Enero al 30 de Junio de 2008.

b) En cumplimiento a lo dispuesto por los articulos 31 de la Constitucion Politica del Estado de Querétaro; 13
fracciones I, IX, X, XI, Xll'y XVI, 23, 24 fracciones |, lll, IV, V, VI, VII, VIII, IX, X, XI, XII, XIll, XIV y XVII, 25, 26,
28, 29, 30, 33, 35, Quinto Transitorio de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Querétaro; en fecha 16
de Febrero de 2009, la Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado, inici6 la fiscalizacion superior.

¢) En fecha 12 de Junio de 2009, la Entidad Superior de Fiscalizacién del Estado, comunicé por escrito a la
entidad fiscalizada, las observaciones, derivadas dentro del proceso de fiscalizacion, a efecto de que ésta, las
aclarara, atendiera o solventara.

d) En fecha 23 de Junio de 2009, se recibié en esta Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado escrito
referente a la atencion, aclaracién o solventacién de las observaciones notificadas, quedando las que se
describen en el apartado V del presente informe.

Il Sintesis de la Gestion Financiera'y Operacion de la Entidad Fiscalizada.

En relacion a los Estados Financieros que presenta la Entidad fiscalizada se informa lo siguiente:

a) Andlisis de la Situacién Financiera.

Del andlisis efectuado a la relacion entre los derechos y obligaciones de la entidad se puede afirmar que esta
arrojo un superavit acumulado al 30 de Junio de 2008 por $2°898,540.19 (Dos millones ochocientos noventa y
ocho mil quinientos cuarenta pesos 19/100 M.N.), que deriva de la eficiencia en la guarda del equilibrio entre los
ingresos recaudados y los egresos efectuados en el periodo que se informa, aunque cabe mencionar que este
superavit no permite cubrir los pasivos contraidos al 30 de junio de 2008, esto derivado del déficit presente en el
Resultado de Ejercicios Anteriores.
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Es importante sefialar que la Entidad Fiscalizada muestra en sus Estados Financieros un Activo Circulante que
asciende a $12°915,679.13 (Doce millones novecientos quince mil seiscientos setenta y nueve pesos 13/100
M.N.) y que puede disponer en forma inmediata del 81.24% en el rubro de Caja y Fondos, Bancos e
Inversiones, mostrando un saldo por recuperar del 4.63% correspondiente a Deudores Diversos, 9.71% a Otros
Activos y el 4.42% correspondiente a Impuestos por Acreditar, sin un periodo de recuperacion establecido, del
total del Activo Circulante.

b) Ingresos.

Los ingresos del periodo comprendido del 01 de Enero al 30 de Junio de 2008, ascendieron a la cantidad de
$64°939,710.26 (Sesenta y cuatro millones novecientos treinta y nueve mil setecientos diez pesos 26/100 M.N.),
los cuales se detallan a continuacion:

Cuenta Importe %
Ingresos
b.1) Impuestos $ 8,382,277.54 12.91%
b.2) Derechos 1,959,085.15 3.02%
b.3) Contr_ibuciones causadas en Ejercicios 581,538.78 0.90%
Anteriores
b.4) Productos 583,982.81 0.90%
b.5) Aprovechamientos 2,584,384.47 3.98%
Total de Ingresos Propios $ 14,091,268.75 21.71%
b.6) Participaciones Federales $ 29,272,662.00 45.08%
b.7) Aportaciones Federales 13,832,948.00 21.30%

Total de Participaciones y $

0,

Aportaciones Federales 43,105,610.00 66.38%
b.8) Ingresos Extraordinarios $ 3,000,000.00 4.62%
Total de Ingresos Extraordinarios $ 3,000,000.00 4.62%
b.9) Obra Federal $ 4,742,831.51 7.29%
Total de Ingresos Obra Federal $ 4,742,831.51 7.29%

Total de Ingresos $ 64,939,710.26 100.00%

Los Ingresos por Programas Federales (Fondos Ajenos) ascendieron a $4°742,831.51 (Cuatro millones
setecientos cuarenta y dos mil ochocientos treinta y un pesos 51/100 M.N.)

Al cierre del 30 de junio de 2008, los ingresos propios, participaciones y aportaciones federales asi como los
Ingresos Extraordinarios acumulados por la Entidad fiscalizada son de $60°196,878.75 (Sesenta millones ciento
noventa y seis mil ochocientos setenta y ocho pesos 75/100 M.N.), que representan el 67.06% de lo estimado
en su Ley de Ingresos.

c¢) Egresos.

Los egresos del periodo comprendido 01 de Enero al 30 de Junio de 2008, ascendieron a la cantidad de
$54°538,865.33 (Cincuenta y cuatro millones quinientos treinta y ocho mil ochocientos sesenta y cinco pesos
33/100 M.N.), que se desglosan a continuacion:
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Cuenta Importe %
Egresos

c.l) Servicios Personales $ 20,817,255.28 38.17%
c.2) Servicios Generales 13,770,303.29 25.25%
c.3) Materiales y Suministros 2,931,192.75 5.37%
Total de Gasto Corriente  $ 37,518,751.32 68.79%

c.4) Magquinaria, Mobiliario y Equipo $ 1,488,566.36 2.73%
c.b) Obra Publica 3,385,711.60 6.21%
Total de Gasto de Inversion  $ 4,874,277.96 8.94%

c.6) Transferencias, Subsidios y Aport. $ 2,456,091.30 4.50%
c.7) Deuda Publica 8,500,000.00 15.59%

Total de Transferencias, Subsidios y Aport.  $ 10,956,091.30 20.09%

c.7) Obra Federal

@

1,189,744.75 2.18%
1,189,744.75 2.18%

Total de Obra Federal

&

Total de Egresos  $ 54,538,865.33 100.00%

Los Egresos por Programas Federales (Fondos Ajenos) ascendieron a $1°189,744.75 (Un millén ciento ochenta
y nueve mil setecientos cuarenta y cuatro pesos 75/100 M.N.)

d) Avance del ejercicio presupuestal.

Al cierre del 30 de junio de 2008, los egresos de Gasto Corriente, Gasto de Inversion y Transferencias
Subsidios y Aportaciones acumulados por la Entidad fiscalizada son de $53°349,120.58 (Cincuenta y tres
millones trescientos cuarenta y nueve mil ciento veinte pesos 58/100 M.N.), que representa el 54.18% del total
del presupuesto modificado.

Dentro del semestre que nos ocupa la Entidad Fiscalizada efectu6 modificaciones a su Ejercicio Presupuestal,
siendo ampliaciones netas por $8°713,667.20 (Ocho millones setecientos trece mil seiscientos sesenta y siete
pesos 20/100 M.N.), mismas que fueron autorizadas por el Ayuntamiento en las actas de cabildo de fechas 30
de enero, 27 de febrero, 26 de marzo, 9 de abril, 23 de abril, 28 de mayo y 25 de junio de 2008.

e) Estado de Origen y Aplicacion de Recursos.

Del analisis efectuado al Estado de Origen y Aplicacion de Recursos, se constatd que los origenes de recurso
ascendieron a la cantidad de $73°054,994.58 (Setenta y tres millones cincuenta y cuatro mil novecientos
noventa y cuatro pesos 58/100 M.N.), mientras que sus aplicaciones importaron la cantidad de $62°561,916.06
(Sesenta Y dos millones quinientos sesenta y un mil novecientos dieciséis pesos 06/100 M.N.), arrojando un
saldo en efectivo disponible de $10°493,078.52 (Diez millones cuatrocientos noventa y tres mil setenta y ocho
pesos 52/100 M.N.) que corresponde con los saldos de Caja y Fondos, Bancos e Inversiones que aparecen en
su Balance General

f) Resultados de Ejercicios Anteriores.

Del andlisis a las cuentas de Resultado de Ejercicios Anteriores se observé que la Entidad fiscalizada realizé
cargos por $4°803,204.88 (Cuatro millones ochocientos tres mil doscientos cuatro pesos 88/100 M.N.) y abonos
por $104,977.87 (Ciento cuatro mil novecientos setenta y siete pesos 87/100 M.N.), de los cuales se identifico la
aprobacion por parte del Ayuntamiento mediante las actas de cabildo de fechas 30 de enero, 13 de febrero, 12
de marzo, 9 de abril y 25 de junio de 2008.
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V. Metodologia de la Revision de la Cuenta Publica.

La naturaleza de la fiscalizacién se apeg6 a lo que estipula la Ley de Fiscalizaciéon Superior del Estado, y a las
normas de auditoria y procedimientos aplicables al sector gubernamental, las cuales requieren que la revisién
sea planeada y realizada de tal manera que permita obtener elementos de juicio razonables de que la Cuenta
Pablica presentada, no contiene errores importantes, que esta preparada de acuerdo a los principios de
contabilidad aplicables al sector gubernamental, que se cumplieron con los objetivos y metas de los programas,
gue las cantidades correspondientes a los ingresos y a los egresos se ajustan a los conceptos y partidas
especificas y que se cumplieron las disposiciones legales aplicables a la entidad.

Lo cual se llevé a cabo de acuerdo a las circunstancias, pruebas y procedimientos de auditoria necesarios para
alcanzar los objetivos previstos.

Para llevar a cabo la fiscalizacién de referencia, la Entidad Superior de Fiscalizacién del Estado, elaboré una
planeacién y programa para la revision que se desarrollé bajo un calendario de trabajo.

Los estados informativos que conforman las cifras presentadas en la Cuenta Publica de la Entidad fiscalizada
son responsabilidad de la administracién de la misma y se indican a continuacion:

a) El Balance General,
b) El Estado de Resultados; y
c) El Estado de Origen y Aplicacion de Recursos.

Por lo que la opinidn contenida en el presente informe, se emite conforme a bases razonables que la sustentan
debidamente.

V. Comentarios, recomendaciones y observaciones de los resultados derivados de la fiscalizacion
de la cuenta publica de la Entidad fiscalizada.

Como resultado del proceso de fiscalizacidén superior de la cuenta publica, y con fundamento en los articulos 24
fraccion Xl, 40 fracciones lll, y V de la Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de Querétaro, se determinaron
las siguientes observaciones y recomendaciones:

a) OBSERVACIONES

1. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales y/o
servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala a lo dispuesto en los articulos
48 fracciones IV, IX, Xl y XVII, 112 fraccién Ill de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del
Municipio Libre del Estado de Querétaro; 9, 15, 16, 34, 95 y 96 fraccion lll de la Ley para el Manejo de los
Recursos Publicos del Estado de Querétaro y 40 fracciones |, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los
Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de haber otorgado préstamos al personal que
labora en la Entidad fiscalizada asi como a funcionarios de eleccién popular sin contar con politicas y
criterios previamente autorizadas por el Ayuntamiento, por un monto de $215,152.00 (Doscientos quince
mil ciento cincuentay dos pesos 00/100 M.N.).

2. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Administracién de Servicios Internos,
Recursos Humanos, Materiales y Técnicos del Municipio y/o servidor publico que resulte responsable de la
funcion o facultad que se sefala a lo dispuesto en los articulos 20 y 22 de la Ley de Adquisiciones,
Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado; 50 fracciones | y IV de la Ley para la
Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro y 40 fracciones |, 1l y XXII de
la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de haber
presentado inconsistencias en el proceso de adjudicacion directa por la adquisiciéon de equipo de
transporte (Tres vehiculos recolectores de basura) por un importe total de $1°008,000.00 (Un millén ocho
mil pesos 00/100 M.N.), al advertirse vicios en el proceso de adjudicaciéon derivado de que la Entidad
fiscalizada realiz6 la invitacién a proveedores que de antemano no podrian cumplir con los
requerimientos y caracteristicas de los equipos a adquirir.
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3. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales y/o
servidor publico que resulte responsable de la funcion o facultad que se sefiala a lo dispuesto en los articulos 9
y 97 fraccion | de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 33 fracciones VIy
VIl, 48 fracciones IV, V y VIl y 50 fraccién VIl de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del
Municipio Libre del Estado de Querétaro y 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los
Servidores Publicos del Estado de Querétaro, respecto de las atribuciones conferidas al registro de bienes
muebles; en virtud de que la Entidad fiscalizada omitié dictaminar y a su vez registrar a valor estimado el
equipo terrestre donado que refiere a un camiéon Dina modelo 1992 y una camioneta Nissan 1998, asi
como del inmueble donado y que se ubica entre las calles de Francisco |. Madero y 16 de septiembre, tal
y como lo establece para el caso de donativos la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del
Estado de Querétaro, generando como consecuencia que el valor de los bienes muebles reflejados en la
informacion financiera no sean veraces.

4. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales y/o
servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala a lo dispuesto en los articulos
49-C y 49-D de la Ley de Hacienda del Estado de Querétaro; 9, 15 y 96 fraccién lll de la Ley para el Manejo de
los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 48 fracciones IV y V de la Ley para la Organizacion Politica y
Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro y 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de haber omitido el pago
del Impuesto Sobre N6minas por un importe de $152,574.00 (Ciento cincuenta y dos mil quinientos
setenta y cuatro pesos 00/100 M.N.), correspondiente a los meses de marzo, abril y mayo 2008, hecho
gue contraviene con lo dispuesto normativamente.

5. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales y/o
servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala a lo dispuesto en los articulos
116, 127 y 143 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta; 9, 95 y 96 fraccién Il de la Ley para el Manejo de los
Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 48 fracciones IV y V de la Ley para la Organizacion Politica y
Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro y 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de haber omitido el pago
del Impuesto Sobre la Renta correspondiente a las retenciones de salarios, honorarios y arrendamientos
por los ejercicios 2006, 2007 y de enero a junio 2008 por un importe de $5°030,507.04 (Cinco millones
treinta mil quinientos siete pesos 04/100 M.N.), situacién que generara un pago adicional por concepto
de actualizaciones y recargos.

6. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales y/o
servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala a lo dispuesto en los articulos
46 del Cddigo Fiscal del Estado de Querétaro; 16 Bis de la Ley de Hacienda de los Municipios del Estado de
Querétaro; 48 fracciones IV, V y XVII de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre
del Estado de Querétaro y 40 fracciones |, Il y XXIl de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos
del Estado de Querétaro; en virtud de haber omitido omitié dar prontitud en el despacho de los asuntos
de su competencia y al cumplimiento de las disposiciones legales, al presentar un rezago en el cobro
del Impuesto Predial, por la cantidad de $14°671,040.04 (Catorce millones seiscientos setenta y un mil
cuarenta pesos 04/100 M.N.), adeudos que presentan una antigliedad de 5 afios 0 mas y sobre los cuales
no se acredita documental y legalmente accién alguna de la depuracion de esta cuenta.

7. Incumplimiento por parte del de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales, del Titular
de la Dependencia Encargada de la Administracion de Servicios Internos, Recursos Humanos, Materiales y
Técnicos y/o servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefala a lo dispuesto en
los articulos 2, 20, 22 y 45 de la ley de Adquisiciones Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de
Servicios del Estado de Querétaro; 48 fraccion IV y 50 fraccion V de la Ley para la Organizacién Politica y
Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 9, 96 fraccion Il y 99 fraccién | de la Ley para el
Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro y 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de haber efectuado durante
el periodo sujeto a revision, adquisiciones y contrataciones de servicios, por un total de $3'558,500.00
(Tres millones quinientos cincuenta y ocho mil quinientos pesos 00/100 M.N.) sin acreditar que los
procesos de contratacidon y adquisicion correspondientes se hubieran llevado a cabo de acuerdo a las
disposiciones legales vigentes, respecto de los siguientes proveedores y conceptos:
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a) Representaciones artisticas ADL, S.A. de C.V., presentacion de artistas en la Feria Ezequiel Montes 2008

b) Nayeli Ucha Atayde, Espectaculo circense Feria Ezequiel Montes 2008

¢) Promotodo; México,S.A. de C.V., pago artistas Feria Ezequiel Montes 2008

d) Ricardo Martinez Rodriguez, pago artistas Feria San Sebastian 2008 /177

e) San Francisco Manufacturing S.A. de C.V., /265 Compra de mochilas escolares entregadas por el Dia del
nifio

f) Ricardo Martinez Rodriguez, artistas presentacion en Fiestas de la Santa Cruz en Bernal

8. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucion y Administracion de Obras
Publicas y/o Servidor Publico que resulte responsable de la funcion o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en
los articulos 58 primer parrafo, 59 primer y tercer parrafo, 67 primer parrafo, 68 y 74 de la Ley de Obra Publica
del Estado de Querétaro; 44 de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del
Estado de Querétaro; 127 segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de
Querétaro; y 40 fracciones |, I, XXIl de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de
Querétaro; en virtud de que se observaron deficiencias en la supervisién de las siguientes obras:

a) “Construccion de Servicios Sanitarios J/N “Gpe. Gédmez Marquez”, en la localidad de Tunas Blancas, con
namero de cuenta 217-74-153, del fondo FISM 2008, a través de la modalidad de Adjudicaciéon Directa,
mediante contrato MEM-DOP-COP-07-2008 con el contratista Ing. Pedro Miguel de Antufiano Hernandez, toda
vez que se detect6 que algunos conceptos de obra que involucran la resistencia del concreto, incluian dentro de
su descripcion la obtencion de pruebas de laboratorio, sin embargo estas pruebas no se llevaron a cabo. Los
conceptos son los siguientes: 6.6-M.- “Castillo K-1 de concreto f'¢=250 kg/cm2 de 15x15..."; 6.8-M.- “Castillo K-
2 de concreto f'c=250 kg/cm2 de 15x20..."; Tempo-M.- “Castillo K-3 de concreto f'c=250 kg/cm2 de 15x25...";
110231.- “Cadena 06 castillo 14x15 de concreto fc=250 kg/cm2...”; 120401.- “ Concreto en trabes y losas con
concreto f'c= 250 kg/cm2..."; 6-9M.- “Cadena de cerramiento CD-2 con concreto f'c=250kg/cm2 de 15x20...".

b) “Construccién de Aula adosada en preescolar Nueva Creacién”, en la localidad de Barrio Nuevo, Bernal, con
namero de cuenta 217-74-154, del fondo FISM 2008, a través de la modalidad de Adjudicaciéon Directa,
mediante contrato MEM-DOP-COP-02-2008 con el contratista Gustavo Juarez Pérez, toda vez que:

b.1) Se detecté que algunos conceptos de obra que involucran la resistencia del concreto, incluian dentro de
su descripcion la obtencion de pruebas de laboratorio, sin embargo estas pruebas no se llevaron a cabo. Los
conceptos son los siguientes: Castillo K-1 de concreto f'c=250kg/cm2 de 15x15; Castillo K-2 de concreto
f'c=250kg/cm2 de 15x20; Castillo K-3 de concreto f'c=250kg/cm2 de 15x25; Cadena de cerramiento CD-2 de
concreto f'c=250kg/cm2 de 15x20; Cadena 6 castillo de 14x15 de concreto fc=250kg/cm2; Concreto en trabes
y losas de concreto f'c=250kg/cm2.

b.2) Derivado de la visita a la obra, se observaron dos fisuras grandes en las losas de piso de concreto,
presentandose este vicio oculto de forma posterior la entrega-recepcién de la obra.

9. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucién y Administracion de Obras
Publicas y/o Servidor Publico que resulte responsable de la funcion o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en
los articulos 15 fraccion VIII y 19 segundo parrafo de la Ley de Obra Publica del Estado de Querétaro; 44 de la
Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 127 segundo
parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; y 40 fracciones |, Il, XXII
de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de existir
deficiencias en la planeacién, en la obra “Ampliacion red de drenaje ¢/ Gonzalez Ortega y de Emaus”, en la
localidad de Barrio de San Miguel, Villa Progreso, con nimero de cuenta 217-68-042, del fondo FISM 2008, a
través de la modalidad de Adjudicacién Directa, mediante contrato MEM-DOP-COP-01-2008 con el contratista
Ives Matias Rodriguez Romero, toda vez que se ejecuté esta obra sin contar con la validacién técnica por parte
de la dependencia normativa, tal y como se especifica en la Ley de Obra Publica del Estado de Querétaro.

10. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucién y Administracién de
Obras Publicas y del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales y/o Servidor
Publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 33 primer
parrafo e inciso a) de la Ley de Coordinacion Fiscal; 14 fraccién Il de la Ley de de Obra Publica del Estado de
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Querétaro; 44 y 48 de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de
Querétaro; 127 segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; y
40 fracciones |, Il, XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en
virtud de existir una falta al destino del recurso, debido a que se destinaron recursos a una obra que no se
encuentra dentro de los rubros permitidos exclusivamente para la aplicacion del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal, siendo esto en la obra “Construccién de Salén de Usos Multiples 22, Etapa”, en
Barrio Punta de la Loma, Bernal, con nidmero de cuenta 217-84-007, del fondo FISM 2007, a través de la
modalidad de Administracion Directa, toda vez que se destinaron $112,017.71 del recurso del FISM 2007.

11. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucién y Administracién de
Obras Publicas, del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales y/o Servidor
Publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 33 primer
parrafo e inciso a) de la Ley de Coordinacién Fiscal; 14 fraccién lll de la Ley de de Obra Publica del Estado de
Querétaro; 44 y 48 de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de
Querétaro; 127 segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; y
40 fracciones |, Il, XXIl de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en
virtud de incluir dentro del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal, inserto
dentro del Programa de Obra Anual, obras que no cumplen con los lineamientos para el ejercicio del
mismo, debido a que se autorizaron dentro de su programa de obra anual, obras que no se encuentran dentro
de los rubros permitidos exclusivamente para la aplicacion del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social Municipal, siendo esto en las siguientes obras:

a) Rehabilitacion de Plaza Publica Jardin Chiquito, en la Cabecera Municipal aprobada con un monto de
$300,000.00.

b) Construccién de Casa de la Cultura l1era. Etapa, en Bernal, aprobada con un monto de $350,000.00.
¢) Adocretado de Plaza Principal, en Barreras, aprobada con un monto de $100,000.00.
d) Rehabilitacién de Cancha de Usos Multiples, en Los Pérez, aprobada con un monto de $100,000.00.

e) Adoquinado en explanada de Casa Comunitaria Bo. San José, en Villa Progreso, aprobada con un monto de
$150,000.00.

f) Adoquinado en explanada de Casa Comunitaria, en El Bondotal, aprobada con un monto de $100,000.00.

g) Adoquinado en explanada de Casa Comunitaria, en El Coyote, aprobada con un monto de $160,000.00.
h) Adoquinado en explanada de Casa Comunitaria, en Loberas, aprobada con un monto de $150,000.00.

i) Adoquinado en explanada de Casa Comunitaria, en San José de los Trejo, aprobada con un monto de
$200,000.00.

j) Adoquinado en explanada de Casa Comunitaria, en Sombrerete, aprobada con un monto de $200,000.00.
k) Adoquinado en explanada de Casa Comunitaria, en Guanajuatito, aprobada con un monto de $100,000.00.

12. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecuciéon y Administracion de
Obras Publicas, del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales y/o Servidor
Publico que resulte responsable de la funcidn o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 54
fraccion | y 57 primer parrafo de la Ley de Obra Publica del Estado de Querétaro; 44 y 48 de la Ley para la
Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 127 segundo parrafo de la
Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; y 40 fracciones I, Il, XXIl de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud existir deficiencias en la
planeacién y deficiencias en el control en su ejercicio presupuestal, en la obra “Ampliacion de red de
energia eléctrica en c/ el Rodeo — La Queretana”, en la Cabecera Municipal, con nimero de cuenta 219-96-020,
del fondo FORTAMUN, a través de la modalidad de Adjudicacion Directa, mediante contrato MEM-DOP-COP-
FM-01-2008 con el contratista Eusebio Reséndiz Hernandez, toda vez que existié un atraso en la entrega del
anticipo por 27 dias y por ende se derivé un atraso en la ejecucion de la obra.
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b) RECOMENDACIONES

1. Se recomienda a la Entidad fiscalizada se instrumenten mecanismos que permitan el cuidado y custodia de la
documentacién contable, esto derivado del extravié por parte del Departamento de Obras del recibo de ingresos
namero 74,038-B emitido a nombre de Gobierno del Estado, por concepto de construccion del Boulevard E.
Montes — Cadereyta primera etapa semaforizacion por un importe de $2°690,319.16 (Dos millones seiscientos
noventa mil trecientos diecinueve pesos 16/100 M.N.)

VI. Indicadores
Derivado de la revision a la Cuenta Puablica que se informa y con fundamento en el articulo 23 fraccion Ill, de la

Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Querétaro, que establece los objetivos de la Fiscalizaciéon Superior,
se determinaron los siguientes indicadores de gestion y desempenio:

1. Impuesto Predial

Con el fin de establecer indicadores de resultados que coadyuven a evaluar el cumplimiento de las metas del
cobro del Impuesto Predial, la Entidad Superior de Fiscalizacién formulé un conjunto de indicadores, a fin de
disponer de mayores elementos que apoyen la valoracién del cumplimiento de las metas respecto a la
recaudacion del Impuesto Predial, que constituye un aspecto de especial interés a efecto de lograr una mayor
integridad en las revisiones efectuadas.

En ese contexto, de la revision efectuada al 30 de Junio de 2008 respecto a la cartera vencida y los
procedimientos realizados, por la Entidad fiscalizada, para su recuperacion y considerando la informacion del
cuadro de Indicadores para Apoyar el Cumplimiento de Metas del cobro del Impuesto Predial, que forma parte
de este resultado, se derivan los elementos siguientes para evaluar el cumplimiento de las metas

IMPUESTO PREDIAL
INDICADORES PARA APOYAR LA VALORACION DEL CUMPLIMIENTO
DE LAS METAS Y OBJETIVOS DEL COBRO DE CARTERA VENCIDA DEL IMPUESTO PREDIAL
MUNICIPIO DE EZEQUIEL MONTES, QRO.
CUENTA PUBLICA 1ER. SEMESTRE DE 2008

Concepto Va_lor de
Indicador
I. Impuesto Predial
a) Contribuyentes al corriente del Impuesto Predial (% de contribuyentes 64.29%
que corresponde al total de la base catastral)
b) Contribuyentes con rezago del Impuesto Predial (% de contribuyentes 35.71%
que corresponde al total de la base catastral)
b.1) Rezago de Impuesto Predial del ejercicio fiscal 2008 (% de 6.30%
contribuyentes que corresponde al total del rezago social)
b.2) Rezago de Impuesto Predial del ejercicio fiscal anteriores menor 48.59%
a 5 aflos (% de contribuyentes que corresponde al total del rezago
social)
b.3:) Rezago de Impuesto Predial del ejercicio fiscal anteriores mayor 45.11%
a 5 afos (% de contribuyentes que corresponde al total del rezago
social)
¢) Contribuyentes que aprovecharon los estimulos de los meses de enero y 59.83%

febrero de 2008 (% de contribuyentes que corresponde al total de la base
catastral)
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2. Obras ejecutadas con recursos FISM

Con el fin de establecer indicadores de resultados que coadyuven a evaluar el cumplimiento de las metas del
FISM, la Entidad Superior de Fiscalizacion formulé un conjunto de indicadores, a fin de disponer de mayores
elementos que apoyen la valoracion del cumplimiento de las metas del fondo, que constituye un aspecto de
especial interés a efecto de lograr una mayor integridad en las revisiones efectuadas.

En ese contexto, de la revision efectuada al 30 de Junio de 2008 respecto del programa de inversion del fondo y
considerando la informacion del cuadro de Indicadores para Apoyar el Cumplimiento de Metas del Fondo, que
forma parte de este resultado, se derivan los elementos siguientes para evaluar el cumplimiento de las metas.

INDICADORES PARA APOYAR LA VALORACION DEL CUMPLIMIENTO
DE LAS METAS Y OBJETIVOS DEL FISM
MUNICIPIO DE EZEQUIEL MONTES, QRO.
CUENTA PUBLICA 1ER. SEMESTRE DE 2008

Concepto Va_lor de
Indicador
|. ORIENTACION DE LOS RECURSOS DEL FISM
a) Del total de las obras ejercidas, su distribucién en el mapa de rezago
social fue:
Localidades con mayor grado de rezago social 0.0%
Localidades con mediano grado de rezago social 27.63%
Localidades con bajo rezago social 43.42%
Localidades con muy bajo grado de rezago social 28.95%
VIL. Instruccion

En cumplimiento a lo sefialado en el articulo 97 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado
de Querétaro, esta Entidad Superior de Fiscalizacion instruye a la Entidad fiscalizada a efecto de que, inicie los
procesos administrativos cuando procedan en los términos de la Ley de Responsabilidades de los Servidores
Pablicos del Estado de Querétaro, y asi mismo, se lleven a cabo las correcciones en las irregularidades
detectadas, con motivo de las observaciones plasmadas.

VIII. Vista a la Auditoria Superior de la Federacion

Derivado de la observaciéon marcada con el nimero 10 contenida en el presente Informe y de conformidad a lo
que establece el articulo 49 pendltimo parrafo de la Ley de Coordinacién Fiscal, esta Entidad Superior de
Fiscalizacion del Estado da Vista a la Auditoria Superior de la Federacion, informando de las irregularidades
descritas para que en su caso proceda conforme a la Ley.
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IX. Conclusién

Por lo anteriormente expuesto y fundado, podemos concluir que la Situacién Financiera de la Entidad
Fiscalizada, correspondiente al 01 de Enero al 30 de Junio de 2008 se encuentra razonablemente correcta y
se apega a cabalidad a las disposiciones legales aplicables, a los Principios de Contabilidad Gubernamental y a
las bases de registro de la Entidad, conforme ha quedado plasmado en las observaciones que han quedado
precisadas en el cuerpo del presente.

El presente informe contiene los resultados de la fiscalizacion a la Entidad denominada Municipio de Ezequiel
Montes, Qro., respecto del periodo comprendido del 01 de enero al 30 de junio de 2008, por la Entidad
Superior de Fiscalizacién del Estado, cuyo contenido es responsabilidad de la misma.

ATENTAMENTE.

C.P. RAFAEL CASTILLO VANDENPEEREBOOM

AUDITOR SUPERIOR DEL ESTADO.
Rubrica

CERTIFICACION

La Diputada Sonia Rocha Acosta, Primera Secretaria de la Mesa Directiva de la LV Legislatura del Estado de
Querétaro, con fundamento en lo dispuesto en los articulos 131 fraccién IV y 133 primer parrafo de la Ley
Organica del Poder Legislativo del Estado de Querétaro.
CERTIFICA
Que las presentes copias fotostaticas concuerdan fiel y exactamente con las originales de las que son
deducidas, mismas que obran en los archivos de esta Legislatura del Estado de Querétaro y que van en trece
(13) fojas dtiles, sirviendo para los efectos legales a que haya lugar.- Son dadas en la Ciudad de Santiago de
Querétaro, Qro., a los tres dias del mes de septiembre del afio dos mil nueve.

QUINCUAGESIMA QUINTA LEGISLATURA
DEL ESTADO DE QUERETARO.
MESA DIRECTIVA

DIP. SONIA ROCHA ACOSTA

PRIMERA SECRETARIA
Rubrica
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PODER LEGISLATIVO

INFORME DEL RESULTADO DE LA FISCALIZACION SUPERIOR DE LA CUENTA PUBLICA DEL
SISTEMA MUNICIPAL PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA
DEL MUNICIPIO DE EZEQUIEL MONTES, QRO.

l. Introduccién.

El presente informe tiene por objeto dar a conocer los resultados del proceso de fiscalizaciébn superior
practicado a la cuenta publica del Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio
de Ezequiel Montes, Qro., correspondiente al periodo comprendido del 01 de Enero al 30 de junio de 2008,
con la informacion presentada por la Entidad fiscalizada. Por lo que nuestra responsabilidad consiste en
expresar una opinion sobre la razonabilidad de la situacion financiera de la entidad fiscalizada y su apego a las
disposiciones legales aplicables, la cual se deriva del analisis del resultado de la gestion financiera que se llevo
a cabo por medio de examenes que fueron realizados principalmente en base a pruebas selectivas, de acuerdo
con las disposiciones legales que regulan el proceso de fiscalizacién y con las normas y procedimientos de
auditoria aplicables al sector gubernamental.

1. Antecedentes.

a) Se presenté por parte del Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de
Ezequiel Montes, Qro., a la Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado, su cuenta publica, correspondiente al
periodo comprendido del 01 de Enero al 30 de Junio de 2008.

b) En cumplimiento a lo dispuesto por los articulos 31 de la Constitucion Politica del Estado de Querétaro; 13
fracciones I, IX, X, XI, Xll'y XVI, 23, 24 fracciones I, lll, 1V, V, VI, VII, VIII, IX, X, XI, XII, XIIl, XIV y XVII, 25, 26,
28, 29, 30, 33, 35, Quinto Transitorio de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Querétaro; en fecha 16
de Febrero de 2009, la Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado, inicié la fiscalizacién superior.

¢) En fecha 12 de Junio de 2009, la Entidad Superior de Fiscalizacién del Estado, comunicé por escrito a la
entidad fiscalizada, las observaciones, derivadas dentro del proceso de fiscalizacion, a efecto de que ésta, las
aclarara, atendiera o solventara.

d) En fecha 30 de Junio de 2009, se recibi6 en esta Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado escrito
referente a la atencion, aclaracion o solventacion de las observaciones notificadas, quedando las que se
describen en el apartado V del presente informe.

[l Sintesis de la Gestion Financiera'y Operacion de la Entidad Fiscalizada.

En relacion a los Estados Financieros que presenta la Entidad fiscalizada se informa lo siguiente:

a) Andlisis de la Situacién Financiera.

Del andlisis efectuado a la relacion entre los derechos y obligaciones de la entidad se puede afirmar que esta
arrojé un superavit acumulado al 30 de Junio de 2008 por $24,976.50 (Veinticuatro mil novecientos setenta y
seis pesos 50/100 M.N.).
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Es importante sefialar que la Entidad Fiscalizada muestra en sus Estados Financieros un Activo Circulante que
asciende a $163,448.31 (Ciento sesenta y tres mil cuatrocientos cuarenta y ocho pesos 31/100 M.N.) y que
puede disponer en forma inmediata del 20.88% en el rubro de Caja y Fondos, Bancos e Inversiones,
mostrando un saldo por recuperar del 79.12% correspondiente a Deudores Diversos, sin un periodo de
recuperacion establecido, del total del Activo Circulante.

b) Ingresos.

Los ingresos del periodo comprendido del 01 de Enero al 30 de Junio de 2008, ascendieron a la cantidad de
$851,295.55 (Ochocientos cincuenta y un mil doscientos noventa y cinco pesos 55/100 M.N.), los cuales se
detallan a continuacion:

b.1) Participaciones $ 851,295.55 100.00%
Total Ingresos $ 851,295.55 100.00%

c¢) Egresos.

Los egresos del periodo comprendido 01 de Enero al 30 de Junio de 2008, ascendieron a la cantidad de
$725,051.37 (Setecientos veinticinco mil cincuenta y un pesos 37/100 M.N.), que se desglosan a continuacion:

c.1) Servicios Personales $ 0.00 0.00%
c.2) Servicios Generales 338,682.55 46.71%
c.3) Materiales y Suministros 155,170.82 21.40%
c.4) Magquinaria, Mobiliario y Equipo 13,168.74 1.82%
¢.5) Transferencias, Subsidios y 218,029.26 30.07%

Aportaciones

Total de Egresos $ 725,051.37  100.00%

d. Estado de Origen y Aplicacion de Recursos.

Del analisis efectuado al Estado de Origen y Aplicacion de Recursos, se constatd que los origenes de recurso
ascendieron a la cantidad de $877,378.18 (Ochocientos setenta y siete mil trescientos setenta y ocho pesos
18/100 M.N.), mientras que sus aplicaciones importaron la cantidad de $843,246.54 (Ochocientos cuarenta y
tres mil doscientos cuarenta y seis pesos 54/100 M.N.), arrojando un saldo en efectivo disponible de $34,131.64
(Treinta y cuatro mil ciento treinta y un pesos 64/100 M.N.) que corresponde con los saldos de Caja y Fondos,
Bancos e Inversiones que aparecen en su Balance General

e. Resultados de Ejercicios Anteriores.

Del analisis a las cuentas de Resultado de Ejercicios Anteriores se observé que la Entidad Fiscalizada realiz
un solo movimiento a esta cuenta durante el periodo comprendido del 01 de Enero al 30 de Junio de 2008, por
un importe de $1,207.00 (Mil doscientos pesos 00/100 M.N.) movimiento que fue aprobado por la Junta
Directiva en reunion de fecha 10 de abril de 2008.

V. Metodologia de la Revision de la Cuenta Publica.

La naturaleza de la fiscalizacién se apeg6 a lo que estipula la Ley de Fiscalizaciéon Superior del Estado, y a las
normas de auditoria y procedimientos aplicables al sector gubernamental, las cuales requieren que la revisién
sea planeada y realizada de tal manera que permita obtener elementos de juicio razonables de que la Cuenta
Pdblica presentada, no contiene errores importantes, que esta preparada de acuerdo a los principios de
contabilidad aplicables al sector gubernamental, que se cumplieron con los objetivos y metas de los programas,
gue las cantidades correspondientes a los ingresos y a los egresos se ajustan a los conceptos y partidas
especificas y que se cumplieron las disposiciones legales aplicables a la entidad.

Lo cual se llevé a cabo de acuerdo a las circunstancias, pruebas y procedimientos de auditoria necesarios para
alcanzar los objetivos previstos.
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Para llevar a cabo la fiscalizacién de referencia, la Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado, elabor6é una
planeacién y programa para la revision que se desarrollé bajo un calendario de trabajo.

Los estados informativos que conforman las cifras presentadas en la Cuenta Publica de la Entidad fiscalizada
son responsabilidad de la administracién de la mismay se indican a continuacion:

a) El Balance General,
b) El Estado de Resultados; y
c) ElEstado de Origen y Aplicacién de Recursos.

Por lo que la opinidn contenida en el presente informe, se emite conforme a bases razonables que la sustentan
debidamente.

V. Comentarios, recomendaciones y observaciones de los resultados derivados de la fiscalizacion
de la cuenta publica de la Entidad fiscalizada.

Como resultado del proceso de fiscalizacidén superior de la cuenta publica, y con fundamento en los articulos 24
fraccion Xl, 40 fracciones lll, y V de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Querétaro, se determinaron
las siguientes observaciones:

a) OBSERVACIONES

1. incumplimiento por parte del Director del Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia del
Municipio de Ezequiel Montes, Qro., del Titular de la Dependencia Encargada de la Finanzas Publicas
Municipales del Municipio de Ezequiel Montes, en funciones de Tesorero de la entidad fiscalizada y/o servidor
publico que resulte responsable de la funcion o facultad que se sefala a lo dispuesto en los articulos 9, 95, 96
fracciones Il y Il y 99 fraccién | de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 8
fraccion 11l del Decreto que Crea el Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de
Ezequiel Montes, Qro.; y 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos
del Estado de Querétaro, respecto de las atribuciones conferidas al control e informacion contable de la Entidad
fiscalizada; en virtud de que durante el periodo de enero a junio de 2008, omitié realizar en la cuenta de
almacén los registros contables de entradas y salidas relativos a los programas alimentarios que
maneja con el Sistema Estatal DIF (Desayunos escolares en Frio y en Caliente), dando como
consecuencia que la situacion financiera de la Entidad no esté adecuadamente reflejada.

2. Incumplimiento por parte del Director del Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia del
Municipio de Ezequiel Montes, Qro., del Titular de la Dependencia Encargada de la Finanzas Publicas
Municipales del Municipio de Ezequiel Montes, en funciones de Tesorero de la entidad fiscalizada y/o servidor
publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala a lo dispuesto en los articulos 9, 95 y 99
fraccion | de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 8 fraccién V del Decreto
gue Crea el Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de Ezequiel Montes, Qro.;
y 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro
respecto de las atribuciones sobre la representacion del Sistema; en virtud de que la Entidad fiscalizada no
cuenta con el contrato de comodato respecto del bien inmueble que ocupan sus instalaciones y que
acredite la legal posesién del mismo por el Sistema Municipal DIF de Ezequiel Montes.

3. Incumplimiento por parte del Director del Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia del
Municipio de Ezequiel Montes, Qro., y/o servidor publico que resulte responsable de la funcion o facultad que se
sefiala a lo dispuesto en los articulos 9, 95, 96 fracciones Il y Il y 99 fraccion | de la Ley para el Manejo de los
Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 8 fraccion Il y 11 fraccién | del Decreto que Crea el Sistema
Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de Ezequiel Montes, Qro.; y 40 fracciones |, Il y
XXIlI de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro, respecto de las
atribuciones referentes al registro contable de pasivos; en virtud de haber autorizado a través de la Junta
Directiva, en la VI reunién de la Sesidon Ordinaria de fecha 30 de enero de 2008, el pago de pasivos,
Mmismos que no se registraron previamente en la contabilidad, por la cantidad de $106,569.09 (Ciento
seis mil quinientos sesenta y nueve pesos 09/100 M.N.), incumpliendo con ello a las disposiciones
legales vigentes.
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VI. Instruccion

En cumplimiento a lo sefialado en el articulo 97 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado
de Querétaro, esta Entidad Superior de Fiscalizacion instruye a la Entidad fiscalizada a efecto de que, inicie los
procesos administrativos cuando procedan en los términos de la Ley de Responsabilidades de los Servidores
Pablicos del Estado de Querétaro, y asi mismo, se lleven a cabo las correcciones en las irregularidades
detectadas, con motivo de las observaciones plasmadas.

VII. Conclusion

Por lo anteriormente expuesto y fundado, podemos concluir que la Situacién Financiera de la Entidad
Fiscalizada, correspondiente al 01 de Enero al 30 de Junio de 2008 se encuentra razonablemente correcta y
se apega a cabalidad a las disposiciones legales aplicables, a los Principios de Contabilidad Gubernamental y a
las bases de registro de la Entidad, conforme ha quedado plasmado en las observaciones que han quedado
precisadas en el cuerpo del presente.

El presente informe contiene los resultados de la fiscalizacion a la Entidad denominada Sistema Municipal
para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de Ezequiel Montes, Qro., respecto del periodo
comprendido del 01 de enero al 30 de junio de 2008, por la Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado, cuyo
contenido es responsabilidad de la misma.

ATENTAMENTE.

C.P. RAFAEL CASTILLO VANDENPEEREBOOM
AUDITOR SUPERIOR DEL ESTADO.

Rubrica

CERTIFICACION

La Diputada Sonia Rocha Acosta, Primera Secretaria de la Mesa Directiva de la LV Legislatura del Estado de
Querétaro, con fundamento en lo dispuesto en los articulos 131 fraccion IV y 133 primer péarrafo de la Ley
Orgénica del Poder Legislativo del Estado de Querétaro.
CERTIFICA
Que las presentes copias fotostaticas concuerdan fiel y exactamente con las originales de las que son
deducidas, mismas que obran en los archivos de esta Legislatura del Estado de Querétaro y que van en seis
(06) fojas utiles, sirviendo para los efectos legales a que haya lugar.- Son dadas en la Ciudad de Santiago de
Querétaro, Qro., a los tres dias del mes de septiembre del afio dos mil nueve.

QUINCUAGESIMA QUINTA LEGISLATURA
DEL ESTADO DE QUERETARO.
MESA DIRECTIVA

DIP. SONIA ROCHA ACOSTA
PRIMERA SECRETARIA

Rubrica
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PODER LEGISLATIVO

INFORME DEL RESULTADO DE LA FISCALIZACION SUPERIOR DE LA CUENTA PUBLICA DEL SISTEMA
PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA DEL MUNICIPIO DE HUIMILPAN, QRO.

l. Introduccién.

El presente informe tiene por objeto dar a conocer los resultados del proceso de fiscalizacion superior
practicado a la cuenta publica del Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio
de Huimilpan, Qro., correspondiente al periodo comprendido del 01 de enero al 30 de junio de 2008, con la
informacion presentada por la Entidad fiscalizada. Por lo que nuestra responsabilidad consiste en expresar una
opinién sobre la razonabilidad de la situacion financiera de la Entidad fiscalizada y su apego a las disposiciones
legales aplicables, la cual se deriva del analisis del resultado de la gestidn financiera que se llevo a cabo por
medio de examenes que fueron realizados principalmente en base a pruebas selectivas, de acuerdo con las
disposiciones legales que regulan el proceso de fiscalizacion y con las normas y procedimientos de auditoria
aplicables al sector gubernamental.

I1. Antecedentes.

a) Se presentd por parte del Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de
Huimilpan, Qro., a la Entidad Superior de Fiscalizaciéon del Estado, su cuenta publica, correspondiente al
periodo comprendido del 01 de enero al 30 de junio de 2008.

b) En cumplimiento a lo dispuesto por los articulos 31 de la Constitucion Politica del Estado de Querétaro; 13
fracciones I, IX, X, XI, Xll'y XVI, 23, 24 fracciones I, lll, 1V, V, VI, VII, VIII, IX, X, XI, XII, XIIl, XIV y XVII, 25, 26,
28, 29, 30, 33, 35, y Quinto transitorio de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Querétaro, en fecha 16
de febrero de 2009, la Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado, inici6 la fiscalizacion superior de la cuenta
publica presentada por la Entidad fiscalizada.

¢) En fecha 22 de mayo de 2009, la Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado, comunicé por escrito a la
Entidad fiscalizada, las observaciones y recomendaciones, derivadas dentro del proceso de fiscalizacion, a
efecto de que ésta las aclarara, atendiera o solventara.

d) En cumplimiento a lo anterior, la Entidad Fiscalizada en fecha 12 de junio de 2009, presentd oficio de
aclaracion acompafiado de la informacion con la que se pretendié solventar las observaciones y
recomendaciones notificadas, situacion que alcanzoé en lo general, quedando pendientes las que se describen
en el apartado V del presente informe.

[l Sintesis de la Gestién Financiera y Operacién de la Entidad Fiscalizada.
En relacion a los Estados Financieros que presenta la Entidad fiscalizada se informa lo siguiente:
a) Analisis de la Situacion Financiera.

Del andlisis efectuado a la relacién entre los derechos y obligaciones de la Entidad fiscalizada, se puede afirmar
gue ésta muestra suficiencia financiera, resultado de la obtencién de un superavit acumulado al 30 de junio de
2008 por $262,128.72 (Doscientos sesenta y dos mil ciento veintiocho pesos 72/100 M.N.) que deriva de la
eficiencia en la guarda del equilibrio entre los ingresos recaudados y los egresos efectuados tanto en ejercicios
anteriores como, en este caso, en el periodo que se informa, lo que permite cubrir tanto el pasivo contraido al
30 de junio de 2008, por un saldo de $197,980.16 (Ciento noventa y siete mil novecientos ochenta pesos
16/100 M.N.), como el absoluto cumplimiento en la guarda del equilibrio entre los ingresos y los egresos
presupuestados.
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Es importante sefialar que la Entidad fiscalizada muestra en sus estados financieros que puede disponer de
forma inmediata del 57.52% del total del Activo Circulante que asciende a un importe de $460,108.88
(Cuatrocientos sesenta mil ciento ocho pesos 88/100), ya que el 42.48% de este importe esta a cargo de
Deudores Diversos e Inventarios, sin un periodo de recuperacion establecido.

b) Ingresos.
Los ingresos del periodo comprendido del 01 de enero al 30 de junio de 2008, ascendieron a la cantidad de

$2'260,850.00 (Dos millones doscientos sesenta mil ochocientos cincuenta pesos 00/100 M.N.), los cuales se
detallan a continuacion:

Ingresos
b.1) Participaciones Municipales $2'250,000.00 99.52%
b.2)  Ingresos Propios 10,850.00 0.48%
Total de Ingresos $2'260,850.00 100.00%
c) Egresos.

Los egresos del periodo comprendido del 01 de enero al 30 de junio de 2008, ascendieron a la cantidad de
$2'071,785.21 (Dos millones setenta y un mil setecientos ochenta y cinco pesos 21/100 M.N.), que se
desglosan a continuacion:

Egresos
c.1l)  Servicios Personales $1'380,547.41 66.64%
c.2)  Servicios Generales 244,318.35 11.79%
c.3) Materiales y Suministros 169,276.37 8.17%
Total de Gasto Corriente $1'794,142.13 86.60%
c.4)  Maquinaria, Mobiliario y Equipo $ 1,229.01 0.06%
Total de Gasto de Inversion $ 1,229.01 0.06%
c.6) Transferencias, Subsidios y Aportaciones $ 276,414.07 13.34%
Total de transferencias, subsidios y aport. $  276,414.07 13.34%
Total de Egresos $2'071,785.21 100.00%

d) Estado de Origen y Aplicacion de Recursos.

Del analisis efectuado al Estado de Origen y Aplicacién de Recursos, se constatd que los origenes de recursos
ascendieron a la cantidad de $2'441,563.41 (Dos millones cuatrocientos cuarenta y un mil quinientos sesenta y
tres pesos 41/100 M.N.), mientras que sus aplicaciones importaron la cantidad de $2'176,923.36 (Dos millones
ciento setenta y seis mil novecientos veintitrés pesos 36/100 M.N.) arrojando un saldo en efectivo disponible de
$264,640.05 (Doscientos sesenta y cuatro mil seiscientos cuarenta pesos 05/100 M.N.), que corresponde a los
saldos de Caja, Fondos, Bancos e Inversiones que aparecen en su Balance General.

V. Metodologia de la Revisidn de la Cuenta Publica.

La naturaleza de la fiscalizacién se apeg6 a lo que estipula la Ley de Fiscalizacidon Superior del Estado, y a las
normas de auditoria y procedimientos aplicables al sector gubernamental, las cuales requieren que la revisién
sea planeada y realizada de tal manera que permita obtener elementos de juicio razonables de que la Cuenta
Publica presentada, no contiene errores importantes, que esta preparada de acuerdo a los principios de
contabilidad aplicables al sector gubernamental, que se cumplieron con los objetivos y metas de los programas,
que las cantidades correspondientes a los ingresos y a los egresos se ajustan a los conceptos y partidas
especificas y que se cumplieron las disposiciones legales aplicables a la Entidad.
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Lo cual se llevé a cabo de acuerdo a las circunstancias, pruebas y procedimientos de auditoria necesarios para
alcanzar los objetivos previstos.

Para llevar a cabo la fiscalizacién de referencia, la Entidad Superior de Fiscalizacién del Estado, elaboré una
planeacién y programa para la revision que se desarrollé bajo un calendario de trabajo.

Los estados informativos que conforman las cifras presentadas en la Cuenta Publica de la Entidad fiscalizada
son responsabilidad de la administracion de la misma y se indican a continuacion:

a) El Balance General,

b) El Estado de Resultados;

c) El Estado de Origen y Aplicacion de Recursos

d) Estado de verificaciones a resultados de ejercicios anteriores.

Por lo que la opinién contenida en el presente informe, se emite conforme a bases razonables que la sustentan
debidamente.

V. Comentarios y observaciones de los resultados derivados de la fiscalizacion de la cuenta
publica de la Entidad fiscalizada.

Como resultado del proceso de fiscalizacion superior de la cuenta publica, y con fundamento en los articulos 24
fraccion Xl, 40 fracciones lll, y V de la Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de Querétaro, se determinaron
las siguientes observaciones y recomendaciones:

a) OBSERVACIONES:

1. Incumplimiento por parte de la Directora del Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia del
Municipio de Huimilpan, Qro., y del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales
del Municipio de Huimilpan, Qro., en funciones de Tesorero y/o Encargado de las Finanzas Publicas de la
Entidad fiscalizada, y/o servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo
dispuesto en los articulos 9, 95, 96 fraccion lll, y 97 fraccién lll de la Ley para el Manejo de los Recursos
Publicos del Estado de Querétaro; 48 fracciones IV, V y XV de la Ley para la Organizacion Politica y
Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, Il y XXIl de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; y 11 fraccién Il del Decreto que crea el
Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de Huimilpan, Qro.; en virtud de haber
presentado durante el periodo de fiscalizacién, un deficiente control en la recuperacién de recursos
monetarios y/o comprobacién de gastos, generando retrasos en el cumplimiento de obligaciones y
programas inherentes de la Entidad fiscalizada.

2. Incumplimiento por parte de la Directora del Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia del
Municipio de Huimilpan, Qro., y del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales
del Municipio de Huimilpan, Qro., en funciones de Tesorero y/o Encargado de las Finanzas Publicas de la
Entidad fiscalizada, y/o servidor publico que resulte responsable de la funcion o facultad que se sefiala, a lo
dispuesto en los articulos 273 fraccion | de la Ley Federal de Trabajo; 8 de la Ley de los Trabajadores al
Servicio del Estado y Municipios; 9, 95 y 96 fraccion Il de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del
Estado de Querétaro; 48 fraccion XV de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre
del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos
del Estado de Querétaro; y 11 fraccién Il del Decreto que crea el Sistema Municipal para el Desarrollo Integral
de la Familia del Municipio de Huimilpan, Qro.; en virtud de haber efectuado la renovacién de contratos
laborales por periodos de mas de seis meses, y omitir incluir dentro de su plantilla de personal de base
a los trabajadores a los cuales se les renové su contrato y que se encuentran en estatus como
“Personal Eventual”; contraviniendo a lo dispuesto, para el caso, en la normatividad aplicable como se
constituye en la Ley de los Trabajadores al Servicio del Estado y Municipios.
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b) RECOMENDACIONES:

1. Con motivo de la revisién a los egresos de la Entidad fiscalizada, se detectaron comprobaciones con cargo
al Presupuesto de Egresos con notas de venta de proveedores bajo el régimen de pequefios contribuyentes,
por un importe de $6,750.00 (Seis mil setecientos cincuenta pesos 00/100 M.N.); por lo que se recomienda a la
Entidad fiscalizada comprobar sus cargos al presupuesto de egresos con comprobantes que rednan los
requisitos fiscales de conformidad con el régimen bajo el cual se esta inscrito ante la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico: Persona Moral con Fines no Lucrativos.

VI. Indicadores:

Derivado de la revision a la Cuenta Publica que se informa y con fundamento en el articulo 23 fraccién lll, de la
Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Querétaro, que establece los objetivos de la Fiscalizacion Superior,
se determinaron los siguientes indicadores de gestion y desempenio:

1. INDICADORES SOBRE EL EJERCICIO DEL GASTO:

Con el fin de establecer indicadores de resultados que coadyuven a evaluar el cumplimiento de las
metas respecto del ejercicio del gasto, La Entidad Superior de Fiscalizacién formulé un conjunto de
indicadores, a fin de disponer de mayores elementos que apoyen la valoracién del cumplimiento de las
metas respecto a la aplicacion y ejercicio de los egresos, que constituye un aspecto de especial interés
a efecto de lograr una mayor integridad en las revisiones efectuadas.

En este contexto, de la revision efectuada a los egresos efectuados por la Entidad fiscalizada al 30 de
junio de 2008, y considerando la informacion del cuadro de Indicadores para apoyar el Cumplimiento de
Metas respecto de la aplicacion y ejecicio del gasto, que forma parte de este resultado, se derivan los
elementos siguientes para evaluar el cumplimiento de metas:

EGRESOS
INDICADORES PARA APOYAR LA VALORACION DEL CUMPLIMIENTO
DE LAS METAS Y OBJETIVOS RESPECTO DEL EJERCICIO DEL GASTO
SISTEMA MUNICIPAL PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA DEL MUNICIPIO DE
HUIMILPAN, QRO.
CUENTA PUBLICA 1ER. SEMESTRE DE 2008

Concepto Valor de
Indicador
|. Egresos
Total de egresos ejercidos al 30 de junio de 2008: $2'071,785.21 (Dos 100%
millones setenta y un mil setecientos ochenta y cinco pesos 21/100 M.N.)
Total del gasto aplicado a "Programas sociales” (% del egreso que fue 13%
ejercido en programas sociales en relacién al total de los egresos
efectuados)
Total del gasto ejercido en el rubro de Servicios Personales por concepto 67%

de sueldos y salarios (% del egreso aplicado al rubro de sueldos y

salarios en relacidn al total de los egresos efectuados)

Total del gasto ejercido en el rubro de Servicios Generales y Materiales y

Suministros (% del egreso aplicado al rubro de servicios generales y

materiales y suministros en relacion al total de los egresos efectuados) 20%
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VII. Instruccion

En cumplimiento a lo sefialado en el articulo 97 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado
de Querétaro, Esta Entidad Superior de Fiscalizacion instruye a la Entidad fiscalizada a efecto de que, inicie los
procesos administrativos cuando procedan en los términos de la Ley de Responsabilidades de los Servidores
Pablicos del Estado de Querétaro, y asi mismo, se lleven a cabo las correcciones en las irregularidades
detectadas, con motivo de las observaciones plasmadas.

VIII. Conclusion

Por lo anteriormente expuesto y fundado, podemos concluir que la Situacién Financiera de la Entidad
fiscalizada, correspondiente del 01 de enero al 30 de junio de 2008 se encuentra razonablemente correcta, en
apego a las disposiciones legales aplicables y a los Principios de Contabilidad Gubernamental, con excepcion
de las observaciones que han quedado precisadas en el cuerpo del presente.

El presente Informe contiene los resultados de la fiscalizaciéon a la Entidad denominada: Sistema Municipal
para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de Huimilpan, Qro., respecto del periodo
comprendido del 01 de enero al 30 de junio de 2008, por la Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado, cuyo
contenido es responsabilidad de la misma.

ATENTAMENTE.

C.P. RAFAEL CASTILLO VANDENPEEREBOOM
AUDITOR SUPERIOR DEL ESTADO.

Rubrica

CERTIFICACION

La Diputada Sonia Rocha Acosta, Primera Secretaria de la Mesa Directiva de la LV Legislatura del Estado de
Querétaro, con fundamento en lo dispuesto en los articulos 131 fraccién IV y 133 primer parrafo de la Ley
Organica del Poder Legislativo del Estado de Querétaro.
CERTIFICA
Que las presentes copias fotostaticas concuerdan fiel y exactamente con las originales de las que son
deducidas, mismas que obran en los archivos de esta Legislatura del Estado de Querétaro y que van en siete
(07) fojas dtiles, sirviendo para los efectos legales a que haya lugar.- Son dadas en la Ciudad de Santiago de
Querétaro, Qro., a los tres dias del mes de septiembre del afio dos mil nueve.

QUINCUAGESIMA QUINTA LEGISLATURA
DEL ESTADO DE QUERETARO.
MESA DIRECTIVA

DIP. SONIA ROCHA ACOSTA

PRIMERA SECRETARIA
Rubrica
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PODER LEGISLATIVO

INFORME DEL RESULTADO DE LA FISCALIZACION SUPERIOR DE LA CUENTA PUBLICA
DEL MUNICIPIO DE JALPAN DE SERRA, QRO.

l. Introduccién.

El presente informe tiene por objeto dar a conocer los resultados del proceso de fiscalizacion superior practicado a la cuenta
publica del Municipio de Jalpan de Serra, Qro., correspondiente al periodo comprendido del 01 de enero al 30 de junio
de 2008 con la informacion presentada por la Entidad Fiscalizada. Por lo que nuestra responsabilidad consiste en expresar
una opinién sobre la razonabilidad de la situacion financiera de la Entidad Fiscalizada y su apego a las disposiciones legales
aplicables, la cual se deriva del analisis del resultado de la gestion financiera que se llevé a cabo por medio de examenes
gue fueron realizados principalmente en base a pruebas selectivas, de acuerdo con las disposiciones legales que regulan el
proceso de fiscalizacion y con las normas y procedimientos de auditoria aplicables al sector gubernamental.

. Antecedentes.

a) Se presento por parte del Municipio de Jalpan de Serra, Qro., a la Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado, su cuenta
publica, correspondiente al periodo comprendido del 01 de enero al 30 de junio de 2008.

b) En cumplimiento a lo dispuesto por los articulos 31 de la Constitucion Politica del Estado de Querétaro; 13 fracciones |,
IX, X, XI, Xll'y XVI, 23, 24 fracciones I, lll, 1V, V, VI, VII, VIII, IX, X, XI, XII, XIlI, XIV y XVII, 25, 26, 28, 29, 30, 33, 35, y
Quinto Transitorio de la Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de Querétaro; en fecha 17 de febrero de 2009, la Entidad
Superior de Fiscalizacion del Estado, inicié la fiscalizacion superior de la cuenta publica presentada por la Entidad
Fiscalizada.

c) En fecha 30 de junio de 2009, la Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado, comunicé por escrito a la Entidad
Fiscalizada, las observaciones, derivadas dentro del proceso de fiscalizacion, a efecto de que ésta, las aclarara, atendiera o
solventara.

d) En cumplimiento a lo anterior, la Entidad Fiscalizada en fecha 21 de julio de 2009, presentd oficio de aclaracion
acompafiado de la informacion con la que se pretendié solventar las observaciones notificadas, situacién que alcanzé en lo
general, quedando pendientes las que se describen en el apartado V del presente informe.

M. Sintesis de la Gestion Financieray Operacion de la Entidad Fiscalizada.

En relacién a los Estados Financieros que presenta la Entidad Fiscalizada se informa lo siguiente:

a) Analisis de la Situacién Financiera.

Del andlisis efectuado a la relacion entre los derechos y obligaciones de la Entidad fiscalizada se puede afirmar que muestra
suficiencia financiera, resultado de la obtencion de un superavit financiero acumulado al 30 de junio de 2008 por la cantidad
de $16°107,954.48 (Dieciséis millones ciento siete mil novecientos cincuenta y cuatro pesos 48/100 M.N.), que deriva de la
eficiencia en la guarda del equilibrio entre los ingresos recaudados y los egresos efectuados.

Es importante sefialar que la Entidad muestra en sus Estados Financieros que puede disponer de forma inmediata del
95.22% del total del activo circulante que asciende a $20°760,954.74 (Veinte millones setecientos sesenta mil novecientos
cincuenta y cuatro pesos 74/100 M.N.), ya que el 4.78% de este importe esté a cargo de Deudores Diversos, Otros Activos e
Impuestos Pendientes de Acreditar, sin un periodo de recuperacion establecido.

b) Ingresos.

Los ingresos del periodo comprendido del 01 de enero al 30 de junio de 2008, ascendieron a la cantidad de $81°090,370.54
(Ochenta y un millones noventa mil trescientos setenta pesos 54/100 M.N.), los cuales se detallan a continuacion:
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1
2)
3)
4)
5)

b. 6)

.7)

. 8)

Impuestos

Derechos

Contribuciones Causadas en Ejercicios Anteriores
Productos

Aprovechamientos

Total Ingresos Propios

Participaciones Federales
Aportaciones Federales Ramo 33

Total Participaciones y Aportaciones Federales

Total Ingresos Propios, Participaciones y
Aportaciones Federales

Ingresos Extraordinarios

Total de Ingresos
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$ 27775,341.68 3.42%
754,549.27 0.93%
51,366.21 0.06%
607,926.70 0.75%
37619,153.70 4.46%

$ 7°808,337.56 9.62%
$387909,001.00 47.98%
13'557,308.96 16.72%

$ 527466,309.96 64.70%
$ 60°274,647.52 74.32%
20°815,723.02 25.68%
$81°090,370.54 100.00%

Los ingresos por programas federales (Fondos Ajenos) ascendieron a $20°815,723.02 (Veinte millones ochocientos quince
mil setecientos veintitrés pesos 02/100 M.N.).

Al del 30 de junio de 2008, sus ingresos propios, participaciones y aportaciones federales por la cantidad de $60°274,647.52
(Sesenta millones doscientos setenta y cuatro mil seiscientos cuarenta y siete pesos 52/100 M.N.); representa el 62.23% de

lo estimado en su Ley de Ingresos autorizada para el ejercicio fiscal 2008.

c) Egresos.

Los egresos del periodo comprendido del 01 de enero al 30 de junio de 2008, ascendieron a la cantidad de $ 62°319,498.47
(Sesenta y dos millones trescientos diecinueve mil cuatrocientos noventa y ocho pesos 01/100 M.N.), que se desglosan a
continuacion:

c. 1)
c.2)
c.3)

c.4)
c. 5)

c. 6)

c.7)

Servicios Personales
Servicios Generales
Materiales y Suministros
Total Gasto Corriente

Magquinaria, Mobiliario y Equipo
Obra Publica

Total Gasto de Inversién

Transferencias, Subsidios y Aportaciones

Total Transf., Subs. y Aportaciones y Deuda Publica

Programa Federal
Total Programa Federal

Total de Egresos

$ 8'811,906.77 14.14%
37642,159.99 5.86%
1'516,489.42 2.44%

$13'970,556.18 22.44%

$ 1'508,978.61 2.42%

22°050,454.31 35.38%

$ 23'559,432.92 37.80%

$14°724,210.11 23.61%

$14°724,210.11 23.61%

$ 10°065,299.26 16.15%

$ 10°065,299.26 16.15%

$ 62°319,498.47 100.00%
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Los egresos por programas federales (fondos ajenos) ascendieron a $10°065,299.26 (Diez millones sesenta y cinco mil
doscientos noventa y nueve pesos 26/100 M.N.).

d) Avance del Ejercicio Presupuestal.

El ejercicio del gasto al 30 de junio de 2008 ascendié a $62°319,498.47 (Sesenta y dos millones trescientos diecinueve mil
cuatrocientos noventa y ocho pesos 01/100 M.N.), representa el 60.70% del total del presupuesto.

Dentro del semestre que nos ocupa la Entidad fiscalizada realiz6 transferencias a su ejercicio presupuestal (aumentos y
disminuciones) por $1°250,000.00
(Un millén doscientos cincuenta mil pesos 00/100 M.N.); asi como una ampliaciéon al presupuesto por la cantidad de
$5°878,757.31 (Cinco millones ochocientos setenta y ocho mil setecientos cincuenta y siete pesos 31/100 M.N.), mismas
gue fueron autorizadas en sesiones del Ayuntamiento No. 45 y 53, de fechas 27 de marzo de 2008 y 26 de junio de 2008,
respectivamente.

e) Estado de Origen y Aplicacion de Recursos.

Del analisis efectuado al Estado de Origen y Aplicacién de Recursos, se constaté que los origenes de recursos ascendieron
a la cantidad de $86°183,160.05 (Ochenta y seis millones ciento ochenta y tres mil ciento sesenta pesos 05/100 M.N.),
mientras que sus aplicaciones importaron la cantidad de $66°413,611.84 (Sesenta y seis millones cuatrocientos trece mil
seiscientos once pesos 84/100 M.N.), arrojando un saldo en efectivo disponible de $19°769,548.21 (Diecinueve millones
setecientos sesenta y nueve mil quinientos cuarenta y ocho pesos 21/100 M.N.) que corresponde a los saldos de Caja,
Fondos, Bancos e Inversiones que aparecen en su Balance General.

f) Resultados de Ejercicios Anteriores.

Del andlisis a la cuenta de Resultado de Ejercicios Anteriores se observé que la Entidad fiscalizada realizé6 movimientos
(cargos) por $ 825,381.71 (Ochocientos veinticinco mil trescientos ochenta y un pesos 71/100 M.N.) durante este periodo,
mismas que fueron autorizadas en sesiones del Ayuntamiento No. 45 y 53, de fechas 27 de marzo de 2008 y 26 de junio de
2008, respectivamente.

V. Metodologia de la Revision de la Cuenta Publica.

La naturaleza de la fiscalizacion se apeg6 a lo que estipula la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado, y a las normas de
auditoria y procedimientos aplicables al sector gubernamental, las cuales requieren que la revision sea planeada y realizada
de tal manera que permita obtener elementos de juicio razonables de que la Cuenta Publica presentada, no contiene errores
importantes, que estd preparada de acuerdo a los principios de contabilidad aplicables al sector gubernamental, que se
cumplieron con los objetivos y metas de los programas, que las cantidades correspondientes a los ingresos y a los egresos
se ajustan a los conceptos y partidas especificas y que se cumplieron las disposiciones legales aplicables a la Entidad
fiscalizada.

Lo cual se llev a cabo de acuerdo a las circunstancias, pruebas y procedimientos de auditoria necesarios para alcanzar los
objetivos previstos.

Para llevar a cabo la fiscalizacion de referencia, la Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado, elabord una planeacion y
programa para la revision que se desarrollé bajo un calendario de trabajo.

Los estados informativos que conforman las cifras presentadas en la Cuenta Publica de la Entidad fiscalizada son
responsabilidad de la administracion de la misma y se indican a continuacion:

a) ElBalance General;

b) El Estado de Resultados;

c) El Estado de Origen y Aplicacion de Recursos;

d) El Estado de Rectificaciones a Resultados de Ejercicios Anteriores;
e) El avance del ejercicio presupuestal; y

f)  Elreporte de la situacién que guarda la deuda publica.

Por lo que la opinibn contenida en el presente informe, se emite conforme a bases razonables que la sustentan
debidamente.
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V. Comentarios, recomendaciones y observaciones de los resultados derivados de la fiscalizacion de la
cuenta publica de la Entidad fiscalizada.

Como resultado del proceso de fiscalizacion superior de la cuenta publica, y con fundamento en los articulos 24 fraccion X,
40 fracciones Il y V de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Querétaro, se determinaron las siguientes
observaciones y recomendaciones:

a) OBSERVACIONES

1. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Administracion de los Servicios Internos,
Recursos Humanos, Materiales y Técnicos de la entidad fiscalizada y/o servidor publico que resulte responsable de la
funcion o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 9, 96 fraccién |y 99 fracciéon | de la Ley para el Manejo de
los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 50 fracciones VII y XIX de la Ley para la Organizacién Politica y
Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 29 fracciones XVI y XX del Reglamento Interno de la
Administracion Publica Municipal de Jalpan de Serra, Querétaro y 40 fracciones |, Il y XXIl de la Ley de responsabilidades
de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de haber omitido actualizar, en el periodo sujeto a
fiscalizacion, los valores registrados en el inventario de bienes inmuebles con valores catastrales, presentando
diferencias por este motivo.

2. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Administracion de los Servicios Internos,
Recursos Humanos, Materiales y Técnicos de la entidad fiscalizada y/o servidor publico que resulte responsable de la
funcién o facultad que se sefala, a lo dispuesto en los articulos 9, 96 fraccion | y 99 fraccion | de la Ley para el Manejo de
los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 50 fracciones VIl y XIX de la Ley para la Organizacién Politica y
Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 29 fracciones XVI y XX del Reglamento Interno de la
Administracion Puablica Municipal de Jalpan de Serra, Querétaro y 40 fracciones |, Il y XXII de la Ley de responsabilidades
de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de que al 30 de junio de 2008, no cuenta con
documentacion legal que acredite su propiedad respecto del predio donado por la empresa Desarrollo y
Construcciones de la Sierra S.A de C.V., correspondiente a 1,062.96 m2 de terreno, ubicado en Abelardo Avila,
Callejon las Ortigas, de la Ciudad de Jalpan de Serra, Qro.

3. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales, del Titular de la
Dependencia Encargada de la Administracion de los Servicios Internos, Recursos Humanos, Materiales y Técnicos de la
entidad fiscalizada y/o servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los
articulos 9y 96 fracciones | y Il de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 48 fracciones
V y VIl 'y 50 fracciones VIl y XIX de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de
Querétaro; 29 fracciones XVI y XX del Reglamento Interno de la Administracion Publica Municipal de Jalpan de Serra,
Querétaro; punto 9 de su Control Interno y 40 fracciones I, Il y XXIl de la Ley de responsabilidades de los Servidores
Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de haber omitido durante el periodo sujeto a fiscalizacion, integrar
correspondientemente en el patrimonio y en su inventario fisico de bienes muebles, la adquisicion de Gradas de
Estructura, con un costo de $170,000.00 (Ciento setenta mil pesos 00/100 M.N.)

4. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales y/o servidor
publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 9, 96 fraccion lll, 97
fraccion 11l y 99 fraccion | de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 48 fracciones IV y XV
y 105 de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 3, 4, 15y 19
fraccion 1l de la Ley de Ingresos del Municipio de Jalpan de Serra, Qro., para el Ejercicio Fiscal 2008; 16, 92 y 117 de la Ley
de Hacienda de los Municipios del Estado de Querétaro y 40 fracciones I, Il y XXIl de la Ley de responsabilidades de los
Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de haber omitido el registro contable de la acreditacion de
importes por concepto de recaudaciéon del Derecho de Alumbrado Publico por un importe de $124,175.28 (Ciento
veinticuatro mil ciento setenta y cinco pesos 28/100 M.N.) y del ingreso por concepto del 25% del Impuesto para
Educacion y Obras Publicas Municipales sobre el importe del derecho por un importe de $87,028.71 (Ochenta y
siete mil veintiocho pesos 71/100 M.N.).
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5. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales y/o servidor
publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 9y 96 fraccion Il de
Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 48 fracciones Il y IV y 105 de la Ley para la
Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 4 y 29 fraccion | de la Ley de Ingresos
del Municipio de Jalpan de Serra, Qro., para el Ejercicio Fiscal 2008; 16 y 149 de la Ley de Hacienda de los Municipios del
Estado de Querétaro y 40 fracciones |, Il y XXII de la Ley de responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de
Querétaro; en virtud de presentar incorrectamente en el rubro de productos, la recaudacion relativa al cobro de
cuotas por piso en la via publica que corresponde registrarse en el rubro de Derechos y en consecuencia, se omitié
el desglose y registro del 25% del Impuesto para la Educaciéon y Obras Publicas Municipales por $96,784.36
(Noventa y seis mil setecientos ochenta y cuatro pesos 36/100 M.N.), que se obtiene del total recaudado por cuotas
por piso en la via publica de $483,921.79 (Cuatrocientos ochentay tres mil novecientos veintiiin pesos 79/100 M.N.).

6. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales y/o servidor
publico que resulte responsable de la funcion o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 9, 96 fracciones | y 11,
y 99 fraccion | de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 48 fraccion Il de la Ley para la
Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 15 de la Ley de Hacienda de los
Municipios del Estado de Querétaro y 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de responsabilidades de los Servidores Publicos del
Estado de Querétaro; en virtud de omitir acreditar la implementacién de politicas de la recaudaciéon del impuesto
predial, ya que presenta como Impuesto Predial Causado pendiente de recaudar un importe de $3'047,184.16 (Tres
millones cuarenta y siete mil ciento ochenta y cuatro pesos 16/100 M.N.), identificando que el 71.20% de este
Impuesto, corresponde a ejercicios fiscales anteriores, con una antigiiedad mayor a 5 afios y que asciende a la
cantidad de $2'169,729.33 (Dos millones ciento sesenta y nueve mil setecientos veintinueve pesos 33/100 M.N.),
existiendo riesgo de incobrabilidad por parte de la Entidad fiscalizada.

7. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales y/o servidor
publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 113 de la Ley del
Impuesto Sobre la Renta; 9, 15 y 96 fracciones lll de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de
Querétaro; 48 fraccion IV y XV de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de
Querétaro y 40 fracciones |, Il y XXII de la Ley de responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en
virtud de haber omitido el entero en tiempo y forma del Impuesto Sobre la Renta por Sueldos y Salarios, retenido
en el pago de Salarios Caidos efectuado a un trabajador de la entidad fiscalizada, por un importe de $8,942.15 (Ocho
mil novecientos cuarentay dos pesos 15/100 M.N.).

8. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales y/o servidor
publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefala, a lo dispuesto en los articulos 29 y 29-A del Cédigo
Fiscal de la Federacion; 9, 71 y 96 fraccién Ill de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro;
48 fraccion IV de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro y 40
fracciones I, 1l y XXII de la Ley de responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de
haber efectuado erogaciones por un importe de $45,198.00 (Cuarenta y cinco mil ciento noventa y ocho pesos
00/100 M.N.), en donde los comprobantes fiscales no relinen correctamente todos los requisitos fiscales que marca
del Codigo Fiscal de la Federacion .

9. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales y/o servidor
publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 9 y 96 fraccion Il de la
Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 48 fracciones IV y XVII y 112 fraccion Il de la Ley
para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 27 fracciones V, VII y XXIlII del
Reglamento Interno de la Administracion Puablica Municipal de Jalpan de Serra, Querétaro y 40 fracciones I, Il y XXII de la
Ley de responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de que la Entidad fiscalizada al
30 de junio de 2008, inicia con un presupuesto diferente al aprobado por el Ayuntamiento, mediante Sesion
Ordinaria No.38, del 14 de diciembre de 2007, generando con esto una diferencia neta entre el control presupuestal
y el monto aprobado, por la cantidad de $75,000.00 (Setenta y cinco mil pesos 00/100 M.N.).

10. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales y/o servidor
publico que resulte responsable de la funcion o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 9 y 96 fraccion Il de la
Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 48 fracciones IV y XVIl y 112 fraccion Ill de la Ley
para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 27 fracciones V, VII y XXIlII del
Reglamento Interno de la Administracion Publica Municipal de Jalpan de Serra, Querétaro y 40 fracciones I, Il y XXII de la
Ley de responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de omitir conciliar el estado del
ejercicio presupuestal, con los diferentes registros contables, ya que se presenta una diferencia por la cantidad de
$1'884,478.71 (Un millén ochocientos ochenta y cuatro mil cuatrocientos setenta y ocho pesos 71/100 M.N.),
respecto del total erogado correspondiente a gastos de obra con recursos propios y ramo 33.
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11. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Administracion de Servicios Internos, Recursos
Humanos, Materiales y Técnicos de la entidad fiscalizada y/o servidor publico que resulte responsable de la funcién o
facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 6 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de
Querétaro; 50 fracciones XV, XVIl y XIX de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del
Estado de Querétaro y 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de
Querétaro; en virtud de que la Entidad fiscalizada al 30 de junio de 2008, omitié actualizar los Manuales de Politicas
y Procedimientos aplicables al Municipio.

12. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales y/o servidor
publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 6, 9, 95 y 96 fraccion
Il de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 48 fraccion IV, V, IX y XVII de la Ley para la
Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 27 fracciones VIII y XXIII del Reglamento
Interno de la Administracion Publica Municipal de Jalpan de Serra, Querétaro y 40 fracciones I, Il y XXIl de la Ley de
responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de haber omitido presentar y obtener
en su caso, la aprobacién del Ayuntamiento para llevar a cabo las modificaciones efectuadas a la cuenta de
resultado de ejercicios anteriores, por un importe de $49,374.00 (Cuarenta y nueve mil trescientos setenta y cuatro
pesos 00/100 M.N.).

13. Incumplimiento por parte del Director de Desarrollo Urbano y Obras Publicas de la entidad fiscalizada y/o servidor
publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 35 fraccion 1l de la
Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Querétaro; 28 fracciones XIV y XL del Reglamento Interno de la Administracion
Publica Municipal de Jalpan de Serra, Querétaro y 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de responsabilidades de los Servidores
Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de haber aplicado recursos del Ramo 33 a acciones no contempladas en
la Ley de Coordinacién Fiscal, ya que corresponden a la participacion municipal para la dignificacion de Imagen
Urbana 5ta etapa en la Cabecera Municipal por la cantidad de $1,000.000.00 (un millén de pesos 00/100 M.N.) y la
2da. Etapa para la Reconstrucciéon del Jardin principal de la Comunidad de Tancoyol por un importe de
$1,000.000.00 (un millén de pesos 00/100 M.N.), sin destinarse a obras, acciones sociales bésicas y a inversiones
qgue beneficien directamente a sectores de su poblacion que se encuentren en condiciones de rezago social y
pobreza extrema.

14. Incumplimiento por parte del Director de Desarrollo Urbano y Obras Publicas de la entidad fiscalizada y/o servidor
publico que resulte responsable de la funcion o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 9 y 97 fraccion V de la
Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 28 fracciones XIV y XL del Reglamento Interno de la
Administraciéon Publica Municipal de Jalpan de Serra, Querétaro y 40 fracciones I, Il y XXIl de la Ley de responsabilidades
de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de haber omitido atender los plazos, respecto al inicioy
término de ejecucion, propuesto en el proyecto aprobado en su Programa de Obra Anual, los cuales presentaban
como fecha de inicio marzo de 2008 y de término el mismo mes y afio, tal es el caso de la obra Rehabilitacion y
Equipo parala Escuela Primaria Narciso G. Mendoza de la comunidad La Arena.

15. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Administracion de Servicios Internos, Recursos
Humanos, Materiales y Técnicos, del Encargado de la Seguridad Publica, Policia Preventiva y Transito Municipal y/o
servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 37 y 49
fraccion 11l de la Ley de Coordinacion Fiscal; 18 fraccion 11 y 19 fraccion 1l y Il de la Ley de Seguridad Publica del Estado de
Querétaro; 50 fraccion XV y 51 fraccion | de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del
Estado de Querétaro y 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de
Querétaro; en virtud de haber omitido elaborar, presentar y en su caso obtener la autorizacion por el Ayuntamiento
del Programa de Seguridad Pablica Municipal 2008.

16. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucién y Administracion de Obras Publicas,
Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas del Municipio y/o servidor publico que resulte responsable
de la funcién o facultad que se sefala a lo dispuesto en los articulos 34 segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los
Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 29 fraccion 1l de la Ley de Obra Publica del Estado de Querétaro; 44, 48
fraccion IV y 112 fraccion Il de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de
Querétaro; 127 segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos; 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de que se observé que no se cuenta
con la autorizacion del recurso por parte del Ayuntamiento para la ejecucion de la obra “Construccion de Techumbre
Tancoyol”, ubicada en la localidad de Tancoyol, con nimero de cuenta 506-03-03-52-0001, ejecutada con recursos del
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social 2008, ya que se ejercieron recursos por un monto de $13,912.88
(Trece mil novecientos doce pesos 88/100 M.N.).
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17. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Administracion de Servicios Internos, Recursos
Humanos Materiales y Técnicos del Municipio y/o servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se
sefiala a lo dispuesto en los articulos 41 fraccion IV de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y
Contratacion de Servicios del Estado de Querétaro, 127 segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos
del Estado de Querétaro; 44, 49 de la Ley para la Organizacién Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de
Querétaro; 40 fracciones |, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en
virtud de que se observaron deficiencias en el control administrativo de las obras:

a) “Construccion y obra civil de Radio Jalpan”, ubicada en la Cabecera Municipal, con niumero de cuenta 506-04-03-01-
0002, ejecutada con recursos GEQ; en virtud de que se observo que en los tres contratos celebrados para el suministro de
materiales de la obra, adjudicados bajo la licitacion No. DDUYOPM-01-2007, no se establecio la obligacion, para los
contratistas, de garantizar el cumplimiento y los vicios ocultos en su caso.

b) “Construccion de puente vehicular en prolongacién Corregidora”, ubicada en la Cabecera Municipal, con nimero de
cuenta 506-04-03-01-0001, ejecutada con recursos GEQ); en virtud de que se observé que en los tres contratos celebrados
para el suministro de materiales de la obra, adjudicados bajo la licitacion No. DDUYOPM-08-2007, no se establecio la
obligacion, para los contratistas, de garantizar el cumplimiento y los vicios ocultos en su caso.

18. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucién y Administracion de Obras Publicas
y/o Servidor Publico responsable de la funcién o facultad que se sefiala a lo dispuesto en los articulos 71 y 74 de la Ley de
Obra Publica del Estado de Querétaro; 17 y 79 primer parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Puablicos del Estado
de Querétaro y 44 de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 127
segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos; 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de que se observaron deficiencias en
la supervision y control de las obras:

a) “Construccién de laboratorio y subestacion eléctrica en la Secundaria General Sierra Gorda”, ubicada en la Cabecera
Municipal, con nimero de cuenta 506-02-02-01-0009, ejecutada con recursos del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social 2008; en virtud de aprobar y realizar el pago de $18,400.00 (Dieciocho mil cuatrocientos pesos 00/100
MN), por concepto de “Tramites en CFE”, sin contar al momento del pago, con la documentacion que soporte el servicio
realizado.

b) “Construccion de Techumbre Tancoyol”, ubicada en la localidad de Tancoyol, con nimero de cuenta 506-03-03-52-0001,
ejecutada con recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social 2008; en virtud de no acreditar la ejecucion
en obra de 67.12m2 de superficie efectiva de lamina galvanizada P-104 CL-26, diferencia que representa un monto de
$7,191.94 (Siete mil ciento noventa y un pesos 94/100 M.N.) I.V.A. incluido.

c¢) “Construccién y obra civil de Radio Jalpan”, ubicada en la Cabecera Municipal, con nimero de cuenta 506-04-03-01-
0002, ejecutada con recursos GEQ, en virtud de observarse deficiencias en la ejecucion de la obra ya que se generaron
grietas en los muros ubicados en la planta alta del edificio de oficinas y cabinas, en el eje G entre los ejes 3 y 5; en los ejes
3y 5 entre los ejes G y H; en la planta baja de dicho edificio en el eje L entre los ejes 3 y 5; asimismo en el edificio de
transmisiones, en los muros ubicados sobre el eje 8 entre los ejes Ay C; y en el eje F entre los ejes 5 y 9; donde, a
excepcion del dltimo caso referido, se aprecian tanto en la cara interior como en la exterior del muro.

19. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucién y Administracion de Obras Publicas
y/o Servidor Publico responsable de la funcién o facultad que se sefiala a lo dispuesto en los articulos 14 fraccién VI, 15
fracciones VII, VIIl y IX, 28 fraccion 1l y 29 fraccion Il de la Ley de Obra Publica del Estado de Querétaro; y 44 de la Ley
para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; en virtud de que se
observaron deficiencias en la planeacién de las obras:
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a) “Pavimento de empedrado con mortero en Colonia Ortigas”, ubicada en la Cabecera Municipal, con nimero de cuenta
506-02-03-01-0002, ejecutada con recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social 2008; ya que se
observé que durante la ejecucion de la obra se realizaron conceptos distintos a los presupuestados y programados, como
son, muro de mamposteria, nivelacion de pozos de visita y losa de concreto sobre drenes existentes; todos ellos pudieron
haber sido considerados en el proyecto y presupuesto inicial, de haberse realizado una adecuada planeacién de la obra,
ocasionando un incremento del 25% sobre el presupuesto de la obra.

b) “Construccion de laboratorio y subestacion eléctrica en la Secundaria General Sierra Gorda”, ubicada en la Cabecera
Municipal, con nimero de cuenta 506-02-02-01-0009, ejecutada con recursos del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social 2008; en virtud de iniciar la ejecucion de la obra sin contar con el proyecto ejecutivo que corresponda
a los trabajos realmente ejecutados.

c) “Construccion de puente vehicular en prolongacién Corregidora”, ubicada en la Cabecera Municipal, con nimero de
cuenta 506-04-03-01-0001, ejecutada con recursos GEQ.; en virtud de no contar con los estudios e informacién necesarios
para la correcta ejecucion de la obra, como lo es el estudio de mecénica de suelos.

b) RECOMENDACIONES

1. Con el objeto de fortalecer el Control Interno de la Entidad fiscalizada, respecto de los recursos publicos otorgados bajo el
concepto de gastos a comprobar, se recomienda apegarse a establecido en el punto 8 del Control Interno del Municipio de
Jalpan de Serra, Qro., el cual indica que se cuenta con un plazo de cinco dias hébiles para entregar la comprobaciéon o en
consecuencia se autoriza para que se elaboren descuentos via némina, dicha politica debera aplicarse de forma general y
no parcial.

2. Al 30 de junio de 2008, el equipo de trasporte de la Entidad fiscalizada representa el 64.03% del total de los bienes
muebles propiedad de la Entidad fiscalizada, cuyo importe asciende a $8°954,615.11 (Ocho millones novecientos cincuenta
y cuatro mil seiscientos quince pesos 11/100 M.N.), los cuales, se encuentran desprotegidos contra una posible
contingencia, por lo que se recomienda asegurar dichos bienes, para efectos de proteger el patrimonio del Municipio.

3. Para efectos de fortalecer el Control Interno de la Entidad fiscalizada, respecto de los recursos publicos destinados a
proporcionar préstamos a Servidores Publicos de Eleccién Popular y trabajadores de confianza, se recomienda actualizar el
punto 11 del Control Interno del Municipio de Jalpan de Serra, Qro., otorgando este beneficio a todos los empleados del
Municipio.

4. Con el objeto de fortalecer el Control Interno de la Entidad fiscalizada, respecto de los pagos a proveedores con cargo al
presupuesto, los cuales se realizan en efectivo, por montos inferiores a $2,000.00 (dos mil pesos 00/100 M.N.), se
recomienda implementar politicas a fin de que todo pago superior al importe antes mencionado, se realice mediante cheque
nominativo, incluyéndole la leyenda “Para abono en cuenta del beneficiario”.

VI. Indicadores
Derivado de la revision a la Cuenta Publica que se informa y con fundamento en el articulo 23 fraccion Ill, de la Ley de

Fiscalizacion Superior del Estado de Querétaro, que establece los objetivos de la Fiscalizacion Superior, se determinaron los
siguientes indicadores de gestion y desempefio:

1. Impuesto Predial

Con el fin de establecer indicadores de resultados que coadyuven a evaluar el cumplimiento de las metas del cobro del
Impuesto Predial, la Entidad Superior de Fiscalizacion formuld un conjunto de indicadores, a fin de disponer de mayores
elementos que apoyen la valoracion del cumplimiento de las metas respecto a la recaudacion del Impuesto Predial, que
constituye un aspecto de especial interés a efecto de lograr una mayor integridad en las revisiones efectuadas.

En ese contexto, de la revision efectuada al 30 de Junio de 2008 respecto a la cartera vencida y los procedimientos
realizados, por la Entidad fiscalizada, para su recuperacion y considerando la informacién del cuadro de Indicadores para
Apoyar el Cumplimiento de Metas del cobro del Impuesto Predial, que forma parte de este resultado, se derivan los
elementos siguientes para evaluar el cumplimiento de las metas
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IMPUESTO PREDIAL
INDICADORES PARA APOYAR LA VALORACION DEL CUMPLIMIENTO
DE LAS METAS Y OBJETIVOS DEL COBRO DE CARTERA VENCIDA DEL IMPUESTO PREDIAL
MUNICIPIO DE JALPAN DE SERRA, QRO.
CUENTA PUBLICA 1ER. SEMESTRE DE 2008

Concepto Val_or de
Indicador
I. Impuesto Predial
a) Contribuyentes al corriente del Impuesto Predial (% de contribuyentes que 38.38%
corresponde al total de la base catastral)
b) Contribuyentes con rezago del Impuesto Predial (% de contribuyentes que 61.62%
corresponde al total de la base catastral)
b.1) Rezago de Impuesto Predial del ejercicio fiscal anteriores menor a 5 28.80%
afios (% de contribuyentes que corresponde al total del rezago social)
b.2:) Rezago de Impuesto Predial del ejercicio fiscal anteriores mayor a 5 71.20%

afios (% de contribuyentes que corresponde al total del rezago social)
3. Obra Publica

Con el fin de establecer indicadores de resultados que coadyuven a evaluar el cumplimiento de las obras ejecutadas, la
Entidad Superior de Fiscalizacion formul6 un conjunto de indicadores, a fin de disponer de mayores elementos que apoyen
la valoracion del cumplimiento de las metas de la obra publica, que constituye un aspecto de especial interés a efecto de
lograr una mayor integridad en las revisiones efectuadas.

En ese contexto, de la revision efectuada al 30 de Junio de 2008 respecto del programa de inversion y considerando la
informacioén del cuadro de Indicadores para Apoyar el Cumplimiento de Metas de la Obra Publica, que forma parte de este
resultado, se derivan los elementos siguientes para evaluar el cumplimiento de las metas

INDICADORES PARA APOYAR LA VALORACION DEL CUMPLIMIENTO
DE LAS METAS Y OBJETIVOS DEL FISM
MUNICIPIO DE JALPAN DE SERRA, QRO.
CUENTA PUBLICA 1ER. SEMESTRE DE 2008

Concepto Val_or de
Indicador
I. EJERCICIO DE LOS RECURSOS
a) Recursos FISM ejercidos al 30 de junio de 2008 (% de recursos ejecutados que 88.74%
corresponden al total de los ingresos recibidos por FISM 2008).
b) Recursos FISM al 30 de junio de 2008 (% de recursos pendiente de ejercer 11.26%
correspondientes al ejercicio actual).
Il. ORIENTACION DE LOS RECURSOS
a) Del total de las obras ejercidas con recursos FISM 2008, su distribucion en el
mapa de rezago social fue:
Rezago social bajo 16.40%
Rezago social muy bajo 69.23%
Rezago social medio 13.18%
Rezago social alto 1.19%
lll. RUBROS DE APLICACION DE LA OBRA PUBLICA
a) Atendiendo a los rubros en los cuales se aplico la obra publica, se identifica que
en el Avance fisico financiero de la obra publica al 30 de junio de 2008:
Urbanizacion Municipal 38.27%
Infraestructura basica educativa 18.22%
Vivienda digna 12.01%
Drenaje, letrinas y alcantarillado 6.38%
Caminos rurales 9.45%
Infraestructura deportiva 13.75%

Gastos indirectos 1.92%
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VII.  Instruccién

En cumplimiento a lo sefialado en el articulo 97 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro,
esta Entidad Superior de Fiscalizacion instruye a la Entidad fiscalizada a efecto de que, inicie los procesos administrativos
cuando procedan en los términos de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro, y asi
mismo, se lleven a cabo las correcciones en las irregularidades detectadas, con motivo de las observaciones plasmadas en
el presente Informe.

VIIl.  Conclusién

Por lo anteriormente expuesto y fundado, podemos concluir que la Situacion Financiera de la Entidad Fiscalizada,
correspondiente del 01 de Enero al 30 de Junio de 2008 se encuentra razonablemente correcta, en apego a las
disposiciones legales aplicables y a los Principios de Contabilidad Gubernamental, con excepcion de las observaciones que
han quedado precisadas en el cuerpo del presente.

El presente Informe contiene el resultado de la fiscalizacion a la Entidad denominada Municipio de Jalpan de Serra, Qro.;
respecto del periodo comprendido del 01 de enero al 30 de junio de 2008, por la Entidad Superior de Fiscalizacién del
Estado, cuyo contenido es responsabilidad de la misma.

ATENTAMENTE.

C.P. RAFAEL CASTILLO VANDENPEEREBOOM
AUDITOR SUPERIOR DEL ESTADO.
Rubrica

CERTIFICACION

La Diputada Sonia Rocha Acosta, Primera Secretaria de la Mesa Directiva de la LV Legislatura del Estado de
Querétaro, con fundamento en lo dispuesto en los articulos 131 fraccion IV y 133 primer péarrafo de la Ley
Orgénica del Poder Legislativo del Estado de Querétaro.
CERTIFICA
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PODER LEGISLATIVO

INFORME DEL RESULTADO DE LA FISCALIZACION SUPERIOR DE LA CUENTA PUBLICA
DEL MUNICIPIO DE LANDA DE MATAMOROS, QRO.

l. Introduccién.

El presente informe tiene por objeto dar a conocer los resultados del proceso de fiscalizacion superior
practicado a la cuenta publica del Municipio de Landa de Matamoros, Qro., correspondiente al periodo
comprendido del 01 de Enero al 30 de Junio de 2008 con la informacién presentada por la Entidad fiscalizada.
Por lo que nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre la razonabilidad de la situacion
financiera de la Entidad fiscalizada y su apego a las disposiciones legales aplicables, la cual se deriva del
analisis del resultado de la gestién financiera que se llevé a cabo por medio de examenes que fueron
realizados principalmente en base a pruebas selectivas, de acuerdo con las disposiciones legales que regulan
el proceso de fiscalizacion y con las normas y procedimientos de auditoria aplicables al sector gubernamental.

1. Antecedentes.

a) Se presento por parte del Municipio de Landa de Matamoros, Qro., a la Entidad Superior de Fiscalizacion del
Estado, su cuenta publica, correspondiente al periodo comprendido del 01 de Enero al 30 de Junio de 2008.

b) En cumplimiento a lo dispuesto por los articulos 31 de la Constitucion Politica del Estado de Querétaro; 13
fracciones I, IX, X, XI, Xll'y XVI, 23, 24 fracciones I, lll, 1V, V, VI, VII, VIII, IX, X, XI, XII, XIIl, XIV y XVII, 25, 26,
28, 29, 30, 33, 35, y Quinto Transitorio de la Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de Querétaro; en fecha
17 de febrero de 2009, la Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado, inicid la fiscalizacion superior de la
cuenta publica presentada por la Entidad fiscalizada.

c) En fecha 17 de julio de 2009, la Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado, comunico por escrito a la
Entidad fiscalizada, las observaciones, derivadas dentro del proceso de fiscalizacion, a efecto de que ésta, las
aclarara, atendiera o solventara.

d) En cumplimiento a lo anterior, la Entidad Fiscalizada en fecha 07 de agosto de 2009, presentd oficio de
aclaracion acompafnado de la informacién con la que se pretendid solventar las observaciones notificadas,
situacién que alcanz6 en lo general, quedando pendientes las que se describen en el apartado V del presente
informe.

Il. Sintesis de la Gestion Financiera y Operacién de la Entidad fiscalizada.

En relacion a los Estados Financieros que presenta la Entidad fiscalizada se informa lo siguiente:

a) Analisis de la Situacion Financiera.

Del andlisis efectuado a la relaciéon entre los derechos y obligaciones de la Entidad fiscalizada, se puede afirmar
gue esta muestra suficiencia financiera, resultado de la obtencién de un superavit acumulado al 30 de Junio de
2008 por $13'763,894.62 (Trece millones setecientos sesenta y tres mil ochocientos noventa y cuatro pesos
62/100 M. N.), que deriva de la guarda en el equilibrié presupuestal tanto del ejercicio que se fiscaliza como de
ejercicios anteriores, hecho que permite cubrir el pasivo registrado al 30 de Junio de 2008, el cual asciende a
$2'402,890.21 (Dos millones cuatrocientos dos mil ochocientos noventa pesos 21/100 M. N.).
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Es importante sefalar que la Entidad fiscalizada muestra en sus Estados Financieros un Activo Circulante que
asciende a $16'166,784.83 (Dieciséis millones ciento sesenta y seis mil setecientos ochenta y cuatro pesos
83/100 M. N.) y que puede disponer en forma inmediata del 90.53% en el rubro de Caja, Bancos e Inversiones,
mostrando un saldo por recuperar del 7.95% en Deudores Diversos, el 0.38% de Otros Activos y el 1.14% en
Inventarios, sin un periodo de recuperacion establecido, del total del Activo Circulante.

b) Ingresos.
Los ingresos del periodo comprendido del 01 de Enero al 30 de Junio de 2008, ascendieron a la cantidad de

$52'094,337.52 (Cincuenta y dos millones noventa y cuatro mil trescientos treinta y siete pesos 52/100 M. N.),
los cuales se detallan a continuacion:

Cuenta Importe %
Ingresos
b.1) Impuestos $ 815,208.25 1.57%
b.2) Derechos 110,113.02 0.21%
b.3) Contr_|bumones causadas en Ejercicios 39.235.96 0.08%
Anteriores
b.4)  Productos 141,331.46 0.26%
b.5)  Aprovechamientos 65,598.93 0.13%
Total de Ingresos Propios $ 1'171,487.62 2.26%
b.6) Participaciones Federales $ 30'397,574.00 58.35%
b.7)  Aportaciones Federales 11'925,203.00 22.89%
Total de Participaciones y Aportaciones $  42'322.777.00 81.24%
Federales
b.8) Ingresos Extraordinarios 277,115.00 0.53%
Total de ingresos propios,
Participaciones y Aportaciones $ 43771,379.62 84.03%
Federales
b.9) Obra Federal $ 8'322,957.90 15.98%

Total de Ingresos $ 52'094,337.52 100.00%

Los ingresos por programas federales (fondos ajenos) ascendieron a $8'322,957.90 (Ocho millones trescientos
veintidés mil novecientos cincuenta y siete pesos 90/100 M. N.).

Al cierre del primer semestre de 2008, sus Ingresos Propios, Participaciones, Aportaciones Federales e
Ingresos Extraordinarios por $43'771,379.62 (Cuarenta y tres millones setecientos setenta y un mil trescientos
setenta y nueve pesos 62/100 M. N.), representan el 58.06% de lo estimado en su Ley de Ingresos para el
ejercicio 2008.

c) Egresos.

Los egresos del periodo comprendido del 01 de Enero al 30 de Junio de 2008, ascendieron a la cantidad de
$38'408,126.72 (Treinta y ocho millones cuatrocientos ocho mil ciento veintiséis pesos 72/100 M. N.) que se
desglosan a continuacion:
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Cuenta Importe %
Egresos

c.l) Servicios Personales $ 7'718,820.00 20.10%
c.2) Servicios Generales 3'045,490.85 7.93%
c.3) Materiales y Suministros 1'707,788.97 4.45%
Total de Gasto Corriente $ 12'472,099.82 32.48%
c.4) Magquinaria, mobiliario y equipo 1'330,752.45 3.46%
c.5) Obra Publica 13'534,056.98 35.24%
Total de Gasto de Inversion $ 14'864,809.43 38.70%
c.6) Transferencias, Subsidios y Aport. $ 6'234,442.42 16.23%
Total de Transferencias, Subsidios y Aport. $ 6'234,332.42 16.23%
Total de Egresos propios $ 33'571,241.67 87.42%
Obra federal $  4'836,885.05 12.59%

Total de Egresos $ 38'408,126.72 100.00%

Los egresos por programas federales (fondos ajenos) ascendieron a $4'836,885.05 (Cuatro millones
ochocientos treinta y seis mil ochocientos ochenta y cinco pesos 05/100 M. N.).

d) Avance del ejercicio presupuestal.

El ejercicio del gasto al 30 de Junio de 2008 ascendié a $33'571,241.67 (Treinta y tres millones quinientos
setenta y un mil doscientos cuarenta y un pesos 67/100 M. N.), que representa el 44.53% del total del
presupuesto autorizado, que se integran de los egresos correspondientes del periodo Enero a Junio de 2008.

Durante el periodo 01 de Enero al 30 de Junio de 2008 la Entidad fiscalizada efectué modificaciones a su
Ejercicio Presupuestal por $2'653,076.99 (Dos millones seiscientos cincuenta y tres mil setenta y seis pesos
99/100 M. N.), movimientos realizados, mediante el Acta de Sesion Ordinaria de Cabildo No. 57 de fecha 15 de
julio de 2008, fecha posterior a su aplicacion.

e) Estado de Origen y Aplicacion de Recursos.

Del andlisis efectuado al Estado de Origen y Aplicacién de Recursos, se constat6é que los origenes de recursos
ascendieron a la cantidad de $54'532,035.76 (Cincuenta y cuatro millones quinientos treinta y dos mil treinta y
cinco pesos 76/100 M. N.) mientras que sus aplicaciones importaron la cantidad de $39'895,508.56 (Treinta y
nueve millones ochocientos noventa y cinco mil quinientos ocho pesos 56/100 M. N.) arrojando un saldo en
efectivo disponible de $14'636,527.20 (Catorce millones seiscientos treinta y seis mil quinientos veintisiete
pesos 20/100 M. N.) que corresponde a los saldos de Caja y Bancos e Inversiones que aparecen en su Balance
General.

V. Metodologia de la Revisién de la Cuenta Puablica.

La naturaleza de la fiscalizacién se apego6 a lo que estipula la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado, y a las
normas de auditoria y procedimientos aplicables al sector gubernamental, las cuales requieren que la revisién
sea planeada y realizada de tal manera que permita obtener elementos de juicio razonables de que la Cuenta
Pablica presentada, no contiene errores importantes, que esta preparada de acuerdo a los principios de
contabilidad aplicables al sector gubernamental, que se cumplieron con los objetivos y metas de los programas,
gue las cantidades correspondientes a los ingresos y a los egresos se ajustan a los conceptos y partidas
especificas y que se cumplieron las disposiciones legales aplicables a la Entidad fiscalizada.
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Lo cual se llevo a cabo de acuerdo a las circunstancias, pruebas y procedimientos de auditoria necesarios para
alcanzar los objetivos previstos.

Para llevar a cabo la fiscalizacién de referencia, la Entidad Superior de Fiscalizacién del Estado, elaboré una
planeacién y programa para la revision que se desarrollé bajo un calendario de trabajo.

Los estados informativos que conforman las cifras presentadas en la Cuenta Publica de la Entidad fiscalizada
son responsabilidad de la administracion de la misma y se indican a continuacion:

a) El Balance General,

b) El Estado de Resultados;

c) El Estado de Origen y Aplicacién de Recursos;

d) EIl Estado de Rectificaciones a Resultados de Ejercicios Anteriores;
e) Elavance del ejercicio presupuestal; y

f) El reporte de la situacion que guarda la deuda publica.

Por lo que la opinidn contenida en el presente informe, se emite conforme a bases razonables que la sustentan
debidamente.

V. Comentarios y observaciones de los resultados derivados de la fiscalizacién de la cuenta
publica de la Entidad fiscalizada.

Como resultado del proceso de fiscalizacidén superior de la cuenta publica, y con fundamento en los articulos 24
fraccion Xl, 40 fracciones lll, y V de la Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de Querétaro, se determinaron
las siguientes observaciones y recomendaciones:

a) OBSERVACIONES

1. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales y/o
servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos
58 parrafo Il fraccion | inciso a) de la Ley del Impuesto Sobre la Renta; 9, 17, 96 fraccién Ill, 123, 127 de la Ley
para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Qro.; 48 fraccion Il, IV y XIIl, 153 y 163 de la Ley para la
Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; y 40 fracciones |, Il y XXII
de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro.; en virtud de presentar
durante el periodo fiscalizado retenciones de I.S.R. sobre los interéses generados de la Cuenta bancaria
No. 4038816625 de la Institucion Bancaria HSBC sin que se haya acreditado la depuracion y/o
recuperacion de tal importe.

2. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales y/o
servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos
9, 17, 96 fraccion lll, 127 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 48
fraccion II, IV y XIII de la Ley para la Organizacién Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de
Querétaro; y 40 fracciones |, Il y XXIl de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de
Querétaro; en virtud de presentar en sus estados de cuenta bancarios retenciones por concepto de
comisiones bancarias, al no tener el saldo minimo requerido, sin que se haya acreditado su depuracién
y/o recuperacién o reintegro por el funcionario responsable del mismo.
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3. Incumplimiento del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales y/o servidor
publico que resulte responsable de la funcion o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 9, 17, 96
fraccion 1ll, 123 y 127 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 48
fracciones IV y XIllI, 50 fracciéon XV, 153 y 163 de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del
Municipio Libre del Estado de Querétaro; y 40 fracciones |, Il y XXIl de la Ley de Responsabilidades de los
Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de presentar un saldo deudor acumulado a nombre
del Prof. Rall Zavala Armendariz por gastos comprobar al 30 de junio de 2008 de $77,445.34 (Setenta 'y
siete mil cuatrocientos cuarenta y cinco pesos 34/100 M. N.), cuya antigiiedad es considerable y supera
los doce meses del ejercicio 2008, y se omitié acreditar su eventual depuracién y/o recuperaciéon
durante el periodo fiscalizado.

4. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales, el
Titular de la Dependencia Encargada de la Administracion de Servicios Internos, Recursos Humanos,
Materiales y Técnicos de la Entidad fiscalizada y/o servidor publico que resulte responsable de la funcién o
facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 9, 96 fraccién Ill, 123 y 127 de la Ley para el Manejo de
los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 48 fracciones IV y XllI, 50 fraccién XV, 153 y 163 de la Ley
para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; y 40 fracciones |, Il
y XXIl de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de que la
Entidad fiscalizada, recibi6 y validé como correcta documentacion comprobatoria expedida en la Ciudad
de Querétaro, con fecha 26 y 27 de enero de 2008 de un gasto que no corresponde al concepto para lo
cual fue autorizado, y que refiere a la asistencia al curso “Seminario de Actualizacién Politica” a
celebrarse en la Ciudad de Ixtapa Zihuatanejo los dias 24 y 25 de enero de 2008.

5. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales y/o
servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefala, a lo dispuesto en los articulos
29 y 29-A del Codigo Fiscal de la Federacion; 9, 71, 96 fraccion lll, 123 y 127 de la Ley para el Manejo de los
Recursos Publicos del Estado de Querétaro 48 fraccion IV, 153 y 163 de la Ley para la Organizacion Politica y
Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; y 40 fracciones |, Il y XXII de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Qro.; en virtud de omitir el cumplimiento del
Acuerdo de Cabildo, establecido en el Acta Ordinaria de Cabildo No. 44 de fecha 15 de febrero de 2008,
en el cual quedo establecido “que el recurso econdémico asignado a cada comité de fiestas sea el propio
Comité el encargado del manejo y comprobacién del mismo ante la Tesoreria Municipal” ya que se
identific6 durante el desarrollo de la fiscalizacibn que varios cheques emitidos bajo el concepto de
apoyos para Fiestas Patronales de varias Comunidades y que suman un total de $63,000.00. (Sesenta y
tres mil pesos 00/100 M. N.), no fueron comprobados correspondientemente.

6. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales y/o
servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos
8,9, 17, 79, 95, 96 fraccién Il , 123 y 127 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de
Querétaro; 48 fracciones IV, V , VIII, 153 y 163 de la Ley para la Organizacién Politica y Administrativa del
Municipio Libre del Estado de Querétaro; y 40 fracciones |, Il y XXIl de la Ley de Responsabilidades de los
Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de la omisién de acciones tendientes a la
depuracién de los saldos registrados como anticipos otorgados a deferentes proveedores y que
corresponden a ejercicios anteriores al 2008, por un total de $15,823.23 (Quince mil ochocientos
veintitrés pesos 23/100 M. N.).

7. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales, el
Titular de la Dependencia Encargada de la Administracion de Servicios Internos, Recursos Humanos,
Materiales y Técnicos de la Entidad fiscalizada y/o servidor publico que resulte responsable de la funcién o
facultad que se sefala, a lo dispuesto en los articulos 4 fracciones VI 'y VII, 10 fracciones Il y 1ll, 65 y 66 de la
Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Querétaro; 9,
17, 95, 96 fraccion Il , 99 fraccion |, 123 y 127 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de
Querétaro; 48 fracciones IV y V, 50 fracciones X, XV, XVIII, 153 y 163 de la Ley para la Organizacién Politica y
Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; y 40 fracciones |, Il y XXIl de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de que la Entidad
fiscalizada, omitié elaborar, presentar y autorizar Manuales y Procedimientos que regulen entre otro
asuntos :
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a) Las entradas y salidas del Almacén, de “Material Deportivo, Material eléctrico y Papeleria.
b) La confirmacién del tiempo que debe atenderse en el registro del gasto de acuerdo a Principios de
Contabilidad Gubernamental.

8. Incumplimiento del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales y/o servidor
publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefala, a lo dispuesto en los articulos 49-C
fraccion VIII de la ley de Hacienda del Estado de Querétaro; 9, 17, 96 fraccion Ill, 123 y 127 de la Ley para el
Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 48 fraccion IV y V, 153 y 163 de la Ley para la
Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; y 40 fracciones |, Il y XXII
de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de que la
Entidad fiscalizada durante el periodo fiscalizado, presentd inconsistencias en el entero de los
impuestos a los que esta obligada, existiendo una posible contingencia en la obligacion de calculo y
entero para con el Gobierno del Estado y la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

9. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales y/o
servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos
29, 29-A del Cédigo Fiscal de la Federacion; 9, 34, 71, 96 fraccion lll, 99 fraccion I, 123 y 127 de la Ley para el
Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 48 fraccion 1V, V, VIl y 50 fraccion VI 'y XVIII, 153 y
163 de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; y 40
fracciones |, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en
virtud de que la Entidad fiscalizada durante el periodo fiscalizado, presentd pdlizas contables con
algunas deficiencias tales como:

a) Falta de comprobantes con requisitos fiscales por un importe de $7,666.66 (siete mil seiscientos
sesenta y seis pesos 66/100 m.n.)

b) Falta de registro en el patrimonio de bienes muebles por un importe de $12,822.50 (doce mil
ochocientos veintidos pesos 50/100 m.n.)

c) Acuse de recibo de las becas por $98,100.00 (noventa y ocho mil cien pesos 00/100 m.n.)

10. Incumplimiento por parte del servidor publico que resulte responsable de la funciéon o facultad que se
sefiala, a lo dispuesto en los articulos 31 fraccion VI, de la Ley para la Organizacién Politica y Administrativa
del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 9 y 96 fraccion Ill de la Ley para el Manejo de los Recursos
Puablicos del Estado de Querétaro; y 40 fracciones |, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores
Puablicos del Estado de Querétaro; en virtud de omitir el cabal cumplimiento al marco legal, al haber
remitido sus Estados Financieros, firmados por el Encargado de las Finanzas Publicas; y no como la ley
obliga, debidamente firmados por el Presidente Municipal, para ser entregados a este Organo
fiscalizador.

11. Incumplimiento por parte del Regidor Sindico, Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas
Publicas Municipales y/o servidor publico que resulte responsable de la funcion o facultad que se sefiala, a lo
dispuesto en los articulos 33 fraccion IV, 48 fraccion IV de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa
del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 9, 95, 96, 97, 99, 100 y 102 de la Ley para el Manejo de los
Recursos Publicos del Estado de Querétaro; y 40 fracciones |, Il y XXIl de la Ley de Responsabilidades de los
Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de haber presentado su Cuenta Publica
correspondiente al primer semestre de 2008, con algunas inconsistencias, como lo es la omision de
considerar en su Cuenta Puablica, el saldo final de caja por $45,795.40 (cuarenta y cinco mil setecientos
noventa y cinco pesos 40/100 M. N.), de la cuenta del resultado del ejercicio por $13'686,220.80 (Trece
millones seiscientos ochenta y seis mil doscientos veinte pesos 80/100 M. N.), y en la cuenta de
resultados de ejercicios anteriores por $77,673.82 (Setenta y siete mil seiscientos setenta y tres pesos
82/100 M. N.).
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12. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales y/o
servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos
48 fraccion IV de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de
Querétaro; 9, 95, 96 y 97 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; y 40
fracciones |, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en
virtud de que la Entidad fiscalizada, present6 una diferencia sobre el Impuesto Sobre Educaciéon y Obras
Pablicas Municipales determinada por este Organo fiscalizador de $34,622.65 (Treinta y cuatro mil
seiscientos veintidés pesos 65/100 M. N.), en relacién a sus registros contables.

13. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Administracién de Servicios
Internos, Recursos Humanos, Materiales y Técnicos y/o servidor publico que resulte responsable de la funcion o
facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 17, 123, 127, de la Ley para el Manejo de los Recursos
Puablicos del Estado de Querétaro; 50 fracciones V, VI, de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa
del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 27 y 28 del Reglamento de Transito del Estado de Querétaro; y 40
fracciones |, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en
virtud de presentar en su parque vehicular 45 unidades como de su propiedad de las cuales: 35
carecieron de verificacién vehicular, 4 no cuentan con el pago de Tenencia vehicular; aunado a que
respecto de las 45 unidades omitié realizar el pago del seguro correspondiente, no asegurando la
conservacion del patrimonio municipal.

14. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Administracién de Servicios
Internos, Recursos Humanos, Materiales y Técnicos y/o servidor publico que resulte responsable de la funcion o
facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 8, 9, 87, 88, 91 123, 127, de la Ley para el Manejo de los
Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 50 fracciones V, VII, de la Ley para la Organizacion Politica y
Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro, y 40 fracciones |, Il y XXIl de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de haber realizado la
donacion de dos unidades vehiculares, a las comunidades de Neblinas y del Rincon de Piedra Blanca;
sin embargo, no cuenta con evidencia documental sobre la donacion de la camioneta Chevrolet Pickup,
modelo 1988 color blanco ala Comunidad de Neblinas.

15. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Puablicas Municipales,
del Titular de la Dependencia Encargada de la Administraciéon de Servicios Internos, Recursos Humanos,
Materiales y Técnicos de la Entidad fiscalizada, del Titular del 6rgano de control interno y/o servidor publico que
resulte responsable de la funcién o facultad que se sefala, a lo dispuesto en los articulos 33 y 37 de la Ley de
Coordinacion Fiscal; 6, 7, 8, 9, 13, 16, 17, 9, 96, 123 y 127 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos
del Estado de Querétaro; 24 fraccion IX de la Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de Querétaro; 30
fraccion Il inciso a), c), 31 fraccién Xlll, 48 fracciones IV, V y 50 fracciones XVII y XVIII de la Ley para la
Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; y 40 fracciones |, Il y XXII
de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de que la
Entidad fiscalizada, omitié atender la solicitud de informacién de la Entidad Superior de Fiscalizacion
solicitada mediante el anexo al oficio de inicio de auditoria No. ESFE/072/09 y durante el proceso de
fiscalizacion, la cual se lista a continuacién:

a) Manuales de Politicas y Procedimientos;

b) Informes y Reportes sobre el avance de los programas asignados (Avances fisicos financieros);

¢) Indicadores Estratégicos y de Gestidn, ni de los estandares de calidad en el servicio;

d) Inventario Actualizado de Bienes Muebles, conciliado con registros contables;

e) Relaciéon de los Bienes Inmuebles en su caracter de arrendatario, arrendador y en comodato, en medio
magnético, ni los contratos o convenios correspondientes;

f) El alta ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
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16. Incumplimiento por parte del Secretario del Ayuntamiento, del Titular de la Dependencia Encargada de las
Finanzas Publicas Municipales, del Titular de la Dependencia Encargada de la Administracion de Servicios
Internos, Recursos Humanos, Materiales y Técnicos de la Entidad fiscalizada; y/o servidor publico que resulte
responsable de la funcion o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 9, 95, 96 fraccion Ill, 97
fraccion |, 99 fraccion |, 127 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 4
fracciones Il, IV, y 10 fraccion Ill de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacién de
Servicios del Estado de Querétaro; 48 fracciones IV, V y 50 fracciones VIl y VIII de la Ley para la Organizacion
Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; y 40 fracciones |, Il y XXIl de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de haber omitido integrar y
conciliar entre las areas involucradas el Inventario de Bienes Inmuebles, ya que se identificaron 12
Bienes Inmuebles que no cuentan con clave catastral ni con expediente y de la comparaciéon de los
registros contables con el Inventario de Bienes Inmuebles se presenté una diferencia no registrada
contablemente de $11°'019,098.52 (Once millones diecinueve mil noventay ocho pesos 52/100 M. N.).

17. Incumplimientos por parte del (los) servidor (servidores) publico (publicos) que suscriben las Condiciones
Generales de Trabajo aplicables desde enero de 2008, y/o servidor publico que resulte responsable de la
funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 60, 61 y 393 de la Ley Federal del Trabajo
aplicable por disposicion del articulo 11 de la Ley de los Trabajadores al Servicio del Estado y Municipios y
articulo segundo transitorio de las Condiciones Generales de Trabajo, aplicables a partir de enero de 2008; 26,
27 y 51 de la Ley de los Trabajadores al Servicio del Estado y Municipios; 48 fraccion XV de la Ley para la
Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro, y 40 fracciones |, Il y XXII
de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de que la
Entidad fiscalizada, aplicé indebidamente las Condiciones Generales de Trabajo, durante el periodo
fiscalizado, presentando inconsistencias en los siguientes puntos:

a) El articulo 22 relativo al salario, solo establece el salario para los trabajadores sindicalizados y omitio
especificar lo correspondiente a las disposiciones generales para los trabajadores del Municipio.

b) El articulo 35, establece como jornada de trabajo la que se desarrolla de lunes a sdbado, solo para un
sector de trabajadores, omitiendo tratar las condiciones generales para el resto de los trabajadores.

c) El articulo 35 fraccion Il, es contraria a lo que disponen las disposiciones legales en materia laboral,
pues una jornada mixta o vespertina como lo sefiala la fraccién en comento, no es de ocho horas sino
de siete horas y media.

d) El articulo 36 fraccion |, es contrario a lo que disponen las disposiciones legales en materia laboral,
en virtud de que los permisos econdmicos son en consecuencia del otorgamiento de una licencia
laboral con goce de sueldo y atiende su otorgamiento a los supuestos que sefiala la disposicién legal
aplicable, por lo que no constituye una prestaciéon para efecto de integrar el salario como lo sefialan las
condiciones generales de trabajo de Landa de Matamoros, Qro.

e) La suscripcion por parte de quienes representan al Municipio de Landa de Matamoros, Qro., se
identifico la falta de suscripcion del Encargado de las Finanzas Publicas Municipales quien debe
intervenir en todo acto o contrato de los que resulten derechos y obligaciones de caracter econémico
del Municipio vy del Encargado de la Administracion de Servicios Internos, Recursos Humanos,
Materiales y Técnicos del Municipio de Landa de Matamoros, Qro., como funcionario encargado de
vigilar el cumplimiento de las disposiciones legales que rijan las relaciones entre el Municipio y sus
Servidores Publicos



22 de septiembre de 2009 LA SOMBRA DE ARTEAGA Péag. 10247

18. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargad.a de la Ejecucién y Administracion de
Obras Publicas, del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales, y/o servidor
publico que resulte responsable de la funcion o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 33 tercer
parrafo de la Ley de Coordinacion Fiscal; 30 fraccion Xll, 31 fraccion V y 44 de la Ley para la Organizacién
Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 127 segundo parrafo de la Ley para el
Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de haber aplicado gastos
de indirectos que no corresponden a obras financiadas con recursos del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal, en la cuenta “Gastos Indirectos, cabecera municipal, en el Municipio de
Landa de Matamoros, con No. de cuenta 563-03-15-01-000-0 del fondo FISM (2008); ya que se registraron
gastos corresponden a la adquisicion de combustibles, alimentos y tarjetas de tiempo aire de teléfono
realizados en la Cd. de Querétaro por un monto de $13,426.27 (Trece mil cuatrocientos veintiséis pesos 27/100
M.N.), para dar seguimiento a la Obra Publica normada por las Dependencias de SEDESOL y Gasto Social.

19. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Administracion de Servicios
Internos, Recursos Humanos, Materiales y Técnicos del Municipio, y/o servidor publico responsable de la
funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 41 de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones,
Arrendamientos y Contratacion de servicios del Estado de Querétaro; 49, 50 fraccion V de la Ley para la
Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 127 segundo parrafo de la
Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones |, Il y XXII de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro, en virtud de que se observaron
deficiencias en el proceso de adjudicaciéon para la compra de materiales de construccién para obras por
ejecutadas por la modalidad de administracion directa, ya que no se formalizé el contrato de adquisiciones en
donde se estipularan las formalidades minimas requeridas por la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones,
Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Querétaro en las siguientes obras:

a) “Construccion area administrativa TV Secundaria”, en la localidad de Agua Zarca, en el Municipio de Landa
de Matamoros, con No. de cuenta 563-03-15-05-019-0 del fondo FISM (2008), ejercido a través de la modalidad
de administracion municipal.

b) “Rehabilitacion de calles”, en la comunidad de Buenavista, en el Municipio de Landa de Matamoros, con No.
de cuenta 563-03-15-12-036-0 del fondo FISM (2008), ejercido a través de la modalidad de administracion
municipal.

¢) “Urbanizacion de calles”, en la comunidad de Tres Lagunas, en el Municipio de Landa de Matamoros, con
No. de cuenta 563-03-15-12-067-0 del fondo FISM (2008) ejercido a través de la modalidad de administracion
municipal.

20. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucion y Administracion de
Obras Publicas, y/o Servidor Publico responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los
articulos 14 fraccion VI, 15 fraccion VIII, 29 fraccion lll, 72 pendltimo parrafo de la Ley de Obra Publica del
Estado de Querétaro; 44 de la Ley para la Organizacién Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado
de Querétaro; 127 segundo péarrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de
Querétaro; 40 fracciones |, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de
Querétaro, en virtud de que se observaron deficiencias en la planeacién en las siguientes obras:

a) “Construccién area administrativa TV Secundaria” en la localidad de Agua Zarca, en el Municipio de Landa
de Matamoros, con No. de cuenta 563-03-15-05-019-0 del fondo FISM (2008) ejercido a través de la modalidad
de administracion municipal, debido a que se detectdé que, en visita a la obra realizada el 28 de mayo de 2009,
esta aun no estaba en servicio, ni estaba recibida por la unidad administrativa que la operaria, ya que faltaba de
suministrar y colocar puertas interiores, mamparas en bafios y las protecciones exteriores de puertas y
ventanas, lo que impedia la recepcion y utilizacion de la unidad administrativa.
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b) “Terminacién Casa de Usos Mdltiples”, en la comunidad de Encino Solo, en el Municipio de Landa de
Matamoros, con No. de cuenta 563-03-15-06-058-0 del fondo FISM (2008) ejercido a través de la modalidad de
administracion municipal; ya que no se realizaron las investigaciones y estudios indispensables para una
adecuada planeacién de la obra lo que generd se incrementara la inversion en esta obra en un 136.73%, por
conceptos no considerados desde su planeacién. Asimismo no se contd con el programa de suministros para la
ejecucion de los trabajos.

c) “Remodelacion Oficinas Auditorio Municipal”, en la Cabecera Municipal, en el Municipio de Landa de
Matamoros, con No. de cuenta 506-01-02-02-001-0 del fondo Inversién Municipal (2008), ejercido a través de la
modalidad de administracion municipal; debido a que no se realizaron las investigaciones y estudios
indispensables para una adecuada planeacion de la obra lo que generd se incrementara la inversion en esta
obra en un 58.62% por conceptos no considerados desde su planeacion. Asimismo no se contd con el
programa de suministros para la ejecucioén de los trabajos.

d) “Rehabilitacién de camino 2da etapa”, en la comunidad de El Charco, en el Municipio de Landa de
Matamoros, con No. de cuenta 563-03-15-08-013-0 del fondo FISM (2008) ejercido a través de la modalidad de
administracion municipal, por no contar con un programa de suministros para la ejecucién de la obra.

21. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucién y Administracion de
Obras Publicas y del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales, y/o Servidor
Publico responsable de la funcion o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 15 fraccion II, 29
fraccion 1l de la Ley de Obra Publica del Estado de Querétaro; 34 segundo parrafo y 127 segundo parrafo de la
Ley Para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro. 44, 48 primer parrafo y 112 fraccion |l
de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 40
fracciones |, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro, en
virtud de que se observo que se realizé obra plblica sin contar con la autorizacién del presupuesto de
inversién por el Ayuntamiento, para las siguientes obras:

a) “Terminacion Casa de Usos Mdltiples”, en la comunidad de Encino Solo, en el Municipio de Landa de
Matamoros, con No. de cuenta 563-03-15-06-058-0 del fondo FISM (2008) ejercido a través de la modalidad de
administracion municipal, debido a que se detecté que, el oficio de aprobacion No MLM-41-FISM-2008 de fecha
Enero de 2008 se autoriza una inversion de $100,000.00 (Cien mil pesos 00/100 M.N.) para su terminacion; sin
embargo, se invirtid en esta obra la cantidad de $236,733.40 (Doscientos treinta y seis mil setecientos treinta y
tres pesos 40/100 M.N.) cantidad que registré la Entidad Fiscalizada en sus estados financieros como inversion
aplicada en esta obra.

b) “Remodelacion Oficinas Auditorio Municipal ”, en la Cabecera Municipal, en el Municipio de Landa de
Matamoros, con No. de cuenta 506-01-02-02-001-0 del fondo Inversién Municipal (2008), ejercido a través de la
modalidad de administracién municipal, debido a que se detectd que el oficio de aprobacién No MLM-04-ODM-
2008 de fecha Enero de 2008 se autoriza una inversion de $55,085.93 (Cincuenta y cinco mil ochenta y cinco
pesos 93/100 M.N.) para la Remodelacion Oficinas Auditorio Municipal, sin embargo se invirtié en esta obra la
cantidad de $87,374.72 (Ochenta y siete mil trescientos setenta y cuatro pesos 72/100 M.N.), cantidad que
registro la Entidad Fiscalizada en sus estados financieros como inversion aplicada en esta obra.

22. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucion y Administracion de
Obras Publicas, del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas, y/o Servidor Publico
responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 33 primer parrafo inciso a) y
49 primer parrafo de la Ley de Coordinacion Fiscal; 44 y 48 primer parrafo de la Ley para la Organizacion
Politica y Administrativa del Municipio de Libre del Estado de Querétaro; 127 segundo parrafo de la Ley para el
Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro, en virtud de que se observd una
falta en el destino del recurso en la obra “Terminacion Casa de Usos Mdltiples”, en la comunidad de Encino
Solo, en el Municipio de Landa de Matamoros, con No. de cuenta 563-03-15-06-058-0 del fondo FISM (2008)
ejercido a través de la modalidad de administracidn municipal; ya que se aprobd y aplicé un gasto por la
cantidad de $236,733.91(Doscientos treinta y seis mil setecientos treinta y tres pesos 91/100 M.N.) con cargo al
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal 2008, en una obra que no esta contemplada
dentro de los rubros establecidos por la Ley de Coordinacion Fiscal, ya que los trabajos realizados son de
rehabilitacion de la subdelegacion de la localidad.
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23. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucién y Administracion de
Obras Publicas, del Titular de la Dependencia Encargada de la Administracién de Servicios Internos, Recursos
Humanos, Materiales y Técnicos del Municipio, y/o Servidor Publico responsable de la funcién o facultad que se
sefala, a lo dispuesto en los articulos 72 primer, segundo y tercer parrafo de la Ley de Obra Publica del Estado
de Querétaro; 20 de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del
Estado de Querétaro; 44, 49, 50 fraccion V de la Ley para la Organizacién Politica y Administrativa del
Municipio Libre del Estado de Querétaro; 127 segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos
Publicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, Il y XXIl de la Ley de Responsabilidades de los Servidores
Publicos del Estado de Querétaro, en virtud de que se observaron deficiencias en las adquisiciones para
materiales de construcciéon, debido a que no se sujetaron al procedimiento establecido en la Ley de
Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Querétaro, en las
siguientes obras:

a) “Terminacién Casa de Usos Mdltiples”, en la comunidad de Encino Solo, en el Municipio de Landa de
Matamoros, con No. de cuenta 563-03-15-06-058-0 del fondo FISM (2008) ejercido a través de la modalidad de
administracion municipal en donde el Municipio le adquirié al proveedor C. Francisco Andablo, los materiales de
construccion para dicha obra a peticiébn de los beneficiarios de la obra por la cantidad de $211,523.16
(doscientos once mil quinientos veintitrés pesos 16/100 M.N.)

b) “Rehabilitacion de camino 2da etapa”, en la comunidad de El Charco, en el Municipio de Landa de
Matamoros, con No. de cuenta 563-03-15-08-013-0 del fondo FISM (2008) ejercido a través de la modalidad de
administracion municipal en donde el Municipio le adquiri6 al proveedor C. Tito Amador Covarrubias, los
materiales de construccién para dicha obra a peticion de los beneficiarios de la obra por la cantidad de
$204,047.27 (Doscientos cuatro mil cuarenta y siete pesos 27/100 M.N.)

24. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucién y Administracion de
Obras Publicas y/o Servidor Publico responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los
articulos 71 de la Ley de Obra Publica del estado de Querétaro; 17, 79 primer parrafo, 127 segundo péarrafo de
la Ley Para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 44 de la Ley para la Organizacion
Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 40 fracciones |, Il y XXII de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro, en virtud de que se observd una
deficiente supervisiéon en la obra “Rehabilitacién de calles”, en la comunidad de Buenavista, en el Municipio
de Landa de Matamoros, con No. de cuenta 563-03-15-12-036-0 del fondo FISM (2008), ejercido a través de la
modalidad de administracién municipal; ya que se realiz6 la adquisicion de 313.85 m3 de tepetate, y derivado
del levantamiento de la obra, el volumen de tepetate adquirido no se justifica, existiendo una diferencia en la
ejecucion de los trabajos de aproche y nivelacion de 3 alcantarillas construidas en esta obra, por un importe de
$18,046.49 (Dieciocho mil cuarenta y seis pesos 49/100 M.N.) incluye IVA.

25. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucién y Administracion de
Obras Publicas, de la Encargada de establecer la coordinacion y comunicacion para el desarrollo de la
fiscalizacion conforme al articulo 24 fraccion 1X, 27 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Querétaro
y/o Servidor Publico responsable de la funcién o facultad que se sefiala a lo dispuesto en los articulos 15 primer
parrafo fraccion VIII, 29 fraccién Il y 72 pendltimo péarrafo de la Ley de Obra Publica del Estado de Querétaro;
44 de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 45
fraccion V de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Querétaro; 127 segundo parrafo de la Ley para el
Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro, en virtud de no proporcionar durante
el proceso de fiscalizacion, documentacién solicitada de la obra “Rehabilitacion Presidencia Municipal ”, en la
Cabecera Municipal, en el Municipio de Landa de Matamoros, con No. de cuenta 506-01-02-02-001-0 del fondo
Inversion Municipal (2008), ejercido a través de la modalidad de administracion municipal; ya que en la fecha de
la fiscalizacién no proporcioné la siguiente documentacion:

a) Proyecto ejecutivo
b) Programa de construccion
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¢) Programa de suministros
d) Presupuesto inicial

No acreditando la existencia de ella ni manifestando causa por la cual no presenté dicha documentacion.

26. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucién y Administracion de
Obras Publicas y/o Servidor Publico responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los
articulos 71 segundo parrafo de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas; 213
fracciones | y IV del Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas; 127
segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones |, Il
y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro, en virtud de que
se observ6 una incorrecta integracion del expediente en la obra “Remodelacién jardin principal”, en la
comunidad de Tilaco, en el Municipio de Landa de Matamoros, con No. de cuenta 563-03-15-08-013-0 del fondo
Desarrollo Turistico, ejercido a través de la modalidad de administracion municipal; ya que no estructurd los
programas de ejecucion y suministro de materiales, como lo ordena la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas ya que en el programa de ejecucion y erogaciones no esta desagregado en
etapas secuenciales de conceptos y actividades, sefialando las cantidades de trabajo e importes parciales y en
el programa de suministros de los materiales no consigna las cantidades que se requieren de los mismos,
calendarizadas por semanas.

b) RECOMENDACIONES

1. Se recomienda a la Entidad fiscalizada, con el objeto de fortalecer el control interno respecto de las compras
de bienes muebles, se realicen por conducto de la Dependencia responsable para ello, asi mismo, que los
bienes muebles que se adquieran estén fisicamente en los lugares para los que fueron destinados.

2. Se recomienda a la Entidad fiscalizada, para fortalecer su control interno respecto de los apoyos otorgados
por concepto de combustibles y lubricantes, se elaboren y presenten para su autorizacion para su posterior
aplicacion, las normas o procedimientos mediante los cuales se especifiquen su forma y montos para el
otorgamiento como apoyo del suministro de combustibles y lubricantes.

3. Se recomienda, que en el manejo y expedicion de cheques, se considere para ello, las disposiciones
estipuladas en la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito y otras disposiciones, con el fin de
establecer el tiempo que debe mantenerse un cheque en transito.

4. Se recomienda hacer las conciliaciones contables por cada cuenta bancaria y por tipo de recurso o
programas, dando a conocer el origen y destino de los recursos de forma detallada, hasta llegar al saldo final
que muestra el estado de cuenta bancario del periodo en que se realice dicha conciliacion.

5. Se recomienda que respecto a la recaudacién del Impuesto para la Educacion y Obras Publicas Municipales
(25% para educacién y obras publicas municipales) realice mensualmente la conciliacién por este concepto
entre los ingresos recaudados efectivamente y el porcentaje determinado como Impuesto para Educacién y
Obras Publicas Municipales.

6. Se recomienda que todos los gastos incluyendo las ferias y fiestas regionales a cargo del presupuesto de
egresos, se apeguen a lo dispuesto en el articulo 71 de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones,
Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Querétaro, que a la letra dice: “Los pagos con cargo
al Presupuesto de Egresos seran justificados y comprobados con documentos originales conforme lo
establezcan las disposiciones fiscales federales. Llevaran el archivo y custodia de sus documentos”,

7. Se recomienda que todos los pagos efectuados mayores de $2,000.00 (Dos mil pesos 00/100 M. N.), se
realicen mediante cheque nominativo, (a nombre del beneficiario), y en su caso, con la leyenda “Con abono en
cuenta del beneficiario”.
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8. Se recomienda que se anexen a las pdlizas contables de egresos, la documentacion original que respalden
los movimientos contables realizados, para su debida comprobacion como lo establece el articulo 71 de la Ley
para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, asi mismo, que ostenten los nombres y
firmas de las personas que intervinieron en su elaboracion, como ejemplo: Quién elabord, reviso, autorizo, y el
sello de pagado con la fecha plasmados en los comprobantes fiscales cuando corresponda.

9. Se recomienda que se elaboren politicas y procedimientos para:

a) Autorizacion y comprobacion de gastos a comprobar, como ejemplo montos, plazo para su comprobacion,
personas autorizadas, comprobacién de acuerdo a la cantidad por la que se emitié el cheque y en su caso
reintegro o deposito del sobrante, concepto del gasto para su comprobacién, solicitud de pago, orden de
compra, y no emitir cheque alguno cuando no se haya comprobado el anterior al solicitado, etc.

b) Autorizacién y designacion de los apoyos econdémicos, como ejemplo concepto, (Gasolina, comidas,
transporte etc.), solicitud por escrito, montos autorizados, comprobante de domicilio, identificacion oficial con
fotografia, en su caso estudio socioecondémico y se designe una persona responsable para su distribucidn, etc.
¢) Para Viaticos, los cuales deberan contener entre otras cosas los tabuladores, oficio de comisién y plazo para
su respectiva comprobacion, Etc., y en el caso de que entre la comprobacion existan facturas por concepto de
consumo de gasolina y lubricantes, asi como de reparaciones o mantenimiento vehicular registrar esta
informacion en las bitacoras correspondientes para un mejor control de los mismos.

10. Se recomienda a la Entidad fiscalizada documentar con el Sindicato de los Trabajadores al Servicio del
Municipio de Landa de Matamoros, Qro., lo establecido en el articulo 63 de las Condiciones Generales de
Trabajo, en donde mediante contrato de comodato otorgue los bienes inmuebles y sus adhesiones que se
sefialan dichos inmuebles.

11. Se recomienda a la Entidad fiscalizada documentar con el Sindicato de los Trabajadores al Servicio del
Municipio de Landa de Matamoros, Qro., lo establecido en los articulos 63, 64 y 90 de las Condiciones
Generales de Trabajo, en donde mediante contrato de donacién otorgue los bhienes muebles que sean
consumibles y de uso personal de los trabajadores sindicalizados o bien, se otorguen en comodato, vehiculo
automotor, el mobiliario y equipo para el uso administrativo o para el uso de eventos y que sean propiedad del
Municipio de Landa de Matamoros, Qro.

12. Se recomienda a la Entidad fiscalizada, que en la revision del Contrato Laboral o de las revisiones
salariales, se apeguen a lo establecido en los articulos 104 a 106 de la Ley de los Trabajadores al Servicio del
Estado y Municipios y en lo que resulte aplicable a la Ley Federal del Trabajo, aplicable en forma supletoria en
materia laboral burocratica.

13. Se recomienda a la Entidad fiscalizada que integre los expedientes del personal de acuerdo a los requisitos
a que hace referencia el oficio No. CRH/06/2009 de fecha 3 de julio de 2009, y que estos sean sometidos para
ser autorizados por parte el Ayuntamiento de la Entidad fiscalizada, los cuales son:

a) Solicitud de empleo con fotografia

b) Copia de la C.U.R.P.

C) Copia del Acta de Nacimiento

d) Copia de la Credencial de Elector

e) Copia de la Cartilla del S.M.N. Liberada

f) Original de la Constancia de no antecedentes penales

g) Copia de Constancia de Estudios

h) Tres fotografias tamafio infantil

VI. Indicadores
Derivado de la revision a la Cuenta Publica que se informa y con fundamento en el articulo 23 fraccién lll, de la

Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Querétaro, que establece los objetivos de la Fiscalizacion Superior,
se determinaron los siguientes indicadores de gestion y desempefio:
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Obras ejecutadas con recursos FISM

Con el fin de establecer indicadores de resultados que coadyuven a evaluar el cumplimiento de las metas del
FISM, la Entidad Superior de Fiscalizacion formulé un conjunto de indicadores, a fin de disponer de mayores
elementos que apoyen la valoracién del cumplimiento de las metas del fondo, que constituye un aspecto de
especial interés a efecto de lograr una mayor integridad en las revisiones efectuadas.

En ese contexto, de la revision efectuada al 30 de Junio de 2008 respecto del programa de inversion del fondo y
considerando la informacién del cuadro de Indicadores para Apoyar el Cumplimiento de Metas del Fondo, que
forma parte de este resultado, se derivan los elementos siguientes para evaluar el cumplimiento de las metas

INDICADORES PARA APOYAR LA VALORACION DEL CUMPLIMIENTO
DE LAS METAS Y OBJETIVOS DEL FISM
MUNICIPIO DE LANDA DE MATAMOROS, QUERETARO.
CUENTA PUBLICA 1ER. SEMESTRE DE 2008

Concepto Val_o rde
Indicador
|. CUMPLIMIENTOS DE METAS FISM 2008
a) Recursos del FISM 2008, obtenidos durante el periodo auditado 59.99%
$8'276,864.00 que representan el 59.99% del total de los recursos
anuales presupuestados.
b) Recursos ejercidos al 30 de junio de 2008, $4'132,399.65 (% de los 49.92%
recursos ejercidos del total de los ingresos percibidos al 30 de junio de
2008).
¢) Recursos no ejercidos al 30 de junio de 2008, $4'144,464.35 (% de los 50.08%
recursos ejercidos del total de los ingresos percibidos al 30 de junio de
2008).
II. ORIENTACION DE LOS RECURSOS DEL FISM
a) Del total de las obras publicadas (45 obras), su distribuciéon en el mapa
de rezago social fue:
Rezago Social muy bajo 9
Rezago social Bajo 21
Rezago social Medio 13
Rezago social Alto 1
No localizadas 1
b) Del total de las obras ejercidas, (19 obras) su distribucion en el mapa de 18
rezago social fue:
Rezago Social muy bajo 3
Rezago social Bajo 8
Rezago social Medio 8
Rezago social Alto 0
No localizadas 0
c) Del total de las obras no ejercidas (26 obras), su distribucion en el mapa
de rezago social fue:
Rezago Social muy bajo 6
Rezago social Bajo 12
Rezago social Medio 6
Rezago social Alto 1
No localizadas 1
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VII. Instruccion

En cumplimiento a lo sefialado en el articulo 97 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado
de Querétaro, esta Entidad Superior de Fiscalizacion instruye a la Entidad fiscalizada a efecto de que, inicie los
procesos administrativos cuando procedan en los términos de la Ley de Responsabilidades de los Servidores
Pablicos del Estado de Querétaro, y asi mismo, se lleven a cabo las correcciones en las irregularidades
detectadas, con motivo de las observaciones plasmadas

VIII. Vista ala Auditoria Superior de la Federacién

Derivado de la observacion marcada con el nUmero 22 contenida en el presente Informe y de conformidad a lo
gque establece el articulo 49 penultimo parrafo de la Ley de Coordinacion Fiscal, esta Entidad Superior de
Fiscalizacion del Estado da Vista a la Auditoria Superior de la Federacion, informando de las irregularidades
descritas para que en su caso proceda conforme a la Ley.

IX. Conclusién

Por lo anteriormente expuesto y fundado, podemos concluir que la Situacién Financiera de la Entidad
fiscalizada, correspondiente del 01 de Enero al 30 de Junio de 2008 se encuentra razonablemente correcta,
en apego a las disposiciones legales aplicables y a los Principios de Contabilidad Gubernamental, con
excepcion de las, observaciones que han quedado precisadas en el cuerpo del presente.

El presente Informe contiene el resultado de la fiscalizacion a la Entidad denominada Municipio de Landa de
Matamoros, Qro., respecto del periodo comprendido del 01 de Enero al 30 de junio de 2008, por la Entidad
Superior de Fiscalizacion del Estado, cuyo contenido es responsabilidad de la misma.

ATENTAMENTE.

C.P. RAFAEL CASTILLO VANDENPEEREBOOM
AUDITOR SUPERIOR DEL ESTADO.

Rubrica

CERTIFICACION

La Diputada Sonia Rocha Acosta, Primera Secretaria de la Mesa Directiva de la LV Legislatura del Estado de
Querétaro, con fundamento en lo dispuesto en los articulos 131 fraccién IV y 133 primer parrafo de la Ley
Organica del Poder Legislativo del Estado de Querétaro.
CERTIFICA
Que las presentes copias fotostaticas concuerdan fiel y exactamente con las originales de las que son
deducidas, mismas que obran en los archivos de esta Legislatura del Estado de Querétaro y que van en
veintiin (21) fojas Utiles, sirviendo para los efectos legales a que haya lugar.- Son dadas en la Ciudad de
Santiago de Querétaro, Qro., a los tres dias del mes de septiembre del afio dos mil nueve.

QUINCUAGESIMA QUINTA LEGISLATURA
DEL ESTADO DE QUERETARO.
MESA DIRECTIVA

DIP. SONIA ROCHA ACOSTA
PRIMERA SECRETARIA

Rubrica
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PODER LEGISLATIVO

INFORME DEL RESULTADO DE LA FISCALIZACION SUPERIOR DE LA CUENTA PUBLICA
DEL SISTEMA MUNICIPAL PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA, DEL MUNICIPIO DE LANDA
DE MATAMOROS, QRO.

l. Introduccion.

El presente informe tiene por objeto dar a conocer los resultados del proceso de fiscalizacion superior practicado a la
cuenta publica del Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de Landa de
Matamoros, Qro., correspondiente al periodo comprendido del 01 de Enero al 30 de Junio de 2008 con la
informacion presentada por la Entidad fiscalizada. Por lo que nuestra responsabilidad consiste en expresar una
opinién sobre la razonabilidad de la situacion financiera de la Entidad fiscalizada y su apego a las disposiciones
legales aplicables, la cual se deriva del andlisis del resultado de la gestion financiera que se llevé a cabo por medio
de exdmenes que fueron realizados principalmente en base a pruebas selectivas, de acuerdo con las disposiciones
legales que regulan el proceso de fiscalizaciéon y con las normas y procedimientos de auditoria aplicables al sector
gubernamental.

1. Antecedentes.

a) Se presento por parte del Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de Landa
de Matamoros, Qro., a la Entidad Superior de Fiscalizacién del Estado, su cuenta publica, correspondiente al periodo
comprendido del 01 de Enero al 30 de Junio de 2008.

b) En cumplimiento a lo dispuesto por los articulos 31 de la Constitucion Politica del Estado de Querétaro; 13
fracciones I, IX, X, XI, Xll'y XVI, 23, 24 fracciones I, lll, 1V, V, VI, VI, VIII, IX, X, XI, XIl, XIll, XIV y XVII, 25, 26, 28,
29, 30, 33, 35, y Quinto Transitorio de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Querétaro; en fecha 17 de
febrero de 2009, la Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado, inicio la fiscalizacidn superior.

c) En fecha 17 de julio de 2009 la Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado, comunicé por escrito a la Entidad
fiscalizada, las observaciones, derivadas dentro del proceso de fiscalizacién, a efecto de que ésta, las aclarara,
atendiera o solventara.

d) En cumplimiento a lo anterior, la Entidad Fiscalizada en fecha 7 de agosto de 2009, presento oficio de aclaracién
acompafado de la informacién con la que se pretendié solventar las observaciones notificadas, situacién que alcanzé
en lo general, quedando pendientes las que se describen en el apartado V del presente informe.

Il Sintesis de la Gestion Financiera y Operacion de la Entidad Fiscalizada.

En relacion a los Estados Financieros que presenta la Entidad fiscalizada se informa lo siguiente:

a) Anédlisis de la Situaciéon Financiera.

Del analisis efectuado a la relacién entre los derechos y obligaciones de la Entidad fiscalizada se puede afirmar que
esta muestra suficiencia, resultado de la obtencion de un superavit acumulado al 30 de Junio de 2008 por
$757,131.16 (Setecientos cincuenta y siete mil ciento treinta y un pesos 16/100 M. N.) que deriva de la suficiencia
financiera del periodo Enero a Junio de 2008, lo que permite cubrir el pasivo registrado al 30 de Junio de 2008, el cual
asciende a $274,914.33 (Doscientos setenta y cuatro mil novecientos catorce pesos 33/100).

Es importante sefialar que la Entidad fiscalizada muestra en sus Estados Financieros un Activo Circulante que
asciende a $1'032,045.49 (Un millén treinta y dos mil cuarenta y cinco pesos 49/100 M. N.) y que puede disponer en
forma inmediata del 94.21% en el rubro de Caja y Bancos, mostrando un saldo por recuperar del 5.52% en Deudores
Diversos y el 0.27% en inventarios, sin un periodo de recuperacion establecido, del total del Activo Circulante.
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b) Ingresos.

Los ingresos del periodo comprendido del 01 de Enero al 30 de Junio de 2008, ascendieron a la cantidad de
$2'142,581.13 (Dos millones ciento cuarenta y dos mil quinientos ochenta y un pesos 13/100 M. N.), los cuales se
detallan a continuacion:

Cuenta Importe %
Ingresos
b.1) Participaciones Municipales $ 2'140,096.00 99.88%
b.2) Ingresos propios 2,485.13 0.12%
Total de Ingresos $ 2'142,581.13  100.00%

c) Egresos.

Los egresos del periodo comprendido del 01 de Enero al 30 de Junio de 2008, ascendieron a la cantidad de
$1'702,719.24 (Un millén setecientos dos mil setecientos diecinueve pesos 24/100 M. N.) que se desglosan a
continuacion:

Cuenta Importe %

Egresos
c.l) Servicios Personales $ 1'186,240.75 69.67%
c.2) Servicios Generales 259,535.00 15.24%
c.3) Materiales y Suministros 178,763.07 10.50%
Total de Gasto Corriente $ 1'624,538.82 95.41%
c.4) Maquinaria, mobiliario y equipo $ 23,540.00 1.38%
Total de Gasto de Inversion  $ 23,540.00 1.38%
c.5) Transferencias, Subsidios y Aportaciones $ 54,640.42 3.21%
Total de Transferencias, Subsidios y Aport. $  54,640.42 3.21%

Total de Egresos  $ 1'702,719.24 100.00%

d) Estado de Origen y Aplicacién de Recursos.

Del andlisis efectuado al Estado de Origen y Aplicacion de Recursos, se constatd que los origenes de recursos
ascendieron a la cantidad de $2'676,955.74 (Dos millones seiscientos setenta y seis mil novecientos cincuenta y cinco
pesos 74/100 M. N.), mientras que sus aplicaciones importaron la cantidad de $1'704,582.24 (Un millén setecientos
cuatro mil quinientos ochenta y dos pesos 24/100 M. N.) arrojando un saldo en efectivo disponible de $972,373.50
(Novecientos setenta y dos mil trescientos setenta y tres pesos 50/100 M. N.) que corresponde a los saldos de Caja y
Bancos que aparecen en su Balance General.

e) Resultados de Ejercicios Anteriores.

Del andlisis a del Estado del Ejercicio Presupuestal se observé que la Entidad fiscalizada realiz6 movimientos
durante el periodo comprendido del 01 de Enero al 30 de Junio de 2008 por un importe de $1,863.00 (Un mil
ochocientos sesenta y tres pesos 00/100 M. N.) los cuales fueron autorizados por la Junta Directiva mediante su Acta
de Sesion Ordinaria No. 11 de facha 29 de mayo de 2008.
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V. Metodologia de la Revision de la Cuenta Publica.

La naturaleza de la fiscalizacion se apeg6 a lo que estipula la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado, y a las
normas de auditoria y procedimientos aplicables al sector gubernamental, las cuales requieren que la revision sea
planeada y realizada de tal manera que permita obtener elementos de juicio razonables de que la Cuenta Publica
presentada, no contiene errores importantes, que esta preparada de acuerdo a los principios de contabilidad
aplicables al sector gubernamental, que se cumplieron con los objetivos y metas de los programas, que las
cantidades correspondientes a los ingresos y a los egresos se ajustan a los conceptos y partidas especificas y que se
cumplieron las disposiciones legales aplicables a la Entidad.

Lo cual se llevé a cabo de acuerdo a las circunstancias, pruebas y procedimientos de auditoria necesarios para
alcanzar los objetivos previstos.

Para llevar a cabo la fiscalizacion de referencia, la Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado, elabor6 una
planeacién y programa para la revisién que se desarrollé bajo un calendario de trabajo.

Los estados informativos que conforman las cifras presentadas en la Cuenta Publica de la Entidad fiscalizada son
responsabilidad de la administracion de la misma y se indican a continuacion:

a) ElBalance General,
b) EIl Estado de Resultados;
c) ElEstado de Origeny Aplicacion de Recursos;

Por lo que la opinion contenida en el presente informe, se emite conforme a bases razonables que la sustentan
debidamente.

V. Comentarios y observaciones de los resultados derivados de la fiscalizacién de la cuenta publica de
la Entidad fiscalizada.

Como resultado del proceso de fiscalizacién superior de la cuenta publica, y con fundamento en los articulos 24
fraccion Xl, 40 fracciones lll, y V de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Querétaro, se determinaron las
siguientes observaciones y recomendaciones:

a) OBSERVACIONES

1. Incumplimiento por parte del Director del Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia, del Titular de
la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales del Municipio de Landa de Matamoros, Qro., en
funciones de Tesorero de la entidad fiscalizada y/o servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad
gue se sefala, a lo dispuesto en los articulos 113 de la Ley del Impuesto sobre la Renta; 9, 15, 96 fraccion Ill, 123 y
127 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 48 fracciones X1V, 153 y 163 de la
Ley para la Organizacién Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 8 y 11 fraccion Il del
Decreto que crea el Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de Landa de Matamoros,
Qro.; y 40 fracciones |, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Qro.; en
virtud de haber presentado inconsistencias en el calculo y determinacién de la retencién del I.S.R. sobre la
liquidacion de un trabajador de la entidad fiscalizada, resultando una diferencia por enterar en el mes de
febrero de 2008, por la cantidad de $4,716.88 (Cuatro mil setecientos dieciséis pesos 88/100 M. N.), ademas de
gue omitié enterar el I.S.R. retenido en el mes de abril de 2008, de los finiquitos de dos trabajadores mas, por
un total de $1,134.86 (Un mil ciento treinta y cuatro pesos 86/100 M. N.).

b) RECOMENDACIONES

1. Con el objeto de fortalecer el control interno de la Entidad fiscalizada, en relacion a la integracion de la base para
determinar el Impuesto Sobre N6mina Estatal, se recomienda no incluir las Indemnizaciones por despido o
terminacion de la relacion laboral, y aplicar a lo sefialado en el Art. 49-C fraccion VIl de la Ley de Hacienda del
Estado de Querétaro.
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VI. Indicadores

Derivado de la revision a la Cuenta Publica que se informa y con fundamento en el articulo 23 fraccién Ill, de la Ley
de Fiscalizacion Superior del Estado de Querétaro, que establece los objetivos de la Fiscalizacion Superior, se
determinaron los siguientes indicadores de gestion y desempeio:

DESAYUNOS ECOLARES EN FRIO Y EN CALIENTE

Con el fin de establecer indicadores de resultados que coadyuven a evaluar el cumplimiento de las metas obtenidas
en la distribuciéon de los Desayunos Escolares en Frio, la Entidad Superior de Fiscalizacion formulé un conjunto de
indicadores, a fin de disponer de mayores elementos que apoyen la valoracién del cumplimiento de las metas del
Programa, que constituye un aspecto de especial interés a efecto de lograr una mayor integridad en las revisiones
efectuadas.

En ese contexto, de la revision efectuada al 30 de Junio de 2008 respecto del programa “Desayunos Escolares en
Frio y en Caliente”, y considerando la informacién del cuadro de Indicadores para Apoyar el Cumplimiento de Metas
del Programa, que forma parte de este resultado, se derivan los elementos siguientes para evaluar el cumplimiento de
las metas

INDICADORES PARA APOYAR LA VALORACION DEL CUMPLIMIENTO
DE LAS METAS Y OBJETIVOS DEL PROGRAMA
DESAYUNOS ESCOLARES EN FRIO Y EN CALIENTE
SISTEMA MUNICIPAL D. I. F. DEL MUNICIPIO DE LANDA DE MATAMOROQOS, QRO.
CUENTA PUBLICA 1ER. SEMESTRE DE 2008

. Valor de
Concepto Unidades Indicador
. CUMPLIMIENTOS DE METAS DEL PROGRAMA “DESAYUNOS
ESCOLARES EN FRIiO”
d) Numero de Escuelas atendidas (19 de un total de 62) 19 30.65%
Il. ORIENTACION DE LOS DESAYUNOS ESCOLARES EN FRIO
a) Del total de los Desayunos (19), su distribucion en el mapa de
rezago social fue:
Rezago Social muy bajo 2 10.52%
Rezago social Bajo 7 36.84%
Rezago social Medio 10 52.64%
Rezago social Alto 0 0
Rezago social muy Alto
Ill. CUMPLIMIENTOS DE METAS DEL PROGRAMA “DESAYUNOS
ESCOLARES EN CALIENTE”"
e) Numero de Escuelas atendidas (43 de un total de 62) 43 69.35%
IV. ORIENTACION DE LOS DESAYUNOS ESCOLARES EN CALIENTE
a) Del total de los Desayunos (43), su distribucion en el mapa de
rezago social fue:
Rezago Social muy bajo 5 11.62%
Rezago social Bajo 19 44.18%
Rezago social Medio 16 37.20%
Rezago social Alto 2 4.65%
Rezago social muy Alto 1 2.35%
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VII. Instruccioén

En cumplimiento a lo sefialado en el articulo 97 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de
Querétaro, esta Entidad Superior de Fiscalizacion instruye a la Entidad fiscalizada a efecto de que, inicie los procesos
administrativos cuando procedan en los términos de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del
Estado de Querétaro, y asi mismo, se lleven a cabo las correcciones en las irregularidades detectadas, con motivo de
las observaciones plasmadas en el presente informe.

VIIIL. Conclusién

Por lo anteriormente expuesto y fundado, podemos concluir que la Situacion Financiera de la Entidad fiscalizada,
correspondiente del 01 de Enero al 30 de Junio de 2008 se encuentra razonablemente correcta, en apego a las
disposiciones legales aplicables y a los Principios de Contabilidad Gubernamental, con excepcion de las
observaciones que han quedado precisadas en el cuerpo del presente.

El presente Informe contiene el resultado de la fiscalizaciéon a la Entidad denominada Sistema Municipal para el
Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de Landa de Matamoros, Qro., respecto del periodo comprendido
del 01 de Enero al 30 de Junio de 2008, por la Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado, cuyo contenido es
responsabilidad de la misma.

ATENTAMENTE.

C.P. RAFAEL CASTILLO VANDENPEEREBOOM

AUDITOR SUPERIOR DEL ESTADO.
Rubrica

CERTIFICACION

La Diputada Sonia Rocha Acosta, Primera Secretaria de la Mesa Directiva de la LV Legislatura del Estado de
Querétaro, con fundamento en lo dispuesto en los articulos 131 fraccion IV y 133 primer péarrafo de la Ley
Organica del Poder Legislativo del Estado de Querétaro.
CERTIFICA
Que las presentes copias fotostaticas concuerdan fiel y exactamente con las originales de las que son
deducidas, mismas que obran en los archivos de esta Legislatura del Estado de Querétaro y que van en siete
(07) fojas dutiles, sirviendo para los efectos legales a que haya lugar.- Son dadas en la Ciudad de Santiago de
Querétaro, Qro., a los tres dias del mes de septiembre del afio dos mil nueve.

QUINCUAGESIMA QUINTA LEGISLATURA
DEL ESTADO DE QUERETARO.
MESA DIRECTIVA

DIP. SONIA ROCHA ACOSTA
PRIMERA SECRETARIA

Rubrica
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PODER LEGISLATIVO

INFORME DEL RESULTADO DE LA FISCALIZACION SUPERIOR DE LA CUENTA PUBLICA
DEL MUNICIPIO DE PEDRO ESCOBEDO, QRO.

l. Introduccién.

El presente informe tiene por objeto dar a conocer los resultados del proceso de fiscalizacion superior
practicado a la cuenta publica del Municipio de Pedro Escobedo, Qro., correspondiente al periodo
comprendido del 01 de Enero al 30 de Junio de 2008 con la informacién presentada por la Entidad fiscalizada.
Por lo que nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre la razonabilidad de la situacion
financiera de la Entidad fiscalizada y su apego a las disposiciones legales aplicables, la cual se deriva del
analisis del resultado de la gestién financiera que se llevé a cabo por medio de examenes que fueron
realizados principalmente en base a pruebas selectivas, de acuerdo con las disposiciones legales que regulan
el proceso de fiscalizacion y con las normas y procedimientos de auditoria aplicables al sector gubernamental.

1. Antecedentes.

a) Se presentd por parte del Municipio de Pedro Escobedo, Qro., a la Entidad Superior de Fiscalizacion del
Estado, su cuenta publica, correspondiente al periodo comprendido del 01 de Enero al 30 de Junio de 2008.

b) En cumplimiento a lo dispuesto por los articulos 31 de la Constitucion Politica del Estado de Querétaro; 13
fracciones I, IX, X, XI, Xll'y XVI, 23, 24 fracciones I, lll, 1V, V, VI, VII, VIII, IX, X, XI, XII, XIII, XIV y XVII, 25, 26,
28, 29, 30, 33, 35, Quinto Transitorio de la Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de Querétaro; en fecha 9
de febrero de 2009, la Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado, inicio la fiscalizacién superior de la cuenta
publica presentada por la Entidad fiscalizada.

c) En fecha 2 de abril de 2009, la Entidad Superior de Fiscalizaciéon del Estado, comunico por escrito a la
Entidad fiscalizada, las observaciones, derivadas dentro del proceso de fiscalizacion, a efecto de que ésta, las
aclarara, atendiera o solventara.

d) El 21 de abril de 2009, se recibié en esta Entidad Superior de Fiscalizacién el oficio P/50/09 con el cual la
Entidad fiscalizada solicité prérroga para presentar por escrito la atencion, aclaracion o solventacién, de las
observaciones notificadas. En cumplimiento a la prérroga otorgada, la Entidad fiscalizada en fecha 11 de mayo
de 2009, presenté oficio de aclaracion acompafiado de la informacién con la que se pretendidé solventar las
observaciones notificadas, situacién que alcanz6 en lo general, quedando pendientes las que se describen en el
apartado V del presente informe.

Il Sintesis de la Gestién Financieray Operacién de la Entidad fiscalizada.
En relacion a los Estados Financieros que presenta la Entidad fiscalizada se informa lo siguiente:

a) Andlisis de la Situacién Financiera.

Del analisis efectuado a la relacion entre los derechos y obligaciones de la Entidad se puede afirmar que esta
muestra suficiencia, resultado de la obtencién de un superavit acumulado al 30 de Junio de 2008 por
$7°'472,117.76 (Siete millones cuatrocientos setenta y dos mil ciento diecisiete pesos 76/100 M. N.), que deriva
de la cuenta de Resultados de Ejercicio, lo que permite cubrir el pasivo registrado al 30 de Junio de 2008, el
cual asciende a $7'372,102.22 (Siete millones trescientos setenta y dos mil ciento dos pesos 22/100 M. N.).
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Es importante sefalar que la Entidad fiscalizada muestra en sus Estados Financieros un Activo Circulante que
asciende a $14'844,219.98 (Catorce millones ochocientos cuarenta y cuatro mil doscientos diecinueve pesos
98/100 M. N.) y que puede disponer en forma inmediata del 90.30% en el rubro de Caja, Bancos e Inversiones,
mostrando un saldo por recuperar del 5.95% en Deudores Diversos y el 3.75% de Otros Activos, sin un periodo
de recuperacién establecido, del total del Activo Circulante.

b) Ingresos.

Los ingresos del periodo comprendido del 01 de Enero al 30 de Junio de 2008, ascendieron a la cantidad de
$66'531,221.38 (Sesenta y seis millones quinientos treinta y un mil doscientos veintilin pesos 38/100), los
cuales se detallan a continuacion:

Cuenta Importe %
Ingresos
b.1) Impuestos $ 3'958,209.85 5.95%
b.2) Derechos 1'757,791.05 2.64%
b.3) Contrllbumones causadas en Ejercicios 615,850.39 0.93%
Anteriores
b.4)  Productos 4'709,480.39 7.08%
b.5)  Aprovechamientos 1'207,195.51 1.81%
Total de Ingresos Propios $ 12'248,527.19 18.41%
b.6) Participaciones Federales $ 31'897,803.00 47.94%
b.7)  Aportaciones Federales 21'660,874.00 32.56%
Total de Pgrtlupauones Yy g 53'558,677.00 80.50%
Aportaciones Federales
b.8)  Ingresos Extraordinarios 37,758.00 0.06%
Total de ingresos propios,
Participaciones y Aportaciones $ 65'844,962.19 98.97%
Federales
b.9) Obra Federal $ 686,259.19 1.03%
Total de Ingresos  $ 66'531,221.38  100.00%

Los ingresos por programas federales (fondos ajenos) ascendieron a $686,259.19 (Seiscientos ochenta y seis
mil doscientos cincuenta y nueve pesos 19/100 M. N.).

Al cierre del primer semestre de 2008, sus Ingresos Propios, Participaciones, Aportaciones Federales e
Ingresos Extraordinarios por $65'844,962.19 (Sesenta y cinco millones ochocientos cuarenta y cuatro mil
novecientos sesenta y dos pesos 19/100 M. N.), representan el 59.97% de lo estimado en su Ley de Ingresos
para el ejercicio 2008.

c) Egresos.

Los egresos del periodo comprendido del 01 de Enero al 30 de Junio de 2008, ascendieron a la cantidad de
$58'921,987.29 (Cincuenta y ocho millones novecientos veintiin mil novecientos ochenta y siete pesos 29/100
M. N.) que se desglosan a continuacion:
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Cuenta Importe %

Egresos
c.l) Servicios Personales $ 9'205,740.34 15.62%
c.2) Servicios Generales 2'869,389.16 4.87%
c.3) Materiales y Suministros 589,964.24 1.00%
Total de Gasto Corriente  $ 12'665,093.74 21.49%
c.4) Maquinaria, mobiliario y equipo 410,448.68 0.70%
c.5) Obra Publica 26'530,807.68 45.02%
Total de Gasto de Inversion  $ 26'941,256.36 45.72%
c.6) Transferencias, Subsidios y Aport. $ 12'826,445.76 21.77%
c.7) Deuda Publica 841,042.96 1.43%
Xc;)t:rltde Transferencias, Subsidios y $ 13'667,488.72 23.20%
Total de Egresos propios $ 53'273,838.82 90.41%
Obra federal $ 5'648,148.47 9.59%

Total de Egresos  $ 58'921,987.29 100.00%

Los egresos por programas federales (fondos ajenos) ascendieron a $5'648,148.47 (Cinco millones seiscientos
cuarenta y ocho mil ciento cuarenta y ocho pesos 47/100 M. N.).

d) Avance del ejercicio presupuestal.

El ejercicio del gasto al 30 de Junio de 2008 ascendié a $53'273,838.82 (Cincuenta y tres millones doscientos
setenta y tres mil ochocientos treinta y ocho pesos 82/100 M. N.), que representa el 48.52% del total del
presupuesto, que se integran de los egresos correspondientes del periodo Enero a Junio de 2008.

Durante el periodo 01 de Enero al 30 de Junio de 2008 la Entidad fiscalizada efectu6 modificaciones a su
Ejercicio Presupuestal por $4'956,926.10 (Cuatro millones novecientos cincuenta y seis mil novecientos
veintiséis pesos 10/100 M. N.), y ampliaciones y reducciones al estado de egresos por $32'283,127.66 (Treinta
y dos millones doscientos ochenta y tres mil ciento veintisiete pesos 66/100 M. N.) y $26'167,244.52 (Veintiséis
millones ciento sesenta y siete mil doscientos cuarenta y cuatro pesos 52/100 M. N.), respectivamente, y la
afectacion de la cuenta de resultados de ejercicio anteriores por un monto neto de $196,628.98 (Ciento noventa
y seis mil seiscientos veintiocho pesos 98/100 M. N.), movimientos realizados, mediante el Acta de Sesion de
Cabildo Ordinaria No. 132 de fecha 8 de septiembre de 2008, fecha posterior a su aplicacion.

e) Estado de Origen y Aplicacion de Recursos.

Del andlisis efectuado al Estado de Origen y Aplicacién de Recursos, se constat6é que los origenes de recursos
ascendieron a la cantidad de $76'926,327.21 (Setenta y seis millones novecientos veintiséis mil trescientos
veintisiete pesos 21/100 M. N.) mientras que sus aplicaciones importaron la cantidad de $63'523,119.25
(Sesenta y tres millones quinientos veintitrés mil ciento diecinueve pesos 25/100 M. N.) arrojando un saldo en
efectivo disponible de $13'403,207.96 (Trece millones cuatrocientos tres mil doscientos siete pesos 96/100 M.
N.) que corresponde a los saldos de Caja y Bancos e Inversiones que aparecen en su Balance General.
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V. Metodologia de la Revisién de la Cuenta Publica.

La naturaleza de la fiscalizacién se apeg6 a lo que estipula la Ley de Fiscalizaciéon Superior del Estado, y a las
normas de auditoria y procedimientos aplicables al sector gubernamental, las cuales requieren que la revisién
sea planeada y realizada de tal manera que permita obtener elementos de juicio razonables de que la Cuenta
Pdblica presentada, no contiene errores importantes, que esta preparada de acuerdo a los principios de
contabilidad aplicables al sector gubernamental, que se cumplieron con los objetivos y metas de los programas,
gue las cantidades correspondientes a los ingresos y a los egresos se ajustan a los conceptos y partidas
especificas y que se cumplieron las disposiciones legales aplicables a la Entidad fiscalizada.

Lo cual se llevé a cabo de acuerdo a las circunstancias, pruebas y procedimientos de auditoria necesarios para
alcanzar los objetivos previstos.

Para llevar a cabo la fiscalizacién de referencia, la Entidad Superior de Fiscalizacién del Estado, elaboré una
planeacién y programa para la revision que se desarrollé bajo un calendario de trabajo.

Los estados informativos que conforman las cifras presentadas en la Cuenta Publica de la Entidad fiscalizada
son responsabilidad de la administracién de la mismay se indican a continuacion:

a) El Balance General,

b) El Estado de Resultados;

c) ElEstado de Origen y Aplicacién de Recursos;

d) El Estado de Rectificaciones a Resultados de Ejercicios Anteriores;
e) Elavance del ejercicio presupuestal; y

f) El reporte de la situacidon que guarda la deuda publica.

Por lo que la opinién contenida en el presente informe, se emite conforme a bases razonables que la sustentan
debidamente.

V. Comentarios y observaciones de los resultados derivados de la fiscalizacion de la cuenta
publica de la Entidad fiscalizada.

Como resultado del proceso de fiscalizacion superior de la cuenta puablica, y con fundamento en los articulos 24
fraccion Xl, 40 fracciones lll, y V de la Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de Querétaro, se determinaron
las siguientes observaciones y recomendaciones:

a) OBSERVACIONES

1. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales y del
Titular de la Dependencia Encargada de la Administracion de Servicios Internos, Recursos Humanos,
Materiales y Técnicos del Municipio de Pedro Escobedo, Qro., y/o servidor publico que resulte responsable de
la funcién o facultad que se sefiala a lo dispuesto en los articulos 9, 17, 79, 96 fraccion Il y 99 fraccion | de la
Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 48 fracciones IV, V y VIII, 49 y 50
fracciones VI 'y XVIl'y 127 de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado
de Querétaro; 4 fracciones I, Il, 10 fraccién |, 19, 38 de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos
y Contratacion de Servicios del Estado de Querétaro; y 40 fracciones |, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades
de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de haber omitido realizar el procedimiento de
adjudicacion asi como presentar el acta de fallo por el Comité de Adquisiciones, Enajenaciones,
Arrendamientos y Contratacion de Servicios mediante los cuales se autorizé al C. Hugo Jorge Ramirez
Palacios, a contratar a los artistas para la feria del Municipio de Pedro Escobedo, Qro., por un importe
acumulado por el periodo auditado de $6°302,000.00 (Seis millones trescientos dos mil pesos 00/100 M.
N.).
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2. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales, y/o
servidor publico que resulte responsable de la funcidon o facultad que se sefiala a lo dispuesto en los articulos 9,
71, 96 fraccién Il y 127 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 48
fracciones IV, V, y 50 fracciones VIl y XV de la Ley para la Organizacién Politica y Administrativa del Municipio
Libre del Estado de Querétaro; y 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores
Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de la omisién de registrar contablemente dentro del
Patrimonio las adquisiciones de bienes muebles por la cantidad total de $189,164.60 (Ciento ochenta y
nueve mil ciento sesentay cuatro pesos 60/100 M. N.).

3. Incumplimiento por parte de los Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales y
del Titular de la Dependencia Encargada de la Administracion de Servicios Internos, Recursos Humanos,
Materiales y Técnicos del Municipio de la Entidad Fiscalizada, y/o servidor publico que resulte responsable de la
funcion o facultad que se sefiala a lo dispuesto en los articulos 9, 30 fraccion Xll, 47 fracciones | y VIII, 95, 96
fraccion 1ll, 97 fraccién |, 99 fraccion | ,127,153 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado
de Querétaro; 4 fracciones I, 1V, y 10 fraccion Il de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y
Contratacién de Servicios del Estado de Querétaro; 48 fracciones IV, V y 50 fracciones VIl y VIl de la Ley para
la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; y 40 fracciones I, Il y XXII
de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de haber
omitido actualizar el inventario de bienes inmuebles, al tener registrado bienes inmuebles con valor de
$1.00 (Un peso 00/100 M. N.), y otros estaban registrados con un valor menor al registrado por la
Direccidn de Catastro, alin cuando se cuenta con el Avallo Fiscal respectivo.

4. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales y del
Titular de la Dependencia Encargada de la Administracion de Servicios Internos, Recursos Humanos,
Materiales y Técnicos de la Entidad Fiscalizada, y/o servidor publico que resulte responsable de la funcién o
facultad que se sefiala a lo dispuesto en los articulos 9, 95, 96 fraccion Ill, 97 fraccion I, 99 fraccion |y 127 de la
Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 4 fracciones I, 1V, y 10 fraccién Ill de la
Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacién de Servicios del Estado de Querétaro; y
48 fracciones IV, V y 50 fracciones VIl y VIl de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del
Municipio Libre del Estado de Querétaro; y 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los
Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de que la Entidad fiscalizada al 30 de junio de 2008,
omitié registrar contablemente 17 bienes inmuebles, ademas de considerarlos dentro del inventario
correspondiente, los cuales son producto de donaciones por la construccidon de fraccionamientos, de
los cuales no se cuenta con el documento legal mediante el cual se acredite su posesién.

5. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales, y/o
servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala a lo dispuesto en los articulos
48 fracciones |V, IX de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de
Querétaro; 9, 17, 63, 71, 96 y 127 fraccion Ill de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de
Querétaro; y 40 fracciones |, 1l y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de
Querétaro; en virtud de haber realizado un pago duplicado sobre la factura No. 1372 a favor de Loth Noel
Salinas Velazquez, por concepto de “Rehabilitacién de Empedrado de la calle Jacarandas de la
Comunidad de la Venta, Pedro Escobedo, Qro.”, por un importe de $113,537.60 (Ciento trece mil
guinientos treinta y siete pesos 60/100 M. N.), de la cuenta bancaria HSBC 4039395207 mediante el
cheque No. 32323 cobrado el 19 de marzo de 2008, y el segundo pago se realizé mediante el cheque No.
32347 el cual se cobro el 20 de junio de 2008.

6. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales, y/o
servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala a lo dispuesto en los articulos
17-A y 21 del Cddigo Fiscal de la Federacion; 113, 127, 143 sexto parrafo de la Ley del Impuesto Sobre la
Renta; 48 fracciones 1V, V, VIII, Xlll y XVII, 127 de la Ley para la Organizacién Politica y Administrativa del
Municipio Libre del Estado de Querétaro; 9, 17, 79, 96 fraccién Ill, 99 fraccién | y 127 de la Ley para el Manejo
de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; y 40 fracciones |, Il y XXIl de la Ley de Responsabilidades
de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de realizar pagos de accesorios por la
presentacion extemporanea de los enteros de impuestos de los meses de enero y febrero de 2008,
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presentandolos hasta el 16 de junio de 2008, por un importe total de $27,010.00 (Veintisiete mil diez
pesos 00/100 M.N.), ademas de no acreditar en los pagos provisionales el Subsidio al Empleo,
correspondientes a los meses de Enero a Junio de 2008, por un importe total de $86,449.30, (Ochenta y
seis mil cuatrocientos cuarenta y nueve pesos 30/100 M. N.).

7. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales, y/o
servidor publico que resulte responsable de la funcion o facultad que se sefiala a lo dispuesto en los articulos:
9, 96 fraccion Il y 127 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 48 fraccion
IV de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; y 40
fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en
virtud de omitir realizar la retencion del 25% del Impuesto para Educacion y Obras Publicas Municipales
sobre el 2% de supervision y vigilancia.

8. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales, y/o
servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala a lo dispuesto en los articulos 9,
17, 18, 34, 36, 79, 81, 96 fraccion Il y 100 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de
Querétaro; 33 fraccion 1V, 48 fracciones IV, IX y XllI, 112 fraccion Il y 153 de la Ley para la Organizacién
Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; y 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de que la Entidad
fiscalizada, en el Estado del Ejercicio Presupuestal realizé ampliaciones y reducciones ademas de que
afect6 la cuenta de resultados de ejercicios anteriores, sin la autorizacién previa del Ayuntamiento.

9. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales, y/o
servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala a lo dispuesto en los articulos
9, 33 fraccion VI, 34, 48, 49, 64 y 96 fraccion Ill de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado
de Querétaro; 48 fraccion |, VI'y 112 fraccion Il y IV de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del
Municipio Libre del Estado de Querétaro; y 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los
Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de haber omitido publicar correspondientemente en
su presupuesto de egresos 2008, las remuneraciones de forma detallada de los funcionarios publicos
de eleccidn popular asi como los de primer y segundo nivel jerarquico.

10. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales y
del Titular de la Dependencia Encargada de la Administracion de Servicios Internos, Recursos Humanos,
Materiales y Técnicos del Municipio, del Encargado del Organo de Control Interno del Municipio de Pedro
Escobedo, Qro., y/o servidor publico que resulte responsable de la funciéon o facultad que se sefiala a lo
dispuesto en los a los articulos 33 y 37 de la Ley de Coordinacion Fiscal; 6, 7, 8, 9, 13, 16, 17, 96 de la Ley para
el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 30 fraccion Il inciso a), c), 31 fraccién Xlll, 48
fracciones IV, V y 50 fracciones XVII y XVIIl de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del
Municipio Libre del Estado de Querétaro; y 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los
Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de que la Entidad fiscalizada, omitié presentar
durante el proceso de fiscalizacion la siguiente documentacion:

a) Informes y reportes sobre el avance de los programas asignados (avances fisicos y financieros).

b) Reportes de indicadores estratégicos y de gestion, estandares de calidad en el servicio, Programa de Obra
Anual.

¢) Publicacion inicial de las obras ejecutadas en el primer semestre de 2008, correspondiente al ejercicio de las
aportaciones del ramo 33 e inversion, y publicacion final de las obras ejercidas con estos recursos en 2007.

d) Reglamento Interno de la Administracion Publica Municipal”, “Autorizacion en Sesion del Ayuntamiento del
Comité de Adquisiciones” y el “Reglamento Interno de Adquisiciones”.
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11. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales,
y/o servidor publico que resulte responsable de la funciéon o facultad que se sefiala a lo dispuesto en los
articulos 32-G fracciones | y Il del Cédigo Fiscal de la Federacion; regla 2.1.23 de la Resolucion Miscelanea
para el ejercicio del 2007; 101 fraccién VI inciso b tercer péarrafo, 118 fraccién V, 143 ultimo parrafo de la Ley del
Impuesto Sobre la Renta; 9, 15, 96 fracciones |, Il y Ill, 97 fraccién IlIl y 99 fraccién |, 127 de la Ley para el
Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 48 fracciones IV, V, VIIl y Xlll de la Ley para la
Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; y 40 fracciones I, Il y XXIl de
la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud omitir presentar
en tiempo y forma las declaraciones informativas de sueldos y salarios y de proveedores del ejercicio
fiscal 2007, ante el Servicio de Administracién Tributaria.

12. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales y
del Titular de la Dependencia Encargada de la Administracion de Servicios Internos, Recursos Humanos,
Materiales y Técnicos del Municipio y/o servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se
sefiala a lo dispuesto en los articulos 27 quinto péarrafo del Cédigo Fiscal de la Federacion; 15 fraccion lll y 17
segundo parrafo del Reglamento del Cédigo Fiscal de la Federacion; 118 fraccién IV de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta; 48 fracciones IV, V, VI, Xlll y XVII, 49, 50 fraccién |, 127 de la Ley para la Organizacion Politica
y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 9, 79, 96 fraccion Ill y 99 fraccién | de la Ley para
el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; y 40 fracciones I, Il y XXIl de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de omitir solicitar la
inscripcion de los trabajadores en el Registro Federal de Contribuyentes, tal y como lo sefiala el quinto
parrafo del articulo 27 del Codigo Fiscal de la Federacion.

13. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Administracion de Servicios
Internos, Recursos Humanos, Materiales y Técnicos del Municipio y/o servidor publico que resulte responsable
de la funcion o facultad que se sefiala a lo dispuesto en los articulos 6 y 127 de la Ley para el Manejo de los
Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 50 fracciones XVII 'y XVIII de la Ley para la Organizacion Politica y
Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; y 40 fracciones I, Il y XXIl de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de omitir presentar
ratificacién por el Ayuntamiento de sus manuales de politicas y procedimientos que regulen su buen
funcionamiento administrativo.

14. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Administracién de los Servicios
Internos, Recursos Humanos, Materiales y Técnicos del Municipio y/o servidor publico que resulte responsable
de la funcién o facultad que se sefiala a lo dispuesto en los articulos 6 de la Ley para el Manejo de los Recursos
Puablicos del Estado de Querétaro; 50 fraccién XVII de la ley para la Organizacion Politica y Administrativa del
Municipio Libre del Estado de Querétaro; y 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los
Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de la omision en la remision de copia certificada de
los Manuales Operativos a la Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado.

15. Incumplimiento por parte del Secretario del Ayuntamiento y/o servidor publico que resulte responsable de la
funcién o facultad que se sefiala a lo dispuesto en los articulos 47 fraccion VI de la Ley para la Organizacion
Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; y 40 fracciones I, 1l y XXII de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; y 45 fraccién IX, inciso b) del
Reglamento Interior del Ayuntamiento del Municipio de Pedro Escobedo, Qro.; en virtud de omitir mantener
organizada y actualizada la coleccién de leyes, decretos, reglamentos, periodicos oficiales del Estado,
circulares y drdenes relativas a los distintos ramos de la administracién puablica municipal que le aplica,
al presentar Gnicamente seis ordenamientos aplicables, omitiendo registrar diversa normatividad que
rige al Municipio como es el caso del Reglamento del Comité de Adquisiciones, Enajenaciones,
Arrendamientos y contratacién de Servicios del Municipio de Pedro Escobedo.
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16. Incumplimiento por parte del servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se
sefala, a lo dispuesto en los articulos 80 fraccion VI de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del
Municipio Libre del Estado de Querétaro; y 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los
Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de la existencia de contratos y convenios con
vigencia indeterminada, ocasionando que los mismos puedan implicar obligaciones que deben ser
cumplidas después de concluida la gestion municipal, sin que exista autorizacién de la Legislatura del
Estado paratales actos.

17. Incumplimiento por parte del servidor publico que resulte responsable de la funcion o facultad que se sefiala
a lo dispuesto en los articulos 73 fracciones |, V, y Xlll de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa
del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 27 del Cddigo Civil del Estado de Querétaro; 3 fracciones |, V y
XIlll de la Ley de Procedimientos Administrativos Para el Estado y Municipios; y 40 fracciones I, Il y XXII de la
Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; y 8 fraccion V del Decreto que
crea el Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de Pedro Escobedo, Qro.; en
virtud de suscribir contratos de comodato respecto del bien inmueble que ocupa las instalaciones del
Sistema y respecto de dos vehiculos propiedad de la entidad fiscalizada, omitiendo cuidar las
formalidades exigidas por la legalidad, ya que los mismos se suscriben con la Presidenta del Sistema
Municipal Para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de Pedro Escobedo, Qro., misma que
carece de facultades para representar juridicamente al Sistema.

18. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Administracién de Servicios
Internos, Recursos Humanos, Materiales y Técnicos del Municipio de Pedro Escobedo, Qro., y/o servidor
publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala a lo dispuesto en los articulos 50
fracciones V y XIX de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de
Querétaro; 20, 22, 48 fracciones Il y IV, 49, 50 fracciones | y Il de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones,
Arrendamientos y Contratacién de Servicios del Estado de Querétaro; 27, 1703 del Cédigo Civil del Estado de
Querétaro; 3 fracciones |, IV y V de la Ley de Procedimientos Administrativos Para el Estado y Municipios; y 40
fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en
virtud de haber omitido integrar debidamente la relacién de contratos de arrendamiento, ya que no se
reportd el origen de un pago de arrendamiento mensual durante el periodo de enero a junio de 2008 por la
cantidad de $20,700.00 (Veinte mil setecientos pesos 00/100 M.N.), mismo que fue detectado mediante la
revision al rubro de egresos; aunado a que en aquellos en los que la entidad fiscalizada tiene el caracter de
arrendador y/o arrendatario, en algunos se omite: acreditar porque no fue posible o conveniente la
adquisicion del inmueble arrendado, cuando se tenga el caracter de arrendatario; acreditar que se reviso el
inventario y catalogo de la propiedad patrimonial, y se establecié que no hay inmuebles disponibles, por lo que
se tiene que celebrar el contrato de arrendamiento respectivo; presentar el Dictamen del monto de rentas que
se deban pagar, cuando se tenga el caracter de arrendatario, expedido por el Oficial Mayor; y presentar el
Dictamen del monto de Rentas que se deban cobrar, cuando se tenga el caracter de arrendador, expedido por
el Oficial Mayor; por otro lado, en algunos de ellos, como los celebrados con el C. José Saul Reséndiz
Nieves” y el C. Miguel Angel Suarez Diaz”, se contratdé por un monto total de $199,146.36 (Ciento noventa y
nueve mil ciento cuarenta y seis pesos 36/100 M.N), y $216,000.00 (Doscientos dieciséis mil pesos 00/100
M.N), respectivamente, mismos que exceden el autorizado por la Ley, para las Adjudicaciones directas; y
por ultimo, en algunos otros, se omitié acreditar la personalidad del arrendatario, que sefiale que cuenta
con las facultades legales para arrendar el inmueble respectivo, en este ltimo ademas se observé que en la
clausula XIll, adicional a la pena convencional por incumplimiento, se establece que por terminacién
anticipada, el arrendatario se obliga a pagar al arrendador una renta mensual equivalente al 150% de
renta mensual, hasta en tanto no se entregue al arrendador el inmueble a su entera satisfaccion, siendo esta
una estipulacion no licita, ya que se grava la situacion del inquilino con clausulas penales que lo obligan a pagar
por renta una cantidad mayor que la estipulada en el contrato de arrendamiento y el contrato referido, no esta
suscrito por la totalidad de autoridades que intervienen en él, pues no esta firmado por el Presidente
Municipal, ni por el Secretario del Ayuntamiento, todo esto, de conforme fue informado a la Entidad
fiscalizada en el correspondiente Pliego de Observaciones.
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19. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Administracion de Servicios
Internos, Recursos Humanos, Materiales y Técnicos del Municipio de Pedro Escobedo, Qro., y/o servidor
publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala a lo dispuesto en los articulos 4 fraccién
IV, 10 fraccion V, 20, 22 parrafo primero, 30 fraccion Ill, y 41 fracciéon IV, de la Ley de Adquisiciones,
Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacién de Servicios del Estado de Querétaro; y 40 fracciones |, Il y
XXIl de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de que en
diversos Contratos de Prestacién de Servicios vigentes al 30 de junio de 2008, se detecté que se
celebraron mediante adjudicacion directa, sin embargo el monto total contratado excede los montos
permitidos por la Ley, para llevar a cabo las adjudicaciones directas; sin que exista la autorizacion que
para llevar a cabo la adjudicacidon directa, el Comité de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y
Contratacion de Servicios del Municipio de Pedro Escobedo, debié expedir bajo su consideracion y mas
estricta responsabilidad, fundando y motivando por escrito su proceder, lo anterior respecto de los
siguientes servicios: a) prestacion de servicios de farmacia, cuyo monto erogado en el periodo de enero a
junio de 2008, fue por la cantidad de $214,621.67 (Doscientos catorce mil seiscientos veintiin pesos 67/100
M.N); b) prestacién de servicios publicitarios con Televisién de Pedro Escobedo S.A de C.V, por una vigencia de
seis meses, dando un total de $204, 000.00 (Doscientos cuatro mil pesos 00/100 M.N); prestacion de servicios
publicitarios con Video Comercial de México S.A de C.V., por la cantidad de $15,000.00 (Quince mil pesos
00/100 M.N), por una vigencia de 12 meses, dando un total de $180,000.00 (Ciento ochenta mil pesos 00/100
M.N); aunado a lo anterior, los contratos referidos no contienen la estipulacion que refiera la forma,
porcentaje y términos para garantizar el cumplimiento del contrato respectivo, ademas de que como
parte integrante de los mismos, no se encontraron las fianzas de cumplimiento correspondientes, las
cuales se debieron exigir.

20. Incumplimiento por parte del Secretario del Ayuntamiento y/o servidor publico que resulte responsable de la
funcion o facultad que se sefiala a lo dispuesto en los articulos 3 fraccién V de la Ley de Procedimientos
Administrativos para el Estado y Municipios; 47 fracciéon 1l de la Ley Para la Organizacion Politica y
Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; y 40 fracciones I, Il y XXIlI de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; y 126, 128, 144, 145 del Reglamento
Interior del Ayuntamiento del Municipio de Pedro Escobedo, Qro.; en virtud de que en las Actas del
Ayuntamiento correspondientes al periodo en revisién, se detecté que en las mismas se omite
transcribir los Acuerdos sometidos a aprobacién del Ayuntamiento, ya que Unicamente se refiere el
titulo del mismo y no asi los considerandos que motivaron el acto y los resolutivos del mismo;
originando que los citados Acuerdos no estan fundados y motivados de manera suficiente, precisa y
clara.

21. Incumplimiento por parte del Director de Desarrollo Urbano y Urbanismo Municipales y/o servidor publico
gue resulte responsable de la funcidn o facultad que se sefiala a lo dispuesto en los articulos 109, 154 del
Cddigo Urbano del Estado de Querétaro; 2185 y 2213 del Codigo Civil Para el Estado de Querétaro; 50
fraccion VIII de la Ley Para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de
Querétaro; y 40 fracciones I, 1l y XXIlI de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de
Querétaro; en virtud de que en Sesion de Cabildo de fecha 13 de junio de 2008, se aprobé el “Acuerdo
donde se emite autorizacion para la ejecucidon de obras del fraccionamiento Las Canteras y autorizacién
provisional para venta de lotes al Grupo Strategia Comercial S.A. de C.V., en relacién a la parcela 171 z-2
P 1/1 del Ejido Pedro Escobedo, Qro., otorgandose para el cumplimiento de las condiciones que sefiala
el articulo 154 del Cédigo Urbano, un plazo de 30 dias naturales , a partir de la publicaciéon del acuerdo,
de lo contrario, se procederia a la revocacién respectiva’, supuesto de prérroga no contemplado en la
Ley; por lo tanto, se omitié obligar al fraccionador, a la presentacion de las fianzas que garanticen la
terminacion de trabajos de urbanizacidn, ni se obligd a la transmisién de la propiedad y el dominio del
10% de la superficie total del predio, para areas de equipamiento urbano, ya que al 30 de junio de 2008,
no se habia formalizado la transmision de la propiedad y escrituraciéon del predio, pues en el inventario
de bienes inmuebles, no se registraron altas.
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22. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Administracion de Recursos
Materiales y Técnicos del Municipio, y/o servidor publico que resulte responsable de la funcion o facultad que se
sefiala a lo dispuesto en los articulos 47 fraccion VII, 50 fraccion VIII, 100 de la Ley Para la Organizacion
Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 19 y 50 fraccién Il de la Ley de
Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacién de Servicios del Estado de Querétaro; y 40
fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en
virtud de que en sesiones de fechas 10 y 29 de abril de 2008, se aprobaron las siguientes
autorizaciones: a) la desincorporacion del Patrimonio del Municipio, del Centro de Salud ubicado en la Calle
Herlinda Garcia en la Cabecera Municipal de Pedro Escobedo, para que se incluya en el programa de
regularizacion de predios a nombre de Gobierno del Estado, mediante la Secretaria de Salud del Estado; y, b) la
desincorporacion del patrimonio del municipio de todos y cada uno de los inmuebles en donde actualmente la
Secretaria de Salud tenga algin Centro de Salud en el Municipio, para que sean incluidos en el programa de
regularizacion de predios a nombre de Gobierno del Estado de Querétaro, mediante la Secretaria de Salud; sin
embargo, omitiendo contar con la siguiente documentacion: a) Dictaminacion del valor del inmueble,
expedido por Oficialia Mayor; el criterio de racionalizaciéon, expedido por el Comité de Adquisiciones,
Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Municipio de Pedro Escobedo; y, b) el tramite
de autorizacién de la Legislatura del Estado.

23. Incumplimiento por parte del titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales, y/o
servidor publico que resulte responsable de la funcidn o facultad que se sefiala a lo dispuesto en los articulos
115 fraccién IV inciso c, parrafo segundo de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 6 de la
Ley del Impuesto Predial de los Municipios del Estado de Querétaro; 48 fraccion IV de la Ley Para la
Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; y 40 fracciones I, Il y XXII de
la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de que en sesién
de fecha 30 de junio de 2008, se autoriz6 el “Acuerdo donde se autoriza a la dependencia encargada de
las finanzas publicas del Municipio de Pedro Escobedo otorgar al C. José Enrique Emeterio Fausto
Zorrilla Perrusquia, albacea del predio cuyas claves catastrales son las siguientes: 120101276218522,
120101276218523, 120101276218534 y 120101276218535, la condonacién del 100 por ciento del pago del
impuesto predial, asi como sus multas y recargos generados, en virtud de ser una condicionante para
llevar a cabo una donacién”, no obstante que la ley establece que a ninguna persona fisica o0 moral, ni
instituciones oficiales o privadas podran ser exentas o subsidiadas, respecto a las contribuciones sobre
la propiedad o posesién inmobiliaria, por lo que se observd que los servidores publicos responsables,
fueron omisos en verificar que el acuerdo del Ayuntamiento, se ajustara a la legalidad.

24. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucién y Administracion de las
Obras Publicas, Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales y/o Servidor
Publico que resulte responsable de la funcion o facultad que se sefiala a lo dispuesto en los articulos 33 primer
parrafo de la Ley de Coordinacion Fiscal; 127 segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos
Publicos del Estado de Querétaro; 44 y 48 de la Ley para la Organizacién Politica y Administrativa para el
Municipio Libre del Estado de Querétaro; y 40 fracciones I, Il, XXIl de la Ley de Responsabilidades de los
Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de que se observd una falta al destino del recurso,
en las siguientes obras:

a) “Construcciéon de guarniciones y banquetas calle Reforma”, en la Cabecera Municipal, con niUmero de cuenta
506-20-01-050-022-001, realizada con recurso FISM 2007, toda vez que la obra no cumple con los lineamientos
ni el objetivo principal de dicha aportacion que es beneficiar directamente a sectores de la poblacion que se
encuentren en condiciones de rezago social y pobreza extrema, toda vez que dicha vialidad es considerada
como vialidad primaria urbana en la que también se ubican oficinas publicas.
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b) “Rehabilitacion de Carpeta Asféltica”, en la Cabecera Municipal, con nimero de cuenta 506-20-01-050-022-
002, realizada con recurso FISM 2007, toda vez que la obra no cumple con los lineamientos ni el objetivo
principal de dicha aportaciéon que es beneficiar directamente a sectores de la poblaciéon que se encuentren en
condiciones de rezago social y pobreza extrema, toda vez que los trabajos se realizaron en la lateral de la
Carretera Federal 57 Querétaro — México la cual se considera como una Vialidad Primaria Regional y en la
misma se encuentran comercios formalmente establecidos tales como gasolineras, talleres mecénicos, tiendas
de autoservicios entre otros.

¢) “Pavimento Asfaltico sobre empedrado Av. Reforma”, en la Cabecera Municipal, con nimero de cuenta 506-
20-04-050-022-002, realizada con recurso FISM 2008, toda vez que la obra no cumple con los lineamientos ni el
objetivo principal de dicha aportacién que es beneficiar directamente a sectores de la poblacion que se
encuentren en condiciones de rezago social y pobreza extrema, toda vez que dicha vialidad ya contaba con una
pavimentacion de piedra bola, asi mismo esta considerada como una vialidad primaria urbana en la que
también se ubican oficinas publicas.

d)“Red subterranea para alumbrado publico, calle Reforma”, en la Cabecera Municipal, con nimero de cuenta
506-20-04-060-022-001, realizada con recurso FISM 2008, toda vez que la obra no cumple con los lineamientos
ni el objetivo principal de dicha aportacion que es beneficiar directamente a sectores de la poblacion que se
encuentren en condiciones de rezago social y pobreza extrema, toda vez que la obra se ejecuto en una vialidad
primaria de la Cabecera Municipal en la que también se ubican oficinas publicas.

25. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucién y Administracion de
Obras Pdublicas, Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales y/o Servidor
Pablico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefala a lo dispuesto en los articulos 34
segundo pérrafo y 127 segundo péarrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de
Querétaro; 14 fraccion V, 15 fraccion Il, 29 fraccién Il de la Ley de Obra Publica del Estado de Querétaro; 24
fraccion IX de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Querétaro; 44 y 48 fraccion IV de la Ley para la
Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; y 40 fracciones |, Il, XXII de
la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro, en virtud de que se
observé que no se acredité que se cuenta con la aprobacidon del presupuesto de inversién por la
autoridad competente, de las siguientes obras:

a) ‘“Linea de almacenamiento de agua potable”, en la localidad de Las Postas, con nimero de cuenta 506-
20-01-030-019-001, realizada con recurso FISM 2007.

b) “Construccion de guarniciones y banquetas calle Reforma”, en la Cabecera Municipal, con nimero de
cuenta 506-20-01-050-022-001, realizada con recurso FISM 2007.

c) “Rehabilitacion de Carpeta Asféltica”, en la Cabecera Municipal, con nimero de cuenta 506-20-01-050-
022-002, realizada con recurso FISM 2007.

d) “Construccién de guarniciones y banquetas en calle Francisco Villa”, en la localidad de San Clemente,
con nuamero de cuenta 506-20-01-050-026-001, realizada con recurso FISM 2007.

e) “Terminacion de Unidad de Medicina Familiar tipo “A” ISSSTE”", en la Cabecera Municipal, con nimero
de cuenta 506-20-01-080-027-001, realizada con recurso FISM 2007.

f) “Construccién de un aula completa Est. Reg. 6x8 en jardin de nifios Salvador Novo”, en la localidad de
San Fandila, con numero de cuenta 506-20-01-080-027-001, realizada con recurso FISM 2007.

g) “Pavimento Asfaltico sobre empedrado Av. Reforma”, en la Cabecera Municipal, con nimero de cuenta
506-20-04-050-022-002, realizada con recurso FISM 2008.

h) “Red subterrdnea para alumbrado publico, calle Reforma”, en la Cabecera Municipal, con nimero de
cuenta 506-20-04-060-022-001, realizada con recurso FISM 2008.
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26. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucién y Administracion de
Obras Publicas, y/o Servidor Publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefala a lo
dispuesto en los articulos 2, 7, 15 fracciones IV y 18 de la Ley de Obra Publica del Estado de Querétaro; 127
segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 44 de la Ley para
la Organizacién Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; y 40 fracciones I, 1, XXII
de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de no contar
con las autorizaciones correspondientes para la correcta operacion de la obra “Linea de almacenamiento
de agua potable”, en la localidad de Las Postas, con nimero de cuenta 506-20-01-030-019-001, realizada con
recurso FISM 2007, toda vez que no se tienen las autorizaciones de las dependencias correspondientes para
realizar la interconexion de la linea con el pozo de abastecimiento, por lo que la obra no se encuentra en
operacion.

27. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucién y Administracion de
Obras Publicas y/o Servidor Publico que resulte responsable de la funciéon o facultad que se sefala, a lo
dispuesto en los articulos, 15 fraccién Il y 18 de la Ley de Obra Publica del Estado de Querétaro; 127 segundo
parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 44 de la Ley para la
Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; y 40 fracciones |, 1l, XXII de
la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de no realizar el
presupuesto base que justifique la inversion de la obra denominada “Rehabilitacion de Carpeta Asfaltica”,
en la Cabecera Municipal, con namero de cuenta 506-20-01-050-022-002, realizada con recurso FISM 2007,
toda vez que la Entidad Fiscalizada no acredito la elaboracién de un presupuesto base de la obra citada, el cual
sirviera como sustento para la aprobacion del recurso y la planeacién en la ejecucion de la misma.

28. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucién y Administracion de
Obras Publicas y/o Servidor Publico que resulte responsable de la funcion o facultad que se sefiala a lo
dispuesto en los articulos 60 fraccién VI, 86 Bis 1 segundo parrafo, 89 bis 1, 93, 95y 117 de la Ley Federal de
Instituciones de Fianzas; 55 fracciones lll y IV y 67 de la Ley de Obra Publica del Estado de Querétaro; 127
segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 44 de la Ley para
la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; y 40 fracciones |, II, XXII
de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de que se
observaron deficiencias en el otorgamiento de fianzas emitidas como garantia en la obra “Rehabilitacion
de Carpeta Asfaltica”, en la Cabecera Municipal, con ndmero de cuenta 506-20-01-050-022-002, realizada con
recurso FISM 2007, debido a que se aceptaron como garantia las fianzas 975740 y 975770 emitidas por
Afianzadora SOFIMEX S.A., toda vez que las mismas se expidieron a favor del H. Ayuntamiento del Municipio
de Pedro Escobedo, siendo que la persona de derecho publico es el Municipio de Pedro Escobedo.

29. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucién y Administracion de
Obras Publicas, Titular de la Dependencia Encargada de la Administracion de Servicios Internos, Recursos
Humanos, Materiales y Técnicos del Municipio y/o Servidor Publico que resulte responsable de la funcién o
facultad que se sefiala a lo dispuesto en los articulos 4 fraccién Il, 16 fraccion lll, 21, 34, 35, 36, 37, 38, 39,41y
45 de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de
Querétaro; 24 fraccién I1X de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Querétaro; 44, 49 y 50 fraccion V de
la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 127 segundo
parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; y 40 fracciones |, II, XXII
de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de que se
observaron deficiencias en el proceso de adquisicién, de la obra “Construccibn de guarniciones y
banquetas en calle Francisco Villa”, en la localidad de San Clemente, con nimero de cuenta 506-20-01-050-
026-001, realizada con recurso FISM 2007, toda vez que la Entidad Fiscalizada no present6 la documentacion
comprobatoria que acredite que se realizaron los procesos marcados en la Ley de Adquisiciones,
Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Querétaro para la adquisicion de
insumos para la ejecucioén de la obra.
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30. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucién y Administracion de
Obras Publicas y/o Servidor Publico que resulte responsable de la funciéon o facultad que se sefiala a lo
dispuesto en los articulos 48 fraccion IV, V y VI de la Ley de Obra Publica del Estado de Querétaro; 44 de la
Ley para la Organizacién Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; y 40 fracciones
I, I, XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de que
se observaron deficiencias en el proceso de adjudicacién de la obra de la obra “Pavimento Asfaltico sobre
empedrado Av. Reforma”, en la Cabecera Municipal, con nimero de cuenta 506-20-04-050-022-002, realizada
con recurso FISM 2008, toda vez que no se cuenta con la justificacion por escrito debidamente fundada y
motivada en donde indique que la empresa Desarrollos Urbanos del Bajio S.A. de C.V., es la propuesta
econdémica mas conveniente y que garantizé las mejores condiciones para el Municipio,

31. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucién y Administracion de
Obras Publicas, Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas y/o Servidor Pablico que resulte
responsable de la funcion o facultad que se sefala a lo dispuesto en los articulos 58 parrafo primero, 59 primer
parrafo de la Ley de Obra Publica del Estado de Querétaro; 79 y 127 segundo parrafo de la Ley para el Manejo
de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 44 y 48 fraccion IV de la Ley para la Organizacion Politica y
Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; y 40 fracciones I, I, IlIl, XXIl de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de que observo el pago de
facturas sin contar con el soporte documental que respalde su pago en la obra “Red subterranea para
alumbrado publico, calle Reforma”, en la Cabecera Municipal, con ndmero de cuenta 506-20-04-060-022-001,
realizada con recurso FISM 2008, toda vez que la Entidad Fiscalizada no present6 la documentacion soporte
que respalde el pago de las facturas nimeros 1064 y 1066 de la empresa Consorcio de Ingenieria Psi, S.A. por
las cantidades $1'366,585.50 (Un millon trescientos sesenta y seis mil quinientos ochenta y cinco pesos 50/100
M.N.) y $4,875.31 (Cuatro mil ochocientos setenta y cinco pesos 31/100 M.N.) respectivamente, tales como
estimaciones, nimeros generadores, croquis y reporte fotogréfico.

b) RECOMENDACIONES

1. Se recomienda a la Entidad fiscalizada para fortalecer su control interno, se anexen a las pélizas contables la
documentacion original que soporte los movimientos contables realizados para su debida comprobacion como
lo sefiala el articulo 71 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, asi mismo
se verifique via Internet su correcto y legal registro ante las autoridades hacendarias, ademas que ostenten las
firmas de quien elabord, reviso, autorizd y el sello de pagado en cada uno de los comprobantes fiscales.

VI. Indicadores

Derivado de la revision a la Cuenta Publica que se informa y con fundamento en el articulo 23 fraccion Ill, de la
Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Querétaro, que establece los objetivos de la Fiscalizacion Superior,
se determinaron los siguientes indicadores de gestion y desempefio:

Obras ejecutadas con recursos FISM

Con el fin de establecer indicadores de resultados que coadyuven a evaluar el cumplimiento de las metas del
FISM, la Entidad Superior de Fiscalizacion formulé un conjunto de indicadores, a fin de disponer de mayores
elementos que apoyen la valoracion del cumplimiento de las metas del fondo, que constituye un aspecto de
especial interés a efecto de lograr una mayor integridad en las revisiones efectuadas.
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En ese contexto, de la revision efectuada al 30 de Junio de 2008 respecto del programa de inversién del fondo y
considerando la informacion del cuadro de Indicadores para Apoyar el Cumplimiento de Metas del Fondo, que
forma parte de este resultado, se derivan los elementos siguientes para evaluar el cumplimiento de las metas

INDICADORES PARA APOYAR LA VALORACION DEL CUMPLIMIENTO
DE LAS METAS Y OBJETIVOS DEL FISM
MUNICIPIO DE PEDRO ESCOBEDO, QRO.
CUENTA PUBLICA 1 SEMESTRE DE 2008

Valor de

Concepto Indicador

I. CUMPLIMIENTOS DE METAS FISM 2008

f) Recursos del FISM 2008, obtenidos durante el periodo auditado 59.99%
$10'747,121.00 que representan el 59.99% del total de los recursos
anuales.

g) Recursos ejercidos al 30 de junio de 2008, $3'181,259.56, (% de los 29.60%
recursos ejercidos del total de los ingresos percibidos al 30 de junio de
2008).

h) Recursos no ejercidos al 30 de junio de 2008, $7'565,861.44 (% de los 70.40%
recursos ejercidos del total de los ingresos percibidos al 30 de junio de
2008).

II. ORIENTACION DE LOS RECURSOS DEL FISM
a) Del total de las obras ejercidas, su distribucién en el mapa de rezago
social fue:
Rezago Social muy bajo
Rezago social Bajo
Rezago social Medio
Rezago social Alto

oo~

b) Del total de las obras publicadas (34 obras), su distribucion en el mapa

de rezago social fue:
Rezago Social muy bajo 18
Rezago social Bajo 10
Rezago social Medio 6
Rezago social Alto 0

VII. Instruccion

En cumplimiento a lo sefialado en el articulo 97 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado
de Querétaro, esta Entidad Superior de Fiscalizacion instruye a la Entidad fiscalizada a efecto de que, inicie los
procesos administrativos cuando procedan en los términos de la Ley de Responsabilidades de los Servidores
Publicos del Estado de Querétaro, y asi mismo, se lleven a cabo las correcciones en las irregularidades
detectadas, con motivo de las observaciones plasmadas
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VIII. Vista a la Auditoria Superior de la Federacion

Derivado de la observacion marcada con el nimero 24 contenida en el presente Informe y de conformidad a lo
que establece el articulo 49 pendltimo parrafo de la Ley de Coordinaciéon Fiscal, esta Entidad Superior de
Fiscalizacion del Estado da Vista a la Auditoria Superior de la Federacion, informando de las irregularidades
descritas para que en su caso proceda conforme a la Ley.

IX. Conclusién

Por lo anteriormente expuesto y fundado, podemos concluir que la Situacién Financiera de la Entidad
fiscalizada, correspondiente del 01 de Enero al 30 de Junio de 2008 se encuentra razonablemente correcta,
en apego a las disposiciones legales aplicables y a los Principios de Contabilidad Gubernamental, con
excepcion de las, observaciones que han quedado precisadas en el cuerpo del presente.

El presente Informe contiene el resultado de la fiscalizacién a la Entidad denominada Municipio de Pedro
Escobedo, Qro., respecto del periodo comprendido del 01 de Enero al 30 de junio de 2008, por la Entidad
Superior de Fiscalizacion del Estado, cuyo contenido es responsabilidad de la misma.

ATENTAMENTE.

C.P. RAFAEL CASTILLO VANDENPEEREBOOM

AUDITOR SUPERIOR DEL ESTADO.
Rubrica

CERTIFICACION

La Diputada Sonia Rocha Acosta, Primera Secretaria de la Mesa Directiva de la LV Legislatura del Estado de
Querétaro, con fundamento en lo dispuesto en los articulos 131 fraccion IV y 133 primer parrafo de la Ley
Organica del Poder Legislativo del Estado de Querétaro.
CERTIFICA
Que las presentes copias fotostaticas concuerdan fiel y exactamente con las originales de las que son
deducidas, mismas que obran en los archivos de esta Legislatura del Estado de Querétaro y que van en veinte
(20) fojas utiles, sirviendo para los efectos legales a que haya lugar.- Son dadas en la Ciudad de Santiago de
Querétaro, Qro., a los tres dias del mes de septiembre del afio dos mil nueve.

QUINCUAGESIMA QUINTA LEGISLATURA
DEL ESTADO DE QUERETARO.
MESA DIRECTIVA

DIP. SONIA ROCHA ACOSTA
PRIMERA SECRETARIA

Rubrica



Péag. 10274 PERIODICO OFICIAL 22 de septiembre de 2009

PODER LEGISLATIVO

INFORME DEL RESULTADO DE LA FISCALIZACION SUPERIOR DE LA CUENTA PUBLICA
DEL SISTEMA MUNICIPAL PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA, DEL MUNICIPIO DE PEDRO
ESCOBEDO, QRO.

I Introduccién.

El presente informe tiene por objeto dar a conocer los resultados del proceso de fiscalizacién superior practicado a la cuenta
publica del Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de Pedro Escobedo , Qro.,
correspondiente al periodo comprendido del 01 de Enero al 30 de Junio de 2008 con la informacién presentada por la
Entidad fiscalizada. Por lo que nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre la razonabilidad de la
situacion financiera de la Entidad fiscalizada y su apego a las disposiciones legales aplicables, la cual se deriva del analisis
del resultado de la gestion financiera que se llevd a cabo por medio de examenes que fueron realizados principalmente en
base a pruebas selectivas, de acuerdo con las disposiciones legales que regulan el proceso de fiscalizacion y con las
normas y procedimientos de auditoria aplicables al sector gubernamental.

. Antecedentes.

a) Se presentd por parte del Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de Pedro
Escobedo, Qro., a la Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado, su cuenta publica, correspondiente al periodo
comprendido del 01 de Enero al 30 de Junio de 2008.

b) En cumplimiento a lo dispuesto por los articulos 31 de la Constitucion Politica del Estado de Querétaro; 13 fracciones |,
IX, X, XI, Xll'y XVI, 23, 24 fracciones I, Ill, IV, V, VI, VII, VIII, IX, X, XI, XIl, XIIl, XIV y XVII, 25, 26, 28, 29, 30, 33, 35,
Quinto Transitorio de la Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de Querétaro; en fecha 9 de febrero de 2009, la Entidad
Superior de Fiscalizacién del Estado inicid la fiscalizacion superior.

¢) En fecha 2 de abril de 2008 la Entidad Superior de Fiscalizacién del Estado, comunicé por escrito a la Entidad fiscalizada,
las observaciones, derivadas dentro del proceso de fiscalizacion, a efecto de que ésta, las aclarara, atendiera o solventara.

d) En cumplimiento a lo anterior, la Entidad fiscalizada en fecha 30 de abril de 2009, presenté oficio de aclaracion
acompafiado de la informacion con la que se pretendié solventar las observaciones notificadas, situacion que alcanzé en lo
general, quedando pendientes las que se describen en el apartado V de este informe.

II. Sintesis de la Gestion Financiera y Operacion de la Entidad Fiscalizada.
En relacion a los Estados Financieros que presenta la Entidad fiscalizada se informa lo siguiente:
a) Andlisis de la Situacion Financiera.

Del analisis efectuado a la relacion entre los derechos y obligaciones de la Entidad fiscalizada se puede afirmar que esta
muestra insuficiencia, resultado de la obtencion de un déficit acumulado al 30 de Junio de 2008 por $79,589.76 (Setenta y
nueve mil quinientos ochenta y nueve pesos 76/100 M. N.) hecho que impide cubrir totalmente el pasivo registrado al 30 de
Junio de 2008, el cual asciende a $205,290.39 (Doscientos cinco mil doscientos noventa pesos 39/100 M. N.).

Es importante sefialar que la Entidad fiscalizada muestra en sus Estados Financieros un Activo Circulante que asciende a
$125,700.63 (Ciento veinticinco mil setecientos pesos 63/100 M. N.) y que puede disponer en forma inmediata del 90.27%
en el rubro de Caja y Bancos, mostrando un saldo por recuperar del 0.40% en Deudores Diversos y el 9.33% en Otros
Activos, sin un periodo de recuperacion establecido, del total del Activo Circulante.

b) Ingresos.

Los ingresos del periodo comprendido del 01 de Enero al 30 de Junio de 2008, ascendieron a la cantidad de 1'562,833.68
(Un millén quinientos sesenta y dos mil ochocientos treinta y tres pesos 68/100), los cuales se detallan a continuacion:
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Cuenta Importe %
Ingresos
b.1) Participaciones Municipales $ 1'449,368.18 92.74%
b.2) Productos 21,670,50 1.39%
b.3) Aprovechamientos 91,795.00 5.87%
Total de Participaciones $ 1'562,833.68 100.00%

c) Egresos.

Los egresos del periodo comprendido del 01 de Enero al 30 de Junio de 2008, ascendieron a la cantidad de $1'600,706.06
(Un millén seiscientos mil setecientos seis pesos 06/100 M. N.) que se desglosan a continuacion:

Cuenta Importe %
Egresos

c.1) Servicios Personales $ 1'115,675.21 69.70%
c.2) Servicios Generales 210,422.49 13.15%
c.3) Materiales y Suministros 187,626.06 11.72%
Total de Gasto Corriente $ 1'513,723.76 94.57%
c.4) Maquinaria, mobiliario y equipo $ 25'500.10 1.59%
Total de Gasto de Inversion $ 25,500.00 1.59%
c.5) Transferencias, Subsidios y Aportaciones $ 61,482.20 3.84%

Total de Transferencias, Subsidios y Aport.

&+

61,482.20 3.84%

Total de Egresos $ 1'600,706.06 100.00%

e) Estado de Origen y Aplicacién de Recursos.

Del andlisis efectuado al Estado de Origen y Aplicacion de Recursos, se constatd que los origenes de recursos ascendieron
a la cantidad de $2'023,775.18 (Dos millones veintitrés mil setecientos setenta y cinco pesos 18/100 M. N.) mientras que sus
aplicaciones importaron la cantidad de $1'910,312.45 (Un millén novecientos diez mil trescientos doce pesos 45/100 M. N.)
arrojando un saldo en efectivo disponible de $113,462.73 (Ciento trece mil cuatrocientos sesenta y dos pesos 73/100 M. N.)
gue corresponde a los saldos de Caja y Bancos que aparecen en su Balance General.

f) Resultados de Ejercicios Anteriores.

Del analisis a del Estado del Ejercicio Presupuestal se observé que la Entidad fiscalizada realiz6 movimientos durante el
periodo comprendido del 01 de Enero al 30 de Junio de 2008 por un importe de $164,258.05 (Ciento sesenta y cuatro mil
doscientos cincuenta y ocho pesos 05/100 M. N.) los cuales no fueron autorizados por la Junta Directiva.

V. Metodologia de la Revision de la Cuenta Publica.

La naturaleza de la fiscalizacion se apeg6 a lo que estipula la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado, y a las normas de
auditoria y procedimientos aplicables al sector gubernamental, las cuales requieren que la revision sea planeada y realizada
de tal manera que permita obtener elementos de juicio razonables de que la Cuenta Publica presentada, no contiene errores
importantes, que estd preparada de acuerdo a los principios de contabilidad aplicables al sector gubernamental, que se
cumplieron con los objetivos y metas de los programas, que las cantidades correspondientes a los ingresos y a los egresos
se ajustan a los conceptos y partidas especificas y que se cumplieron las disposiciones legales aplicables a la Entidad.

Lo cual se llevo a cabo de acuerdo a las circunstancias, pruebas y procedimientos de auditoria necesarios para alcanzar los
objetivos previstos.
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Para llevar a cabo la fiscalizacion de referencia, la Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado, elabor6 una planeacion y
programa para la revision que se desarroll6é bajo un calendario de trabajo.

Los estados informativos que conforman las cifras presentadas en la Cuenta Publica de la Entidad fiscalizada son
responsabilidad de la administracion de la misma y se indican a continuacion:

a) ElBalance General;
b) EIl Estado de Resultados;
c) ElEstado de Origen y Aplicacion de Recursos;

Por lo que la opinién contenida en el presente informe, se emite conforme a bases razonables que la sustentan
debidamente.

V. Comentarios y observaciones de los resultados derivados de la fiscalizacion de la cuenta publica de la
Entidad fiscalizada.

Como resultado del proceso de fiscalizacion superior de la cuenta publica, y con fundamento en los articulos 24 fraccion X,
40 fracciones lll, y V de la Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de Querétaro, se determinaron las siguientes
observaciones:

a) OBSERVACIONES

1. Incumplimiento por parte del Director del Sistema DIF Municipal y del Titular de la Dependencia Encargada de las
Finanzas Publicas Municipales del Municipio de Pedro Escobedo, Qro., y/o servidor publico que resulte responsable de la
funcién o facultad que se sefiala a lo dispuesto en los articulos: 23, 42 fraccién | del Cédigo Fiscal de la Federacion; 48
fraccion XIV de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 8 fraccion
Il del Decreto que crea el Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de Pedro Escobedo; 9,
79, 96 fraccion I, 99 fraccion | y 127 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; en virtud
de realizar una compensacion improcedente en el entero del mes de febrero de 2008, por la cantidad de $870.00
(Ochocientos setenta pesos 00/100 M. N.), proveniente del saldo del ejercicio de 2007 de las retenciones por
sueldos y salarios.

2. Incumplimiento por parte del Director del Sistema DIF Municipal y del Titular de la Dependencia Encargada de las
Finanzas Publicas Municipales del Municipio de Pedro Escobedo, Qro., y/o servidor publico que resulte responsable de la
funcién o facultad que se sefiala a lo dispuesto en los articulos: 48 fraccién XIV de la Ley para la Organizacion Politica y
Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 8 fraccion lll del Decreto que crea el Sistema Municipal para el
Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de Pedro Escobedo; 9, 79, 96 fraccion lll, 99 fraccion | y 127 de la Ley para el
Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de que en los recibos de némina se omitié contar
con el debido membrete, ya que se encontraban a nombre del Municipio de Pedro Escobedo, Qro.

3. Incumplimiento por parte del Director del Sistema DIF Municipal y del Titular de la Dependencia Encargada de las
Finanzas Publicas Municipales del Municipio de Pedro Escobedo, Qro., y/o servidor publico que resulte responsable de la
funcién o facultad que se sefiala a lo dispuesto en los articulos: 32-G fracciones | y Il del Cédigo Fiscal de la Federacion,
regla 2.1.23 de la Resolucion Miscelanea para el ejercicio del 2007, 101 frac. VI inciso b tercer parrafo, 118 fracc. V, 143
ultimo parrafo de la Ley del Impuesto Sobre la Renta; 9, 15, 96 fracciones I, Il y 1ll, 97 fraccion Il y 99 fraccién |, 127 de la
Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 48 fraccion XIV de la Ley para la Organizacion
Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro y 8 fraccion lll del decreto crea el Sistema Municipal
para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de Pedro Escobedo, Qro.; en virtud de omitir presentar las
declaraciones informativas de sueldos y salarios y de proveedores a través de los medios y formatos electronicos
por el ejercicio 2007, ante el Servicio de Administracion Tributaria.
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VI. Instruccién

En cumplimiento a lo sefialado en el articulo 97 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro,
esta Entidad Superior de Fiscalizacion instruye a la Entidad fiscalizada a efecto de que inicie los procesos administrativos
cuando procedan en los términos de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro, y asi
mismo, se lleven a cabo las correcciones en las irregularidades detectadas, con motivo de las observaciones plasmadas

VII. Conclusioén

Por lo anteriormente expuesto y fundado, podemos concluir que la Situacion Financiera de la Entidad fiscalizada,
correspondiente del 01 de Enero al 30 de Junio de 2008 se encuentra razonablemente correcta, en apego a las
disposiciones legales aplicables y a los Principios de Contabilidad Gubernamental, con excepcion de las observaciones que
han quedado precisadas en el cuerpo del presente.

El presente Informe contiene el resultado de la fiscalizacion a la Entidad denominada Sistema Municipal para el
Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de Pedro Escobedo, Qro., respecto del periodo comprendido del 01 de
Enero al 30 de Junio de 2008, por la Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado, cuyo contenido es responsabilidad de la
misma.

ATENTAMENTE.

C.P. RAFAEL CASTILLO VANDENPEEREBOOM

AUDITOR SUPERIOR DEL ESTADO.
Rubrica

CERTIFICACION

La Diputada Sonia Rocha Acosta, Primera Secretaria de la Mesa Directiva de la LV Legislatura del Estado de
Querétaro, con fundamento en lo dispuesto en los articulos 131 fraccion IV y 133 primer péarrafo de la Ley
Organica del Poder Legislativo del Estado de Querétaro.
CERTIFICA
Que las presentes copias fotostaticas concuerdan fiel y exactamente con las originales de las que son
deducidas, mismas que obran en los archivos de esta Legislatura del Estado de Querétaro y que van en siete
(07) fojas dutiles, sirviendo para los efectos legales a que haya lugar.- Son dadas en la Ciudad de Santiago de
Querétaro, Qro., a los tres dias del mes de septiembre del afio dos mil nueve.

QUINCUAGESIMA QUINTA LEGISLATURA
DEL ESTADO DE QUERETARO.
MESA DIRECTIVA

DIP. SONIA ROCHA ACOSTA
PRIMERA SECRETARIA

Rubrica



Pag. 10278 PERIODICO OFICIAL 22 de septiembre de 2009

PODER LEGISLATIVO

INFORME DEL RESULTADO DE LA FISCALIZACION SUPERIOR DE LA CUENTA PUBLICA
DEL MUNICIPIO DE PINAL DE AMOLES, QRO.

l. Introduccién.

El presente informe tiene por objeto dar a conocer los resultados del proceso de fiscalizacion superior
practicado a la cuenta publica del Municipio de Pinal de Amoles, Qro.; correspondiente al periodo
comprendido del 01 de enero al 30 de junio de 2008 con la informacién presentada por la Entidad fiscalizada.
Por lo que nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre la razonabilidad de la situacion
financiera de la Entidad fiscalizada y su apego a las disposiciones legales aplicables, la cual se deriva del
analisis del resultado de la gestién financiera que se llevé a cabo por medio de examenes que fueron
realizados principalmente en base a pruebas selectivas, de acuerdo con las disposiciones legales que regulan
el proceso de fiscalizacion y con las normas y procedimientos de auditoria aplicables al sector gubernamental.

1. Antecedentes.

a) Se presenté por parte del Municipio de Pinal de Amoles, Qro., a la Entidad Superior de Fiscalizacion del
Estado, su cuenta publica, correspondiente al periodo comprendido del 01 de enero al 30 de junio de 2008.

b) En cumplimiento a lo dispuesto por los articulos 31 de la Constitucion Politica del Estado de Querétaro; 13
fracciones I, IX, X, XI, Xll'y XVI, 23, 24 fracciones I, lll, 1V, V, VI, VII, VIII, IX, X, XI, XII, XIIl, XIV y XVII, 25, 26,
28, 29, 30, 33, 35, y Quinto Transitorio de la Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de Querétaro; en fecha
17 de febrero de 2009, la Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado, inicié la fiscalizacion superior de la
cuenta publica presentada por la Entidad fiscalizada.

c) En fecha 30 de junio de 2009, la Entidad Superior de Fiscalizacién del Estado, comunico por escrito a la
Entidad Fiscalizada, las observaciones, derivadas dentro del proceso de fiscalizacion, a efecto de que ésta, las
aclarara, atendiera o solventara.

d) En cumplimiento a lo anterior, la Entidad Fiscalizada en fecha 21 de julio de 2009, presenté oficio de
aclaracion acompafnado de la informacién con la que se pretendid solventar las observaciones notificadas,
situacién que alcanz6 en lo general, quedando pendientes las que se describen en el apartado V del presente
informe.

M. Sintesis de la Gestion Financiera y Operacién de la Entidad Fiscalizada.
En relacion a los Estados Financieros que presenta la Entidad fiscalizada se informa lo siguiente:
a) Analisis de la Situacion Financiera.

Del andlisis efectuado a la relaciéon entre los derechos y obligaciones de la Entidad fiscalizada, se puede afirmar
gue ésta muestra suficiencia financiera, resultado de la obtencion de un superavit acumulado al 30 de junio de
2008 por $11'451,950.33 (Once millones cuatrocientos cincuenta y un mil novecientos cincuenta pesos 33/100
M.N.), que deriva de la eficiencia en la guarda del equilibrio entre los ingresos recaudados y los egresos
efectuados durante el periodo que se informa (pues en ejercicios anteriores refleja un déficit financiero), hecho
gue le permite cubrir el pasivo contraido al 30 de Junio de 2008 por un importe de $6'045,159.83 (Seis millones
cuarenta y cinco mil ciento cincuenta y nueve pesos 83/100 M.N.).

Es importante sefialar que la Entidad muestra en sus estados financieros que puede disponer de forma
inmediata del 85.76% del total del Activo Circulante que asciende a un importe de $17'497,110.16 (Diecisiete
millones cuatrocientos noventa y siete mil ciento diez pesos 16/100 M.N.) ya que el 14.24% de este importe
esta a cargo de Documentos por Cobrar, Deudores Diversos, Otros Activos e Impuestos por Acreditar, sin un
periodo de recuperacion establecido.
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b) Ingresos.

Los ingresos del periodo comprendido del 01 de enero al 30 de junio de 2008, ascendieron a la cantidad de
$63'151,616.99 (Sesenta y tres millones ciento cincuenta y un mil seiscientos dieciséis pesos 99/100 M.N.), los
cuales se detallan a continuacion:

Cuenta Importe %
Ingresos
b.1) Impuestos $ 695,446.33 1.11%
b.2) Derechos 107,120.82 0.17%
b.3) Contribuciones Causadas en
Ejercicios Anteriores 790.27 0.00%
b.4) Productos 115,491.20 0.18%
b.5) Aprovechamientos 690,413.87 1.09%
Total de Ingresos Propios $ 1'609,262.49 2.55%
b.6) Participaciones Federales $ 34'564,597.00 54.73%
b.7) Aportaciones Federales 21'495,095.00 34.04%

Total de Participaciones y

! 0
Aportaciones Federales $ 56'059,692.00 88.77%

b.8) Ingresos Extraordinarios $ 508,290.52 0.80%
Total de Ingresos Extraordinarios $ 508,290.52 0.80%

Total de Ingresos Propios $ 58'177,245.01 92.12%

b.9) Obra Federal $ 4'974,371.98 7.88%
Total de Ingresos Obra Federal $ 4'974,371.98 7.88%

Total de Ingresos $ 63'151,616.99 100.00%

Los Ingresos por Programas Federales (Fondos Ajenos) ascendieron a $4'974,371.98 (Cuatro millones
novecientos setenta y cuatro mil trescientos setenta y un pesos 98/100 M.N.).

Al cierre del 30 de junio de 2008, los ingresos propios, participaciones y aportaciones federales e Ingresos
Extraordinarios, acumulados por la Entidad fiscalizada, son de $58'177,245.01 (Cincuenta y ocho millones
ciento setenta y siete mil doscientos cuarenta y cinco pesos 01/100 M.N.), correspondientes al ejercicio 2008,
que representan el 59.68% de lo estimado en su Ley de Ingresos.

c) Egresos.

Los egresos del periodo comprendido del 01 de enero al 30 de junio de 2008, ascendieron a la cantidad de
$50'407,915.36 (Cincuenta millones cuatrocientos siete mil novecientos quince pesos 36/100 M.N.), que se
desglosan a continuacion:
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Cuenta Importe %
Egresos

c.l) Servicios Personales $ 13921,717.17 27.62%
c.2) Servicios Generales 3'821,291.90 7.58%
c.3) Materiales y Suministros 955,184.54 1.89%
Total de Gasto Corriente $ 18'698,193.61 37.09%

c.4) Maquinaria, Mobiliario y Equipo $ 670,183.11 1.33%
c.5) Obra Publica 16'744,740.34 33.22%
Total de Gasto de Inversién $ 17'414,923.45 34.55%

c.6) Transferencias, Subsidios y Aportaciones $ 6'566,161.03 13.02%
c.7) Deuda Publica 4'000,000.00 7.94%

Total de Transferencias, Subsidios y Aport. $ 10'566,161.03 20.96%

Total de Egresos Propios $ 46'679,278.09 92.60%

&

c.8) Obra Federal 3'728,637.27 7.40%

3'728,637.27 7.40%

Total de Egresos Federales

©“

Total de Egresos $ 50407,915.36 100.00%

Los egresos por programas federales (Fondos Ajenos) ascendieron a $3'728,637.27 (Tres millones setecientos
veintiocho mil seiscientos treinta y siete pesos 27/100 M.N.).

d) Avance del ejercicio presupuestal.

Al cierre del 30 de junio de 2008, los egresos de Gasto Corriente, Gasto de Inversion, Transferencias Subsidios
y Aportaciones y, Deuda Publica, acumulados por la Entidad fiscalizada son de $46'679,278.09 (Cuarenta y seis
millones seiscientos setenta y nueve mil doscientos setenta y ocho pesos 09/100 M.N.), que representan el
47.88% del total del presupuesto modificado.

Dentro del semestre que nos ocupa la Entidad fiscalizada efectué modificaciones a su Ejercicio Presupuestal,
consistente en transferencias por $1'957,290.24 (Un millén novecientos cincuenta y siete mil doscientos
noventa pesos 24/100 M.N., modificaciones que no fueron autorizadas por el Ayuntamiento previamente a su
afectacion.

e) Estado de Origen y Aplicacion de Recursos.

Del andlisis efectuado al Estado de Origen y Aplicacién de Recursos, se constat6é que los origenes de recursos
ascendieron a la cantidad de $72'378,094.54 (Setenta y dos millones trescientos setenta y ocho mil noventa y
cuatro pesos 54/100 M.N.), mientras que sus aplicaciones importaron la cantidad de $57'373,083.31 (Cincuenta
y siete millones trescientos setenta y tres mil ochenta y tres pesos 31/100 M.N.), arrojando un saldo en efectivo
disponible de $15'005,011.23 (Quince millones cinco mil once pesos 23/100 M.N.) que corresponde a los saldos
de Caja y Fondos y Bancos e Inversiones que aparecen en su Balance General.

f) Resultados de Ejercicios Anteriores.

Del andlisis a las cuentas de Resultado de Ejercicios Anteriores se observé que la Entidad fiscalizada realizé
cargos por la cantidad de $3,000.25 (Tres mil pesos 25/100 M.N.) y abonos por $261,020.09 (Doscientos
sesenta y un mil veinte pesos 09/100), resultando la cantidad neta de $258,019.84 (Doscientos cincuenta y
ocho mil diecinueve pesos 84/100 M.N.), movimientos que no fueron autorizadas por el Ayuntamiento
previamente a su afectacion.
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V. Metodologia de la Revision de la Cuenta Publica.

La naturaleza de la fiscalizacién se apeg6 a lo que estipula la Ley de Fiscalizaciéon Superior del Estado, y a las
normas de auditoria y procedimientos aplicables al sector gubernamental, las cuales requieren que la revisién
sea planeada y realizada de tal manera que permita obtener elementos de juicio razonables de que la Cuenta
Pdblica presentada, no contiene errores importantes, que esta preparada de acuerdo a los principios de
contabilidad aplicables al sector gubernamental, que se cumplieron con los objetivos y metas de los programas,
que las cantidades correspondientes a los ingresos y a los egresos se ajustan a los conceptos y partidas
especificas y que se cumplieron las disposiciones legales aplicables a la Entidad fiscalizada.

Lo cual se llevé a cabo de acuerdo a las circunstancias, pruebas y procedimientos de auditoria necesarios para
alcanzar los objetivos previstos.

Para llevar a cabo la fiscalizacién de referencia, la Entidad Superior de Fiscalizacién del Estado, elaboré una
planeacién y programa para la revision que se desarrollé bajo un calendario de trabajo.

Los estados informativos que conforman las cifras presentadas en la Cuenta Publica de la Entidad fiscalizada
son responsabilidad de la administracion de la misma y se indican a continuacion:

a) El Balance General,

b) El Estado de Resultados;

c) El Estado de Origen y Aplicacién de Recursos;

d) El Estado de Rectificaciones a Resultados de Ejercicios Anteriores, en su caso;
e) Elavance del ejercicio presupuestal; y

f) Elreporte de la situacién que guarda la deuda publica, en su caso.

Por lo que la opinién contenida en el presente informe, se emite conforme a bases razonables que la sustentan
debidamente.

V. Comentarios y observaciones de los resultados derivados de la fiscalizacion de la cuenta
publica de la Entidad Fiscalizada.

Como resultado del proceso de fiscalizacién superior de la cuenta publica, y con fundamento en los articulos 24
fraccion Xl, 40 fracciones lll, y V de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Querétaro, se determinaron
las siguientes observaciones y recomendaciones:

a) OBSERVACIONES

1. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Administracion de Servicios
Internos, Recursos Humanos, Materiales y Técnicos del Municipio, y/o servidor publico que resulte responsable
de la funcion o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 9, y 96 fraccion Il de la Ley para el
Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 50 fracciones VIl 'y VIII, 153 y 163 de la Ley para la
Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; y 40 fracciones |, Il y XXIl de
la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de haber otorgado
bienes inmuebles en comodato sin que al 30 de junio de 2008 exista convenio que formalice el acto ni
documento que regule los derechos y obligaciones bajo los cuales se otorgaron éstos a las siguientes
instituciones: Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de Pinal de
Amoles, Qro., Gobierno del Estado de Querétaro, y Banco Santander (México), S.A.
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2. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Administracion de Servicios
Internos, Recursos Humanos, Materiales y Técnicos del Municipio, y/o servidor publico que resulte responsable
de la funcion o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 9 y 96 fraccion Il de la Ley para el Manejo
de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 50 fracciones VII y VIII, 153 y 163 de la Ley para la
Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; y 40 fracciones I, Il y XXII de
la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de omitir contar
con la totalidad de la regularizacion de los bienes inmuebles contenidos en el inventario de bienes
inmuebles, ya que existen algunos de los cuales no se cuenta con el documento que acrediten la
titularidad de los mismos, al encontrarse a nombre distinto del Municipio de Pinal de Amoles, Qro.,
citando como ejemplo los siguientes:

NUM CLAVE NOMBRE REGISTRADO USO DEL INMUEBLE
. CATASTRAL

1| 020100101008 | Herrera Mendieta Rubén El Kiosco, Cabecera Municipal
004

2 | 020100101020 | Plaza Vda. De Ontiveros Ma. | DIF Municipal
003 Asuncién

3 | 020103748310 | Ejido EI Derramadero de | Subdelegacion, Derramadero
948 Bucarelli de Bucarelli

4 | 020100101008 | Herrera A. Alejandro Estacionamiento Obras
001

5020100101021 | H. Ayunt. de Pinal Auditorio Municipal
001

3. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales de
la Entidad fiscalizada y/o servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo
dispuesto en los articulos 9, 79, 96 fraccién lll, 97 fraccion Ill, 98 fraccién Ill, y 99 fraccion | de la Ley para el
Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 48 fracciones 1V, V, VIII, IX y XIll, 153 y 163 de la
Ley para la Organizacién Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; y 40 fracciones
I, II'y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de
omitir el reconocimiento del pasivo existente al 30 de junio de 2008 por concepto del 2% del Impuesto
sobre ndmina, omitir registrar el gasto, omitir reflejarlo en el Estado de Ejercicio Presupuestal, por la
cantidad de $50,284.00 (Cincuenta mil doscientos ochenta y cuatro pesos 00/100 M.N.), por lo que
presenta un Estado Financiero que se integra a la Cuenta Publica sin tener al dia los libros y registros
electrénicos que le dan origen.

4. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales de
la Entidad fiscalizada y/o servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo
dispuesto en los articulos 9, 79, 96 fraccién Ill, y 99 fraccién | de la Ley para el Manejo de los Recursos
Puablicos del Estado de Querétaro; 48 fracciones IV, V, VIII, IX y XIIl, 153 y 163 de la Ley para la Organizacion
Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; y 40 fracciones I, Il y XXIl de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de tener registradas
retenciones por la cantidad de $1,764.24 (Un mil setecientos sesenta y cuatro pesos 24/100 M.N.), en la
cuenta “203-01-02-00-00 5% Al millar Retencién”, correspondiente a recursos estatales, mismas que
fueron generadas desde el 14 de febrero de 2008, y $7,842.06 (Siete mil ochocientos cuarenta y dos
pesos 06/100 M.N.) en la cuenta “203-01-03-00-00 2% Supervision y Vigilancia”, la cual corresponde a
recursos G.E.Q., retencion realizada desde abril de 2008 y meses anteriores, sin que sean reintegradas
oportunamente a la dependencia correspondiente, originando que no se tenga depurado el saldo
acumulado de las cuentas anteriormente citadas.
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5. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales de
la Entidad fiscalizada, y/o servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo
dispuesto en los articulos 113 y 127 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta; 9, 79, 96 fraccion lll, y 99 fraccion |
de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 48 fracciones IV, V, VI, IX y XIlI,
153 y 163 de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro;
y 40 fracciones I, Il y XXIl de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro;
en virtud de tener registradas retenciones por la cantidad de $2°169,899.12 (Dos millones ciento sesenta
y nueve mil ochocientos noventa y nueve pesos 12/100 M.N.) en la cuenta “203-02-01-00-00-00 I.S.P.T.”
el cual corresponde a retenciones de Impuesto de I.S.R. sobre Sueldos y Salarios, correspondientes a
los meses de octubre, noviembre y diciembre 2007 (los cuales fueron enterados en julio 2008) y enero a
junio de 2008 (mismos que a la fecha de la fiscalizacién no se ha realizado el entero correspondiente); y
por la cantidad de $82,648.22 (Ochenta y dos mil seiscientos cuarenta y ocho pesos 22/100 M.N.) en la
cuenta “203-02-02-00-00-00 10% |.S.R. Retencién Honorarios” misma que corresponde a retenciones de
I.S.R. por la Prestacién de Servicios Profesionales, correspondientes a los meses de octubre, noviembre
y diciembre 2007 (los cuales fueron enterados en julio 2008) y enero a junio de 2008 (mismos que a la
fecha de la fiscalizacién no se harealizado el entero correspondiente), ademas de que no se aprecio que
se haya realizado procedimiento alguno en contra del servidor o servidores publicos que omitieron
atender en tiempo y forma el entero de impuestos establecidos en las leyes fiscales, originando que se
tengan pasivos acumulados que afectan la liquidez de la Entidad fiscalizada.

6. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales de
la Entidad fiscalizada, y/o servidor publico que resulte responsable de la funcion o facultad que se sefala, a lo
dispuesto en los articulos 113 y 127 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta; 49-D fraccion IV de la Ley de
Hacienda del Estado de Querétaro; 9, 34, 79, 96 fraccién lll, 99 fraccion I, 123 y 127 de la Ley para el Manejo
de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 48 fracciones 1V, V, VIII, IX y XIll, 153 y 163 de la Ley para
la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; y 40 fracciones I, Il y XXII
de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de cubrir con
recursos del erario municipal, la cantidad total de $10,105.00 (Diez mil ciento cinco pesos 00/100 M.N.),
correspondiente al pago de accesorios al presentarse extemporaneamente dentro del periodo
fiscalizado los enteros de: Retenciones de I.S.R. por la Prestacion de Servicios Profesionales de los
meses de febrero, abril y mayo de 2007, pagandose $2,242.00 (Dos mil doscientos cuarentay dos pesos
00/100 M.N.), por concepto de accesorios, e Impuesto sobre Nominas correspondiente a los meses de
octubre, noviembre y diciembre de 2007 y enero, febrero, marzo y abril de 2008, pagandose $5,058.00
(Cinco mil cincuenta y ocho pesos 00/100 M.N.), por concepto de accesorios, originando que se
destinen recursos publicos para cubrir gastos originados por omitir el cumplimiento de manera
oportuna con sus funciones el servidor publico correspondiente, afectando la liquidez de la Entidad
fiscalizada, ademas de que no se aprecid que se haya realizado procedimiento alguno en contra del(los)
servidor(es) publico(s) que omitieron atender en tiempo y forma el entero de impuestos establecidos en
las leyes fiscales.

7. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales de
la Entidad fiscalizada, y/o servidor publico que resulte responsable de la funcion o facultad que se sefala, a lo
dispuesto en los articulos 9, 96 fracciones |, Il y IIl, 99 fraccién |, 123 y 127 de la Ley para el Manejo de los
Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 48 fracciones I, IV, V, VIII, IX y XllIl, 153 y 163 de la Ley para la
Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; y 40 fracciones I, Il y XXII de
la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de omitir dar
prontitud en el despacho de los asuntos de su competencia y al cumplimiento de las disposiciones
legales, al presentar un rezago en el cobro del Impuesto Predial por la cantidad de $1'670,903.41 (Un
millon seiscientos setenta mil novecientos tres pesos 41/100 M.N.), adeudos que presentan
antigiiedades de 5 afios 0 mas y sobre los cuales no se acredita documental y legalmente accién
efectiva alguna respecto de la depuraciéon y cobro de esta cuenta.
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8. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales y
del Titular de la Dependencia Encargada de la Administracion de Servicios Internos, Recursos Humanos,
Materiales y Técnicos de la Entidad fiscalizada, y/o servidor publico que resulte responsable de la funcién o
facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 9, 21, 79, 96 fraccion Ill, 97 fraccion 1ll, 99 fraccién I, 100,
123, 127 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 48 fracciones IV, V, IX y
XIll, y 50 fracciones V, VIII, XV y XVIII de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio
Libre del Estado de Querétaro; 18 de la Ley de Ingresos del Municipio de Pinal de Amoles, Qro., para el
ejercicio fiscal 2008; y 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del
Estado de Querétaro; en virtud de que la Entidad fiscalizada presta el servicio de agua potable a diversas
comunidades de la Entidad fiscalizada, incluyendo la cabecera municipal a través de distintas redes, sin
contar con el padrén de usuarios, control de suministro, ni periodos de adeudo, teniendo como
consecuencia que se preste un servicio que no se encuentra adecuadamente controlado, originando
una deficiente recaudacién econémica por la prestacién del servicio citado.

9. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales de
la Entidad fiscalizada, y/o servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo
dispuesto en los articulos 29 y 29-A del Cédigo Fiscal de la Federacion; 6, 9, 22, 96 fracciones I, Il y lll, 123 y
127 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 48 fracciones IV, V, VIl y XIlI,
153 y 163 de la Ley para la Organizacién Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro;
y 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro;
en virtud de haber solicitado laimpresién de 8,000 recibos al impresor autorizado C. Timoteo Hernandez
Arteaga en donde el Servicio de Administracion Tributaria asign6 el nimero de aprobacién del sistema
de control de impresores autorizados 10679016, al tiraje del folio 501 al 8,500; sin embargo, se confirmo
con los funcionarios de la Entidad fiscalizada y con el documento que emitid el Impresor, que se duplicé
la impresion de los recibos del 501 al 1,000, mismos recibos que fueron utilizados por la Entidad
fiscalizada del 24 de marzo al 1 de abril del 2008, por lo tanto el ingreso que amparan dichos recibos, no
se reflejan en la contabilidad del municipio; originando que ésta carezca de veracidad.

10. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Pudblicas Municipales de
la Entidad fiscalizada, y/o servidor publico que resulte responsable de la funcion o facultad que se sefiala, a lo
dispuesto en los articulos 9, 96 fraccion I, y 99 fraccion | de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del
Estado de Querétaro; 2, 25 fraccion | y 1l, 27 primer parrafo incisos a y c, y 37 Ley del Impuesto Predial; 7
fraccion Il, 10 fraccion 1V, 14 fracciones | y Il y 67 de la Ley de Catastro para el Estado de Querétaro; 48
fracciones Il, IV, V, VIII, Xlll y XVII, 105, 153 y 163 de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del
Municipio Libre del Estado de Querétaro; y 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los
Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de que la Entidad fiscalizada no ha validado el
correcto calculo y determinacion del Impuesto Predial, integrando todos los elementos necesarios para
ello, entre otros los factores de deméritos correspondientes.

11. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales,
y/o servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los
articulos 9, 34, 79, 96 fraccion Ill y 99 fraccién | de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado
de Querétaro; 48 fracciones IV, IX y XIll, 112 fraccion I, 153 y 163 de la Ley para la Organizacién Politica y
Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; y 40 fracciones I, Il y XXIl de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de presentar un Estado de
Ejercicio Presupuestal al 30 de junio de 2008 que incluye modificaciones presupuestales, realizadas
durante el periodo fiscalizado, por la cantidad neta de $1'957,290.24 (Un millén novecientos cincuenta y
siete mil doscientos noventa pesos 24/100 M.N.), consistentes en transferencias, sin contar con la
autorizacion previa del Ayuntamiento para realizarlas; de igual forma dicho reporte refleja cuatro
partidas sobregiradas al 30 de junio de 2008, por la cantidad total de $478,585.10 (Cuatrocientos setenta
y ocho mil quinientos ochenta y cinco pesos 10/100 M.N.), integradas por: Gastos Judiciales y
Notariales $8,093.00 (Ocho mil noventa y tres pesos 00/100 M.N.), Mobiliario y Equipo de Oficina
$2,892.10 (Dos mil ochocientos noventa y dos pesos 10/100 M.N.), Becas a Estudiantes $117,600.00
(Ciento diecisiete mil seiscientos pesos 00/100 M.N.), y Programa de Desarrollo Agropecuario
$350,000.00 (Trescientos cincuenta mil pesos 00/100 M.N.), lo cual demuestra que se realizaron egresos
sin contar con presupuesto previamente autorizado.
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12. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales y
del Titular de la Dependencia Encargado de la Administracion de Servicios Internos, Recursos Humanos,
Materiales y Técnicos de la Entidad fiscalizada, y/o servidor publico que resulte responsable de la funcién o
facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 9 y 96 fraccién Ill de la Ley para el Manejo de los
Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 67, 68 y 70 de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones,
Arrendamientos y Contratacién de Servicios del Estado de Querétaro; 48 fracciones II, IV, IX y Xlll, 50
fracciones V, VI, XIV y XV, 153y 163 de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre
del Estado de Querétaro; 28 fraccion IV de la Ley de Ingresos del Municipio de Pinal de Amoles, Qro., para el
ejercicio fiscal 2008; y 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del
Estado de Querétaro; en virtud de omitir acreditar que los proveedores registrados en el padrén,
cumplieran con los requisitos sefialados en el articulo 68 de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones,
Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Querétaro y que realizaron el pago de
Derechos correspondiente por el registro en el Padron de Proveedores de la Entidad fiscalizada,
mismos que se encuentran establecidos en el articulo 28 fraccion IV de la Ley de Ingresos del Municipio
de Pinal de Amoles, Qro., para el ejercicio fiscal 2008.

13. Incumplimiento por parte del Sindico Municipal, del Titular de la Dependencia Encargada de la
Administracion de Servicios Internos, Recursos Humanos, Materiales y Técnicos de la Entidad fiscalizada, y/o
servidor publico que sea responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos: 115
fraccion Il inciso c) de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 9 y 96 fraccion Ill de la Ley
para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 31 fracciones Il, VIl y IX, 33 fraccion VII, 50
fracciones V, VII, VIII y XV, 146, 147 fraccion V, 153 y 163 de la Ley para la Organizacion Politica y
Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 8, 15, 20 BIS-4, 41, 135y 137 de la Ley General del
Equilibrio Ecoldgico y la Proteccion al Ambiente; Seccién 8 de la Norma Oficial Mexicana NOM-83-SEMARNAT-
2003; y 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de
Querétaro; en virtud de que la Entidad fiscalizada esta utilizando un bien inmueble como “tiradero”
municipal, sin contar con la propiedad del bien, ni la autorizacion para utilizar dicho bien, tampoco
cuenta con la reglamentacion o normatividad de politica ambiental que le permitan dar seguimiento a la
proteccién del medio ambiente, ni cumplir con los requisitos minimos establecidos para los Sitios de
Disposicion Final de Residuos Sélidos Urbanos y de Manejo Especial previstos en la seccion 8 de la
Norma Oficial Mexicana NOM-83-SEMARNAT-2003, teniendo como consecuencia que no se cumpla
ninguna disposicién legal que le permita utilizar el bien, de manera correcta, y darle el uso citado.

14. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Administracion de Servicios
Internos, Recursos Humanos, Materiales y Técnicos de la Entidad fiscalizada, y/o servidor publico que resulte
responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 6, 9, 17 y 96 fraccion Il de la
Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 50 fracciones | y XV, 153 y 163 de la
Ley para la Organizacién Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; y 40 fracciones
I, 'y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de
haber omitido elaborar con el concurso de las demas dependencias de la administracion publica
municipal, politicas y procedimientos de control interno, para que sean puestas a consideracién del
Ayuntamiento para su autorizacidn respectiva.

15. Incumplimiento por parte del Presidente Municipal en lo general, y de manera particular del servidor publico
gue resulte responsable de la funcion o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 9, 96 fraccién lll,
102 y 127 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 31 fraccion VII, 153 y
163 de la Ley para la Organizacién Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; y 40
fracciones |, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en
virtud de que la Entidad fiscalizada envié de manera desfasada a la Entidad Superior de Fiscalizacion
del Estado, los Estados financieros correspondientes al periodo de enero a junio de 2008, con
desfasamiento de 30 a 85 dias naturales, teniendo como consecuencia que no se dé cumplimiento a lo
establecido en las disposiciones legales correspondientes.
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MES FECHA FECHA DE DIAS NATURALES
OBLIGADA  PRESENTACION DESFASADOS
Enero 15-Feb-08 07-Abr-08 52
Febrero 17-Mar-08 21-Abr-08 35
Marzo 15-Abr-08 09-Jul-08 85
Abril 15-May-08 09-Jul-08 55
Mayo 15-Jun-08 14-Ago-08 60
Junio 15-Jul-08 14-Ago-08 30

16. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales de
la Entidad fiscalizada, y/o servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo
dispuesto en los articulos 32-G fracciones | y Il del Cddigo Fiscal de la Federacién; regla 2.1.23 de la
Resolucién Miscelanea para el ejercicio del 2007; 101 fraccién VI inciso b tercer parrafo, 118 fraccién V, y 143
Ultimo pérrafo de la Ley del Impuesto Sobre la Renta; 9 y 96 fracciones Il y IIl, de la Ley para el Manejo de los
Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 48 fracciones IV, V, VIII y Xlll, 153 y 163 de la Ley para la
Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; y 40 fracciones I, Il y XXII de
la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de haber omitido
presentar la declaraciéon informativa anual de las personas a las que les hubiera efectuado retenciones
de Impuesto Sobre la Renta (sobre sueldos y salarios), correspondiente al ejercicio fiscal del 2007, ésta
Gltima debe presentarse a través de los medios y formatos electrénicos que sefiale el Servicio de
Administracion Tributaria, toda vez que la obligacion de presentarla fenecié el 15 de febrero del 2008.

17. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales de
la Entidad fiscalizada, y/o servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo
dispuesto en los articulos 49 fraccién lll de la Ley de Coordinacién Fiscal; 23 fraccion VII, y 24 fracciones V y XI
de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Querétaro; y 40 fracciones I, Il y XXIl de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de que la Entidad
fiscalizada hizo caso omiso de proporcionar informacion y documentacion necesaria para validar el
ejercicio de los recursos de la Entidad fiscalizada, informacién que se relaciona a continuacion:

a) Informes y reportes sobre el avance de los programas asignados (avances fisicos y financieros).
b) Conciliacion de Recursos del Ramo 33 (FISM y FORTAMUN) al 30 de junio de 2008.
c) Factores de demérito de las construcciones, de su padrén de claves catastrales.

18. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales de
la Entidad fiscalizada, y/o servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo
dispuesto en los articulos 9, 79 y 96 fraccién Il de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado
de Querétaro; 48 fracciones IV, IX y XIllI, 112 fracciones II, lll, 1V, 153 y 163 de la Ley para la Organizacion
Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; y 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de que haber afectado la
cuenta de Resultados de Ejercicios Anteriores por la cantidad neta de $258,019.84 (Doscientos
cincuenta y ocho mil diecinueve pesos 84/100 M.N.), integrada por cargos por la cantidad de $3,000.25
(Tres mil pesos 25/100 M.N.) y abonos por un importe de $261,020.09 (Doscientos sesenta y un mil
veinte pesos 09/100 M.N.), sin contar previamente con la autorizacién del Ayuntamiento para realizar los
registros citados.

19. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales y
del Titular de la Dependencia Encargado de la Administracion de Servicios Internos, Recursos Humanos,
Materiales y Técnicos de la Entidad fiscalizada, y/o servidor publico que resulte responsable de la funcién o
facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 27 quinto parrafo del Cédigo Fiscal de la Federacion; 15
fraccion 11l y 17 segundo parrafo del Reglamento del Cddigo Fiscal de la Federacion; 118 fraccion IV de la Ley
del Impuesto Sobre la Renta; 9 y 96 fraccion Ill de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado
de Querétaro; 48 fracciones IV, V, VIII, Xl y XVII, 50 fraccion |, 153 y 163 de la Ley para la Organizacion
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Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; y 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de haber omitido cumplir
en tiempo y forma con la obligacion de solicitar la inscripcion de los trabajadores en el Registro Federal
de Contribuyentes.

20. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucién y Administracion de
Obras Publicas y/o el Servidor Publico responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los
articulos 56 segundo parrafo, 58, 59 primer y cuarto parrafo, 65 segundo parrafo de la Ley de Obra Publica del
Estado de Querétaro; 17 primer parrafo y 79 primer parrafo, 127 segundo parrafo de la Ley para el Manejo de
los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones |, II, Ill y XXII de la Ley de Responsabilidades de
los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; 44 de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del
Municipio Libre del Estado de Querétaro, en virtud de que se observaron deficiencias en la supervision de
las siguientes obras:

a) “Const. de Techado de Cancha” en la comunidad de Puerto Colorado, del Municipio de Pinal de Amoles, con
namero de cuenta 506-03-01-03-05 del Fondo FISM 2008, a través de la modalidad de contrato de obra publica
a precios unitarios celebrado con Ing. Héctor Victoriano Hernandez Ramos; toda vez que se observd que se
realiz6 el pago de conceptos atipicos que no fueron justificados ni autorizados ni se tiene un registro en bitdcora
de la autorizacién de los atipicos pagados y ejecutados 05.08, 05.09, 05.10, 05.11, 05.12, 05.13, 05.14, 05.15,
05.16, 05.17, 05.18, 05.19 y 05.20 por un monto total de $58,757.90 (Cincuenta y ocho mil setecientos
cincuenta y siete pesos 90/100 M.N. ) IVA incluido.

b) “Const. de Techado de Cancha” en la comunidad de Sauz de Guadalupe, del Municipio de Pinal de Amoles,
con numero de cuenta 506-03-01-03-06 del Fondo FISM 2008, a través de la modalidad de contrato de obra
publica a precios unitarios celebrado con Angel Hernandez Raymundo; toda vez que se detectd que en la
estimacion se tiene el pago de 3417 Kg. del concepto largueros a base de monten segun plano de proyecto... el
proyecto indica monten de 7X2” ¥ cal 12. sin embargo del levantamiento respectivo se obtuvo que se requeria
técnicamente de 3131.85 Kg. Lo que genera una diferencia de 286.11 Kg., que multiplicado por el precio
unitario $36.78 (Treinta y seis pesos 78/100 M.N.) IVA incluido, representa un total de $10,523.12 (Diez mil
quinientos veintitrés pesos 12/100 M.N.) IVA incluido.

c) “Int. de Ld. y Rd Eléctrica” la comunidad de Los Pinos , del Municipio de Pinal de Amoles, con ndmero de
cuenta 506-04-01-04-02 del Fondo FISM 2007, a través de la modalidad de contrato de obra publica a precios
unitarios celebrado con Alvaro Gabino Cruz Resendiz; toda vez que se detectd que los trabajos realizados no
coinciden con los conceptos contratados y pagados en las estimaciones cuatro y cinco (finiquito) a través de las
facturas 0016 y 0017 del contratista Alvaro Cruz Reséndiz por un monto de $622,696.50 (Seiscientos veintidds
mil seiscientos noventa y seis pesos 50/100M.N.) IVA, incluido, no identificando, dentro de los trabajos
realizados, los conceptos cobrados en las estimaciones antes mencionadas.

21. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucién y Administracion de
Obras Publicas y/o el Servidor Publico responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los
articulos 14 faccién VI, 15 faccién VIl y 29 fraccion Il de la Ley de Obra Publica del Estado de Querétaro; 127
segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones |, Il
y XXIl de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; 44 de la Ley para la
Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro, en virtud de que se
observd una deficiente planeacion en la ejecucion de las siguientes obras:

a) “Const. de Techado de Cancha” en la comunidad de Puerto Colorado, del Municipio de Pinal de Amoles, con
namero de cuenta 506-03-01-03-05 del Fondo FISM 2008, a través de la modalidad de contrato de obra publica
a precios unitarios celebrado con Ing. Héctor Victoriano Hernandez Ramos; toda vez que se detecté una
deficiente planeacion y elaboracién del proyecto y presupuestacién de la obra debido a que el proyecto
efectuado para la obra arriba citada es para una cancha de 520.36 m2 sin embargo la cancha solo mide 339.23
m2 por lo que dicho proyecto no fue utilizado para la ejecucion de los trabajos.
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b) “Techado de cancha” en la comunidad de Santa Agueda, del Municipio de Pinal de Amoles, con ndmero de
cuenta 506-03-01-03-10 del Fondo FISM 2008, a través de la modalidad de contrato de obra publica a precios
unitarios celebrado con Ing. Gustavo Juarez Pérez; toda vez que:

b.1) El proyecto efectuado para la obra arriba citada es para una cancha de 503.41 m2 sin embargo la cancha
mide 521.64 m2 por lo que dicho proyecto no fue utilizado para la ejecucién de los trabajos.

b.2) No se previo que debido a la altura del techado este pegaria con los cables de baja tensién y media
tensién de la linea eléctrica que cruzaba por encima de la cancha, lo que generd modificar le red eléctrica,
generando un nuevo contrato para dichos trabajos.

¢) “Const. de Techado de Cancha” en la comunidad de Sauz de Guadalupe, del Municipio de Pinal de Amoles,
con namero de cuenta 506-03-01-03-06 del Fondo FISM 2008, a través de la modalidad de contrato de obra
publica a precios unitarios celebrado con Angel Hernandez Raymundo; toda vez que se detect6 una deficiente
planeacién, programacion, proyecto y presupuestacién de la obra debido a que no se previo que debido a la
altura del techado este pegaria con los cables de baja tension de la linea eléctrica que cruzaba por encima de la
cancha, lo que generé la modificar de la red eléctrica.

d) “Reubicacion de Linea Eléctrica” en la comunidad de Santa Agueda, del Municipio de Pinal de Amoles, con
namero de cuenta 506-03-01-03-10 del Fondo FISM 2008, a través de la modalidad de contrato de obra publica
a precios unitarios y tiempo determinado celebrado con Brijido Rivera Diaz; toda vez que se detectd la falta de
la documentacion que acreditara que el Municipio realiz6 el “presupuesto base” del proyecto.

22. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucion y Administracion de
Obras Publicas y del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales y/o el Servidor
Puablico responsable de la funcion o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 33 primer parrafo
inciso a) de la Ley de Coordinacion Fiscal; 127 segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos
Pablicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, Il, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los
Servidores Publicos del Estado de Querétaro; 44 y 48 fraccion IV de la Ley para la Organizacion Politica y
Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro, en virtud de que se observd una falta en el
destino del recurso, al aprobar y realizar pagos con cargo al Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social Municipal 2008, siendo que las obras mencionadas a continuacién no se encuentran dentro de los
rubros establecidos para el financiamiento de obras, acciones bésicas e inversiones de las aportaciones
federales que con cargo para este Fondo:

a) “Remodelacion y Ampliacion Casa del Maestro” en el Municipio de Pinal de Amoles, con nimero de cuenta
506-03-01-06-06 del Fondo FISM 2008, a través de la modalidad de contrato de obra publica a precios unitarios
celebrado con Ing. Ramiro Gonzélez Colin por la cantidad de $351,781.97 (Trecientos cincuenta y un mil
setecientos ochenta y un pesos 97/100 M.N.) con cargo al Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal 2008; toda vez que se detectd que la obra consistié en la remodelaciéon y ampliacion de casa del
maestro que se encuentra dentro de la cabecera municipal.

23. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucion y Administracion de
Obras Publicas y/o el Servidor Publico responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los
articulos 15 fraccion VIII, 19 segundo parrafo 28 y 29 fracciéon IV de la Ley de Obra Publica del Estado de
Querétaro; 127 segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro;
40 fracciones |, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro;
44 de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro, en
virtud de que se observd que se iniciaron los trabajos de la reubicaciéon de la linea eléctrica sin contar
con la validacién de la C.F.E. en las obras:

a) “Reubicacion de Linea Eléctrica” en la comunidad de Sauz de Guadalupe, del Municipio de Pinal de Amoles,
con numero de cuenta 506-03-01-03-06 del Fondo FISM 2008, a través de la modalidad de contrato de obra
publica a precios unitarios y tiempo determinado celebrado con Brijido Rivera Diaz; toda vez que al momento de
ejecutar los trabajos de la obra no se conté con los planos autorizados por parte de la C.F.E. ya que estos
fueron autorizados 6 meses después de haber ejecutado la obra.
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b) “Reubicacion de Linea Eléctrica” en la comunidad de Sauz de Guadalupe, del Municipio de Pinal de Amoles,
con namero de cuenta 506-03-01-03-06 del Fondo FISM 2008, a través de la modalidad de contrato de obra
publica a precios unitarios y tiempo determinado celebrado con Brijido Rivera Diaz; toda vez que se detect6 la
falta de la documentacion que acreditara que el proyecto fuera validado por la dependencia normativa.

¢) “Reubicacion de Linea Eléctrica” en la comunidad de Santa Agueda, del Municipio de Pinal de Amoles, con
namero de cuenta 506-03-01-03-10 del Fondo FISM 2008, a través de la modalidad de contrato de obra publica
a precios unitarios y tiempo determinado celebrado con Brijido Rivera Diaz; toda vez que al momento de
ejecutar los trabajos de la obra arriba citada no se cont6 con los planos autorizados por parte de la C.F.E. ya
gue estos fueron autorizados 6 meses después de haber ejecutado la obra.

d) “Int. de Ld. y Rd Eléctrica” la comunidad de Los Pinos , del Municipio de Pinal de Amoles, con niamero de
cuenta 506-04-01-04-02 del Fondo FISM 2007, a través de la modalidad de contrato de obra publica a precios
unitarios celebrado con Alvaro Gabino Cruz Resendiz; toda vez que se detecto la falta de la documentacion que
acreditara que el proyecto fuera validado por la dependencia normativa.

24. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucion y Administracion de
Obras Publicas y/o el Servidor Publico responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los
articulos 69 de la Ley de Obra Publica del Estado de Querétaro; 127 segundo parrafo de la Ley para el Manejo
de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones |, Il y XXl de la Ley de Responsabilidades de
los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; 44 de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del
Municipio Libre del Estado de Querétaro, en virtud de que se observé que no se realizé la entrega de las
obras ala unidad responsable de su mantenimiento y operacién, en la obras:

a) “Reubicacion de Linea Eléctrica” en la comunidad de Sauz de Guadalupe, del Municipio de Pinal de Amoles,
con numero de cuenta 506-03-01-03-06 del Fondo FISM 2008, a través de la modalidad de contrato de obra
publica a precios unitarios y tiempo determinado celebrado con Brijido Rivera Diaz.

b) “Reubicacion de Linea Eléctrica” en la comunidad de Santa Agueda, del Municipio de Pinal de Amoles, con
namero de cuenta 506-03-01-03-10 del Fondo FISM 2008, a través de la modalidad de contrato de obra publica
a precios unitarios y tiempo determinado celebrado con Brijido Rivera Diaz.

25. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucién y Administracion de
Obras Publicas y del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales y/o el Servidor
Puablico responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 13, 17 y 34 segundo
parrafo, 127 segundo parrafo de la Ley Para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 29
fraccion Il de la Ley de Obra Publica del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, Il y XXIl de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; 44, 48 fraccion IV y 112 fraccién |l de la
Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro, en virtud de
gue se observd que no se cuenta con la autorizacion del recurso por parte del Ayuntamiento, para la
ejecucion de las obras:

a) “Reubicacion de Linea Eléctrica” en la comunidad de Sauz de Guadalupe, del Municipio de Pinal de Amoles,
con numero de cuenta 506-03-01-03-06 del Fondo FISM 2008, a través de la modalidad de contrato de obra
publica a precios unitarios y tiempo determinado celebrado con Brijido Rivera Diaz por la cantidad de
$102,638.31 (Ciento dos mil seiscientos treinta y ocho pesos 31/100 M.N.) IVA incluido.

b) “Reubicacién de Linea Eléctrica” en la comunidad de Santa Agueda, del Municipio de Pinal de Amoles, con
namero de cuenta 506-03-01-03-10 del Fondo FISM 2008, a través de la modalidad de contrato de obra publica
a precios unitarios y tiempo determinado celebrado con Brijido Rivera Diaz por la cantidad de $116,746.94
(Ciento dieciséis mil setecientos cuarenta y seis pesos 94/100 M.N.) IVA incluido.
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26. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucion y Administracion de
Obras Publicas y/o el Servidor Publico responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los
articulos 66 cuarto parrafo de la Ley de Obra Publica del Estado de Querétaro; 127 segundo parrafo de la Ley
para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; 44 de la Ley para la Organizacion
Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro, en virtud de que se observd que no se
cuenta con el acta de entrega recepcion de los trabajos contratados, en la obra “Reubicacién de Linea
Eléctrica” en la comunidad de Santa Agueda, del Municipio de Pinal de Amoles, con nimero de cuenta 506-03-
01-03-10 del Fondo FISM 2008, a través de la modalidad de contrato de obra publica a precios unitarios y
tiempo determinado celebrado con Brijido Rivera Diaz.

27. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucion y Administracion de
Obras Publicas y/o el Servidor Publico responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los
articulos 45 primera etapa faccion VI, 48 facciones | y lll, 59 primer y ultimo parrafo de la Ley de Obra Publica
del Estado de Querétaro; 127 segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de
Querétaro; 40 fracciones |, Il y XXIl de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de
Querétaro; 44 de la Ley para la Organizacién Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de
Querétaro, en virtud de que se observaron deficiencias en la revisién detallada a las propuestas de los
contratistas, en la obra “Int. de Ld. y Rd Eléctrica” la comunidad de Los Pinos , del Municipio de Pinal de
Amoles, con nimero de cuenta 506-04-01-04-02 del Fondo FISM 2007, a través de la modalidad de contrato de
obra publica a precios unitarios celebrado con Alvaro Gabino Cruz Resendiz; toda vez que no se conté con los
auxiliares que desglosen los materiales a emplear en las estructuras de cada concepto.

b) RECOMENDACIONES

1. Se recomienda a la Entidad fiscalizada registre correctamente en el rubro correspondiente los ingresos
propios y los que recibe de Gobierno del Estado, conforme estén sefialados en la Ley de Ingresos, etiquetados
o clasificados (Participaciones o Aportaciones Extraordinarias), y de esta manera reflejar correctamente la
informacion financiera de la misma.

2. Se recomienda a la Entidad fiscalizada implemente las medidas de control y supervisidon necesarias, para
gue la Oficialia de Partes existente, reciba la totalidad de los oficios dirigidos a dicha entidad y no solo las
solicitudes de apoyo, garantizando un adecuado manejo en la distribucion de la informacién documental que la
Entidad fiscalizada recibe.

3. Se recomienda a la Entidad fiscalizada que cuando realice notificaciones de requerimientos de cobro por
adeudos del Impuesto Predial, cumpla con las formalidades establecidas en las disposiciones legales, evitando
vicios que pongan en riesgo su proceder y recuperacion del crédito reclamado.

4. Se recomienda revisar detalladamente las propuestas econémicas de los concursantes para evitar que se
consideren costos dentro de los analisis del factor de salario real, no correspondientes a la zona en la que se
ejecutara la obra.

VI. Indicadores

Derivado de la revision a la Cuenta Publica que se informa y con fundamento en el articulo 23 fraccién lll, de la
Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Querétaro, que establece los objetivos de la Fiscalizacion Superior,
se determinaron los siguientes indicadores de gestion y desempefio:
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1. Impuesto Predial

Con el fin de establecer indicadores de resultados que coadyuven a evaluar el cumplimiento de las metas del
cobro del Impuesto Predial, la Entidad Superior de Fiscalizacion formulé un conjunto de indicadores, a fin de
disponer de mayores elementos que apoyen la valoracién del cumplimiento de las metas respecto a la
recaudacion del Impuesto Predial, que constituye un aspecto de especial interés a efecto de lograr una mayor
integridad en las revisiones efectuadas.

En ese contexto, de la revision efectuada al 30 de Junio de 2008 respecto a la cartera vencida y los
procedimientos realizados, por la Entidad fiscalizada, para su recuperacion y considerando la informacién del
cuadro de Indicadores para Apoyar el Cumplimiento de Metas del cobro del Impuesto Predial, que forma parte
de este resultado, se derivan los elementos siguientes para evaluar el cumplimiento de las metas

IMPUESTO PREDIAL
INDICADORES PARA APOYAR LA VALORACION DEL CUMPLIMIENTO
DE LAS METAS Y OBJETIVOS DEL COBRO DE CARTERA VENCIDA DEL IMPUESTO PREDIAL
MUNICIPIO DE PINAL DE AMOLES, QRO.
CUENTA PUBLICA 1ER. SEMESTRE DE 2008

Valor de CLAVES

0,
Concepto Indicador CATAST. IMPORTE %
I. Total de Claves Catastrales de Impuesto 6,411 2'179,857.75 | 100.00
Predial

a) Contribuyentes al corriente del Impuesto
Predial (% de contribuyentes que
corresponde al total de la base catastral). 73.87% 4,736 508,954.34 23.35

b) Contribuyentes sin pago o adeudo
reflejado en la base de datos del Impuesto
Predial (% de contribuyentes que
corresponde al total de la base catastral). 1.37% 88

c) Contribuyentes con rezago del Impuesto
Predial (% de contribuyentes que
corresponde al total de la base catastral). 24.76% 1,587 1'670,903.41 76.65

Il. Cartera Vencida al 30 de Junio de 2008. 1,587 1'670,903.41 | 100.00

a) Claves Catastrales con adeudo igual o
mayor a $10,000.00 (% de contribuyentes
gue corresponden al total de Contribuyentes
con rezago). 1.70% 27 839,506.74 50.24

b) Claves Catastrales con adeudo menor
$10,000.00 (% de contribuyentes que
corresponden al total de Contribuyentes con
rezago). 98.30% 1,560 831,396.67 49.76

lll. Cartera Vencida al 30 de Junio de 2008, por
Antigledad de Saldo. 1,587 1'670,903.41 | 100.00

a) Claves Catastrales sin pago en mas de 5
afios (% de contribuyentes que corresponden
al total de Contribuyentes con rezago). 37.49% 595 1'475,358.59 88.30

b) Claves Catastrales con antigiedad de
adeudo menor a 5 afios (% de
contribuyentes que corresponden al total de
Contribuyentes con rezago). 62.51% 992 195,544.82 11.70
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VII. Instruccion

En cumplimiento a lo sefialado en el articulo 97 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado
de Querétaro, esta Entidad Superior de Fiscalizacion instruye a la Entidad fiscalizada a efecto de que, inicie los
procesos administrativos cuando procedan en los términos de la Ley de Responsabilidades de los Servidores
Pablicos del Estado de Querétaro, y asi mismo, se lleven a cabo las correcciones en las irregularidades
detectadas, con motivo de las observaciones plasmadas en el presente Informe.

VIII. Vista a la Auditoria Superior de la Federacién

Derivado de la observacion marcada con el nimero 22 contenida en el presente Informe y de conformidad a lo
gue establece el articulo 49 penultimo parrafo de la Ley de Coordinacion Fiscal, esta Entidad Superior de
Fiscalizacion del Estado da Vista a la Auditoria Superior de la Federacion, informando de las irregularidades
descritas para que en su caso proceda conforme a la Ley.

IX. Conclusioén

Por lo anteriormente expuesto y fundado, podemos concluir que la Situacién Financiera de la Entidad
Fiscalizada, correspondiente del 01 de Enero al 30 de Junio de 2008, se encuentra razonablemente correcta,
en apego a las disposiciones legales aplicables y a los Principios de Contabilidad Gubernamental, con
excepcioén de las observaciones que han quedado precisadas en el cuerpo del presente.

El presente Informe contiene el resultado de la fiscalizacion a la Entidad denominada Municipio de Pinal de
Amoles, Qro.; respecto del periodo comprendido del 01 de enero al 30 de junio de 2008,
por la Entidad Superior de Fiscalizacién del Estado, cuyo contenido es responsabilidad de la misma.

ATENTAMENTE.

C.P. RAFAEL CASTILLO VANDENPEEREBOOM
AUDITOR SUPERIOR DEL ESTADO.

Rubrica

CERTIFICACION

La Diputada Sonia Rocha Acosta, Primera Secretaria de la Mesa Directiva de la LV Legislatura del Estado de
Querétaro, con fundamento en lo dispuesto en los articulos 131 fraccién IV y 133 primer parrafo de la Ley
Organica del Poder Legislativo del Estado de Querétaro.
CERTIFICA
Que las presentes copias fotostaticas concuerdan fiel y exactamente con las originales de las que son
deducidas, mismas que obran en los archivos de esta Legislatura del Estado de Querétaro y que van en
veintiin (21) fojas utiles, sirviendo para los efectos legales a que haya lugar.- Son dadas en la Ciudad de
Santiago de Querétaro, Qro., a los tres dias del mes de septiembre del afio dos mil nueve.

QUINCUAGESIMA QUINTA LEGISLATURA
DEL ESTADO DE QUERETARO.
MESA DIRECTIVA

DIP. SONIA ROCHA ACOSTA
PRIMERA SECRETARIA

Rubrica
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PODER LEGISLATIVO

INFORME DEL RESULTADO DE LA FISCALIZACION SUPERIOR DE LA CUENTA PUBLICA DEL SISTEMA
MUNICIPAL PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA
DEL MUNICIPIO DE PINAL DE AMOLES, QRO.

l. Introduccién.

El presente informe tiene por objeto dar a conocer los resultados del proceso de fiscalizaciébn superior
practicado a la cuenta publica del Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio
de Pinal de Amoles, Qro., correspondiente al periodo comprendido del 01 de enero al 30 de junio de 2008,
con la informacion presentada por la Entidad fiscalizada. Por lo que nuestra responsabilidad consiste en
expresar una opinién sobre la razonabilidad de la situacion financiera de la Entidad fiscalizada y su apego a las
disposiciones legales aplicables, la cual se deriva del andlisis del resultado de la gestion financiera que se llevo
a cabo por medio de examenes que fueron realizados principalmente en base a pruebas selectivas, de acuerdo
con las disposiciones legales que regulan el proceso de fiscalizacién y con las normas y procedimientos de
auditoria aplicables al sector gubernamental.

1. Antecedentes.

a) Se presentd por parte del Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de Pinal
de Amoles, Qro., a la Entidad Superior de Fiscalizacién del Estado, su cuenta publica, correspondiente al
periodo comprendido del 01 de enero al 30 de junio de 2008.

b) En cumplimiento a lo dispuesto por los articulos 31 de la Constitucion Politica del Estado de Querétaro; 13
fracciones I, IX, X, XI, Xll'y XVI, 23, 24 fracciones |, Ill, IV, V, VI, VII, VIII, IX; X, XI, XII, Xlll, XIV y XVII, 25, 26,
28, 29, 30, 33, 35, Quinto Transitorio de la Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de Querétaro, en fecha 17
de febrero de 2009, la Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado, inicid la fiscalizacién superior.

¢) En fecha 30 de junio de 2009, la Entidad Superior de Fiscalizacién del Estado, comunicd por escrito a la
Entidad fiscalizada, las observaciones derivadas dentro del proceso de fiscalizacion, a efecto de que ésta, las
aclarara, atendiera o solventara.

d) En cumplimiento a lo anterior, la Entidad fiscalizada en fecha 21 de julio de 2009, presenté oficio de
aclaracion acompafado de la informacion con la que se pretendié solventar las observaciones notificadas,
situacion que alcanzo en lo general, quedando pendientes las que se describen en el apartado V del presente
informe.

[l Sintesis de la Gestion Financiera'y Operacion de la Entidad Fiscalizada.
En relacion a los Estados Financieros que presenta la Entidad fiscalizada se informa lo siguiente:
a) Andlisis de la Situacién Financiera.

Del andlisis efectuado a la relacién entre los derechos y obligaciones de la Entidad fiscalizada, se puede afirmar
gue ésta muestra insuficiencia financiera, resultado de la obtencion de un déficit acumulado al 30 de junio de
2008 por $425,054.85 (Cuatrocientos veinticinco mil cincuenta y cuatro pesos 85/100 M.N.), que deriva de la
deficiencia en la guarda del equilibrio entre los ingresos recaudados y los egresos efectuados en ejercicios
anteriores, pues en el periodo fiscalizado presenta un superavit de $33,488.90 (Treinta y tres mil cuatrocientos
ochenta y ocho pesos 90/100 M.N.), hecho que no le permite cubrir el pasivo contraido al 30 de junio de 2008
por un importe de $528,326.31 (Quinientos veintiocho mil trescientos veintiséis pesos 31/100 M.N.).
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Es importante sefialar que la Entidad fiscalizada muestra en sus estados financieros un Activo Circulante que
asciende a $103,271.46 (Ciento tres mil doscientos setenta y un pesos 46/100 M.N.) y que puede disponer en
forma inmediata del 4.84% en el rubro de Caja y Fondos, pues presenta un sobregiro bancario por $40,055.67
(Cuarenta mil cincuenta y cinco pesos 67/100 M.N.) y en Almacén por $594.00 (Quinientos noventa y cuatro
pesos 00/100 M.N.), mostrando un saldo por recuperar neto del 95.16% del total de Activo Circulante,
correspondiente a Deudores Diversos e Impuestos por Acreditar, sin un periodo de recuperacién establecido.

b) Ingresos.

Los ingresos del periodo comprendido del 01 de enero al 30 de junio de 2008, ascendieron a la cantidad de
$2'546,058.96 (Dos millones quinientos cuarenta y seis mil cincuenta y ocho pesos 96/100 M.N.), los cuales se
detallan a continuacion:

b.1) Ingresos Propios $ 1,164.45 0.05%
b.2) Participaciones 2'544,894.51 99.95%
Total de Ingresos $ 2'546,058.96 100.00%

c) Egresos.

Los egresos del periodo comprendido del 01 de enero al 30 de junio de 2008, ascendieron a la cantidad de
$2'512,570.06 (Dos millones quinientos doce mil quinientos setenta pesos 06/100 M.N.), que se desglosan a
continuacion:

c.1) Servicios Personales $ 2'018,475.49 80.34%
c.2) Servicios Generales 274,463.95 10.92%
c.3) Materiales y Suministros 170,338.98 6.78%
Total Gasto Corriente $ 2'463,278.42 98.04%

c.4) Maquinaria, Mobiliario y Equipo $ 6,013.30 0.24%
Total Gasto de Inversién $ 6,013.30 0.24%

c.5) Transferencias, Subsidios y Aportaciones $ 43,278.34 1.72%
Total Gasto de Inversion $ 43,278.34 1.72%

Total de Egresos $ 2'512,570.06 100.00%

d) Avance del Ejercicio Presupuestal.

El ejercicio del gasto al cierre del periodo revisado ascendié a $2'512,570.06 (Dos millones quinientos doce mil
quinientos setenta pesos 06/100 M.N.), que representa el 45.68% del total del presupuesto.

e) Estado de Origen y Aplicacion de Recursos.

Del analisis efectuado al Estado de Origen y Aplicacién de Recursos, se constatd que los origenes de recursos
ascendieron a la cantidad de $2'742,581.58 (Dos millones setecientos cuarenta y dos mil quinientos ochenta y
un pesos 58/100 M.N.), mientras que sus aplicaciones importaron la cantidad de $2'777,637.25 (Dos millones
setecientos setenta y siete mil seiscientos treinta y siete pesos 25/100 M.N.), arrojando un saldo en efectivo
deficitario de $35,055.67 (Treinta y cinco mil cincuenta y cinco pesos 67/100 M.N.) que corresponde a los
saldos de Caja y Fondos y Bancos e Inversiones que aparecen en su Balance General.

f) Resultados de Ejercicios Anteriores.

Del anadlisis a las cuentas de Resultado de Ejercicios Anteriores se observd que la Entidad fiscalizada no realizé
movimientos durante este periodo.
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V. Metodologia de la Revision de la Cuenta Publica.

La naturaleza de la fiscalizacién se apeg6 a lo que estipula la Ley de Fiscalizaciéon Superior del Estado, y a las
normas de auditoria y procedimientos aplicables al sector gubernamental, las cuales requieren que la revisién
sea planeada y realizada de tal manera que permita obtener elementos de juicio razonables de que la Cuenta
Pdblica presentada, no contiene errores importantes, que esta preparada de acuerdo a los principios de
contabilidad aplicables al sector gubernamental, que se cumplieron con los objetivos y metas de los programas,
gue las cantidades correspondientes a los ingresos y a los egresos se ajustan a los conceptos y partidas
especificas y que se cumplieron las disposiciones legales aplicables a la Entidad fiscalizada.

Lo cual se llevé a cabo de acuerdo a las circunstancias, pruebas y procedimientos de auditoria necesarios para
alcanzar los objetivos previstos.

Para llevar a cabo la fiscalizacién de referencia, la Entidad Superior de Fiscalizacién del Estado, elaboré una
planeacién y programa para la revision que se desarrollé bajo un calendario de trabajo.

Los estados informativos que conforman las cifras presentadas en la Cuenta Publica de la Entidad fiscalizada
son responsabilidad de la administracion de la misma y se indican a continuacion:

a) El Balance General,

b) El Estado de Resultados;

c) El Estado de Origen y Aplicacion de Recursos; y
d) EIl Andlisis Financiero.

Por lo que la opinién contenida en el presente informe, se emite conforme a bases razonables que la sustentan
debidamente.

V. Comentarios y observaciones de los resultados derivados de la fiscalizacion de la cuenta
publica de la Entidad fiscalizada.

Como resultado del proceso de fiscalizacion superior de la cuenta publica, y con fundamento en los articulos 24
fraccion Xl, 40 fracciones Il y V de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Querétaro, se determinaron
las siguientes observaciones y recomendaciones:

a) OBSERVACIONES

1. Incumplimiento por parte del Director del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de
Pinal de Amoles, Qro., del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Pudblicas Municipales del
Municipio de Pinal de Amoles, Qro., en funciones de Tesorero de la entidad fiscalizada y/o servidor publico que
resulte responsable de la funcion o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 113 y 127 de la Ley
del Impuesto Sobre la Renta; 9, 15 y 96 fraccion Il de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del
Estado de Querétaro; 48 fraccion XIV, 153 y 163 de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del
Municipio Libre del Estado de Querétaro; 11 fracciones | y Il del Decreto que crea el Sistema Municipal para el
Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de Pinal de Amoles, Qro.; y 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de haber sido omisa en el
entero de la retencidn efectuada por el Impuesto sobre la Renta sobre Salarios y Honorarios, y que al 30
de junio del 2008, presenta un saldo acumulado por un importe de $432,855.64 (Cuatrocientos treinta y
dos mil ochocientos cincuenta y cinco pesos 64/100 M.N.), de los cuales corresponden al periodo
fiscalizado la cantidad de $130,356.18 (Ciento treinta mil trescientos cincuentay seis pesos 18/100 M.N.),
existiendo la contingencia de requerimiento y pago por parte del Servicio de Administracién Tributaria.
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2. Incumplimiento por parte del Director del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de
Pinal de Amoles, Qro., del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales del
Municipio de Pinal de Amoles, Qro., en funciones de Tesorero de la entidad fiscalizada y/o servidor publico que
resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 29 y 29-A del Cédigo
fiscal de la Federacion; 9, 71, 96 fracciones I, Il y Ill, 99 fraccién |, 123 y 127 de la Ley para el Manejo de los
Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 48 fraccion X1V, 153 y 163 de la Ley para la Organizacion Politica
y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 11 fracciones | y Il del Decreto que crea el
Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia de Pinal de Amoles, Qro.; y 40 fracciones I, Il y XXII
de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de omitir
solventar la totalidad de las observaciones realizadas en el documento que se denominé “Resumen de
Pélizas Observadas”, en el pliego de observaciones, en el momento de fiscalizacibn, quedando
pendiente la aclaracion de los cuestionamientos realizados a las pélizas por el concepto de Apoyo para
Gastos Médicos sin documento original con requisitos fiscales.

3. Incumplimiento por parte del Director del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de
Pinal de Amoles, Qro., del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales del
Municipio de Pinal de Amoles, Qro., en funciones de Tesorero de la entidad fiscalizada y/o servidor publico que
resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 9 y 96 fraccion lll de la
Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 48 fraccion X1V, 153 y 163 de la Ley
para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 11 fraccion Il del
Decreto que crea el Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de Pinal de
Amoles, Qro.; y 40 fracciones |, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado
de Querétaro; en virtud de omitir contar con el contrato de comodato vigente del bien inmueble que
ocupa como oficinas administrativas, del cual es poseedor el Municipio de Pinal de Amoles, Qro.,
originando que no se tenga documento que regule los derechos y obligaciones bajo los cuales se
otorgo dicho bien.

4. Incumplimiento por parte del Director del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de
Pinal de Amoles, Qro., del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Pudblicas Municipales del
Municipio de Pinal de Amoles, Qro., en funciones de Tesorero de la entidad fiscalizada y/o servidor publico que
resulte responsable de la funcion o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 4, 9, 17, 96 fraccion
lll, 123 y 127 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 48 fraccion XIV, 153
y 163 de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 11
fracciones | y Il del Decreto que crea el Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio
de Pinal de Amoles, Qro.; y 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos
del Estado de Querétaro; en virtud de presentar al 30 de junio de 2008 insuficiencia financiera por la
cantidad de $425,054.85 (Cuatrocientos veinticinco mil cincuenta y cuatro pesos 85/100 M.N.) ya que
presenta un Activo Circulante de $103,271.46 (Ciento tres mil doscientos setenta y un pesos 46/100
M.N.), mientras que su Pasivo asciende a la cantidad de $528,326.31 (Quinientos veintiocho mil
trescientos veintiséis pesos 31/100 M.N.), ademas de que presenta sobregirada la cuenta bancaria
numero 655 013 113 56 de Banco Santander (México), S.A., registrada mediante cuenta contable 102-01-
01-02-00, ya que refleja un saldo contrario a su naturaleza por la cantidad de $71,830.51 (Setenta 'y un mil
ochocientos treinta pesos 51/100 M.N.), contraviniendo con las disposiciones legales vigentes que
establecen la guarda del equilibrio entre sus ingresos y egresos.

b) RECOMENDACIONES

1. Se recomienda a la Entidad fiscalizada que cuando realice correcciones contables, se ponga atencién en
las cuentas que se deben afectar, ya que se detectd en el periodo fiscalizado que se corrigié un registro
contable de ejercicios anteriores; sin embargo, se incurrié en otro error de registro, originando que no se refleje
correctamente la informacion financiera al 30 de junio de 2008.
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VI. Instruccion.

En cumplimiento a lo sefialado en el articulo 97 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado
de Querétaro, esta Entidad Superior de Fiscalizacion instruye a la Entidad fiscalizada a efecto de que inicie los
procesos administrativos cuando procedan en los términos de Ley de Responsabilidades de los Servidores
Pablicos del Estado de Querétaro, y asi mismo, se lleven a cabo las correcciones en las irregularidades
detectadas, con motivo de las observaciones plasmadas en el presente informe.

VII. Conclusioén.

Por lo anteriormente expuesto y fundado, podemos concluir que la Situacién Financiera de la Entidad
fiscalizada, correspondiente al periodo del 01 de enero al 30 de junio de 2008 se encuentra razonablemente
correcta, en apego a las disposiciones legales aplicables y a los Principios de Contabilidad Gubernamental, con
excepcidn de las observaciones que han quedado precisadas en el cuerpo del presente.

El presente Informe contiene el resultado de la fiscalizacién de la Entidad denominada Sistema Municipal para
el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de Pinal de Amoles, Qro., respecto al periodo
comprendido del 01 de enero al 30 de junio de 2008, por la Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado, cuyo
contenido es responsabilidad de la misma.

ATENTAMENTE.

C.P. RAFAEL CASTILLO VANDENPEEREBOOM

AUDITOR SUPERIOR DEL ESTADO.
Rubrica

CERTIFICACION

La Diputada Sonia Rocha Acosta, Primera Secretaria de la Mesa Directiva de la LV Legislatura del Estado de
Querétaro, con fundamento en lo dispuesto en los articulos 131 fraccion IV y 133 primer parrafo de la Ley
Orgénica del Poder Legislativo del Estado de Querétaro.
CERTIFICA
Que las presentes copias fotostaticas concuerdan fiel y exactamente con las originales de las que son
deducidas, mismas que obran en los archivos de esta Legislatura del Estado de Querétaro y que van en siete
(07) fojas utiles, sirviendo para los efectos legales a que haya lugar.- Son dadas en la Ciudad de Santiago de
Querétaro, Qro., a los tres dias del mes de septiembre del afio dos mil nueve.

QUINCUAGESIMA QUINTA LEGISLATURA
DEL ESTADO DE QUERETARO.
MESA DIRECTIVA

DIP. SONIA ROCHA ACOSTA
PRIMERA SECRETARIA

Rubrica
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PODER LEGISLATIVO

INFORME DEL RESULTADO DE LA FISCALIZACION SUPERIOR DE LA CUENTA PUBLICA
DEL MUNICIPIO DE QUERETARO, QRO.

l. Introduccioén.

El presente informe tiene por objeto dar a conocer los resultados del proceso de fiscalizacion superior
practicado a la cuenta publica del MUNICIPIO DE QUERETARO, QRO., correspondiente al periodo
comprendido del 01 de enero al 30 de junio de 2008, con la informacién presentada por la Entidad fiscalizada.
Por lo que nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre la razonabilidad de la situacion
financiera de la Entidad fiscalizada y su apego a las disposiciones legales aplicables, la cual se deriva del
analisis del resultado de la gestién financiera que se llevo a cabo por medio de examenes que fueron realizados
principalmente en base a pruebas selectivas, de acuerdo con las disposiciones legales que regulan el proceso
de fiscalizacion y con las normas y procedimientos de auditoria aplicables al sector gubernamental.

1. Antecedentes.

a) Se presento por parte del Municipio de Querétaro, Qro., a la Entidad Superior de Fiscalizacién del Estado, su
cuenta publica, correspondiente al periodo comprendido del 01 de enero al 30 de junio de 2008.

b) En cumplimiento a lo dispuesto por los articulos 31 de la Constitucion Politica del Estado de Querétaro; 13
fracciones I, IX, X, XI, Xl y XVI, 23, 24 fracciones |, Ill, IV, V, VI, VII, VIII, IX, X, XI, XII, XIll, XIV y XVII, 25, 26,
28, 29, 30, 33, 35, Quinto Transitorio de la Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de Querétaro; en fecha 10
de noviembre de 2008, la Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado, inici6 la fiscalizacidon superior de la
cuenta publica presentada por la Entidad fiscalizada.

c) En fecha 07 de mayo de 2009, la Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado, comunicé por escrito a la
Entidad fiscalizada, las observaciones derivadas dentro del proceso de fiscalizacion, a efecto de que ésta, las
aclarara, atendiera o solventara.

d) En cumplimiento a lo anterior, la Entidad fiscalizada en fecha 28 de mayo de 2009, presentd oficio de
aclaracion acompafnado de la informacién con la que se pretendid solventar las observaciones notificadas,
situacién que alcanz6 en lo general, quedando pendientes las que se describen en el apartado V del presente
informe.

M. Sintesis de la Gestion Financiera y Operacidn de la Entidad Fiscalizada.
En relacion a los Estados Financieros que presenta la Entidad fiscalizada se informa lo siguiente:

a) Analisis de la Situacion Financiera.

Del andlisis efectuado a la relacién entre los derechos y obligaciones de la Entidad fiscalizada se puede afirmar
gue muestra suficiencia financiera, resultado de la obtencién de un superavit financiero acumulado al 30 de
junio de 2008 por la cantidad de $319'246,097.43 (Trescientos diecinueve millones doscientos cuarenta y seis
mil noventa y siete pesos 43/100 M.N.), que deriva de la eficiencia en la guarda del equilibrio entre los ingresos
recaudados y los egresos efectuados tanto en ejercicios anteriores, como en este caso, en el periodo que se
informa. Cabe mencionar que la Entidad fiscalizada reporta en sus Estados Financieros un adeudo a largo
plazo por la cantidad de $398'000,000.00 (Trescientos noventa y ocho millones 00/100 M.N.).
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Es importante sefialar que la Entidad muestra en sus Estados Financieros que puede disponer de forma
inmediata del 87.18% del total del activo circulante y diferido que asciende a $425'957,169.06 (Cuatrocientos
veinticinco millones novecientos cincuenta y siete mil ciento sesenta y nueve pesos 06/100 M.N.), ya que el
12.82% de este importe esta a cargo de Deudores Diversos, Otros Activos, IVA por Acreditar, Fideicomiso San
Miguel Carrillo, Programas Federales y Estatales, y Fideicomiso de Administracién y Pago, sin un periodo de
recuperacion establecido.

b) Ingresos.

Los ingresos del periodo comprendido del 01 de enero al 30 de junio de 2008, ascendieron a la cantidad de
$1,481'582,387.35 (Un mil cuatrocientos ochenta y un millones quinientos ochenta y dos mil trescientos ochenta
y siete pesos 35/100 M.N.), los cuales se detallan a continuacion:

b.1)  Impuestos 417'187,288.95 28.16%
b.2)  Derechos 117'347,414.47 7.92%
b.3) Contribuciones Causadas en Ejercicios
Anteriores 85'331.777.69 5.76%
b.4)  Productos 23'080,007.36 1.56%
b.5)  Aprovechamientos 61'541,835.25 4.15%
Total Ingresos Propios 704'488,323.72 47.55%
b.6) Participaciones Federales 418'658,762.82 28.26%
b.7)  Aportaciones Federales Ramo 33 202'964,890.00 13.70%
Total Participaciones y Aportaciones
Federales 621'623,652.82 41.96%
Total Ingresos Propios, Participaciones
y Aportaciones Federales 1,326'111,976.54 89.51%
b.8) Ingresos Extraordinarios 155'470,410.81 10.49%

Total de Ingresos 1,481'582,387.35 100.00%

Los ingresos por programas federales (fondos ajenos) ascendieron a $48'791,331.82 (Cuarenta y ocho millones
setecientos noventa y un mil trescientos treinta y un pesos 82/100 M.N.), mismos que fueron registrados
contablemente dentro del rubro de participaciones federales.

Al cierre del 30 de junio de 2008, sus ingresos propios, participaciones y aportaciones federales por la cantidad
de $1,277'320,644.72 (Un mil doscientos setenta y siete millones trescientos veinte mil seiscientos cuarenta y
cuatro pesos 72/100 M.N.); representa el 73.98% de lo estimado en su Ley de Ingresos autorizada para el
ejercicio fiscal 2008.

c) Egresos.

Los egresos del periodo comprendido del 01 de enero al 30 de junio de 2008, ascendieron a la cantidad de
$1,296'345,213.73 (Un mil doscientos noventa y seis millones trescientos cuarenta y cinco mil doscientos trece
pesos 73/100 M.N.), que se desglosan a continuacion:
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c.1)  Servicios Personales 125'828,969.12 9.71%
C.2)  Servicios Generales 56'210,251.73 4.34%
c.3) Materiales y Suministros 4'465,477.38 0.34%
Total Gasto Corriente 186'504,698.23 14.39%
c.4) Bienes Muebles e Inmuebles 37'445,400.77 2.89%
€.5)  Obrasy Acciones 838'254,127.81 64.66%
Total Gasto de Inversion 875'699,528.58 67.55%

c.6) Inversion Financiera, Provisiones
Econdmicas, Ayudas 38'290,447.32 2.95%
C.7)  Subsidios y Transferencias 73'991,464.51 5.71%
c.8) Deuda Publica 16'554,275.20 1.28%

Total Inv. Financ., Subs. y Transf.,y

Deuda Publica 128'836,187.03 9.94%
Total de Egresos Propios 1,191'040,413.84 91.88%
€.9)  Obra Federal 105'304,799.89 8.12%

Total de Egresos 1,296'345,213.73 100.00%

Los egresos por programas federales (fondos ajenos) ascendieron a $105'304,799.89 (Ciento cinco millones
trescientos cuatro mil setecientos noventa y nueve pesos 89/100 M.N.).

d) Avance del Ejercicio Presupuestal.

El ejercicio del gasto al 30 de junio de 2008 ascendi6 a $1,191'040,413.84 (Un mil ciento noventa y un millones
cuarenta mil cuatrocientos trece pesos 84/100 M.N.), representa el 68.99% del total del presupuesto.

Dentro del semestre que nos ocupa la Entidad fiscalizada realiz6 transferencias a su ejercicio presupuestal por
$4,581'911,043.51 (Cuatro mil quinientos ochenta y un millones novecientos once mil cuarenta y tres pesos
51/100 M.N.), asi como una ampliacién al presupuesto por la cantidad de $1,224'886,182.28 (Un mil doscientos
veinticuatro millones ochocientos ochenta y seis mil ciento ochenta y dos pesos 28/100 M.N.), mismas que
fueron realizadas por el Secretario de Economia y Finanzas y Tesorero Municipal atendiendo al articulo
transitorio Unico del Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2008.

e) Estado de Origen y Aplicacion de Recursos.

Del andlisis efectuado al Estado de Origen y Aplicacién de Recursos, se constat6é que los origenes de recursos
ascendieron a la cantidad de $1,693'213,759.37 (Un mil seiscientos noventa y tres millones doscientos trece mil
setecientos cincuenta y nueve pesos 37/100 M.N.), mientras que sus aplicaciones importaron la cantidad de
$1,321'882,951.62 (Un mil trescientos veintiin millones ochocientos ochenta y dos mil novecientos cincuenta y
un pesos 62/100 M.N.), arrojando un saldo en efectivo disponible de $371'330,807.75 (Trescientos setenta y un
millones trescientos treinta mil ochocientos siete pesos 75/100 M.N.) que corresponde a los saldos de Caja,
Bancos e Inversiones que aparecen en su Balance General.

f) Resultados de Ejercicios Anteriores.

Del andlisis a la cuenta de Resultado de Ejercicios Anteriores se observo que la Entidad fiscalizada realizé
movimientos netos por $9'390,244.73 (Nueve millones trescientos noventa mil doscientos cuarenta y cuatro
pesos 73/00 M.N), mismos que fueron autorizados por el Ayuntamiento mediante acta de fecha 12 de agosto de
2008.



22 de septiembre de 2009 LA SOMBRA DE ARTEAGA Péag. 10301

V. Metodologia de la Revision de la Cuenta Publica.

La naturaleza de la fiscalizacién se apeg6 a lo que estipula la Ley de Fiscalizacidon Superior del Estado, y a las
normas de auditoria y procedimientos aplicables al sector gubernamental, las cuales requieren que la revision
sea planeada y realizada de tal manera que permita obtener elementos de juicio razonables de que la Cuenta
Publica presentada, no contiene errores importantes, que esta preparada de acuerdo a los principios de
contabilidad aplicables al sector gubernamental, que se cumplieron con los objetivos y metas de los programas,
gue las cantidades correspondientes a los ingresos y a los egresos se ajustan a los conceptos y partidas
especificas y que se cumplieron las disposiciones legales aplicables a la Entidad fiscalizada.

Lo cual se llevo a cabo de acuerdo a las circunstancias, pruebas y procedimientos de auditoria necesarios para
alcanzar los objetivos previstos.

Para llevar a cabo la fiscalizacién de referencia, la Entidad Superior de Fiscalizacién del Estado, elaboré una
planeacion y programa para la revision que se desarroll6 bajo un calendario de trabajo.

Los estados informativos que conforman las cifras presentadas en la Cuenta Publica de la Entidad fiscalizada
son responsabilidad de la administracion de la misma y se indican a continuacion:

a) El Balance General,

b) El Estado de Resultados;

c) El Estado de Origen y Aplicacién de Recursos;

d) EIl Estado de Rectificaciones a Resultados de Ejercicios Anteriores;
e) Elavance del ejercicio presupuestal; y

f) Elreporte de la situacion que guarda la deuda publica.

Por lo que la opinién contenida en el presente informe, se emite conforme a bases razonables que la sustentan
debidamente.

V. Comentarios, recomendaciones y observaciones de los resultados derivados de la fiscalizacion
de la cuenta publica de la Entidad fiscalizada.

Como resultado del proceso de fiscalizacidén superior de la cuenta publica, y con fundamento en los articulos 24
fraccion XI, 40 fracciones Ill y V de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Querétaro, se determinaron
las siguientes observaciones y recomendaciones:

a) OBSERVACIONES

1. Incumplimiento por parte del Secretario de Economia y Finanzas y Tesorero Municipal, y de la Secretaria de
Administracién de la Entidad fiscalizada, y/o servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad
gque se sefiala a lo dispuesto en los articulos 9, 96 fraccién lll, 98 fraccion Il y 99 fraccion | de la Ley para el
Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 72 fraccion Xll y 75 fraccion XXIV del Codigo
Municipal de Querétaro; 6 fraccion Il del Reglamento de Bienes Patrimonio del Municipio de Querétaro; 40
fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en
virtud de que la Entidad fiscalizada realizé la baja contable de bienes muebles hasta nueve meses
posteriores a la autorizacion del Ayuntamiento, aunado a que ya habian sido enajenados y/o donados,
incluso algunos desde el afio 2004, por lo que de la fecha de la autorizacion a la fecha de la aplicacién
de los registros contables, los Estados Financieros no mostraron amplia y claramente la informacién
financiera de la Entidad fiscalizada.
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2. Incumplimiento por parte de la Secretaria de Administracién de la Entidad fiscalizada, y/o servidor publico que
resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala a lo dispuesto en los articulos 49 de la Ley de
Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacién de Servicios del Estado de Querétaro; 9, 96
fraccion Il de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 75 fraccion XXIV del
Cddigo Municipal de Querétaro; 40 fracciones |, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores
Puablicos del Estado de Querétaro; en virtud de que la Entidad fiscalizada adquirié el inmueble identificado
como fraccién A, del lote 2 de la Rica H, con superficie de 3,500.00 M2 ubicado en la Delegacion Santa
Rosa Jauregui, para incorporacion al Parque Urbano Bicentenario, sin la autorizacién por parte del
Comité de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Municipio de
Querétaro.

3. Incumplimiento por parte del Secretario de Economia y Finanzas y Tesorero Municipal de la Entidad
fiscalizada y/o servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala a lo dispuesto en
los articulos 29-A del Codigo Fiscal de la Federacién; 71 y 96 fraccion Il de la Ley para el Manejo de los
Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 72 fraccion IV del Codigo Municipal de Querétaro; 40 fracciones |,
IIl'y XXIl de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de que
la Entidad fiscalizada en sustitucion de las facturas nameros 388, 480 y 587, en las que se observé que
la cédula de identificacién fiscal impresa en las mismas no corresponde a la razén social del proveedor
gue las expide; presenta las facturas nimeros 848, 849 y 850 con fecha de expedicion del 07 de abril, 02
de mayo y 02 de junio de 2008 respectivamente, las cuales son inconsistentes debido a que la fecha de
impresion de dichas facturas es del 12 de junio de 2008, es decir posterior a su fecha de expedicion.

4. Incumplimiento por parte del Secretario de Economia y Finanzas y Tesorero Municipal, de la Secretaria de
Administracién y del Secretario de Servicios Publicos Municipales de la Entidad fiscalizada, y/o servidor publico
gue resulte responsable de la funcion o facultad que se sefiala a lo dispuesto en los articulos 41 fracciones IV,
IX 'y XI de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de
Querétaro; 72 fracciones Il y IV, 75 fraccion XXIV del Cédigo Municipal de Querétaro; 40 fracciones I, Il y XXII
de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de realizar el
pago de la cantidad de $10'591,265.78 (Diez millones quinientos noventa y un mil doscientos sesenta y
cinco pesos 78/100 M.N.) a favor del C. Ricardo Latorre Camargo, por concepto de la gestién, revisién y
validacion de las devoluciones de saldos, producto de los trabajos realizados ante la Comisién Federal
de Electricidad, respecto del Derecho de Alumbrado Publico (DAP), cuando son atribuciones propias de
la Entidad fiscalizada, aunado a que de la lectura del estado de cuenta de la facturacion y recaudacion
del alumbrado publico que emite la Comision Federal de Electricidad por el periodo de enero a mayo de
2008, se desprende que el Municipio ya tenia derecho a la cantidad de $28'708,687.38 (Veintiocho
millones setecientos ocho mil seiscientos ochenta y siete pesos 38/100 M.N.); lo anterior al mostrar una
recaudacién mayor a la facturacién; aunado a que el contrato de prestacién de servicios profesionales
signhado para tal efecto no contiene las formalidades minimas para su celebracion.

5. Incumplimiento por parte del Secretario de Economia y Finanzas y Tesorero Municipal de la Entidad
fiscalizada, y/o servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefala a lo dispuesto en
los articulos 32-G fraccion | del Cédigo Fiscal de la Federacién; Regla 2.1.23 de la Resolucién Miscelanea para
el ejercicio de 2007; 101 fraccién VI inciso b tercer parrafo, 118 fraccion V, 143 ultimo parrafo de la Ley del
Impuesto Sobre la Renta; 72 fracciones IV, XVII y XXV del Cédigo Municipal de Querétaro; 40 fracciones I, Il y
XXIl de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de omitir
presentar ante las autoridades fiscales, a través de los medios y formatos electronicos que sefala el
Servicio de Administracidon Tributaria, las declaraciones informativas de sueldos y salarios, y de
proveedores correspondientes al ejercicio 2007.
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6. Incumplimiento por parte del Secretario de Economia y Finanzas y Tesorero Municipal, y de la Secretaria de
Administracién de la Entidad fiscalizada, y/o servidor publico que resulte responsable de la funcion o facultad
gue se sefiala a lo dispuesto en los articulos 9, 96 fracciones Il y 1ll, 99 fraccién | de la Ley para el Manejo de
los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 72 fracciones IV y Xll, 75 fraccién XXIV del Cédigo Municipal
de Querétaro; 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado
de Querétaro; en virtud de haber registrado contablemente en el rubro de “Participaciones Federales”
ingresos provenientes de programas estatales y federales por la cantidad de $48°791,331.82 (Cuarenta y
ocho millones setecientos noventa y un mil trescientos treinta y un pesos 82/100 M.N.), que no se
encuentran considerados en la Ley de Ingresos vigente para el ejercicio 2008, cuyo monto corresponde
registrarse como un ingreso independiente a los propios del Ayuntamiento.

7. Incumplimiento por parte del Secretario de Economia y Finanzas y Tesorero Municipal de la Entidad
fiscalizada, y/o servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala a lo dispuesto en
los articulos 9, 96 fracciones Il y lll, 98 fraccion Ill, 99 fraccién | de la Ley para el Manejo de los Recursos
Puablicos del Estado de Querétaro; 72 fracciones Il, IV y XII del Cédigo Municipal de Querétaro; 15 de la Ley de
Ingresos del Municipio de Querétaro, Qro., vigente para el ejercicio fiscal 2008; 40 fracciones I, Il y XXII de la
Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de omitir realizar el
registro contable que corresponde a la parte proporcional del impuesto para educacién y obras publicas
municipales, correspondiente a la recaudacion del derecho de alumbrado publico.

8. Incumplimiento por parte del Secretario de Economia y Finanzas y Tesorero Municipal de la Entidad
fiscalizada, y/o servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala a lo dispuesto en
los articulos 13 de la Ley de Hacienda de los Municipios del Estado de Querétaro Arteaga; 9, 96 fracciones Il y
I, 98 fraccién lll, 99 fraccion | de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 72
fracciones IV y XlI del Cédigo Municipal de Querétaro; 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades
de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de haber disminuido contablemente, ingresos
del ejercicio 2008 de las cuentas de “derecho de alumbrado publico” la cantidad de $1'816,195.52 (Un
millén ochocientos dieciséis mil ciento noventa y cinco pesos 52/100 M.N.) y de “impuesto para
educacion y obras publicas municipales” la cantidad de $454,048.88 (Cuatrocientos cincuenta y cuatro
mil cuarenta y ocho pesos 88/100 M.N.), cuando debié haber afectado la cuenta de resultado de
ejercicios anteriores con dicha disminucién pudo afectarse la obtencion de participaciones federales y
la estimacion base de larecaudacion potencial para el ejercicio siguiente.

9. Incumplimiento por parte del Secretario de Economia y Finanzas y Tesorero Municipal de la Entidad
fiscalizada, y/o servidor publico que resulte responsable de la funcion o facultad que se sefiala a lo dispuesto en
los articulos 139 y 140 de la Ley de Hacienda de los Municipios del Estado de Querétaro Arteaga; 105 de la Ley
para la Organizacién Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 72 fracciones I, IV,
V, VI y XllI del Cddigo Municipal de Querétaro; 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los
Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de que en relacién al cumplimiento de la
recaudacién del impuesto predial presenta una cartera vencida cuyo importe al 30 de junio de 2008
asciende a la cantidad de $308'658,547.79 (Trescientos ocho millones seiscientos cincuenta y ocho mil
guinientos cuarenta y siete pesos 79/100 M.N.), que representa el 53.09% del total de las claves
catastrales que integran el padréon de contribuyentes del impuesto predial, asimismo, refleja adeudos
por la cantidad de $61'215,830.42 (Sesenta y un millones doscientos quince mil ochocientos treinta
pesos 42/100 M.N.) con una antigiiedad de mas de 5 afios, mismos que representan el 19.83% de la
cartera vencida, y que conllevan cierto grado de incobrabilidad por parte de la Entidad fiscalizada;
ademas de encontrar 252 claves catastrales a nombre del “Municipio de Querétaro”.
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10. Incumplimiento por parte del Secretario de Economia y Finanzas y Tesorero Municipal de la Entidad
fiscalizada, y/o servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala a lo dispuesto en
los articulos 9, 96 fracciones Il y Ill, 99 fraccion | de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado
de Querétaro; 16 de la Ley del Impuesto Predial de los Municipios del Estado de Querétaro; 72 fracciones Il y IV
del Cédigo Municipal de Querétaro; 11 de la Ley de Ingresos del Municipio de Querétaro, Qro., vigente para el
ejercicio 2008; 40 fracciones I, 1l y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado
de Querétaro; en virtud de que la Entidad fiscalizada en el calculo de determinacién del impuesto predial,
de una muestra de 20 claves catastrales, a 2 de ellas cobrd un importe menor al real, hasta en un
37.23%, derivado de haber valuado el terreno a un precio menor al estipulado en las “Tablas de valores
unitarios de suelo y construcciones para el ejercicio fiscal 2008”.

11. Incumplimiento por parte del Secretario de Economia y Finanzas y Tesorero Municipal de la Entidad
fiscalizada, y/o servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala a lo dispuesto en
los articulos 96 fracciones I, Il y 1ll, 99 fraccion | y 100 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del
Estado de Querétaro; 72 fracciones IV y XlI del Cédigo Municipal de Querétaro; 40 fracciones I, Il y XXII de la
Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de que la Entidad
fiscalizada en los anexos de cuenta publica al 30 de junio de 2008, Unicamente ajustd los montos de las
cuentas de “incentivos a la venta final de gasolina y diesel” dentro de Participaciones Federales y
“fondo de aportaciones para el fortalecimiento municipal” dentro de Aportaciones Federales Ramo 33,
para adecuar los importes publicados en su Ley de Ingresos vigente para el Ejercicio fiscal 2008 a los
publicados por Gobierno del Estado de Querétaro en el periddico oficial "La Sombra de Arteaga" el 28
de enero de 2008; sin haber ajustado las cuentas restantes del rubro de Participaciones, originando que
la informacion financiera de su Cuenta Publica, respecto de sus ingresos presupuestarios, no se refleje
correctamente.

12. Incumplimiento por parte del Secretario de Economia y Finanzas y Tesorero Municipal, y de la Secretaria de
Administracién de la Entidad fiscalizada, y/o servidor publico que resulte responsable de la funcion o facultad
gue se sefiala a lo dispuesto en los articulos 96 fraccion 11l y 99 fraccién | de la Ley para el Manejo de Recursos
Puablicos del Estado de Querétaro; 72 fracciones IV y XIl, 75 fraccién XXIV del C6digo Municipal de Querétaro;
40 fracciones |, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro;
en virtud de omitir realizar el registro contable de patrimonializacién, asi como la afectaciéon en el
patrimonio del Municipio, respecto diversos bienes adquiridos para el proyecto “Ampliacién del servicio
de video vigilancia del Municipio de Querétaro”.

13. Incumplimiento por parte del de la Secretaria de Administracion de la Entidad fiscalizada, y/o servidor
publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala a lo dispuesto en los articulos 19 y 35
fraccion Il de la Ley de la Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado
de Querétaro; 17 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 75 fraccion XXIV
del Codigo Municipal de Querétaro; 53 fraccién Il del Reglamento de Adquisiciones, Enajenaciones,
Arrendamientos y Contratacion de Servicios para el Municipio de Querétaro; 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley
de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de haber adjudicado a la
empresa VIMARSA, S.A. de C.V. el concurso por invitacion restringida nimero DACBS-004/08 para la
contratacion del servicio de “Impresién de Periddico” y desechar la propuesta econdémica de la empresa
MAC Ediciones y Publicaciones, S.A. de C.V., propuesta que representaba un ahorro econémico para el
Municipio de Querétaro por la cantidad de $135,240.00 (Ciento treinta y cinco mil doscientos cuarenta
pesos 00/100 M.N.), situacion que no fue tomada en cuenta a pesar de que las propuestas econémicas
de ambas empresas presentaron inconsistencias.

14. Incumplimiento por parte del funcionario que resulte responsable de la Entidad fiscalizada, y/o servidor
publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala a lo dispuesto en los articulos 24 fraccién
IX y 30 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Querétaro; 40 fracciones |, Il y XXII de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de haber omitido entregar
a la Entidad Superior de Fiscalizacién, informacién solicitada, referente a la vinculacién de los
indicadores que se publicitan en la pagina del Municipio-Internet con la que integra el Centro de
Estudios y Proyectos; asi como tiempo y forma en la que dan cumplimiento a los puntos que sirven para
laintegracion de la propuesta de Certificacion del Programa Agenda desde lo Local.
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15. Incumplimiento por parte del titular de la Secretaria de Administracion y/o servidor publico que resulte
responsable de la funcion o facultad que se sefala a lo dispuesto en los articulos 747, 1695,1696, 1722, 2118 y
2188 del Cddigo Civil del Estado de Querétaro, 75 fraccion XXIV del Cédigo Municipal de Querétaro; 40
fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en
virtud de que el Municipio de Querétaro, enajend o vendié con reserva de dominio y constitucién de
garantia hipotecaria, el Lote No. 06 de la manzana No. 207, del Fraccionamiento Villas de Santiago, con
clave catastral nimero 140100131207006; y aiin cuando el comprador ha cubierto la totalidad del precio
como consta en el oficio nimero DGJ/DCV0/930-295/08 de fecha 10 de abril de 2008, a la fecha de la
auditoria no ha sido dado de baja del patrimonio municipal, lo que genera una falta de control en el
patrimonio municipal.

16. Incumplimiento por parte del Titular de la Secretaria de Administracion, Direccién de Administracién
Patrimonial y Servicios Internos, y/o servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se
sefiala a lo dispuesto en los articulos 1695 con relacion al articulo 2188 del Cddigo Civil del Estado de
Querétaro; 40 fracciones |, Il y XXIl de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de
Querétaro; en virtud de no tener al corriente de manera escriturada los siguientes inmuebles registrados
en su patrimonio:
a) Estacionamiento Subterrdneo Plaza Constitucion, entre las calles de Corregidora y Juarez, Colonia
Centro, Delegacién Centro Histérico.
b) Predio ubicado en Héroes de Nacozari esq. Nicolas Bravo, Centro Historico.
c) Predio ubicado en Playa Roqueta esq. Playa Revolcadero, Colonia Desarrollo San Pablo.
d) Fraccién de lote conocido con el nombre de Alvarado que forma parte de la fraccion | de la Ex Hda
Jurica.
e) Predio ubicado en Juarez 9, Colonia Centro.
f) Fraccion con superficie 811.91 m2, de la parcela 166 Z-7, pl/1 del Ejido Jurica, “Paso Superior el
Salitre”.
g) Fraccién con superficie de 18.70 m2 del predio ubicado en Av. Industrializacién 1 Bis, Fraccionamiento
Alamos Secc. Industrial, “Puente de Avenida Industrializacién”
h) Predio identificado como lote 55 manzana 12 del Fraccionamiento Villas del Mesén.

17. Incumplimiento por parte del Titular de la Secretaria de Administracion, Titular de la Direccion de
Adquisiciones y Contratacion de Servicios del Municipio de Querétaro y/o servidor publico que resulte
responsable de la funcidn o facultad que se sefiala a lo dispuesto en los articulos 67 y 68 fracciones IV y V de la
Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Querétaro; 40
fracciones |, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en
virtud de omitir el cuidado en la integracion de los expedientes del Padrén de proveedores, al omitir
contener los siguientes requisitos legales:

a) Respecto de los siguientes proveedores, no se demostré solvencia econdmica y capacidad para la
produccion o suministro de mercancias dentro de los expedientes respectivo:

a.l Multi-Acabados Para la Construccién S.A. de C.V

a.2 Lima Aire Acondicionado y Refacciones S.A. de C.V.

a.3 Prolimpieza S.A. de C.V.

a.4 Manuela Patricia Garcia Gutiérrez.

a.5 Salvador Madrid Lino

a.6 Floriberto Vazquez Mendoza

a.7 Jessica Barreda Suérez

a.8 Hugo Alberto Rivas Garcia

b) Respecto de los siguientes proveedores, se omite anexar copia certificada de la escritura o acta constitutiva
de la persona moral:

b.1 “Multi-Acabados Para la Construccion S.A. de C.V,”

b.2 “Lima Aire Acondicionado y Refacciones S.A. de C.V.”

b.3 “Prolimpieza S.A. de C.V.”
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18. Incumplimiento por parte del Titular de la Secretaria de Administracion y/o servidor publico que resulte
responsable de la funcién o facultad que se sefiala a lo dispuesto en los articulos 2 fraccién IV, 49 y 50 fraccién
Il, de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de
Querétaro; 40 fracciones I, Il y XXIl de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de
Querétaro; y 75 fraccién XXIV del Codigo Municipal de Querétaro; en virtud de haber celebrado el contrato
de arrendamiento en calidad de arrendatario del inmueble ubicado en Plateros s/n esq. Jardineros
fraccion 2, sin contar con el dictamen del monto de rentas que se deban pagar y el documento que
acredite porgque no fue posible o conveniente la adquisicién del inmueble arrendado.

19. Incumplimiento por parte del Titular de la Secretaria de Administracion, Comité de Adquisiciones,
Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Municipio de Querétaro, y/o servidor publico
gue resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala a lo dispuesto en los articulos 20 fraccién Il y 22
de la ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacién de Servicios del Estado de
Querétaro; 40 fracciones |, Il y XXIl de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de
Querétaro; y 75 fraccion XXIV del Cédigo Municipal de Querétaro y 35 del Reglamento de Adquisiciones,
Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacién de Servicios para el Municipio de Querétaro; en virtud de que
el Comité de Adquisiciones determind en acta de fecha 13 de febrero de 2008 adjudicar mediante la
modificacién de fallo que inicialmente beneficié a proveedor de 20 sombrillas mediante adjudicacion
directa, procediendo ha adjudicarlo a otro proveedor para la adquisicion de 81 sombrillas. El proveedor
beneficiado con la adquisicion de las 81 sombrillas adquiridas para el proyecto “Reordenamiento de
Imagen Urbana”; lo fue por un monto total con IVA incluido de $1,589,811.20 (Un millén quinientos
ochenta y nueve mil ochocientos once pesos 20/100 M.N.); lo que se determind en forma incorrecta,
pues debid iniciar, tramitar y gestionar una invitacién restringida bajo un nuevo procedimiento para tal
efecto.

20. Incumplimiento por parte del Presidente y Secretario Ejecutivo del Comité de Adquisiciones, Enajenaciones,
Arrendamientos y Contratacién de Servicios del Municipio de Querétaro y Titular de la Secretaria de
Administracién, y/o servidor publico que resulte responsable de la funcion o facultad que se sefala a lo
dispuesto en los articulos 27, 28 y 115 de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 10 fraccion
I, 15 fraccion |, 16 fraccion |, 19, 56 fraccion | y 57 fracciones | y Il de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones,
Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Querétaro; 3 fracciones Il, V y VI de la Ley de
Procedimientos Administrativos para el Estado y Municipios, 1656, 1657 fraccion Il, 1674 y 1675 del Cdédigo
Civil del Estado de Querétaro; 40 fracciones |, Il y XXIl de la Ley de Responsabilidades de los Servidores
Publicos del Estado de Querétaro; 75 fraccion XXIV del Cédigo Municipal de Querétaro; 15 fraccion |, 24
fraccion | del Reglamento de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacién de Servicios para el
Municipio de Querétaro; en virtud de renovar un titulo de concesién para la Explotacién, Uso,
Aprovechamiento y Prestacidn del Servicio de Cafeteria en el Centro Civico del Municipio de Querétaro,
que carece de sustento legal, pues se recibe por parte del Municipio una cantidad mensual de
$25,000.00 (Veinticinco mil pesos 00/100 M.N.) por el uso del espacio que ocupa la cafeteria por un
particular para actividades particulares lucrativas, por lo que constituye un arrendamiento, que en
ninguna forma se equipara a un servicio publico concesionado o explotacion de bienes publicos,
conforme el marco legal sefialado.

21. Incumplimiento por parte de la Secretaria General de Gobierno Municipal, a través del titular de la Direccion
General Juridica Municipal y del Titular de la Secretaria de Economia y Finanzas y Tesoreria Municipal y/o
servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala a lo dispuesto en los articulos
71y 79 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 1722, 2119 y 2195 del
Cadigo Civil del Estado de Querétaro y, 71 fracciones | y VII del Cddigo Municipal de Querétaro; en virtud de
omitir el cumplimiento de sus propios Acuerdos de Cabildo, ya que celebr6 Contrato de permuta,
cuando atendiendo a las condiciones expuestas en el Acuerdo de Cabildo de fecha 12 de febrero de
2008 con relacién al articulo 2119 del Cddigo Civil del Estado de Querétaro; debid celebrarse Contrato
de compra venta, para la adquisicién de una fraccién de la Parcela 520 Z-6 P1/2 del Ejido Santa Rosa
Jauregui, con valor de $11°714,100.00 (Once millones setecientos catorce mil cien pesos 00/100 M.N.)
propiedad de un particular y enajenar 2 predios propiedad municipal ubicados en Balcdn Espafiol Lote
167 y Lote 168 ambos de la Manzana 03 del Fraccionamiento Balcones del Acueducto, determinandose
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como valor los montos de $1°157,667.00 (Un millon ciento cincuenta y siete mil seiscientos sesenta y
siete pesos 00/100 M.N.) y $1°213,947.00 (Un millén doscientos trece mil novecientos cuarenta y siete
pesos 00/100 M.N.) respectivamente; aunado a que el Municipio pag6 en dinero, al particular propietario
del bien inmueble que adquirid, la cantidad de $10°789,952.00 (Diez millones setecientos ochenta y
nueve mil novecientos cincuentay dos pesos 00/100 M.N.), lo que en consecuencia da una diferencia en
contra del Municipio de $1°447,466.00 (Un mill6n cuatrocientos cuarenta y siete mil cuatrocientos
sesentay seis pesos 00/100 M.N.).

22. Incumplimiento por parte del Titular de la Secretaria de Administracion Municipal y Presidente del Comité de
Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Municipio de Querétaro y/o
servidor publico que resulte responsable de la funcidn o facultad que se sefiala a lo dispuesto en los articulos
19, 50 fraccién Il de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del
Estado de Querétaro; 2, 27 y 30 fraccion XXIIl de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del
Municipio Libre del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los
Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de haber omitido la elaboracién de Criterios de
Racionalizacién para las enajenaciones que realizd el Municipio de Querétaro en forma previa a la
aprobacién definitiva que realiza el Ayuntamiento con relacion a las enajenaciones siguientes:

a) Del Acuerdo de Cabildo de fecha 12 de febrero de 2008, respecto a la enajenacion de los lotes 167 y
168 ambos de la manzana 3 del Fraccionamiento Balcones del Acueducto, Delegacion Municipal Villa
Cayetano Rubio.

b) Punto ndmero 4 — V inciso b) Acuerdo de Cabildo de fecha 28 de febrero de 2008, relativo a la
autorizacion de enajenacion de una fraccion ubicada en la calle Hacienda de Vegil, entre el lote 24 de
la Manzana 59 y un lote Unico ubicado en la seccion 4 del Fraccionamiento denominado “Jardines de la
Hacienda” Delegacién Municipal Josefa Vergara y Hernandez.

¢) Punto nimero 6 —Il inciso c) Acuerdo de Cabildo de fecha 11 de marzo de 2008 relativo a la
Autorizacion del pago en efectivo con motivo de la afectacién por incorporacion a la Calle La Loma de
una fraccion del predio propiedad de la C. Gabriela Avila Franco, ubicado en la calle Matamoros
Namero 25 Interior 20 del Condominio Residencial VIVA, Delegacion Municipal Centro Histérico.

d) De la Sesion de Cabildo de 11 de marzo de 2008, Punto nimero 6-IV inciso a) Modificacion del
Acuerdo de Cabildo de fecha 12 de febrero de 2008 relativo a la Autorizacion para que el Presidente
Municipal de Querétaro y un Regidor Sindico Municipal celebren contrato de permuta de 2 predios
propiedad del Municipio de Querétaro, ubicados el primero en calle San Fernando fraccion de la
Manzana 14 del Fraccionamiento San Francisco B, con una superficie de 2,461.38 m2 y el segundo en
la calle Guadalupe Lote 5 Manzana 1, con una superficie de 2,657.68 m2 del fraccionamiento
Residencial Los Angeles, mas el pago de la cantidad de $4°765,856.28 (Cuatro millones setecientos
sesenta y cinco mil ochocientos cincuenta y seis pesos 00/100 M.N.) por la Fraccién A del predio rdstico
denominado Lote 2 de la Rica H, de la Hacienda de Juriquilla, con una superficie de 18,243.00 m2 de la
Delegacion Santa Rosa Jauregui, con la finalidad de que el predio se incorpore a un Centro de
Desarrollo Comunitario (Parque Urbano) en proyecto, asi como autorizacion del Cambio de Uso de
Suelo correspondiente

23. Incumplimiento por parte del Titular de la Secretaria de Obras Publicas Municipales, Titular de la
Coordinacion Técnica del Programa de Accién Comunitaria, y/o servidor publico que resulte responsable de la
funcion o facultad que se sefiala a lo dispuesto en los articulos 48 fraccion Ill, 58 primer parrafo y 65 segundo
parrafo de la Ley de Obra Publica del Estado de Querétaro, 72, 79 primer parrafo, 127 segundo parrafo de la
Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones |, Il, 1ll, XXIl de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; 73 Bis del Cédigo Municipal de
Querétaro; en virtud de que se observaron deficiencias en la revision detallada de la propuesta
econdémica en las siguientes obras:
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a) “Construccién de oficinas de la Direccién Municipal de Catastro, Centro Civico.”, en la Delegacion Josefa
Vergara, con nimero de cuenta 5-6-781-0001-907262, del fondo Directo 2007, debido a que se detectd que en
las tarjetas de precios unitarios de los conceptos de excavacidon a maquina en caja en material tipo By C, se
consideré el empleo de camién de volteo y pago de derechos de tiradero, los cuales de acuerdo a la descripcion
del concepto no intervienen en la realizacién de esta actividad, toda vez que existen en el catalogo contratado
los conceptos por separado de carga y acarreo correspondientes. Lo que generd una diferencia en el precio
unitario por metro cubico de $25.73 ( Veinticinco pesos 73/100 M.N.) para la excavacion en material tipo B y de
$13.81( Trece pesos 81/100 M.N.) para el material tipo C, provocando un pago a favor del contratista.

b) “Rehabilitacion de Camellén en el Tianguis El Tintero” en la delegacion Felipe Carrillo Puerto, del Municipio
de Querétaro, con numero de cuenta 5-6-0733-0009-307299; del Fondo de Infraestructura Social Municipal
2007, debido a que:

b.1) En los andlisis de precios unitario se integré el 3% de herramienta menor, sin embargo, en varias tarjetas
de precios unitarios se consider6 ,adicionalmente del porcentaje antes referido, las herramientas de: Pala
cuadrada mango “Ye", zapapico de 5 libras con mango y Carretilla honda con neumaticos.

b.2) En las fichas de precios unitario de clave 2.05 y 3.06 del concepto “relleno de tepetate compactado con
pis6n de mano en cepas de 20 cm...”, se integra el concepto compactador mecanico manual (placa vibratoria)
marca Walker, modelo gvr-151 con motor de gasolina de 5 hp, siendo que la descripcién del concepto
claramente indica pis6n de mano.

24. Incumplimiento por parte de Titular de la Secretaria de Obras Publicas Municipales, Titular de la
Coordinacion Técnica del Programa de Accion Comunitaria, y/o servidor piblico que resulte responsable de la
funcion o facultad que se sefala a lo dispuesto en los articulos 58 primer parrafo, 59 primer y tercer parrafo, 65
segundo parrafo, 67, 68, 69 de la Ley de Obra Publica del Estado de Querétaro, 72, 79 primer parrafo, 127
segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones |, Il,
I, XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; Acuerdo mediante
el cual se autoriza la estructura de la coordinacién del programa accidon comunitaria (PAC) de fecha de octubre
de 2006; 73 Bis del Coédigo Municipal de Querétaro; en virtud de que se observaron deficiencias en la
supervision en las siguientes obras:

a) “Construccién de oficinas de la Direccién Municipal de Catastro, Centro Civico.”, en la Delegacion Josefa
Vergara, con ndmero de cuenta 5-6-781-0001-907262, del fondo Directo 2007, debido a que se detectd que
existen diferencias econdmicas en los conceptos pagados que se mencionan a continuacion:

a) “ AT-010 Carga con material producto de la excavacion” se autoriz6 para su pago un volumen de
3,594.16 m3 y derivado de los datos de los niUmeros generadores se comprobé la cantidad de 3,382.30 m3
denotandose una diferencia de 211.86 m3

b) “AT.-011 Acarreo de material producto de la excavacién primer kilbmetro” se autorizé para su pago un
volumen de 3,594.16 m3 y derivado de los datos de los nUmeros generadores se comprobé la cantidad de
3,382.30 denotadndose una diferencia de 211.86 m3.

C) “AT-012 Acarreo de material producto de la excavacion kilometro subsecuente” se autorizd para su
pago un volumen de 32,347.78 m3 y derivado de los datos de los nimeros generadores se comprobd la
cantidad de 30,440.70 m3, denotandose una diferencia de 1,906.74.

Provocando un pago a favor del contratista por la cantidad de $17,919.64 (Diecisiete mil novecientos diecinueve
pesos 64/100M.N.) incluyendo el IVA.

b) “Areas Verdes y Sistema de Riego del Parque Lineal en Avenida del Parque”, ubicada en la delegacion
Josefa Vergara y Hernandez, con nimero de cuenta 5-6-0004-907204, ejecutada con recursos del Fondo
Directo Municipal 2007, debido a que:

b.1) Se detectaron diferencias entre lo pagado y lo existente en obra, debido a que derivado de la visita a la
obra se determind la diferencia de 9 piezas de arbol especie Fresno; 74 piezas de arbol especie Paraiso y 246
piezas de Agave Tequilana, toda vez que la suma de las piezas no ubicadas de acuerdo al Levantamiento de
Obra tiene un impacto econémico por la cantidad de $390,975.52 (Trescientos noventa mil novecientos setenta
y cinco pesos 52/100), incluido el 1.V.A. diferencia que fue pagada al contratista.
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b.2) Se autorizé el pago de trabajos que no cumplen con las especificaciones contratadas y que representaron
un monto de $47,461.78 (Cuarenta y siete mil cuatrocientos sesenta y un pesos 78/100 M.N.) incluido el I.V.A.,
ya que se observo, en visita de obra, que 12 arboles de la especie Paraiso ubicados en el Tramo 6, no cumplen
con el didametro de tronco minimo especificado en el catalogo de conceptos contratado, aln después de 8
meses de haber sido plantados, estimados y pagados.

¢) “Rehabilitacién de Techumbre del Mercado Escobedo” en la delegacion Centro Histérico, con nimero de
cuenta 5-6-0733-0020-307275 del Fondo de Infraestructura Social Municipal 2007, debido a lo siguiente:

c.1) Se aceptaron trabajos con deficiencias en su calidad toda vez que en los traslapes del canalén existen
goteras.

d) “Reconstruccion de Vialidad con Pavimento Asfaltico en Av. 6, de calle 7 a 25" en la delegacién Josefa
Vergara y Hernandez, con nimero de cuenta 5-6-0733-0009-307311 ejecutada con recursos del RAMO 33
Fondo de Infraestructura Social Municipal, debido a que se tiene una seccion de 2.20 mts, por 80 mts, en la cual
el pavimento esta erosionado en su superficie, denotando una deficiente calidad de los trabajos.

25. Incumplimiento por parte del Titular de la Secretaria de Obras Publicas Municipales, Secretario de
administracion y/o servidor publico que resulte responsable de la funcion o facultad que se sefiala a lo dispuesto
en los articulos 20 fraccion Il de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones y Arrendamientos y Contrataciones de
Servicios; 30 fracciones Il, I, 31 fracciones, Il Ill, 32, 36, 37, 38, 40 de la Ley de Obra Publica del Estado de
Querétaro; 127 segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro;
40 fracciones |, Il, lll, XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro;
73 bis, 75 del Cédigo Municipal de Querétaro; en virtud de que observaron deficiencias en los procesos de
adjudicacién en las siguientes cuentas:

a) “Retiro, traslado, colocacién y mantenimiento de nogales parque Bicentenario de Santa Rosa Jauregui” en la
Delegacion Santa Rosa Jauregui, con nimero de cuenta 5-6-0881-0044-908018, del fondo Directo 2008, se
detecto que el “Comité de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del
Municipio de Querétaro” determind por unanimidad de votos aprobar la adjudicacion de manera directa del
servicio de “Retiro, traslado, colocacion y mantenimiento de nogales parque bicentenario de Santa Rosa
Jauregui” a favor del proveedor José Luis Yafiez Pifia, sin embargo, respecto a lo considerado en su Acta
Circunstanciada de la Cuarta Reunion Extraordinaria del Comité de Adquisiciones, Enajenaciones,
Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Municipio de Querétaro” de fecha 24 de marzo del 2008, como
justificacion técnica, por la Entidad fiscalizada, se tiene que:

1) La celebracién del contrato de prestacién de servicios se llevo a cabo el dia 24 de marzo del 2008 y de
acuerdo a la justificacion técnica se recomendaba trasplantar los arboles antes del dia ultimo de marzo lo que
denota que se tenian 6 dias para garantizar un 70% de éxito en la plantacién de los arboles, ya que la
justificacion indicaba que debian plantarse antes del dia Gltimo de marzo, sin embargo en el contrato de
prestacion de servicios DACS/069/08 en su Clausula Décima “plazo de entrega” se establecié como fecha de
terminacion de plantacion de arboles el 26 de abril de 2008.

2) De acuerdo a lo asentado en las notas de bitacora no estaban liberadas en su totalidad las areas donde
se trasplantarian los arboles, por lo que la justificacion mencionada para la adjudicacion directa no tiene
congruencia en lo que se refiere a los tiempos

3) No se contd con un presupuesto base ni estudio de mercado, para que el Municipio contratara las
mejores condiciones.

Por lo que se adjudicé un contrato de prestacién de servicios de manera directa sin haber realizado las
acciones previas para poder llevar a cabo los trabajos objeto del contrato, ademas de que no se garantizé las
mejores condiciones para el Municipio poniendo en riesgo los recursos destinados

b) “Fabricacion y montaje de estructura metalica para el Centro de Congresos y Convenciones de Querétaro” en
la ciudad de Santiago de Querétaro, Qro., con nimero de cuenta 5-6-0883-0009-908013, ejecutada con
recursos del fondo Directo municipal, a través de la modalidad de contrato a precios unitarios y tiempo
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determinado, con el contrato No. SOP/9-08-013, celebrado con la empresa Sisttemex, S.A. de C.V., ya que el
contrato respectivo de la obra, se adjudicé bajo la modalidad de invitacion restringida, dispensandose mediante
“Dictamen técnico de excepcion para licitacion publica” elaborado en fecha del 27 de febrero de 2008,
argumentando en dicho dictamen los siguientes criterios y razones para justificar la excepcion:

. “..se hace necesario iniciar de inmediato los trabajos relativos a la Fabricacion y Montaje de la
Estructura Metélica del Centro de Congresos y Convenciones de Querétaro, porque de otra manera habria
retraso para la culminacién de la Obra Centro de Congresos y Convenciones de Querétaro.” Sin embargo,
Convenio Marco de Coordinacion Administrativa de Ejecucién en Materia de Obra Publica y/o Acciones por el
Gobierno del Estado de Querétaro y el Municipio de Querétaro

. “Es imperativo no incurrir en dilacion respecto de los procesos de ejecucion de ninguna de las etapas de
la obra, en razén de los tiempos marcados...”

. “...el retraso en la culminacion de la obra en los tiempos programados, implica en automatico la demora
en su operacidon generando la pérdida de beneficios econémicos que dejarian de ingresar a las arcas
municipales...”

De lo cual, la Entidad fiscalizada resolvio:

. Se acredita la existencia de circunstancias que puedan provocar pérdidas o costos adicionales

importantes, cumpliendo los extremos del supuesto legal de caso fortuito que establece el articulo 32 de la Ley
de Obra Publica del Estado de Querétaro.

. Por lo tanto y en razén de considerarse debidamente fundadas y motivadas las circunstancias que dan
paso al supuesto legal del caso fortuito, se determind adjudicar el contrato para la ejecucion de la obra de
fabricacion y montaje de estructura metélica para el Centro de Convenciones, a través del procedimiento de
invitacion restringida.

. Estableciendo como fecha probable de inicio de la obra el 15 de marzo de 2008.

Sin embargo, respecto a lo considerado por la Entidad fiscalizada, se tiene como contraparte al argumento de la
realizacion de la modalidad de invitacion restringida para la asignacion del contrato respectivo, se debieron de
haber tenido presentes las siguientes circunstancias:

. El convenio marco de coordinacion que da origen a la obra en cuestion, fue celebrado en fecha del 12
de diciembre de 2006, por lo que, no son circunstancias recientes ni nuevas, sino del conocimiento con
anterioridad de la misma Entidad fiscalizada.

. Se especifica por parte del mismo Municipio, que la obra de estructura metalica es una parte sustancial
en la edificacion de la obra del centro de convenciones, cuya fabricaciéon y montaje forma parte de una serie de
actividades interrelacionadas, que deben ser ejecutadas conforme a su programacion, por lo cual, desde el
momento de la planeacién, programacién y presupuestacion del proyecto integral son previsibles las
circunstancias implicadas para la ejecucion de la obra y consecuentemente no son emergentes sino planeadas
y programadas con tiempos pertinentes y adecuados.

. El contrato respectivo, corresponde a una parte de la obra “Centro de Congresos y Convenciones de
Querétaro”, que como bien lo especifica el mismo Municipio, no es una obra independiente, sino tan solo un
segmento de la edificacion de la obra, de ahi, que los contratos previos para otras partes de esta misma obra, si
se adjudicaron mediante la modalidad establecida en el articulo 31.

Por lo anteriormente mencionado, la adjudicacién del contrato bajo la modalidad de invitacién restringida en
lugar de la licitacién publica para el presente contrato, no cumple con los causales de excepcién establecidos
en el articulo 32 de la Ley de Obra Publica del Estado de Querétaro, y en lo particular carece de sustento y
motivacion que justifiquen la causal sefialada como excepcién de “pérdidas y costos adicionales importantes”
gue alude la Entidad fiscalizada para su adjudicacion mediante invitacion restringida, toda vez que ello atiende a
los costos a ejercer en la obra que perjudiquen a la Hacienda Publica, y no en forma de expectativa de ingreso
a recaudar por parte de la Entidad fiscalizada, lo cual queda sujeto a una condicion incierta de que se den los
hechos, por lo cual no se justifica. Aunado a lo anterior, se detectd que la Entidad fiscalizada entregé el anticipo
con fecha 15 de abril de 2008, es decir un mes después de la fecha de inicio de los trabajos, lo cual difiere por
ley el tiempo de terminacién de los trabajos contratados.

¢) “Colector pluvial Palmas, Mercurio Alameda Il, tramo IV (de Lorenzo M. esquina con Manuel M. Ponce a
Profesores y Astrélogos), Delegacién Centro Histérico”, Qro., con nimero de cuenta 5-6-0881-0008-908083 del
Fondo de Inversion Directa 2008, a través de la modalidad de contrato de obra publica a precios unitarios
celebrado con la empresa Noguez Construcciones S.A. de C.V.; toda vez que el contrato respectivo de la obra,
se asigno directamente mediante “Dictamen técnico de excepcion al proceso de invitacion restringida”
elaborado en fecha del 02 de mayo de 2008, argumentando en dicho dictamen los siguientes puntos
principales:
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. Las precipitaciones pluviales ocurridas en el Municipio de Querétaro en afios anteriores, provocaron
importantes pérdidas de diversa indole en varias colonias.
. El dafio causado al drenaje por su saturacion se ha venido atendiendo de manera puntual, sin embargo,

la magnitud de los hechos de afios anteriores y sus consecuencias han requerido adoptar las medidas
inmediatas para el correcto funcionamiento de dicho servicio, con ese propdsito se autorizé la obra “Colector
Pluvial Palmas Mercurio Alameda 11"

. Existe la imperiosa necesidad de iniciar los trabajos de forma inmediata, pues el postergar su ejecucion
puede implicar dafios en los bienes o derechos de los particulares y poner en riesgo la salud de los habitantes.

. En fecha del 30 de abril del 2008 se aprobaron los recursos para financiar la obra del tramo IV de dicho
colector.

. El procedimiento para licitacién a través de invitacion restringida implica como minimo 3 semanas.

Sin embargo los dafios causados al sistema de drenaje municipal, se han estado atendiendo desde ese
entonces por el Municipio, como bien lo sefiala el mismo. Por lo que, las obras correspondientes no son
emergentes sino planeadas y programadas con tiempos pertinentes y adecuados. Asimismo, el contrato
respectivo, corresponde a un tramo de la obra “Colector Pluvial Palmas Mercurio Alameda 11", no es una obra
independiente, sino tan solo el tramo IV. De ahi, que el contrato para el tramo | de esta misma obra si se
concurs6 mediante invitacion restringida en el mes de diciembre del 2007. Y por ultimo el articulo 32 de la Ley
de Obra Publica del Estado de Querétaro dispone como caso fortuito, los resultantes como consecuencias de
desastres producidos por fenomenos naturales. De lo cual, en afios anteriores debido a las lluvias
extraordinarias si dio lugar a la ejecucion de obras mediante contratos por asignacion directa, pero que sin
embargo, para el presente, no fueron hechos recientes ni nuevos, sino conocidos con afios de anterioridad, asi
como tampoco son medidas emergentes de respuesta a hechos acaecidos en los tiempos precisos de la
contratacion.

Por lo anterior, se observa que no se sujeté a lo establecido en la legislacion vigente para la realizacion de la
contratacién de la obra publica respectiva ya que se efectué mediante la modalidad de adjudicacion directa en
lugar de haber procedido con la invitacion restringida correspondiente.

26. Incumplimiento por parte del Titular de la Secretaria de Administracion, Titular de la Secretaria de Obras
Publicas Municipales y/o servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala a lo
dispuesto en los articulos 14 fracciones VI y VIII, 15 fraccion VIII, 28 fraccién 1l y 29 fraccién 1l de la Ley de
Obra Publica del Estado de Querétaro; 13, 17 primer parrafo, 72 de la Ley para el Manejo de los Recursos
Pablicos Municipales, 127 segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de
Querétaro; 40 fracciones |, Il, lll, XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de
Querétaro; 73 bis, 75 del Cédigo Municipal de Querétaro; en virtud de que se observaron deficiencias en la
planeacién, en las siguientes cuentas:

a) “Retiro, traslado, colocacién y mantenimiento de nogales parque Bicentenario de Santa Rosa Jauregui” en la
Delegacion Santa Rosa Jauregui, con nimero de cuenta 5-6-0881-0044-908018, del fondo Directo 2008, se
tiene que en la justificacién Técnica asentada en el “acta circunstanciada de la Cuarta Reunién Extraordinaria
del Comité de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Municipio de
Querétaro” de fecha 24 de marzo del 2008 se establecié que : “Habiendo signado el Convenio de Donacion de
los arboles de la especie nogal (Junglans SP) la Secretaria de Servicios Publicos Municipales procede a realizar
una visita al rancho de Santa Cruz en el Municipio de el Marqués, donde se pudo constatar que se trata de
arboles aparentemente sanos, “con una altura promedio entre 5y 12 mts.”

Sin embargo en la visita de inspeccién realizada en conjunto con el personal designado por la Entidad
Fiscalizada el 25 de noviembre 2008, se detecto que el 17.20% de los arboles (86 piezas) tiene una altura de
1.5 mts. a 4 mts. Por lo que se tiene una deficiente planeacion al considerar que los 500 arboles por retirar,
trasladar, colocar y dar mantenimiento, contaban con una altura promedio entre 5 y 12 mts., siendo que el
17.20% de los arboles ( 86 piezas) tienen una altura de 1.5 a 4 mts., lo que derivo en un incremento en el costo
de la propuesta del prestador de servicios y en consecuencia en el monto contratado y pagado.
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b) “Construccion de Moddulo de Servicios, Cuarto de Maquinas y Cisternas del Centro de Congresos y
Convenciones de Querétaro”, ubicada en la delegacién Josefa Vergara y Hernandez, con nimero de cuenta 5-
6-0881-0009-908002, ejecutada con recursos del Fondo Directo Municipal 2008; en virtud iniciar la obra publica
sin contar con el proyecto ejecutivo correspondiente, situacion que obligé a prolongar el plazo de ejecucién en
un 110.98% de acuerdo a los convenios maodificatorios SOP/9-08-002/1PL-1 y SOP/9-08-002/2PL-2, de
acuerdo a lo asentado en las notas de bitdcora nimeros 9, 13, 14, 27, 36, 44, 50, 54, 56, 63, 65, 71, 72y 94.

27. Incumplimiento por parte del Titular de la Secretaria de Obras Publicas Municipales y/o servidor publico que
resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 14 fraccion lll, 15
fraccion IV y 29 fraccion IV de la Ley de Obra Publica del Estado de Querétaro; 24 fraccion IX de la Ley de
Fiscalizacion Superior del Estado de Querétaro; 127 segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos
Publicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones |, 1l y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores
Pablicos del Estado de Querétaro; 73 bis del Cdodigo Municipal de Querétaro; 206, 262, 263 y 264 del
Reglamento de Construccién para el Municipio de Querétaro; en virtud de no presentar evidencia que
acredite que se contd con licencia de construccion, de la obra “1ra Etapa de 6 aulas construidas sobre el
comedor de la Secretaria de Seguridad Publica Municipal, Del. Epigmenio Gonzalez, Querétaro, Qro.”, con
namero de cuenta 5-6-0834-0001-408043, ejecutada con recursos del fondo Fortamun 2008, a través de la
modalidad de contrato a precios unitarios y tiempo determinado, con el contrato No. SOP/4-08-043, celebrado
con la empresa Arista en Construccion, S.A. de C.V.

28. Incumplimiento por parte del Titular de la Secretaria de Obras Publicas Municipales y/o servidor publico que
resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 71, 79 primer parrafo
y 127 segundo péarrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 40
fracciones |, Il y XXIlI de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; 73
bis del Cédigo Municipal de Querétaro, en virtud de que se observaron deficiencias en la aceptacion de las
garantias, en la obra “1lra Etapa de 6 aulas construidas sobre el comedor de la Secretaria de Seguridad Publica
Municipal, Del. Epigmenio Gonzalez, Querétaro, Qro.”, con numero de cuenta 5-6-0834-0001-408043,
ejecutada con recursos del fondo Fortamun 2008, a través de la modalidad de contrato a precios unitarios y
tiempo determinado, con el contrato No. SOP/4-08-043, celebrado con la empresa Arista en Construccion, S.A.
de C.V., ya dentro de la propuesta econdmica, especificamente en los gastos indirectos el contratista considero
un monto de $17,579.22 (Diecisiete mil quinientos setenta y nueve pesos 22/100 M.N.) por concepto de fianzas,
monto que le fue pagado, ya que dichos gastos indirectos se consideran dentro de los precios unitarios de cada
uno de los conceptos pagados al contratista, sin haber llevado a cabo dicho gasto ya que se aceptaron pagarés
como garantias.

29. Incumplimiento por parte del Titular de la Secretaria de Obras Publicas Municipales y/o servidor publico que
resulte responsable de la funcion o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 14 fraccion IX, 15
fraccion V, 29 fraccion IV de la Ley de Obra Publica del Estado de Querétaro; 8 fraccion Il, 52, 53 fraccion | de
la Ley Estatal del Equilibrio Ecolégico y la Proteccion al Ambiente; 127 segundo péarrafo de la Ley para el
Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, II, Ill, XXII de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; 73 Bis del Cédigo Municipal de
Querétaro, en virtud que se comenzaron los trabajos sin tener el dictamen de la manifestacién de
impacto ambiental, en la obra “Trabajos de terracerias para rectificacion del vaso de la Presa Dolores,
terracerias del dique para las vias del ferrocarril y terracerias para la zona de camping en la obra Parque
Bicentenario, Delegacion Santa Rosa Jauregui”, Qro., con nimero de cuenta 5-6-881-0009-908030 del Fondo
de Inversion Directa 2008, a través de la modalidad de contrato de obra publica a precios unitarios celebrado
con la empresa Constructora e Inmobiliaria Salco, S.A. de C.V.
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30. Incumplimiento por parte del Titular de la Coordinacién Técnica del Programa de Accién Comunitaria y/o
servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala a lo dispuesto en los articulos
69 de la Ley de Obra Publica del Estado de Querétaro; 127 segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los
Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones |, 11, lll, XXII de la Ley de Responsabilidades de los
Servidores Publicos del Estado de Querétaro; Acuerdo mediante el cual se autoriza la estructura de la
coordinacién del programa accién comunitaria (PAC) de fecha de octubre de 2006, en virtud de que no se ha
realizado la entrega a la unidad responsable de su mantenimiento y operacién, en las siguientes obras:

a) “Rehabilitacion de Camellon en el Tianguis El Tintero” en la delegacion Felipe Carrillo Puerto, del Municipio
de Querétaro, con numero de cuenta 5-6-0733-0009-307299; ejecutada con recursos del Fondo de
Infraestructura Social Municipal 2007.

b) “Rehabilitacion de Techumbre del Mercado Escobedo” en la delegacion Centro Histérico, del Municipio de
Querétaro, con nimero de cuenta 5-6-0733-0020-307275, ejecutada con recursos del Fondo de Infraestructura
Social Municipal 2007.

¢) “Rehabilitacion de Tianguis el Tintero (Instalaciones Eléctricas)” en la delegacion Felipe Carrillo Puerto, del
Municipio de Querétaro, con numero de cuenta 5-6-0733-0020-307276; ejecutada con recursos del Fondo de
Infraestructura Social Municipal 2007.

31. Incumplimiento por parte del Titular de la Secretaria de Obras Publicas Municipales, Titular de la Secretaria
de Economia y Finanzas y Tesoreria Municipal, y/o servidor publico que resulte responsable de la funcion o
facultad que se sefiala a lo dispuesto en los articulos 33 primer parrafo de la Ley de Coordinacion Fiscal; 72
primer parrafo fracciones IV y X, 73 Bis del Cédigo Municipal de Querétaro; 127 segundo parrafo de la Ley para
el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, I, Ill, XXII de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de incurrir en una falta en
el destino del recurso, en las obras:

a) “Reconstruccion de Vialidad con Pavimento Asfaltico en Av. 6, de calle 7 a 25” en la delegacion Josefa
Vergara y Hernandez, con namero de cuenta 5-6-0733-0009-307311, ejecutada con recursos del RAMO 33
Fondo de Infraestructura Social Municipal, debido a que se de incurridé en una falta en el destino del recurso, al
aprobar y realizar el pago de un monto de $807,425.05, (Ochocientos siete mil cuatrocientos veinticinco pesos
05/100 M.N.) con cargo al Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal 2007, siendo que se
aplicé en una obra que no beneficia directamente a sectores de su poblaciéon que se encuentra en condiciones
de rezago social y pobreza extrema.

b) “Rehabilitacion de Tianguis el Tintero (Instalaciones Eléctricas)” en la delegacién Felipe Carrillo Puerto, del
Municipio de Querétaro, con nimero de cuenta 5-6-0733-0020-307276, ejecutada con recursos del Fondo de
Infraestructura Social Municipal 2007, debido a que se incurrié en una falta en el destino del recurso, al aprobar
y hacer el pago de un monto de $1,231,556.02, (Un millén doscientos treinta y un mil quinientos cincuenta y
seis pesos 02/100 M.N.) con cargo al Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal 2007,
siendo que se aplic6 en una obra que no se encuentra dentro de los Rubros indicados en la Ley de
Coordinacion fiscal al no ser una electrificacion rural y no ser una colonia pobre, asimismo no beneficia
directamente a sectores de su poblacién que se encuentra en condiciones de rezago social y pobreza extrema.

32. Incumplimiento por parte del Titular de la Secretaria de Obras Publicas Municipales y/o servidor publico que
resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala a lo dispuesto en los articulos 15 fraccién IV y 29
fraccion Il de la Ley de Obra Publica del Estado de Querétaro; 127 segundo parrafo de la Ley para el Manejo
de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones |, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de
los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; 73 bis del Cédigo Municipal de Querétaro, en virtud de no
acreditar la posesién legal del sitio en donde se ejecutd la obra “Obra complementaria y obra exterior
Hospital del Sagrado Corazén de Jesls”, con nimero de cuenta 5-6-00881-0018-908069, del fondo Directo
2008, a través de la modalidad de contrato de obra publica a precios unitarios, con el contrato nimero SOP/9-
08-069, celebrado con la empresa Cordero Ordaz Construcciones, S.A. de C.V.
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33. Incumplimiento por parte del Titular de la Secretaria de Obras Publicas Municipales y/o servidor publico que
resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala a lo establecido en los articulos 14 fracciones I, Il y
IV, 15 fraccion IV y 29 fraccion IV de la Ley de Obra Publica del Estado de Querétaro; 127 segundo parrafo de
la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, 1l y XXIl de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; 206, 262, 263 y 264 del Reglamento de
Construccién para el Municipio de Querétaro y 73 bis del Cddigo Municipal de Querétaro, en virtud de no
contar con los permisos, licencias y autorizaciones para la ejecucion de los trabajos en la “Obra
complementaria y obra exterior Hospital del Sagrado Corazén de Jesus”, con namero de cuenta 5-6-00881-
0018-908069, del fondo Directo 2008, a través de la modalidad de contrato de obra publica a precios unitarios,
con el contrato nimero SOP/9-08-069, celebrado con la empresa Cordero Ordaz Construcciones, S.A. de C.V.,
debido a que no se contd con los permisos, licencias y autorizaciones que tramité el municipio para la ejecucion
de los trabajos de obra complementaria y obra exterior del Hospital del Sagrado Corazoén de Jesus.

34. Incumplimiento por parte del Titular de la Secretaria de Obras Publicas Municipales y/o servidor publico que
resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala a lo establecido en los articulos 31 fraccién Il y
ultimo parrafo, 42 fraccion X de la Ley de Obra Publica del Estado de Querétaro; 127 segundo parrafo de la Ley
para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 40 fracciones |, Il y XXIl de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; 73 bis del Cédigo Municipal de
Querétaro, en virtud de fraccionar el importe total de la obra, situacién por la cual no se realiz6 el
procedimiento de licitacidn publica en la “Obra complementaria y obra exterior Hospital del Sagrado Corazén
de Jesuls”, con nimero de cuenta 5-6-00881-0018-908069, del fondo Directo 2008, a través de la modalidad de
contrato de obra publica a precios unitarios, con el contrato numero SOP/9-08-069, celebrado con la empresa
Cordero Ordaz Construcciones, S.A. de C.V., debido a que para las obras “Remodelaciéon de la Clinica del
Sagrado Corazén de Jesus” y “Obra complementaria y obra exterior Hospital del Sagrado Coraz6n de Jesus”,
con numeros de cuenta 5-6-00781-0018-907179 y 5-6-00881-0018-908069, del fondo Directo 2007 y 2008, se
adjudicaron los contratos de obra publica No.SOP/9-07-179 (21 de agosto de 2007) y No.SOP/9-08-069 (04 de
junio de 2008) a la empresa: Cordero Ordaz Construcciones, S.A. de C.V. mediante el procedimiento de
“Invitacion Restringida” por un monto de $10'177,953.39 (Diez millones ciento setenta y siete mil novecientos
cincuenta y tres pesos 39/100 M.N.) y $8'316,121.98 (Ocho millones trescientos dieciséis mil ciento veintiln
pesos 98/100 M.N.) respectivamente, observandose que se fracciond el importe total de la obra para estar
comprendida en los supuestos de la fraccion Il del articulo 31.

RECOMENDACIONES

1. Se recomienda a la Secretaria de Administracion, a la Secretaria de Economia y Finanzas y Tesorero
Municipal, y a quien resulte responsable, que en los contratos de prestacién de servicios profesionales que se
requiera contratar, se justifigue de manera fundada y motivada, la necesidad de la misma; asi mismo se
recomienda considere criterios en forma integrada para la celebracién de contratos de prestacién de servicios
profesionales de forma externa, en los cuales la materia del objeto de los mismos se equipara con diversas
atribuciones conferidas a las Direcciones y Secretarias que conforman la estructura Municipal; y en su caso, se
recomienda brindar capacitacion y adiestramiento a los empleados que conforman las distintas Direcciones y
Secretarias de la Entidad Fiscalizada a efecto de que se den en forma debida cumplimiento a todas sus
atribuciones sin necesidad de contratar externos, tal es el caso de los siguientes rubros: Asesoria en Materia de
Desarrollo Municipal, Supervision de Servicios Publicos en Comunidades Urbanas y semiurbanas en el
Municipio de Querétaro, Formulacion del Dictamen de Estados Financieros para Ejercicios Fiscales, Realizacién
de Avaluos, etc.

2. En los casos que se requiera autorizaciéon del Ayuntamiento por estar otorgando una representacion especial
a particulares, se recomienda se haga constar dicha autorizacién en la autorizacién o facultacién de
funcionarios o servidores publicos para que tengan competencia en la suscripcion del acto que se autoriza.
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3. Se recomienda al Presidente Municipal, Sindicos Municipales, Secretario del Ayuntamiento, Secretario de
Administracién, Secretario de Economia y Finanzas y Tesorero Municipal y/o quien resulte responsable de la
ejecucion de los Acuerdos del Ayuntamiento; reconsiderar o someter a reconsideracion el acto aprobatorio del
Ayuntamiento que se describe en la presente, a efecto de no contravenir las disposiciones legales citadas,
respecto a la creacion de Fideicomiso para Pensiones y Jubilaciones de los Trabajadores del Municipio de
Querétaro, respecto de la administracion de su patrimonio para el pago de pensiones y jubilaciones de los
trabajadores al Servicio del Municipio de Querétaro, y en su caso verificar los esquemas de instituciones
analogas implementados en otras entidades federativas como Aguascalientes, Guanajuato, Puebla y Veracruz;
por lo siguiente:

En revision del contenido de los acuerdos que resultaron con votacion a favor y que constan en el Acta de fecha
27 de mayo de 2008, en Sesién Ordinaria, se verificd que en el Punto niimero 4 — 1l, inciso a) respecto de:

Acuerdo Primero: La autorizacion de la Constitucion del Fideicomiso para Pensiones y Jubilaciones de los
Trabajadores del Municipio de Querétaro, cuyo objeto principal sera la administracién de su patrimonio para el
pago de pensiones y jubilaciones de los trabajadores al Servicio del Municipio de Querétaro, invirtiéndose el
mismo en instrumentos de deuda gubernamental también conocidos como Valores de Deuda, instrumentos de
mercado de dinero, sociedades de inversion de deuda, o en cualquier otro instrumento, titulo o documento, que
durante la vigencia del mismo aparezca en el mercado de dinero.

Acuerdo Décimo Segundo: La autorizacion de la creacion de un Fondo de Ahorro para el Retiro de los
Trabajadores del Municipio de Querétaro que sera constituido por las aportaciones del Municipio y de sus
trabajadores que se determine en las revisiones anuales del Convenio General de Trabajo, buscando la
optimizacién de los recursos captados mediante el otorgamiento de créditos a los mismos trabajadores, cuyo fin
ultimo sera la capitalizacién del Fideicomiso para el pago de Pensiones y Jubilaciones para los Trabajadores del
Municipio de Querétaro

De lo anterior se desprende el siguiente analisis:

FIDEICOMISO:

l.- Respecto a la facultad legal de la Entidad Fiscalizada de crear un Fideicomiso para Pensiones y
Jubilaciones de los Trabajadores del Municipio de Querétaro e invertir los recursos que obtenga en
instrumentos de deuda gubernamental, se considera que:

a. La Entidad Fiscalizada, es un ente publico, que no persigue fines de lucro, el cual tiene a su cargo el
manejo de recursos publicos y atendiendo al Principio General de Derecho que dice que “Las autoridades solo
pueden hacer lo que la ley les permite”, en materia de mercado de valores, a los Municipios sélo les esta
permitido ser emisor de valores en la Bolsa, no de ser inversionistas, segun los articulos 60, 64 fraccion lll, 85,
104, 361 de la Ley Mercado de Valores.

b. La facultad de administrar y ejecutar el presupuesto no es delegable atendiendo a lo que disponen los
articulos 3 en relacion al 114 de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del
Estado de Querétaro, por lo que el Municipio de Querétaro estaria impedido para otorgar contrato de
intermediacion bursatil.

C. Finalmente no hay que perder de vista, que la inversién en el Mercado de Valores implica condiciones
de riesgo altas, ya que dependen totalmente de las fluctuaciones del Mercado Bursatil, e inclusive la propia
Casa de Bolsa no garantiza en ningln momento rendimientos futuros que se puedan percibir en determinado
periodo, por lo que evidentemente, el resultado puede ser ganancia o pérdida. La inversion que la Entidad
Fiscalizada disponga en instrumentos de deuda, se le debera proporcionar una calificacion sobre el riesgo
crediticio de la emision expedida por cuando menos una institucion calificadora de valores; ademas de que la
Casa de Bolsa debera facilitar a su clientela la informacion necesaria para la toma de decisiones de inversion.
Por lo que se deduce que la Entidad Fiscalizada, adn sin determinar el grado de riesgo de la inversion, no ha
previsto una contingencia de posible pérdida del capital, situacion que puede ocurrir en cualquier momento.



Pag. 10316 PERIODICO OFICIAL 22 de septiembre de 2009

Lo anterior, salvo autorizacion de la Legislatura en términos del articulo 117 Constitucional y la Ley de
Deuda Publica del Estado de Querétaro.

Il.- No obstante lo sefialado en el punto anterior, no existe disposicién legal que obligue o consienta al Municipio
a constituir Reservas de Obligaciones Laborales, como lo son las pensiones y jubilaciones de los trabajadores
del Municipio de Querétaro, mas aun con las aportaciones que realizarian los trabajadores a dicho Fideicomiso
y al IMSS, por lo que no es procedente la constitucion del mismo, ya que atendiendo al principio de legalidad, la
entidad fiscalizada solo esta obligada a lo que la ley le permite, y el caso particular no esta expresamente
establecido en la ley, menos aun a poner en riesgo recursos publicos méaxime que sus trabajadores estan
incorporados al régimen de Seguridad Social del Instituto Mexicano del Seguro Social.

FONDO:

Relativo a la creacién de un Fondo de Ahorro para el Retiro de los Trabajadores del Municipio de Querétaro que
sera constituido por las aportaciones del Municipio y de sus trabajadores, y en atencion al analisis anterior, se
concluye que el Municipio de Querétaro, sus trabajadores estan afiliados al IMSS, quienes tienen como
prestacion laboral las 5 modalidades de seguros en el régimen obligatorio regulado en la Ley del Seguro Social
en su articulo 11 (Riesgos de trabajo; Enfermedades y maternidad; Invalidez y vida; Retiro, cesantia en edad
avanzada y vejez y Guarderias y prestaciones sociales) asi como la obligacidn que tiene el patrén de aportar al
Fondo de Ahorro para el Retiro, segun lo dispone los articulos 152,167, 168,169 en relacion al 15 fraccion VIl
de la Ley del Seguro Social, por lo que es ocioso crear a su vez el Fondo referido, en virtud de que se
consideraria doble aportacién y es motivo de la falta de justificacion del Fideicomiso.

4. Derivado de la revision fisica realizada en compafiia del personal asignado por la entidad fiscalizada, a la
obra Areas verdes y sistema de riego del parque lineal en Av. Paseo Constitucion de Av. Pefiuelas a Av.
Corregidora Norte, Desarrollo San Pablo, Delegacion Epigmenio Gonzalez, con nimero de cuenta 5-6-781-
0004-907217, del fondo de recursos de inversion directa, se detecté que a los dos médulos de la tirolesa les
falta el “carro” por lo que no estan llevando a cabo su funcion, la tapa del registro para los tanques-cisterna no
cuenta con candado lo que representa un riesgo para los usuarios; por lo anterior se recomienda dar el
mantenimiento necesario para el adecuado funcionamiento de los juegos, y mantener las condiciones de
seguridad para los usuarios.

5. Derivado de la visita a la obra realizada con el personal asignado por la Entidad Fiscalizada, correspondiente
a la obra “Suministro y Colocacion de Tinacos Rotoplas”, en la delegacion Santa Rosa Jauregui, del Municipio
de Querétaro, con nimero de cuenta 5-6-0833-0007-308148; del RAMO 33 Fondo de Infraestructura Social
Municipal, se encontré que algunos de los beneficiados no han recogido su tinaco, asi como algunos lo utilizan
como deposito cisterna, debido a que en el transcurso de la entrega de los tinacos compraron uno; dado lo
anterior, se recomienda a la Entidad Fiscalizada tener un mejor seguimiento a los apoyos otorgados para
verificar que estos cumplan con su fin publico programado.

VI. Instruccion.

En cumplimiento a lo sefialado en el articulo 97 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado
de Querétaro, esta Entidad Superior de Fiscalizacion instruye a la Entidad fiscalizada a efecto de que, inicie los
procesos administrativos cuando procedan en los términos de la Ley de Responsabilidades de los Servidores
Publicos del Estado de Querétaro, y asi mismo, se lleven a cabo las correcciones en las irregularidades
detectadas, con motivo de las observaciones plasmadas en el presente informe.
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VIL. Vista a la Auditoria Superior de la Federacién

Derivado de la observacion marcada con el numeral 31 contenidas en el presente Informe y de conformidad a lo
que establece el articulo 49 pendltimo parrafo de la Ley de Coordinaciéon Fiscal, esta Entidad Superior de
Fiscalizacion del Estado da Vista a la Auditoria Superior de la Federacion, informando de las irregularidades
descritas para que en su caso proceda conforme a la Ley.

VIIl. Conclusion.

Por lo anteriormente expuesto y fundado, podemos concluir que la Situacién Financiera de la Entidad
fiscalizada, correspondiente al periodo del 01 de enero al 30 de junio de 2008 se encuentra razonablemente
correcta, en apego a las disposiciones legales aplicables y a los Principios de Contabilidad Gubernamental, con
excepcion de las observaciones que han quedado precisadas en el cuerpo del presente.

El presente Informe contiene el resultado de la fiscalizacién de la Entidad denominada Municipio de
Querétaro, Qro., respecto al periodo comprendido del 01 de enero al 30 de junio de 2008, por la Entidad
Superior de Fiscalizacion del Estado, cuyo contenido es responsabilidad de la misma.

ATENTAMENTE.

C.P. RAFAEL CASTILLO VANDENPEEREBOOM

AUDITOR SUPERIOR DEL ESTADO.
Rubrica

CERTIFICACION

La Diputada Sonia Rocha Acosta, Primera Secretaria de la Mesa Directiva de la LV Legislatura del Estado de
Querétaro, con fundamento en lo dispuesto en los articulos 131 fraccién IV y 133 primer parrafo de la Ley
Organica del Poder Legislativo del Estado de Querétaro.
CERTIFICA
Que las presentes copias fotostaticas concuerdan fiel y exactamente con las originales de las que son
deducidas, mismas que obran en los archivos de esta Legislatura del Estado de Querétaro y que van en
veintinueve (29) fojas Utiles, sirviendo para los efectos legales a que haya lugar.- Son dadas en la Ciudad de
Santiago de Querétaro, Qro., a los tres dias del mes de septiembre del afio dos mil nueve.

QUINCUAGESIMA QUINTA LEGISLATURA
DEL ESTADO DE QUERETARO.
MESA DIRECTIVA

DIP. SONIA ROCHA ACOSTA
PRIMERA SECRETARIA

Rubrica



Pag. 10318 PERIODICO OFICIAL 22 de septiembre de 2009

PODER LEGISLATIVO

INFORME DEL RESULTADO DE LA FISCALIZACION SUPERIOR DE LA CUENTA PUBLICA DEL
SISTEMA MUNICIPAL PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA
DEL MUNICIPIO DE QUERETARO, QRO.

I Introduccién.

El presente informe tiene por objeto dar a conocer los resultados del proceso de fiscalizaciébn superior
practicado a la cuenta publica del Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio
de Querétaro, Qro., correspondiente al periodo comprendido del 01 de Enero al 30 de junio de 2008, con la
informacion presentada por la Entidad fiscalizada. Por lo que nuestra responsabilidad consiste en expresar una
opinidn sobre la razonabilidad de la situacién financiera de la entidad fiscalizada y su apego a las disposiciones
legales aplicables, la cual se deriva del andlisis del resultado de la gestion financiera que se llevo a cabo por
medio de exadmenes que fueron realizados principalmente en base a pruebas selectivas, de acuerdo con las
disposiciones legales que regulan el proceso de fiscalizacién y con las normas y procedimientos de auditoria
aplicables al sector gubernamental.

1. Antecedentes.

a) Se presentd por parte del Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de
Querétaro, Qro., a la Entidad Superior de Fiscalizacién del Estado, su cuenta publica, correspondiente al
periodo comprendido del 01 de Enero al 30 de Junio de 2008.

b) En cumplimiento a lo dispuesto por los articulos 31 de la Constitucion Politica del Estado de Querétaro; 13
fracciones I, IX, X, XI, Xll'y XVI, 23, 24 fracciones |, lll, 1V, V, VI, VII, VIII, IX, X, XI, XII, X, XIV y XVII, 25, 26,
28, 29, 30, 33, 35, Quinto Transitorio de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Querétaro; en fecha 10
de Noviembre de 2008, la Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado, inicié la fiscalizacion superior.

¢) En fecha 21 de Mayo de 2009, la Entidad Superior de Fiscalizacién del Estado, comunicé por escrito a la
entidad fiscalizada, las observaciones, derivadas dentro del proceso de fiscalizacién, a efecto de que ésta, las
aclarara, atendiera o solventara.

d) En fecha 11 de Junio de 2009, se recibié en esta Entidad Superior de Fiscalizacién del Estado escrito
referente a la atencion, aclaracion o solventacion de las observaciones notificadas, quedando las que se
describen en el apartado V del presente informe.

Il Sintesis de la Gestién Financiera y Operacién de la Entidad Fiscalizada.
En relacion a los Estados Financieros que presenta la Entidad fiscalizada se informa lo siguiente:
a) Andlisis de la Situacién Financiera.

Del analisis efectuado a la relacién entre los derechos y obligaciones de la entidad se puede afirmar que esta
arrojo un superavit acumulado al 30 de Junio de 2008 por $6°691,689.01 (Seis millones seiscientos noventa y
un mil seiscientos ochenta y nueve pesos 01/100 M.N.).

Es importante sefialar que la Entidad Fiscalizada muestra en sus Estados Financieros un Activo Circulante que
asciende a $12°620,012.63 (Doce millones seiscientos veinte mil doce pesos 63/100 M.N.) y que puede
disponer en forma inmediata del 52.73% en el rubro de Caja y Fondos, Bancos e Inversiones, mostrando un
saldo por recuperar del 2.94% correspondiente a Deudores Diversos, 3.18% a Otros Activos, 9.02% a Almacén
y 32.13% a Gastos por Aplicar, sin un periodo de recuperacién establecido, del total del Activo Circulante.
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b) Ingresos.

Los ingresos del periodo comprendido del 01 de Enero al 30 de Junio de 2008, ascendieron a la cantidad de
$61°945,866.87 (Sesenta y un millones novecientos cuarenta y cinco mil ochocientos sesenta y seis pesos
87/100 M.N.), los cuales se detallan a continuacion:

b.1) Asignaciones Municipales $ 32,057,482.10 51.75%
b.2) Asignaciones por Servicios Personales 22,400,448.85 36.16%
b.3) Ingresos Propios 1,913,442.53 3.09%
b.4) Donativos 3,096,490.00 5.00%
b.5) Otros Ingresos 400,040.50 0.65%
b.6) Remanente de Ejercicios Anteriores 2,077,962.89 3.35%

Total Ingresos  $61,945,866.87  100.00%

c) Egresos.

Los egresos del periodo comprendido 01 de Enero al 30 de Junio de 2008, ascendieron a la cantidad de
$557254,177.86 (Cincuenta y cinco millones doscientos cincuenta y cuatro mil ciento setenta y siete pesos
86/100 M.N.), que se desglosan a continuacion:

c.1l) Servicios Personales $ 22,400,448.85 40.54%
c.2) Servicios Generales 4,864,003.31 8.80%
c.3) Materiales y Suministros 1,845,961.01 3.34%
c.4) Magquinaria, Mobiliario y Equipo 8,120,806.14 14.70%
c.5) Enseres Menores 353,586.22 0.64%
c.6) Transferenmas, Subsidios y 16,286.246.51 29.48%
Aportaciones
c.7) Eventos Especiales 1,383,125.82 2.50%

Total de Egresos  $55,254,177.86  100.00%

d) Estado de Origen y Aplicacién de Recursos.

Del analisis efectuado al Estado de Origen y Aplicacion de Recursos, se constatd que los origenes de recurso
ascendieron a la cantidad de $66°712,845.97 (Sesenta y seis millones setecientos doce mil ochocientos
cuarenta y cinco pesos 97/100 M.N.), mientras que sus aplicaciones importaron la cantidad de $60°059,780.11
(Sesenta millones cincuenta y nueve mil setecientos ochenta pesos 11/100 M.N.), arrojando un saldo en
efectivo disponible de $6°653,065.86 (Seis millones seiscientos cincuenta y tres mil sesenta y cinco pesos
86/100 M.N.) que corresponde con los saldos de Caja y Fondos, Bancos e Inversiones que aparecen en su
Balance General

e) Resultados de Ejercicios Anteriores.

Del analisis a las cuentas de Resultados de Ejercicios Anteriores se detectd que la Entidad Fiscalizada realizo
movimientos a esta cuenta durante el periodo comprendido del 01 de Enero al 30 de Junio de 2008, todos ellos
correspondientes a la aplicacién de remanentes de ejercicios anteriores por un importe de $2°077,962.89 (Dos
millones setenta y siete mil novecientos sesenta y dos pesos 89/100 M.N.) los cuales fueron aprobados por la
Junta Directiva en fecha 21 de diciembre de 2007.
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V. Metodologia de la Revision de la Cuenta Publica.

La naturaleza de la fiscalizacién se apeg6 a lo que estipula la Ley de Fiscalizaciéon Superior del Estado, y a las
normas de auditoria y procedimientos aplicables al sector gubernamental, las cuales requieren que la revisién
sea planeada y realizada de tal manera que permita obtener elementos de juicio razonables de que la Cuenta
Pdblica presentada, no contiene errores importantes, que esta preparada de acuerdo a los principios de
contabilidad aplicables al sector gubernamental, que se cumplieron con los objetivos y metas de los programas,
gue las cantidades correspondientes a los ingresos y a los egresos se ajustan a los conceptos y partidas
especificas y que se cumplieron las disposiciones legales aplicables a la entidad.

Lo cual se llevé a cabo de acuerdo a las circunstancias, pruebas y procedimientos de auditoria necesarios para
alcanzar los objetivos previstos.

Para llevar a cabo la fiscalizacién de referencia, la Entidad Superior de Fiscalizacién del Estado, elaboré una
planeacién y programa para la revision que se desarrollé bajo un calendario de trabajo.

Los estados informativos que conforman las cifras presentadas en la Cuenta Publica de la Entidad fiscalizada
son responsabilidad de la administracion de la misma y se indican a continuacion:

a) El Balance General,
b) El Estado de Resultados; y
c) El Estado de Origen y Aplicacion de Recursos.

Por lo que la opinién contenida en el presente informe, se emite conforme a bases razonables que la sustentan
debidamente.

V. Comentarios, recomendaciones y observaciones de los resultados derivados de la fiscalizacién
de la cuenta publica de la Entidad fiscalizada.

Como resultado del proceso de fiscalizacién superior de la cuenta publica, y con fundamento en los articulos 24
fraccion Xl, 40 fracciones lll, y V de la Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de Querétaro, se determinaron
las siguientes observaciones y recomendaciones:

a) OBSERVACIONES

1. Incumplimiento por parte del Director General, del Director Administrativo del Sistema Municipal D.l.F del
Municipio de Querétaro, Qro. y/o servidor publico que resulte responsable de la funcion o facultad que se sefiala
a lo dispuesto en los articulos 1,3 fracciones Il, IV, V y VI de la Ley de Procedimientos Administrativos para el
Estado y Municipios, 96 fraccion | de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro;
37, 38 y 40 fraccion | de la Ley de Catastro para el Estado de Querétaro; 8 del Decreto que crea el Sistema
para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de Querétaro, Qro.; 10, 11 fraccién | del Decreto que
reforma diversos articulos del Decreto que crea el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio
de Querétaro, Qro. y 40 fracciones |, Il y XXIl de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del
Estado de Querétaro, respecto a las atribuciones de control en el registro y manejo de la informacion financiera;
en virtud de haber registrado contablemente la construccion del edificio “Centro del Adulto Mayor” y el
terreno en donde se asenté la misma, por un importe de $13'891,792.97 (Trece millones ochocientos
noventa y un mil setecientos noventa y dos pesos 97/100 M.N.) cantidad que no coincide con el valor
catastral del predio notificado por la Direccidon de Catastro Municipal por la cantidad de $11°454,606.04
(Once millones cuatrocientos cincuenta y cuatro mil seiscientos seis pesos 04/100 M.N.), ocasionando
qgue la cuantificacion contable del inmueble este sobrevaluada por un importe de $2'437,186.93 (Dos
millones cuatrocientos treinta y siete mil ciento ochenta y seis pesos 93/100 M.N.) asi como soportar su
construcciéon en un convenio con imprecisiones de tiempo, ademas de que mencionan e integran la
participacion de servidores publicos que no firman en él.



22 de septiembre de 2009 LA SOMBRA DE ARTEAGA Péag. 10321

2. Incumplimiento por parte del Director General, del Director Administrativo del Sistema Municipal D.I.F del
Municipio de Querétaro, Qro. y/o servidor publico que resulte responsable de la funcion o facultad que se sefiala
a lo dispuesto en los articulos 29 y 29 A del Cddigo Fiscal de la Federacién; 22, 96 fraccion Il, 97 fraccion Il y
99 fraccién | de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 8 del Decreto que
crea el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de Querétaro, Qro.; 10, 11 fraccién | del
Decreto que reforma diversos articulos del Decreto que crea el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia
del Municipio de Querétaro, Qro. y 40 fracciones I, Il y XXIl de la Ley de Responsabilidades de los Servidores
Publicos del Estado de Querétaro, respecto de las atribuciones relativas al control y manejo de los Ingresos; en
virtud de haber omitido expedir durante el primer semestre de 2008 los recibos de pago
correspondientes a la venta de bases de licitacién por un importe de $6,000.00 (Seis mil pesos 00/100
M.N.).

3. Incumplimiento por parte del Director General, del Director Administrativo del Sistema Municipal D.I.F del
Municipio de Querétaro, Qro. y/o servidor publico que resulte responsable de la funcion o facultad que se sefiala
a lo dispuesto en los articulos 9, 96 fraccién 1l , 97 fraccién Il y 99 fraccién | de la Ley para el Manejo de los
Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 8 fraccion Il del Decreto que crea el Sistema para el Desarrollo
Integral de la Familia del Municipio de Querétaro, Qro.; 10, 11 fraccién | del Decreto que reforma diversos
articulos del Decreto que crea el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de Querétaro,
Qro. y 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de
Querétaro, respecto a las atribuciones de control y ejecucion de los acuerdos de la Junta Directiva
especificamente al acuerdo de la reunidon de fecha 3 de abril de 2008 respecto de los donativos recibidos
durante el primer semestre de 2008; en virtud de haber suscrito Gnicamente un contrato de donacién con
la sociedad mercantil denominada Comercial de Juegos de la Frontera, S.A. de C.V., y haber omitido
integrar expedientes individuales con las demas donatarias, e informar a la Junta Directiva de manera
semestral el destino de cada uno de los donativos recibidos, contraviniendo con ello al cumplimiento en
tiempo y forma de los acuerdos y disposiciones tomadas por la Junta Directiva.

4. Incumplimiento por parte del Director General, del Director Administrativo del Sistema Municipal D.I.F del
Municipio de Querétaro, Qro. y/o servidor publico que resulte responsable de la funcion o facultad que se sefiala
a lo dispuesto en los articulos 9, 96 fraccion Il, 97 fraccion Ill y 99 fraccion | de la Ley para el Manejo de los
Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 8 fraccion V del Decreto que crea el Sistema para el Desarrollo
Integral de la Familia del Municipio de Querétaro, Qro.; 10, 11 fraccién | del Decreto que reforma diversos
articulos del Decreto que crea el Sistema para el Desarrollo Integral de la familia del Municipio de Querétaro,
Qro. y 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de
Querétaro, respecto de las atribuciones de control y cumplimiento de los contratos referentes a los ingresos
percibidos por concepto de donativos; en virtud de haber omitido dar seguimiento al cabal cumplimiento
del contrato de donacion celebrado con la sociedad mercantil denominada Comercial de Juegos de la
Frontera, S.A. de C.V. suscrito en fecha 6 de marzo de 2008, mediante el cual esta empresa se
comprometia a aportar de manera mensual la cantidad de $45,000.00 (Cuarenta y cinco mil pesos
00/100), sin embargo los donativos programados para los meses de abril, mayo y junio de 2008 fueron
recibidos por la Entidad fiscalizada hasta los meses de agosto, octubre y noviembre.

5. Incumplimiento por parte del Director Administrativo del Sistema Municipal D.I.F del Municipio de Querétaro,
Qro., y/o servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala a lo dispuesto en los
articulos 9, 71, 79, 96 fracciones Il y lll, 127 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos para el Estado
de Querétaro; 10 y 11 fracc. | del Decreto que crea El Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del
Municipio de Querétaro, Qro. y 40 fracciones I, Il y XXIl de la Ley de Responsabilidades de los Servidores
Puablicos del Estado de Querétaro, respecto de las atribuciones relativas al control manejo de informacion
registro y vigilancia del gasto; en virtud de haber duplicado el registro y afectacion del gasto por un total
de $499,405.00 (Cuatrocientos noventa y nueve mil cuatrocientos cinco pesos 00/100 M.N) por concepto
de reclasificacién de cuentas del almacén, ya que inicialmente se tenia afectado el gasto por la
adquisicién de materia prima y pago de mano de obra a artesanas y con esta reclasificacién vuelven a
afectar el gasto con lo que se refiere al producto terminado.
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6. Incumplimiento por parte del Director Administrativo del Sistema Municipal D.I.F del Municipio de Querétaro,
Qro., y/o servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala a lo dispuesto en los
articulos 9, 79, 99 fraccion | de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos para el Estado de Querétaro; 24
fraccion IX de la Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de Querétaro; 48, 49 y 50 de la Ley de Adquisiciones,
Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Querétaro; 10 y 11 fraccion | Decreto
gue crea El Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de Querétaro, Qro. y 40 fracciones |,
II'y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro, respecto de las
funciones de control, manejo de informacion, registro y vigilancia del gasto; en virtud de haber omitido
apegarse al procedimiento contemplado por la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y
Contratacion de Servicios del Estado de Querétaro para la adquisicién del inmueble, terreno ubicado en
el poblado de la Versolilla, ademas de omitir el registro en su patrimonio integrado al 30 de junio de
2008, y asi mismo no mostré a esta Entidad fiscalizadora, la autorizacién del Comité respectivo para la
adquisicion de dicho inmueble.

7. Incumplimiento por parte del Director Administrativo del Sistema Municipal D.l.F del Municipio de Querétaro,
Qro., y/o servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala a lo dispuesto en los
articulos 9, 71, 79, 96 fraccién Ill, 127 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos para el Estado de
Querétaro; 2 frac. |, 15 fraccion IV de la Ley de Obra Publica del Estado de Querétaro; 10 y 11 fracc. | del
Decreto que crea El Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de Querétaro, Qro. y 40
fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro,
respecto de las atribuciones de control manejo de informacion registro y vigilancia del gasto; en virtud de haber
realizado gastos por un total de $51,093.06 (Cincuenta y un mil noventa y tres pesos 06/100 M.N.) por
concepto de suministro e instalacion de cubiculos en CAF Santa Rosa y omitié acreditar la posesién,
arrendamiento 6 el comodato del inmueble donde se realizé el gasto.

8. Incumplimiento por parte del Director Administrativo del Sistema Municipal DIF del Municipio de Querétaro,
y/o servidor publico que resulte responsable de la funciéon o facultad que se sefiala a lo dispuesto en los
articulos 9, 96 fraccion Ill de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 11
fracciones Il y V del Decreto que modifica algunos articulos del Decreto que crea El Sistema para el Desarrollo
Integral de la Familia del Municipio de Querétaro, Qro.; 16 fraccion Ill de la Ley que crea el Sistema para el
Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Querétaro y 40 fracciones I, Il y XXIl de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro, respecto de las atribuciones relativas al
control y ejercicio del gasto; en virtud de presentar en su Cuenta Publica para su fiscalizacion un importe
total relativo al Presupuesto de Egresos correspondiente al primer semestre de 2008 que difiere del
documento aprobado por la Junta Directiva en fecha 21 de diciembre de 2007, por un importe de
$15°446,429.33 (Quince millones cuatrocientos cuarenta y seis mil cuatrocientos veintinueve pesos
33/100 M.N.).

9. Incumplimiento por parte del Director Administrativo del Sistema Municipal DIF del Municipio de Querétaro,
Qro. y/o servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala a lo dispuesto en los
articulos 9, 96 fraccion Ill de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 11
fracciones Il y V del Decreto que modifica algunos articulos del Decreto que crea El Sistema para el Desarrollo
Integral de la Familia del Municipio de Querétaro, Qro.; 16 fraccion lll de la Ley que crea el Sistema para el
Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Querétaro y 40 fracciones I, Il y XXIl de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro, respecto de las atribuciones de control
y ejercicio del gasto; en virtud de haber omitido proponer a la Junta Directiva la aprobacion de las
Trasferencias (aumentos—disminuciones) a nivel de subpartida y partida por un importe de
$37898,520.65 (Tres millones ochocientos noventa y ocho mil quinientos veinte pesos 65 /100 M.N.) las
gue sirven para otorgar suficiencia presupuestal.

10. Incumplimiento por parte del Director Administrativo del Sistema Municipal DIF del Municipio de Querétaro,
en funciones de Oficial Mayor de la entidad fiscalizada y/o servidor publico que resulte responsable de la
funcién o facultad que sefiala a lo dispuesto en los articulos 3 fraccién Il de la Ley de Procedimientos
Administrativos Para el Estado y Municipios; 40 fracciones I, 1l y XXII de la Ley de Responsabilidades de los
Servidores Publicos del Estado de Querétaro; y 10 del Decreto que Crea el Sistema Municipal Para el
Desarrollo Integral de la familia del Municipio de Querétaro; en virtud de que derivado de la revision al
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Contrato de Arrendamiento de fecha 30 de septiembre de 2007, celebrado con Susana Montes Lara,
respecto al bien inmueble ubicado en calle Vicente Guerrero 2-B sur de la Ciudad de Querétaro
(Inmueble destinado para instalar oficinas del DIF Municipal), se detecté que el dictamen de rentas
suscrito por el Director Administrativo, fue expedido en fecha 24 de septiembre de 2006, observandose
gue el mismo no es preciso en cuanto a las circunstancias de tiempo, ya que de acuerdo a la fecha de
expedicion, se expidié un afio antes de la celebracién del contrato, por lo tanto, se expidié el dictamen
de rentas, sin precisar adecuadamente las circunstancias de tiempo.

11. Incumplimiento por parte del Director General del Sistema Municipal DIF del Municipio de Querétaro, en su
calidad de representante juridico del Sistema y/o servidor publico que resulte responsable de la funcién o
facultad que sefiala a lo dispuesto en los articulos 3 fracciones V y Xlll de la Ley de Procedimientos
Administrativos para el Estado y Municipios; 40 fracciones I, Il y XXIl de la Ley de Responsabilidades de los
Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de que derivado de la revisién al rubro de
convenios y contratos, se detectd la suscripcion del “Convenio de colaboracion que celebra el
Municipio de Querétaro con el Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia”, con vigencia
al 30 de septiembre de 2009, mismo que tiene por objeto establecer las bases de colaboracion entre el
Municipio y el DIF, para el procesamiento y verificacién de la informacion, referente al célculo de la
némina por pago de salario y prestaciones, asi como la respectiva conciliacion contable y presupuestal,
aplicacion de movimientos en su plantilla de personal, generacién del archivo electrénico de
transmisién de némina a la Institucién de Banca Mdltiple denominada Banco Mercantil del Norte, con el
objeto de efectuar el depédsito de las cantidades que corresponden a cada trabajador del el DIF, por
concepto de salario en sus cuentas individuales, impresién de recibos de némina y entrega de los
mismos en las oficinas del DIF; sin embargo, se observd que en el citado convenio, no se refieren las
facultades de retencidon de impuestos, cuotas de seguridad social y demas retenciones procedentes, asi
como la facultad de enterar los mismos a la autoridad fiscal correspondiente.

12. Incumplimiento por parte del Director General del Sistema Municipal DIF del Municipio de Querétaro, en su
calidad de representante juridico del Sistema y/o servidor publico que resulte responsable de la funcién o
facultad que sefala a lo dispuesto en los articulos 1, 4 fraccion IV, 20, y 22 parrafo primero de la Ley de
Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacién de Servicios del Estado de Querétaro; 40
fracciones I, Il y XXIl de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en
virtud de que derivado de la revisién al rubro de Contratos de Asesores y Consultores vigentes al 30 de
junio de 2008, se detect6 que en fecha 01 de enero de 2008, se suscribié el Contrato de Prestacion de
Servicios Profesionales con la sociedad mercantil denominada “Rayando en lo Perfecto S.A de C.V.”,
por un monto de $22,000.00 (Veintidds mil pesos 00/100 M.N), mensuales, por una vigencia de doce
meses, proyectando un monto total del contrato por la cantidad de $264,000.00 (Doscientos sesenta y
cuatro mil pesos 00/100.m.n), observandose que el contrato se adjudicé de manera directa, no obstante
que el monto total contratado excede los montos permitidos por la Ley, para llevar a cabo las
adjudicaciones directas; sin que exista la autorizacion que el Comité de Adquisiciones, Enajenaciones,
Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Sistema Municipal Para el Desarrollo Integral de la
Familia del Municipio de Querétaro, debié expedir bajo su consideracibn y mas estricta
responsabilidad, fundando y motivando por escrito su proceder.

13. Incumplimiento por parte del Director General del Sistema Municipal DIF del Municipio de Querétaro, en su
calidad de representante juridico del Sistema y/o servidor publico que resulte responsable de la funcién o
facultad que sefiala a lo dispuesto en los articulos 30 fraccién Il, 41 fracciones Il, IV y V de la Ley de
Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Querétaro; 40
fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; y 10,
11 fraccion | del Decreto que Crea el Sistema Municipal Para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio
de Querétaro; en virtud de que derivado de la revisién al procedimiento de adjudicacién, contratacién y
fianzas de la Licitacion Puablica Nacional 51302002-003-08, “Adquisiciéon de Parque Vehicular a pagos
diferidos”, se observé que se celebré el contrato ADQ/01/2008, sin establecer las formalidades minimas;
y se omitié exigir la garantia de anticipo que establece la Ley.
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14. Incumplimiento por parte del Director Administrativo del Sistema Municipal DIF, en funciones de Oficial
Mayor de la entidad fiscalizada y/o servidor publico que resulte responsable de la funcion o facultad que sefiala
a lo dispuesto en los articulos 67, 68 fracciones Il, lll, IV y V y 70 de la ley de Adquisiciones, Enajenaciones,
Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Querétaro; y 40 fracciones I, Il y XXIl de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de que derivado de la
revision al rubro de proveedores, se observd que el expediente del proveedor Central de Pinturas
Tecnoldgico S.A de C.V., no cuenta con los siguientes documentos:

a) Copia certificada de la escritura 0 acta constitutiva; y personalidad del representante;

b) Documentos respectivos, que acrediten que el proveedor es productor o comerciante legalmente establecido
por lo menos un afo antes, excepto en el caso de empresas de interés social o que propicien el Desarrollo
Econdémico del Estado;

c) Documentos que acrediten la solvencia econdmica y capacidad para la produccién o suministro de
mercancias, materias primas o bienes muebles, y en su caso para el arrendamiento de éstos o la prestacion de
servicios; y

d) Recibo que acredite el pago de derechos.

15. Incumplimiento por parte del Director General del Sistema Municipal DIF del Municipio de Querétaro, en su
calidad de representante juridico del Sistema y/o servidor publico que resulte responsable de la funcién o
facultad que sefiala a lo dispuesto en los articulos 60 fraccion VI, 86 Bis 1 segundo péarrafo y 89 bis de la Ley
Federal de Instituciones de Fianzas; 40 fracciones |, 1l y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores
Publicos del Estado de Querétaro; Declaracion | del Clausulado Unico de la Fianza Colectiva 986941 y Punto 1
de las Normas Reguladoras Para Pdlizas de Fianzas, establecidas en el anverso de la péliza referida; en virtud
de que derivado de la revision realizada al rubro de garantias de servidores publicos que manejan
caudales se observé que la fianza colectiva nUmero 986941, expedida por afianzadora SOFIMEX, el 1° de
enero de 2008, con vigencia del 01 de enero al 31 de diciembre de 2008, por un monto de $250,000.00
(Doscientos cincuenta mil pesos 00/100 M.N.), no fue requisitada de acuerdo a la legalidad, ya que
presenta las siguientes deficiencias:

a) La fianza se expide como tipo colectiva, sin embargo, la declaracion | del clausulado Unico de las fianzas de
fidelidad y apartado de las especificaciones de la fianza, se refiere que la fianza se debe expedir como tipo
global.

b) El nombre del fiado no se refiere con exactitud en virtud de que se establece Sistema Municipal Para el
Desarrollo Integral de la Familia, debiendo ser Sistema Municipal Para el Desarrollo Integral de la Familia del
Municipio de Querétaro.

¢) El nombre del beneficiario no se refiere con exactitud en virtud de que se establece Sistema Municipal Para
el Desarrollo Integral de la Familia de Querétaro, debiendo ser Sistema Municipal Para el Desarrollo Integral de
la Familia del Municipio de Querétaro.

b) RECOMENDACIONES.

1. De la revision realizada al rubro de seguimiento de acuerdos de la Junta Directiva y relacionado con el rubro
de bienes inmuebles, se detectd que la recepcién de las donaciones autorizadas mediante los Acuerdos V-
29/06/07-036 y IV-29/06/07-037, no se encuentran registradas en su inventario de bienes inmuebles vigente al
30 de junio de 2008; por lo que se recomienda a la Entidad Fiscalizada, realice las gestiones necesarias para
incorporar los inmuebles a su inventario y formalizar las donaciones en escritura publica.

2. Derivado de la revision al rubro de garantias de servidores publicos que manejan caudales y de la
documentacién remitida para solventar el pliego de observaciones, se detecté que en la constancia de
inscripcién en el R.F.C. de la entidad fiscalizada, el nombre, denominacién o razén social es incorrecta, en
virtud de que se establece Sistema Municipal Para el Desarrollo Integral de la Familia, debiendo ser Sistema
Municipal Para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de Querétaro, Qro; por lo que se recomienda a
la entidad fiscalizada, a efecto de que realice las correcciones de su nhombre, denominacion o razén social, en la
documentacién legal que la identifica.
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VI. Instruccion

En cumplimiento a lo sefialado en el articulo 97 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado
de Querétaro, esta Entidad Superior de Fiscalizacion instruye a la Entidad fiscalizada a efecto de que, inicie los
procesos administrativos cuando procedan en los términos de la Ley de Responsabilidades de los Servidores
Pablicos del Estado de Querétaro, y asi mismo, se lleven a cabo las correcciones en las irregularidades
detectadas, con motivo de las observaciones plasmadas.

VII. Conclusion

Por lo anteriormente expuesto y fundado, podemos concluir que la Situacién Financiera de la Entidad
Fiscalizada, correspondiente al 01 de Enero al 30 de Junio de 2008 se encuentra razonablemente correcta y
se apega a cabalidad a las disposiciones legales aplicables, a los Principios de Contabilidad Gubernamental y a
las bases de registro de la Entidad, conforme ha quedado plasmado en las observaciones que han quedado
precisadas en el cuerpo del presente.

El presente informe contiene los resultados de la fiscalizacion a la Entidad denominada Sistema Municipal
para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de Querétaro, Qro., respecto del periodo
comprendido del 01 de enero al 30 de junio de 2008, por la Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado, cuyo
contenido es responsabilidad de la misma.

ATENTAMENTE.

C.P. RAFAEL CASTILLO VANDENPEEREBOOM
AUDITOR SUPERIOR DEL ESTADO.

Rubrica

CERTIFICACION

La Diputada Sonia Rocha Acosta, Primera Secretaria de la Mesa Directiva de la LV Legislatura del Estado de
Querétaro, con fundamento en lo dispuesto en los articulos 131 fraccion IV y 133 primer parrafo de la Ley
Orgénica del Poder Legislativo del Estado de Querétaro.
CERTIFICA
Que las presentes copias fotostaticas concuerdan fiel y exactamente con las originales de las que son
deducidas, mismas que obran en los archivos de esta Legislatura del Estado de Querétaro y que van en once
(11) fojas dutiles, sirviendo para los efectos legales a que haya lugar.- Son dadas en la Ciudad de Santiago de
Querétaro, Qro., a los tres dias del mes de septiembre del afio dos mil nueve.

QUINCUAGESIMA QUINTA LEGISLATURA
DEL ESTADO DE QUERETARO.
MESA DIRECTIVA

DIP. SONIA ROCHA ACOSTA
PRIMERA SECRETARIA

Rubrica
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PODER LEGISLATIVO

INFORME DEL RESULTADO DE LA FISCALIZACION SUPERIOR DE LA CUENTA PUBLICA
DEL MUNICIPIO DE SAN JUAN DEL RIO, QRO.

l. Introduccién.

El presente informe tiene por objeto dar a conocer los resultados del proceso de fiscalizacion superior practicado a la cuenta
publica del Municipio de San Juan del Rio, Qro., correspondiente al periodo comprendido del 01 de enero al 30 de junio
de 2008con la informacion presentada por la Entidad Fiscalizada. Por lo que nuestra responsabilidad consiste en expresar
una opinién sobre la razonabilidad de la situacion financiera de la Entidad Fiscalizada y su apego a las disposiciones legales
aplicables, la cual se deriva del analisis del resultado de la gestion financiera que se llevé a cabo por medio de examenes
gue fueron realizados principalmente en base a pruebas selectivas, de acuerdo con las disposiciones legales que regulan el
proceso de fiscalizacidn y con las normas y procedimientos de auditoria aplicables al sector gubernamental.

. Antecedentes.

a) Se presentd por parte del Municipio de San Juan del Rio, Qro., a la Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado, su
cuenta publica, correspondiente al periodo comprendido del 01 de enero al 30 de junio de 2008.

b) En cumplimiento a lo dispuesto por los articulos 31 de la Constitucion Politica del Estado de Querétaro; 13 fracciones |,
IX, X, XI, XIl'y XVI, 23, 24 fracciones I, lll, 1V, V, VI, VII, VIII, IX, X, XI, XII, XIll, XIV y XVII, 25, 26, 28, 29, 30, 33, 35,y
Quinto Transitorio de la Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de Querétaro; en fecha 09 de febrero de 2009, la Entidad
Superior de Fiscalizacion del Estado, inici6 la fiscalizacion superior de la cuenta publica presentada por la Entidad
Fiscalizada.

c) En fecha 11 de mayo de 2009, la Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado, comunicé por escrito a la Entidad
Fiscalizada, las observaciones, derivadas dentro del proceso de fiscalizacion, a efecto de que ésta, las aclarara, atendiera o
solventara.

d) En cumplimiento a lo anterior, la Entidad Fiscalizada en fecha 01 de junio de 2009, presenté oficio de aclaracion
acompafiado de la informacion con la que se pretendié solventar las observaciones notificadas, situacién que alcanzé en lo
general, quedando pendientes las que se describen en el apartado V del presente informe.

II. Sintesis de la Gestion Financiera y Operacion de la Entidad Fiscalizada.

En relacién a los Estados Financieros que presenta la Entidad Fiscalizada se informa lo siguiente:

a) Analisis de la Situacién Financiera.

Del andlisis efectuado a la relacion entre los derechos y obligaciones de la Entidad fiscalizada se puede afirmar que muestra
suficiencia financiera, resultado de la obtencién de un superavit financiero acumulado al 30 de junio de 2008 por la cantidad
de $142'058,808.11 (Ciento cuarenta y dos millones cincuenta y ocho mil ochocientos ocho pesos 11/100 M.N.). Cabe
mencionar que la Entidad fiscalizada reporta en sus Estados Financieros un adeudo a largo plazo por la cantidad de
$135'374,181.72 (Ciento treinta y cinco millones trescientos setenta y cuatro mil ciento ochenta y un pesos 72/100 M.N.).

Es importante sefialar que la Entidad muestra en sus Estados Financieros que puede disponer de forma inmediata del
80.84% del total del activo circulante que asciende a $174'809,735.99 (Ciento setenta y cuatro millones ochocientos nueve
mil setecientos treinta y cinco pesos 99/100 M.N.), ya que el 19.16% de este importe estd a cargo de Documentos por
Cobrar, Deudores Diversos y Otros Activos, sin un periodo de recuperacion establecido.

b) Ingresos.
Los ingresos del periodo comprendido del 01 de enero al 30 de junio de 2008, ascendieron a la cantidad de $296'548,723.50

(Doscientos noventa y seis millones quinientos cuarenta y ocho mil setecientos veintitrés pesos 50/100 M.N.), los cuales se
detallan a continuacion:
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1
2)
3)
4)
5)

S ocooyo

b. 6)

Impuestos
Derechos
Contribuciones Causadas en Ejercicios Anteriores
Productos
Aprovechamientos
Total Ingresos Propios

Participaciones Federales
Aportaciones Federales Ramo 33

Total Participaciones y Aportaciones Federales

Total Ingresos Propios, Participaciones y
Aportaciones Federales

Ingresos Extraordinarios

Total de Ingresos
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$ 68036,867.76
14'506,603.87
6'366,905.17
15’683,020.77
11'987,500.24
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22.94%
4.89
2.15
5.29
4.04

$ 116’580,897.81

39.31%

$ 91'340,285.00
69'504,504.00

30.80%
23.44%

$ 160'844,789.00

54.24%

$ 277°425,686.81

93.55%

19'123,036.69

6.45%

$ 296'548,723.50

100%

Los ingresos por programas federales (fondos ajenos) ascendieron a $19'123,036.69 (Diecinueve millones ciento veintitrés
mil treinta y seis pesos 69/100 M.N.), los cuales se presentan dentro del renglén de Ingresos Extraordinarios.

Al del 30 de junio de 2008, sus ingresos propios, participaciones y aportaciones federales por la cantidad de
$296'548,723.50 (Doscientos noventa y seis millones quinientos cuarenta y ocho mil setecientos veintitrés pesos 50/100
M.N.); representa el 69.48% de lo estimado en su Ley de Ingresos autorizada para el ejercicio fiscal 2008.

c¢) Egresos.

Los egresos del periodo comprendido del 01 de enero al 30 de junio de 2007, ascendieron a la cantidad de $
258'915,994.01 (Doscientos cincuenta y ocho millones novecientos quince mil novecientos noventa y cuatro pesos 01/100
M.N.), que se desglosan a continuacion:

(¢

.1)
.2)
.3)

(22N 9]

o

4)
5)

o

o

6)
c.7)

Servicios Personales
Servicios Generales
Materiales y Suministros
Total Gasto Corriente

Magquinaria, Mobiliario y Equipo
Obra Publica
Total Gasto de Inversién

Transferencias, Subsidios y Aportaciones
Deuda Publica

Total Transf., Subs. y Aportaciones y Deuda Publica

Total de Egresos

28'283,830.13
16'579,104.70
4'706,402.31

10.92%
6.40%
1.82%

49'569,337.14

19.14%

2'477,221.78
165,'534,835.71

0.96%
63.93%

168'012,057.49

64.89%

35'374,218.18
5'960,381.20

13.67%
2.30%

41'334,599.38

15.97%

258'915,994.01

100.00%

Los egresos por programas federales (fondos ajenos) ascendieron a $12'660,763.15 (Doce millones seiscientos sesenta mil
setecientos sesenta y tres pesos 15/100 M.N.), los cuales se presentan dentro del renglén de Obra Publica.
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d) Avance del Ejercicio Presupuestal.

El ejercicio del gasto al 30 de junio de 2008 ascendi6 a $258'915,994.01 (Doscientos cincuenta y ocho millones novecientos
guince mil novecientos noventa y cuatro pesos 01/100 M.N.), representa el 45% del total del presupuesto.

Dentro del semestre que nos ocupa la Entidad fiscalizada realizd transferencias a su ejercicio presupuestal (aumentos y
disminuciones) por $67°953,775.15 (Sesenta y siete millones novecientos cincuenta y tres mil setecientos setenta y cinco
pesos 15/100 M.N.); asi como una ampliacion al presupuesto por la cantidad de $144'126,282.14 (Ciento cuarenta y cuatro
millones ciento veintiséis mil doscientos ochenta y dos pesos 14/100 M.N.), mismas que fueron autorizadas en sesion del
Ayuntamiento posterior al periodo fiscalizado.

e) Estado de Origen y Aplicacion de Recursos.

Del andlisis efectuado al Estado de Origen y Aplicacion de Recursos, se constatd que los origenes de recursos ascendieron
a la cantidad de $550'759,555.57 (Quinientos cincuenta millones setecientos cincuenta y nueve mil quinientos cincuenta y
cinco pesos 57/100 M.N.), mientras que sus aplicaciones importaron la cantidad de $409'437,941.42 (Cuatrocientos nueve
millones cuatrocientos treinta y siete mil novecientos cuarenta y un pesos 42/100 M.N.), arrojando un saldo en efectivo
disponible de $141,321,614.15 (Ciento cuarenta y un millones trescientos veintiin mil seiscientos catorce pesos 15/100
M.N.) que corresponde a los saldos de Caja, Fondos, Bancos e Inversiones que aparecen en su Balance General.

f) Resultados de Ejercicios Anteriores.

Del andlisis a la cuenta de Resultado de Ejercicios Anteriores se observé que la Entidad fiscalizada realizé movimientos
(cargos) por $ 5,750.00 (Cinco mil setecientos cincuenta pesos 00/100 M.N.) durante este periodo.

V. Metodologia de la Revision de la Cuenta Publica.

La naturaleza de la fiscalizacion se apeg6 a lo que estipula la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado, y a las normas de
auditoria y procedimientos aplicables al sector gubernamental, las cuales requieren que la revision sea planeada y realizada
de tal manera que permita obtener elementos de juicio razonables de que la Cuenta Publica presentada, no contiene errores
importantes, que esta preparada de acuerdo a los principios de contabilidad aplicables al sector gubernamental, que se
cumplieron con los objetivos y metas de los programas, que las cantidades correspondientes a los ingresos y a los egresos
se ajustan a los conceptos y partidas especificas y que se cumplieron las disposiciones legales aplicables a la Entidad
fiscalizada.

Lo cual se llev a cabo de acuerdo a las circunstancias, pruebas y procedimientos de auditoria necesarios para alcanzar los
objetivos previstos.

Para llevar a cabo la fiscalizacion de referencia, la Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado, elabor6 una planeacion y
programa para la revision que se desarrollé bajo un calendario de trabajo.

Los estados informativos que conforman las cifras presentadas en la Cuenta Publica de la Entidad fiscalizada son
responsabilidad de la administracion de la misma y se indican a continuacion:

a) El Balance General;

b) El Estado de Resultados;

c) ElEstado de Origen y Aplicacion de Recursos;

d) El Estado de Rectificaciones a Resultados de Ejercicios Anteriores;
e) Elavance del ejercicio presupuestal; y

f)  El reporte de la situacion que guarda la deuda publica.

Por lo que la opinidbn contenida en el presente informe, se emite conforme a bases razonables que la sustentan
debidamente.
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V. Comentarios, recomendaciones y observaciones de los resultados derivados de la fiscalizacion de la
cuenta publica de la Entidad fiscalizada.

Como resultado del proceso de fiscalizacion superior de la cuenta publica, y con fundamento en los articulos 24 fraccion X,
40 fracciones lll y V de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Querétaro, se determinaron las siguientes
observaciones y recomendaciones:

a) OBSERVACIONES

1. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales y/o servidor
publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 181, 191 y 192 de la
Ley de Titulos y Operaciones de Crédito; 9, 16, 17, 96 fraccion Ill, 97 fraccion 11l y 99 fraccién | de la Ley para el Manejo de
los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 48 fracciones IV y V de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa
del Municipio Libre del Estado de Querétaro y 40 fracciones I, Il y XXIl de la Ley de Responsabilidades de los Servidores
Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de que la Entidad fiscalizada emitié cheques sin contar con los recursos
suficientes para cubrirlos por un importe de $13'299,994.43 (Trece millones doscientos noventa y nueve mil
novecientos noventa y cuatro pesos 43/100 M.N.) y no reflejar en el pasivo los compromisos correspondientes; asi
como no haber realizado de manera oportuna el registro contable y/o la depuracion de las partidas reflejadas en sus
conciliaciones bancarias.

2. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Administracién de Servicios Internos, Recursos
Humanos, Materiales y Técnicos de la Entidad fiscalizada y/o servidor publico que resulte responsable de la funcion o
facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 19, 20 fraccion Il, 22, 47 y 51 fraccién | de la Ley de Adquisiciones,
Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Querétaro; 96 fraccion Il de la Ley para el
Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 50 fraccion V de la Ley para la Organizacion Politica y
Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro, y 40 fracciones I, Il y XXIl de la Ley de Responsabilidades de los
Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de que la Entidad fiscalizada efectué la compra de 2
camionetas courier sin que se haya previsto su adjudicacién bajo alguno de los procedimientos contemplados en la
Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Querétaro,
descansando la adjudicacién a lo sefialado en una de las bases de licitacién, sin tener un fundamento que le de
origen a dicha disposicién.

3. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales, del Titular de la
Dependencia Encargada de la Administracion de Servicios Internos, Recursos Humanos, Materiales y Técnicos de la
Entidad fiscalizada y/o servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los
articulos 9, 96 fraccion 11l 'y 99 fraccién | de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 48
fracciones IV y V, 50 fraccion VII de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de
Querétaro y 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro;
en virtud de que la Entidad fiscalizada omitié llevar a cabo y tener conciliadas las cantidades manifestadas en el
inventario de bienes inmuebles y las reportadas en sus Estados Financieros, toda vez que al 30 de junio de 2008
existe una diferencia de mas en el inventario por la cantidad de $276'214,962.24 (Doscientos setenta y seis millones
doscientos catorce mil novecientos sesentay dos pesos 24/100 M.N.).

4. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Administracion de Servicios Internos, Recursos
Humanos, Materiales y Técnicos de la Entidad fiscalizada y/o servidor publico que resulte responsable de la funcién o
facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 9, 96 fraccién Ill, 97 fraccion | y 99 fraccidn | de la Ley para el Manejo
de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 50 fraccién VII de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa
del Municipio Libre del Estado de Querétaro y 40 fracciones I, Il y XXIl de la Ley de Responsabilidades de los Servidores
Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de integrar en el Inventario de Bienes Inmuebles 31 predios que no
cuentan con ningln documento que avale la propiedad legal a favor del Municipio de San Juan del Rio, asi como un
sustento correcto del valor de sus bienes inmuebles, ocasionando con esto que no se muestre la situacion
financierareal de la Entidad fiscalizada.

5. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Administracion de Servicios Internos, Recursos
Humanos, Materiales y Técnicos de la Entidad fiscalizada y/o servidor publico que resulte responsable de la funcién o
facultad que se sefala, a lo dispuesto en los articulos 19, 20 fracciones | y II, 47 de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones,
Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Querétaro; 50 fraccién V de la Ley para la Organizacion Politica y
Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro y 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los
Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de la omisién al cumplimiento de la Ley de Adquisiciones,
Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Querétaro al adjudicar de manera directa
la contratacion de servicios médicos y medicinas y medicamentos durante el primer semestre de 2008, situacion
gue implicaba la realizacion de concursos de licitacion publica e invitacidon restringida a cuando menos tres
proveedores o interesados.
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6. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales y/o servidor
publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 9, 96 fracciones |, Il 'y
I, 99 fraccion | y 123 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 48 fracciones I, IV, V,
VI, IX y XIll de la Ley para la Organizacién Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 16 de la
Ley del Impuesto Predial de los Municipios del Estado de Querétaro; 11 de la Ley de Ingresos del Municipio de San Juan del
Rio, Qro., vigente para el ejercicio 2008 y 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores
Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de haber presentado errores en la recaudacion de los ingresos por
concepto del Impuesto Predial, derivado de haber valuado las claves catastrales a valor distinto al registrado en las
“Tablas de valores unitarios de suelo y construcciones para el ejercicio fiscal 2008” en correlacién con los valores
de la Direccidn de Catastro de Gobierno del Estado, habiéndose identificado excesos de cobro de hasta un 20.41%
e insuficiencias de hasta un 47.36% en las muestras seleccionadas.

7. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales y/o servidor
publico que resulte responsable de la funcion o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 9, 96 fracciones I, Il 'y
11, 99 fraccion | y 123 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 48 fracciones II, IV, V,
VI, Xy Xlll, 153 y 163 de la Ley para la Organizacién Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro;
139y 140 de la Ley de Hacienda de los Municipios del Estado de Querétaro Arteaga y 40 fracciones |, Il y XXII de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de omitir mantener un eficiente
sistema de recaudacion del Impuesto Predial, al tener una cartera vencida por la cantidad de $76'882,859.10
(Setenta y seis millones ochocientos ochenta y dos mil ochocientos cincuenta y nueve pesos 10/100 M.N.), misma
que no se encuentra depurada, al incluir la cantidad de $45'994,597.77 (Cuarenta y cinco millones novecientos
noventa y cuatro mil quinientos noventa y siete pesos 77/100 M.N.), que la integran 5,060 predios que no han
realizado pago alguno en los Gltimos 5 afios, existiendo riesgo de incobrabilidad por parte de la Entidad fiscalizada.

8. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales y/o servidor
publico que resulte responsable de la funcion o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 9, 96 fracciones I, Il y
IIl'y 99 fraccidn | de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 48 fracciones IV, V, VIl y XllI
de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro y 40 fracciones I, Il y
XXl de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de presentar en su
padron de claves catastrales 8,114 claves que no reflejan los pagos realizados en el primer semestre de 2008 ni
adeudo registrado al 30 de junio de 2008.

9. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Administracion de Servicios Internos, Recursos
Humanos, Materiales y Técnicos de la Entidad fiscalizada y/o servidor puablico que resulte responsable de la funcién o
facultad que se sefala, a lo dispuesto en los articulos 9, 63 y 96 fraccién Ill de la Ley para el Manejo de los Recursos
Puablicos del Estado de Querétaro; 48 fraccion IV, 50 fraccion | de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del
Municipio Libre del Estado de Querétaro y 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores
Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de haber efectuado pagos por Fondo de Ahorro a servidores publicos de
eleccion popular no procedentes por un importe de $379,434.00 (Trescientos Setenta y Nueve Mil Cuatrocientos
Treinta y cuatro Pesos 00/100 M.N.).

10. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales y/o servidor
publico que resulte responsable de la funcion o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 14 de la Constitucion
Politica del Estado de Querétaro; 9, 34, 79 y 96 fraccion lll de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de
Querétaro; 48 fracciones IV y IX de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de
Querétaro y 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro;
en virtud de haber efectuado modificaciones al estado de ejercicio presupuestal sin contar con la autorizacion
previa y expresa del Ayuntamiento de San Juan del Rio, Qro., toda vez que se aplicaron transferencias por un
importe de $67'953,775.15 (Sesenta y siete millones novecientos cincuenta y tres mil setecientos setenta y cinco
pesos 15/100 M.N.) y ampliaciones por la cantidad de $144'126,282.14 (Ciento cuarenta y cuatro millones ciento
veintiséis mil doscientos ochenta y dos pesos 14/100 M.N.), ocasionando con ello, la ejecucidon de recursos
publicos sin suficiencia presupuestal.

11. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales y/o servidor
publico que resulte responsable de la funcion o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 48, 64 y 96 fraccion Ill
de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 48 fraccion IV y 112 fraccion IV de la Ley para
la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro y 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de haber omitido proponer al
Ayuntamiento las partidas presupuestales anuales debidamente detalladas por cargos de las remuneraciones de
los servidores publicos de eleccion popular, asi como de los funcionarios de primer y segundo nivel jerarquico para
su autorizacién, en el presupuesto de egresos del ejercicio 2008.
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12. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales y/o servidor
publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 6 de la Ley para el
Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 50 fracciones XV y XVII de la Ley para la Organizacién Politica y
Administrativa del Municipio del Estado de Querétaro y 40 fracciones I, 1l y XXII de la Ley de Responsabilidades de los
Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de haber omitido emitir los manuales contables y
administrativos que regulen el funcionamiento administrativo de la Entidad fiscalizada, con la aprobacidn previa del
Ayuntamiento asi mismo omitié remitir una copia certificada a la Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado para
su fiscalizacion.

13. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Administracion de Servicios Internos, Recursos
Humanos, Materiales y Técnicos de la Entidad fiscalizada, del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucion y
Administracién de Obras Publicas y/o servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo
dispuesto en los articulos 1, 2, 26, 29 fraccion I, 31 fraccién Il, 35 fraccién | y IIl, 51 de la Ley de Obra Publica del Estado de
Querétaro; 50 fraccion V de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de
Querétaro y 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro;
en virtud de que la Entidad fiscalizada en la asignacién de obra publica, tal como: “Suministro y Colocacién de
adoquin en andador en el Parque Ecoldgico Gonzalo Rio Arronte” y “Construccion de 185 gavetas para adulto y 50
para nifios en el Pantedn Municipal No. 3" aplicé la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y
Contratacion de Servicios del Estado de Querétaro, debiendo haber aplicado la Ley de Obra Publica del Estado de
Querétaro, ademas de omitir justificar la adjudicacion directa de la obra, haber realizado obras que no se
encuentran incluidas en el programa general y no contar ademas con los contratos respectivos para la ejecucion de
las mismas.

14. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucion y Administracion de Obras Publicas
y/o servidor publico que resulte responsable de la funcion o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 33 inciso
b de la Ley de Coordinacion Fiscal; 9, 96 fraccion Il de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de
Querétaro y 40 fracciones |, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro;
en virtud de omitir elaborar un Programa de Desarrollo Institucional Municipal que retna los elementos basicos
para constituirse en un instrumento del desarrollo del Municipio, ni tener la intencidn de realizar el convenio del
programa de desarrollo institucional municipal para el ejercicio 2008.

15. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales, del Titular de la
Dependencia Encargada de la Ejecucion y Administracion de Obras Publicas y/o servidor publico que resulte responsable de
la funcion o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 7, 13 y 17 de la Ley para el Manejo de los Recursos
Puablicos del Estado de Querétaro; 48 fraccion IV de la Ley para Organizacién Politica y Administrativa del Municipio Libre
del Estado de Querétaro y 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado
de Querétaro; en virtud de haber omitido ejercer los recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social Municipal (FISM 2008) aun y cuando a esta misma fecha Gobierno del Estado ya habia liberado recursos por
concepto de Aportaciones Federales, especificamente del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal el importe de $29'274,943.00 (Veintinueve millones doscientos setenta y cuatro mil novecientos cuarenta
y tres pesos 00/100 M.N.)

16. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales y/o servidor
publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 33 fraccion | y 37 de la
Ley de Coordinacién Fiscal; 48 fraccién IV de la Ley para Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del
Estado de Querétaro, y 40 fracciones I, Il y XXIl de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de
Querétaro; en virtud de haber omitido realizar la publicacion inicial de las obras y acciones a efectuar con los
recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) y hacer del conocimiento de sus habitantes, los montos de cada una de las
obras y acciones, su ubicacion, metas y beneficiarios.

17. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales y/o servidor
publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefala, a lo dispuesto en los articulos 9, 97 fraccion V y 99
fraccion | de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 48 fraccion V de la Ley para la
Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro y 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de haber presentado inconsistencias
entre el Avance fisico-financiero de obras y los auxiliares contables de obras ejecutadas con recursos FISM 2007,
ambos documentos integrados al 30 de junio de 2008, tales como reportar obras con recursos ejercidos en uno de
los reportes y no registrarse en el otro y viceversa; asi como mostrar diferencias en los importes ejercidos
reflejados en ambos documentos.
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18. Incumplimiento por parte del Secretario de Administracion de la entidad fiscalizada y/o servidor publico que resulte
responsable de la funcion o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 1695 con relacidn a los articulos 2188 del
Cddigo Civil del Estado de Querétaro; 50 fracciones VIl y VIII de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del
Municipio Libre de Estado de Querétaro y 40 fracciones I, Il y XXIl de la Ley de Responsabilidades de los Servidores
Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de omitir tener al corriente de manera escriturada los siguientes
inmuebles registrados en su patrimonio:

a) Inmueble ubicado en Hidalgo, esquina José Maria Morelos. Col. Centro, teniendo como destino jardin atras de la
parroquia,;

b) Inmueble ubicado en Independencia, S/N colonia Centro, teniendo como destino del inmueble Jardin
Independencia;

c) Inmueble ubicado en Calle 2 de abril Col. Centro, teniendo como destino el Museo de la Muerte;

d) Inmueble ubicado en Prolongacion 05 de mayo, Col. Centro, teniendo como destino escuela Primaria Revolucion;

e) Inmueble ubicado en Aquiles Serdan No. 43, Col. Centro, el destino del inmueble es Oficinas del Sindicato
Municipal;

f)  Inmueble ubicado en Av. Benito Juarez Ote. No 59, el destino del inmueble es Casa de la Cultura;

g) Inmueble ubicado en Av. Miguel Hidalgo Note. S/N el destino del inmueble es El Mercado Reforma;

h) Inmueble ubicado en Plaza de los Fundadores S/N col. Centro, el destino del inmueble es El Jardin Fundadores.

19. Incumplimiento por parte del Secretario de Administracién de la entidad fiscalizada y/o servidor publico que resulte
responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 67 y 68 fracciones Ill, IVy V de la Ley de
Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Querétaro y 40 fracciones |, Il y
XXl de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de omitir la debida
integracién de los expedientes del Padréon de Proveedores o Prestadores de Servicios, descuidando el
cumplimiento de las formalidades establecidas en la Ley de la materia.

20. Incumplimiento por parte del Secretario de Administracion de la entidad fiscalizada y/o servidor publico que resulte
responsable de la funcion o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 1687 y 2487 del Codigo Civil del Estado
de Querétaro, 3 fraccion Il de la Ley de Procedimientos Administrativos para el Estado y Municipios y 40 fracciones |, Il y
XXIl de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de celebrar los
siguientes contratos de prestacion de servicios profesionales, sin determinar y precisar el importe a pagar por los
mismos.

a) Contrato de Prestacion de Servicios Profesionales, “Consulta Bonaire SA de CV” Persona Moral.

b) Contrato de Prestacion de Servicios de Asesoria en Estrategia y Comunicacion, “Accién Continua SA de CV” Persona
Moral

¢) Contratos de Prestacion de Servicios con la Persona Moral Denominada “Servicios Administrativos Pool SA de CV”

d) Contrato de Prestacion de Servicios con el Lic. Manuel Angel Padilla Ruiz.

Aunado a que en el Contrato de Prestacion de Servicios Profesionales celebrado con el C. Lic. Luis Eusebio Alberto
Avendafio Gonzalez no se determind y precisoé el objeto del mismo.

21. Incumplimiento por parte del Comité de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del
Municipio de San Juan del Rio, y/o servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefala, a lo
dispuesto en los articulos 35 y 36 de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios
del Estado de Querétaro; en virtud de omitir apegarse al procedimiento contemplado en la ley de la materia para las
adquisiciones, ya que no fueron publicados en el periédico oficial “La sombra de Arteaga”, las propuestas
econdmicas aceptadas en la segunda etapa del procedimiento de los siguientes concursos:

a) Invitacion restringida nimero No. ADQ-IR-055-056 correspondiente a la Adquisicion de Uniformes, dentro del programa
SUBSEMUN 2008

b) Invitacion restringida No. ADQ-IR-053, correspondiente a la Adquisicion de Seguros de Vida para los Trabajadores del
Municipio.

c) Invitacion Restringida No. ADQ-IR-054 Consistente en Adquisicion de Plataforma México, para equipo de Secretaria de
Seguridad Publica Municipal

22. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucion y Administracion de Obras Publicas
y/o Servidor Publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala a lo dispuesto en los articulos 8, 73
segundo pérrafo de la Ley de Obra Publica del Estado de Querétaro; 72, 127 segundo péarrafo de la Ley para el Manejo de
los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 44 de la Ley para la Organizacién Politica y Administrativa del Municipio
Libre del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, Il y XXIl de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del
Estado de Querétaro; en virtud que la Entidad fiscalizada omitié contar con el convenio de colaboracién para la
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ejecucion de la obra “Construccion de Planta de Tratamiento”, en la localidad de El Organal, con nimero de cuenta 214-
101-067 del Programa de Obras Directo del Municipio Ejercicios Anteriores (2007); toda vez que el gasto de la obra
correspondié a una aportacion realizada por parte del Municipio a la Junta de Agua Potable y Alcantarillado Municipal de
San Juan del Rio, Qro. (JAPAM) y fue esta “Entidad Paramunicipal” quién a su vez se encargo en su totalidad de planear,
programar, presupuestar, contratar, ejecutar, supervisar y controlar la obra. Sin embargo, no se cont6 por parte de la
Entidad fiscalizada con documentacién comprobatoria en donde se hayan acordado, convenido o pactado en un Convenio
de Colaboracién y/o similar, los derechos y obligaciones de cada una de las partes, asi como la coordinacién de las
acciones.

23. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucion y Administracion de Obras Publicas
del Municipio, como area legalmente facultada para la ejecucién de obras publicas, del Titular de la Dependencia Encargada
de la Administracion de Servicios Internos, Recursos Humanos Materiales y Técnicos del Municipio, como responsable del
proyecto y/o Servidor Publico que resulte responsable de la funciéon o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos
14 fraccion V, 15 fracciones Il 'y VIII, 29 fracciones Il y Ill, 33, 51, 52, 53, 55, 57 (ltimo parrafo, 58, 66, 69 y 74 de la Ley de
Obra Publica del Estado de Querétaro; 34 segundo parrafo, 127 segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos
Publicos del Estado de Querétaro; 44 de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado
de Querétaro; 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro;
en virtud de que la Entidad fiscalizada omitié6 contar con los elementos necesarios que se requieren para la
planeacién, programacién, presupuestacion, contratacién, ejecucién, supervision, control, informaciéon vy
verificacion, de las siguientes obras publicas:

a) “La Rehabilitacion en las Instalaciones del CRI de La Floresta, del Municipio de San Juan Del Rio, Qro.”, en la localidad
de La Floresta, con nimero de cuenta 214-67-140 del Programa de Obras Directo del Municipio 2008, ejecutada por el
contratista Construcciones Metal Mecanicas Mexicanas, S. De R.L. De C.V., y el contratista Construcciones y Edificaciones
Villasefior; toda vez que no se conté con la siguiente documentacion:

a.1) Aprobacion del presupuesto de inversion de la obra.

a.2) Presupuesto (base) de la Entidad fiscalizada.

a.3) Normas y especificaciones de construccion.

a.4) Proyecto ejecutivo.

a.5) Bitacora de la obra.

a.6) Acta de entrega recepcion de la obra (Entre el Municipio y el contratista).

a.7) Recepcion de la unidad que operara la obra (Entre la dependencia ejecutora de la obra y las autoridades del CRI
Municipal).

a.8) Dictamenes de la comprobacién de la calidad y de las especificaciones de la obra publica (Pruebas de laboratorio),
emitidos por laboratorios correspondientes.

b) “La Rehabilitacion General de la Hacienda de Cerro Gordo, del Municipio de San Juan Del Rio, Qro.”, en la localidad de
Cerro Gordo, con numero de cuenta 214-67-175 del Programa de Obras Directo del Municipio 2008; toda vez que no se
conté con la siguiente documentacion:

b.1) Aprobacion del presupuesto de inversion de la obra.

b.2) Presupuesto (base) de la Entidad fiscalizada.

b.3) Normas y especificaciones de construccion.

b.4) Proyecto ejecutivo.

b.5) Bitacora de la obra.

b.6) Acta de entrega recepcion de la obra (Entre el Municipio y el contratista).

b.7) Dictamenes de la comprobacién de la calidad y de las especificaciones de la obra publica (Pruebas de laboratorio),
emitidos por laboratorios correspondientes.

b.8) Procedimiento de contratacion, garantias de anticipo, cumplimiento y vicios ocultos, correspondientes de la obra
publica ejecutada y pagada para los trabajos de carpinteria al C. J. Guadalupe Cano Nolasco, concernientes a
reparaciones de puertas, suministro y colocacion de piso y zoclo, suministro y colocacién de piso laminado.

24. Incumplimiento por parte de los integrantes del Comité de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion
de Servicios del Municipio, del Titular de la Dependencia Encargada de la Administracion de Servicios Internos, Recursos
Humanos Materiales y Técnicos del Municipio y/o Servidor Publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se
sefiala, a lo dispuesto en los articulos 30 fracciones II, lll y IV, 31, 33, 34, 41, 51 fracciones Ill, VI y VIII, 52, 57 fracciones I,
IV, VIl y VIl de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de
Querétaro; 45 segunda etapa fraccion IX, 52 tercer parrafo, 73 segundo parrafo de la Ley de Obra Publica del Estado de
Querétaro; 127 segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 44 de la Ley
para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, Il y XXII de la
Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de omitir contar con
documentaciéon comprobatoria referente a los procesos de adjudicacién y contratacién de las siguientes obras
publicas:
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a) “Rehabilitacion en las Instalaciones del CRI de La Floresta, del Municipio de San Juan Del Rio, Qro.”, en la localidad de
La Floresta, con nimero de cuenta 214-67-140 del Programa de Obras Directo del Municipio 2008, ejecutada por el
contratista Construcciones Metal Mecanicas Mexicanas, S. De R.L. De C.V., y el contratista Construcciones y Edificaciones
Villasefior; toda vez que no se contd con la siguiente documentacion:

a.l) Propuesta Técnica y Econdmica de invitacion restringida para “La Rehabilitacion en las Instalaciones del CRI de La
Floresta, del Municipio de San Juan Del Rio, Qro.”

a.2) Contrato para los trabajos de “La Barda Perimetral e Interior, del CRI de la Col. Floresta” (adjudicado al contratista
Construcciones Metal Mecanicas Mexicanas, S. De R.L. De C.V.).

a.3) Contrato para los trabajos del “Area de Estacionamiento” (adjudicado al contratista Construcciones y Edificaciones
Villasefior).

a.4) Garantias de anticipo, cumplimiento y vicios ocultos para los trabajos de “La Barda Perimetral e Interior, del CRI de la
Col. Floresta” (adjudicado al contratista Construcciones Metal Mecanicas Mexicanas, S. De R.L. De C.V.).

a.5) Garantias de anticipo, cumplimiento y vicios ocultos para los trabajos del “Area de Estacionamiento” (adjudicado al
contratista Construcciones y Edificaciones Villasefior).

b) “La Rehabilitacion General de la Hacienda de Cerro Gordo, del Municipio de San Juan Del Rio, Qro.”, en la localidad de
Cerro Gordo, con numero de cuenta 214-67-175 del Programa de Obras Directo del Municipio 2008, ejecutada por el
contratista Construcciones Metal Mecéanicas Mexicanas, S. De R.L. De C.V.; toda vez que no se contd con la siguiente
documentacion:

b.1) Propuesta Técnica y Econdémica de invitacion restringida para “La Rehabilitacion General de la Hacienda de Cerro
Gordo, del Municipio de San Juan Del Rio, Qro.”

b.2) Contrato para los trabajos de “La Rehabilitacién General de la Hacienda de Cerro Gordo, del Municipio de San Juan
Del Rio, Qro.”

b.3) Garantias de anticipo, cumplimiento y vicios ocultos para los trabajos de “La Rehabilitacién General de la Hacienda
de Cerro Gordo, del Municipio de San Juan Del Rio, Qro.”

¢) “Rehabilitacion de Vialidades en Parques Industriales Valle de Oro y Nuevo Parque Industrial”, con nimero de cuenta
214-101-032 del Programa de Obras Directo del Municipio Ejercicios Anteriores (2007); toda vez que referente al contrato
No. REHNPI003/2007 para los trabajos de “Rehabilitacion de carpeta asféltica de las calles Oriente 2, Oriente 10, Oriente 6,
Norte 2 Eje Norte-Sur, del Nuevo Parque Industrial en la Zona Industrial”, no se contdé con el presupuesto contratado
(Presupuesto del contratista) de la obra.

25. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucion y Administracion de Obras Publicas
y/o Servidor Publico que resulte responsable de la funciéon o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 14
fracciones IV, VI y IX ,15 fracciones IV, VIII, IX y X, 29 fracciones Ill y IV de la Ley de Obra Publica del Estado de Querétaro;
127 segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 44 de la Ley para la
Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de que se observaron deficiencias en
la planeacion de las siguientes obras publicas:

a) “Construccion de Par Vial Juarez”, con nimero de cuenta 214-101-094 del Programa de Obras Directo del Municipio
Ejercicios Anteriores (2007), a través de la modalidad de contrato de obra publica a precios unitarios celebrado con la
empresa Gaol Construye, S.A. de C.V.; toda vez que previo a la contratacion e inicio de los trabajos de la obra, no se conto
con los requerimientos de &reas y predios, la adquisicién y regularizacion de la tenencia de la tierra para la debida ejecucion
en donde se realiz6 la obra publica, asi como tampoco se contd previamente con la autorizacion de impacto ambiental por
parte de la dependencia normativa (Secretaria de Desarrollo Sustentable del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro).

b) “Reencarpetado Calle Alvaro Obregén” en Barrio De San Isidro, del Municipio de San Juan del Rio, con nimero de
cuenta 217-84-116; del Fondo FISM Obras de Ejercicios Anteriores, a traveés de la modalidad de contrato de obra publica a
precios unitarios celebrado con Armi Arquitectura Proyecto y Construccién S.A. de C.V.; toda vez que se detectaron los
siguientes hechos y omisiones:



22 de septiembre de 2009 LA SOMBRA DE ARTEAGA Péag. 10335

b.1) La obra fue suspendida por tiempo indefinido a causa de otra obra, segun la nota de bitadcora No 5 de fecha 17 de
septiembre de 2007, que dice lo siguiente: “se realiza visita a obra, se le pide al contratista interrumpir los trabajos en calle
hasta nuevo aviso, ya que esta calle se esta utilizando mucho debido a la obra de constituyentes”, siendo reiniciada el 04
de febrero de 2008 segun nota de bitacora No 6.

b.2) Se pago el concepto atipico “Riego de impregnacion con emulsion asfaltica de baja viscosidad en proporcién de riego
de 1.0 It/m2., incluye: suministro, mano de obra, equipo para su completa ejecucion de clave ATIPICO-7”, sin embargo,
dichos trabajos son necesarios en el tipo de obra a ejecutar, por lo cual este concepto se debid de tomar en cuenta desde
un inicio dentro del presupuesto base, y presupuesto contratado.

26. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucion y Administracion de Obras Publicas
del Municipio, como area legalmente facultada para la ejecucion de obras publicas, del Titular de la Dependencia Encargada
de la Administracion de Servicios Internos, Recursos Humanos Materiales y Técnicos del Municipio, como responsable del
proyecto y/o Servidor Publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos
72 de la Ley de Obra Publica del Estado de Querétaro; 127 segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos
Puablicos del Estado de Querétaro; 44 de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado
de Querétaro; 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro;
en virtud que se realizaron trabajos de obra publica por administracién directa por parte del Municipio, sin contar
con los requisitos que estipula la Ley de Obra Publica del Estado de Querétaro para dicha modalidad, respecto de la
obra “Hacienda Cerro Gordo”, en la localidad de Cerro Gordo, con nimero de cuenta 214-67-175 del Programa de Obras
Directo del Municipio 2008; toda vez que se realizaron trabajos de obra publica por administracion directa por parte del
Municipio, sin contar con el acuerdo respectivo, planos, especificaciones y programas de ejecucion y suministros, asi como
tampoco se contd con documentacion comprobatoria de que los materiales e insumos hayan sido adquiridos bajo el
procedimiento del comité de adquisiciones, arrendamientos y contratacion de servicios del Municipio.

27. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucion y Administracion de Obras Publicas
del Municipio, como area legalmente facultada para la ejecucion de obras publicas, del Titular de la Dependencia Encargada
de la Administracion de Servicios Internos, Recursos Humanos Materiales y Técnicos del Municipio, como responsable del
proyecto y/o Servidor Publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefala, a lo dispuesto en los articulos
1 primer pérrafo, 2 fracciones I, Ill, VI y VII, 3, 5 fraccion Ill, 11 de la Ley de Obra Publica del Estado de Querétaro; 127
segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 44, 50, 130 fracciones I, Il y llI
de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 40 fracciones |, Il y
XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro, en virtud que la adjudicacion
de los contratos, se omitid6 apegarse a la legislacion aplicable para obra publica, asi como también fueron
efectuadas por una dependencia que no cuenta con las atribuciones de ley para dicho fin, debido a que las labores
efectuadas correspondieron a las consideradas por la legislaciéon vigente aplicable como “Obra Publica” sin embargo, el
procedimiento llevado a cabo por el Municipio para la adjudicacion de los trabajos consistié en una “Invitacion Restringida”
fundada y motivada indebidamente en la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios
del Estado de Querétaro. Ademas la responsabilidad de la ejecucion y supervision de los trabajos por parte del Municipio se
efectud por la “Direccién de Abastecimientos (Proyectos Estratégicos)” siendo que, por considerarse obra publica, dichas
atribuciones le corresponden a la Dependencia Encargada de la Ejecucién y Administracién de Obras Publicas (Secretaria
de Desarrollo Urbano y Obras Publicas Municipales); sucediendo esto en las siguientes obras publicas:

a) “La Rehabilitacion en las Instalaciones del CRI de La Floresta, del Municipio de San Juan Del Rio, Qro.”, en la localidad
de La Floresta, con nimero de cuenta 214-67-140 del Programa de Obras Directo del Municipio 2008, ejecutada por el
contratista Construcciones Metal Mecanicas Mexicanas, S. De R.L. De C.V., y el contratista Construcciones y Edificaciones
Villasefior.

b) “Hacienda Cerro Gordo”, en la localidad de Cerro Gordo, con niumero de cuenta 214-67-175 del Programa de Obras
Directo del Municipio 2008.

28. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucion y Administracién de Obras Publicas,
del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales y/o Servidor Publico responsable de la
funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 33 primer parrafo de la Ley de Coordinacion Fiscal; 127
segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 44 de la Ley para la
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Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro, en virtud de que se observd una falta en el
destino del recurso, en la obra “Construccion Andadores Parque Recreativo”, en la colonia Magisterial, del Municipio de
San Juan del Rio, con numero de cuenta 217-84-076 del Fondo FISM Obras de Ejercicios Anteriores, a través de la
modalidad de contrato de obra publica a precios unitarios celebrado con José Oscar Rodrigo Aguillon Bocanegra; toda vez
que se detectd que se destind y aplico la cantidad de $245,469.29 (Doscientos cuarenta y cinco mil cuatrocientos sesenta y
nueve pesos 29/100 M.N.) en dicha obra, la cual no beneficié directamente a sectores de la poblacion que se encuentren en
condiciones de rezago social y pobreza extrema, tal como debe ser el destino exclusivo del financiamiento de obras,
acciones basicas e inversiones de las aportaciones federales que con cargo al Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social reciban los Municipios, ademas de ser una obra que no se encuentra inserta dentro de los rubros
indicados en la Ley de Coordinacion Fiscal.

29. Incumplimiento por parte de los integrantes del Comité de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion
de Servicios del Municipio, del Titular de la Dependencia Encargada de la Administracién de Servicios Internos, Recursos
Humanos Materiales y Técnicos del Municipio; del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucién y Administracion de
Obras Publicas; y/o Servidor Publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los
articulos 134 primer y tercer parrafo de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 48 fracciones IV y V, 72
quinto pérrafo de la Ley de Obra Publica del Estado de Querétaro; 39, 51 fracciones VIy VIII, 67 de la Ley de Adquisiciones,
Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Querétaro; 127 segundo parrafo de la Ley para el
Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 44 de la Ley para la Organizacion Politica y Administrativa del
Municipio Libre del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores
Puablicos del Estado de Querétaro, en virtud de que se observaron irregularidades en los procedimientos de invitacion
restringida y las adquisiciones de insumos realizadas, para los trabajos de las siguientes obras publicas:

a) “La Rehabilitacion en las Instalaciones del CRI de La Floresta, del Municipio de San Juan Del Rio, Qro.”, en la localidad
de La Floresta, con nimero de cuenta 214-67-140 del Programa de Obras Directo del Municipio 2008, ejecutada por el
contratista Construcciones Metal Mecanicas Mexicanas, S. De R.L. De C.V., y el contratista Construcciones y Edificaciones
Villasefior; toda vez que se detectaron los siguientes hechos y omisiones:

a.l) De los 3 contratistas invitados a la “Invitacion Restringida para La Rehabilitacion en las Instalaciones del CRI de La
Floresta, del Municipio de San Juan Del Rio, Qro.”, uno de ellos, Ingenieria en Costos y Obra Civil representado por el
Ing. Arturo Gonzélez, no estaba inscrito ni vigente en el Padron de Proveedores proporcionado por el Municipio.

a.2) Para los trabajos del “Area de Estacionamiento” se dictamind el fallo de la invitacion restringida respectiva a favor del
contratista Construcciones y Edificaciones Villasefior, por un monto total de su propuesta de $678,270.63 (Seiscientos
setenta y ocho mil doscientos setenta pesos 63/100 M.N.) incluye IVA, sin embargo, de las otras 2 propuestas aceptadas
por el Municipio estaba la del contratista Construcciones Metal Mecénicas Mexicanas, S. De R.L. De C.V., por un monto
total de $631,043.81 (Seiscientos treinta y un mil cuarenta y tres pesos 81/100 M.N.) incluye IVA para los mismos trabajos
y no se selecciond esta Ultima propuesta como ganadora. Aunado a que, en el “Acta de Sesion y Fallo de Invitacion
Restringida” respectiva no se especificaron tampoco las razones ni motivos que determinaron fallar a favor de la
propuesta de mayor monto antes sefialado.

b) “La Rehabilitacion General de la Hacienda de Cerro Gordo, del Municipio de San Juan Del Rio, Qro.”, en la localidad de
Cerro Gordo, con numero de cuenta 214-67-175 del Programa de Obras Directo del Municipio 2008, ejecutada por el
contratista Construcciones Metal Mecanicas Mexicanas, S. De R.L. De C.V.; toda vez que se detectaron los siguientes
hechos y omisiones:

b.1) De los 3 contratistas invitados a la “Invitaciébn Restringida para La Rehabilitacion General de la Hacienda de Cerro
Gordo, del Municipio de San Juan Del Rio, Qro.”, uno de ellos, Ingenieria en Costos y Obra Civil representado por el Ing.
Arturo Gonzélez, no estaba inscrito ni vigente en el Padrén de Proveedores proporcionado por el Municipio.

b.2) Se efectuaron adquisiciones de insumos y materiales para trabajos de pintura general, al C. Raymundo Araceli
Rodriguez (Ingenieria y Multiservicios Chacén -Servicios de Mantenimiento en General-) siendo que, dicha persona esta
catalogada como bien lo sefiala su razén social en el giro de “Mantenimiento en General” y no asi como un proveedor
especializado en insumos y materiales de pinturas. Lo cual derivé, por ejemplo, en que insumos como “Rodillos” le fueron
comprados a un precio 70% mayor a los adquiridos a otro proveedor de materiales para los mismos trabajos de la obra.
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c) “Construcciéon Aula Primaria 20 De Noviembre” en la comunidad de Vistha, del Municipio de San Juan del Rio, con
namero de cuenta 217-84-083 del Fondo FISM Obras de Ejercicios Anteriores, a través de la modalidad de contrato de obra
publica a precios unitarios celebrado con Rokar Construcciones S.A. de C.V; toda vez que se detectd que el ganador del
concurso del contrato CADP091/2007 en la modalidad de invitacion restringida fue el contratista Rokar Construcciones S. A.
de C.V. con un presupuesto de $349,332.56 (Trecientos cuarenta y nueve mil trecientos treinta y dos pesos 56/100 M.N) sin
IVA, sin embargo, de las otras propuestas aceptadas estaba la del contratista C.P. Victor Hugo Cortes Alvarez por un monto
de $301,740.44 (Trecientos un mil setecientos cuarenta pesos 44/100 M.N) sin IVA, y no obstante se adjudico al primer
contratista antes citado, ademas de que en la documentacion del concurso no se aclaré en su caso el porque no se escogio
al otro contratista cuya propuesta era solvente y la mas conveniente.

30. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas Municipales y/o Servidor
Puablico responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos 79, 127 segundo parrafo de la
Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 44, 48 fracciones IV y V de la Ley para la
Organizacion Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 40 fracciones I, Il y XXII de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro, en virtud que se efectuaron cargos a cuentas
de obras publicas que no son concernientes a las mismas, sucediendo esto en las siguientes obras publicas:

a) “La Rehabilitacion en las Instalaciones del CRI de La Floresta, del Municipio de San Juan Del Rio, Qro.”, en la localidad
de La Floresta, con numero de cuenta 214-67-140 del Programa de Obras Directo del Municipio 2008, ejecutada por el
contratista Construcciones Metal Mecanicas Mexicanas, S. De R.L. De C.V., y el contratista Construcciones y Edificaciones
Villasefior; toda vez que en la cuenta correspondiente a la obra publica fiscalizada, se efectuaron cargos que no son
concernientes a la misma, ya que se registraron “Listas de raya” de otra obra publica (Hacienda Cerro Gordo) por un importe
total de $25,431.00 (Veinticinco mil cuatrocientos treinta y un pesos 00/100 M.N.).

b) “Construccién de Par Vial Juarez’, con nimero de cuenta 214-101-094 del Programa de Obras Directo del Municipio
Ejercicios Anteriores (2007); toda vez que se registrd el importe total de $253,361.05 (Doscientos cincuenta y tres mil
trescientos sesenta y un pesos 05/100 M.N.) que no corresponde a la obra fiscalizada, ya que, se cargd el pago de una
estimacion de otra obra publica (Construccion de pavimento asfaltico acceso poniente -segunda etapa-) por un importe total
de $251,705.05 (Doscientos cincuenta y un mil setecientos cinco pesos 05/100 M.N.) y el pago de una diferencia por un
cambio de monitores de equipo de computo (cambio de monitores de 17" a 19" LCD pantalla plana) por la cantidad de
$1,656.00 (Un mil seiscientos cincuenta y seis pesos 00/100 M.N.).

31. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Administracion de Servicios Internos, Recursos
Humanos Materiales y Técnicos del Municipio, del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucién y Administracion de
Obras Publicas y/o Servidor Publico que resulte responsable de la funcion o facultad que se sefala, a lo dispuesto en los
articulos 15 fracciones VIII, IX y X, 29 fraccion lll, 58 primer péarrafo, 59 primer, segundo y tercer parrafo, 65 segundo
parrafo, 73 segundo parrafo, 74 primer parrafo de la Ley de Obra Publica del Estado de Querétaro; 17 primer parrafo, 72, 79
primer parrafo, 127 segundo parrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 44, 49, 50
fraccion V de la Ley para la Organizacién Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de Querétaro; 40
fracciones I, II, 1l y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro, en virtud de
gue se observaron deficiencias en la supervision de las siguientes obras publicas:

a) “La Rehabilitacion en las Instalaciones del CRI de La Floresta, del Municipio de San Juan Del Rio, Qro.”, en la localidad
de La Floresta, con nimero de cuenta 214-67-140 del Programa de Obras Directo del Municipio 2008, ejecutada por el
contratista Construcciones Metal Mecanicas Mexicanas, S. De R.L. De C.V., y el contratista Construcciones y Edificaciones
Villasefior; toda vez que no se contd con la siguiente documentacion, que acredite la procedencia del pago total de
$1°182,482.17 (Un millén ciento ochenta y dos mil cuatrocientos ochenta y dos pesos 17/100 M.N.):

a.l) Estimaciones de los trabajos ejecutados acompafadas de la documentacion necesaria que acredite la procedencia
de su pago (Numeros generadores, croquis de ubicacion, reporte fotogréfico, etc.), de las labores de “La Barda Perimetral
e Interior, del CRI de la Col. Floresta” (realizadas por el contratista Construcciones Metal Mecanicas Mexicanas, S. De
R.L. De C.V.).

a.2) Estimaciones de los trabajos ejecutados acompafadas de la documentacién necesaria que acredite la procedencia
de su pago (Numeros generadores, croquis de ubicacién, reporte fotografico, etc.), de las labores de “Area de
Estacionamiento” (realizadas por el contratista Construcciones y Edificaciones Villasefior).
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b) “La Rehabilitacion General de la Hacienda de Cerro Gordo, del Municipio de San Juan Del Rio, Qro.”, en la localidad de
Cerro Gordo, con nimero de cuenta 214-67-175 del Programa de Obras Directo del Municipio 2008, ejecutada por el
contratista Construcciones Metal Mecanicas Mexicanas, S. De R.L. De C.V.; toda vez que no se conté con estimaciones de
los trabajos ejecutados acompafiadas de la documentacion necesaria que acredite la procedencia de su pago (Numeros
generadores, croquis de ubicacion, reporte fotogréafico, etc.), por un total de $763,850.56 (Setecientos sesenta y tres mil
ochacientos cincuenta pesos 56/100 M.N.) efectuado al contratista de la obra publica en cuestion.

c) “Reencarpetado Calle Alvaro Obregén” en Barrio de San Isidro, del Municipio de San Juan del Rio, con nimero de cuenta
217-84-116; del Fondo FISM Obras de Ejercicios Anteriores, a través de la modalidad de contrato de obra publica a precios
unitarios celebrado con Armi Arquitectura Proyecto y Construccion S.A. de C.V.; toda vez que se aprobd en las estimaciones
la retribucion de trabajos por un monto de $139,815.83 (Ciento treinta y nueve mil ochocientos quince pesos 83/100 M.N.)
IVA incluido, sin estar acompafiado con el andlisis respectivo del precio unitario del concepto atipico “Pavimento de
concreto asfaltico de 4 cms. De espesor, tendido con maquina finisher, incluye: acarreo de la mezcla, recorte de la carpeta
compactado al 95% de su P.V.S.M., pruebas de laboratorio, equipo, herramienta y mano de obra necesaria para su
completa ejecucion”.

d) “Rehabilitacién en las Instalaciones del CRI de La Floresta, del Municipio de San Juan Del Rio, Qro.”, en la localidad de
La Floresta, con nimero de cuenta 214-67-140 del Programa de Obras Directo del Municipio 2008, ejecutada por el
contratista Construcciones Metal Mecanicas Mexicanas, S. De R.L. De C.V., y el contratista Construcciones y Edificaciones
Villasefior; toda vez se efectuaron pagos a favor de los contratistas de la obra por conceptos no justificados en obra y por la
omision del pago del 2% por derechos de vigilancia, inspeccion y control, por un monto de $169,184.58 (Ciento sesenta y
nueve mil ciento ochenta y cuatro pesos 58/100 M.N.) que incluye IVA, ya que, de la revision realizada al expediente
presentado y del levantamiento efectuado en conjunto con el personal asignado por la Entidad fiscalizada en la visita a la
obra, se detectaron las siguientes diferencias:

d.1) Se pagaron los trabajos de “La Barda Perimetral e Interior, del CRI de la Col. Floresta” al contratista Construcciones
Metal Mecanicas Mexicanas, S. De R.L. De C.V., por un monto total de $504,211.54 (Quinientos cuatro mil doscientos
once pesos 54/100 M.N.) incluye IVA, sin embargo, no se realizé la deductiva correspondiente del 2% por los derechos de
servicio de vigilancia, inspeccion y control necesario de los trabajos de obra publica ejecutada.

d.2) Se pagaron los trabajos del “Area de Estacionamiento” al contratista Construcciones y Edificaciones Villasefior, por
un monto total de $678,270.63 (Seiscientos setenta y ocho mil doscientos setenta pesos 63/100 M.N.) incluye IVA, sin
embargo, no se realizé la deductiva correspondiente del 2% por los derechos de servicio de vigilancia, inspeccion y
control necesario de los trabajos de obra publica ejecutada.

d.3) Del concepto de murete de mamposteria en Calle E. Moneta, del levantamiento se obtuvieron 22.30 metros lineales y
se pagaron 24.70 metros lineales.

d.4) Del concepto de remate de concreto sobre murete en Calle E. Moneta, del levantamiento se obtuvieron 22.30 metros
lineales y se pagaron 24.70 metros lineales.

d.5) Del concepto de postes de 6” de Herreria, del levantamiento se encontraron 9 postes y se pagaron 35 postes.

d.6) De los conceptos concernientes a los trabajos de pavimento asfaltico en el area de estacionamiento, del
levantamiento se obtuvo una superficie total de 1,419.00 metros cuadrados, sin embargo, se pagaron al contratista la
cantidad de 1,684.00 metros cuadrados.

d.7) Del concepto de colocacién de adocreto, del levantamiento se obtuvieron 222.00 metros cuadrados, sin embargo, se
pagaron al contratista la cantidad de 255.00 metros cuadrados.

e) “La Rehabilitacién General de la Hacienda de Cerro Gordo, del Municipio de San Juan Del Rio, Qro.”, en la localidad de
Cerro Gordo, con numero de cuenta 214-67-175 del Programa de Obras Directo del Municipio 2008; toda vez que se
efectuaron pagos a favor de los contratistas por conceptos no justificados en obra y por la omision del pago del 2% por
derechos de vigilancia, inspeccion y control, por un monto de $133,318.73 (Ciento treinta y tres mil trescientos dieciocho
pesos 73/100 M.N.) que incluye IVA, ya que, de la revision realizada al expediente presentado y de la visita efectuada en
conjunto con el personal asignado por la Entidad fiscalizada a la obra, se detectaron las siguientes diferencias:

e.l) Se pagaron los trabajos de “La Rehabilitaciéon General de la Hacienda de Cerro Gordo, del Municipio de San Juan Del
Rio, Qro.” al contratista Construcciones Metal Mecanicas Mexicanas, S. De R.L. De C.V., por un monto total de
$763,850.56 (Setecientos sesenta y tres mil ochocientos cincuenta pesos 56/100 M.N.) incluye IVA, sin embargo, no se
realizé la deductiva correspondiente del 2% por los derechos de servicio de vigilancia, inspeccion y control necesario de
los trabajos de obra publica ejecutada.

e.2) Del total de los conceptos concernientes a ventanas y puertas (30 piezas en total) en el precio unitario pagado al
contratista (Construcciones Metal Mecanicas Mexicanas, S. De R.L. De C.V.) de cada uno de ellos, se incluyd el
suministro, fabricacion y colocacion de dichas ventanas y puertas, sin embargo, se pagé adicionalmente por separado el
concepto de “Colocacion de ventanas y puertas”.
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e.3) En el area de bdvedas no se ejecuto el concepto de “Suministro, fabricacion y colocacion de 13 vigas I.P.R. de 8" x 5
%", no obstante, si se pag6 al contratista dicho concepto.

e.4) Se pagaron trabajos de carpinteria al C. J. Guadalupe Cano Nolasco, concernientes a reparaciones de puertas,
suministro y colocacion de piso y zoclo, suministro y colocacién de piso laminado, por un monto total de $63,371.45
(Sesenta y tres mil trescientos setenta y un pesos 45/100 M.N.) incluye IVA, sin embargo, no se realiz6 la deductiva
correspondiente del 2% por los derechos de servicio de vigilancia, inspeccién y control necesario de los trabajos de obra
publica ejecutada.

f) “Construcciéon de Par Vial Juarez”, con nimero de cuenta 214-101-094 del Programa de Obras Directo del Municipio
Ejercicios Anteriores (2007), a través de la modalidad de contrato de obra publica a precios unitarios celebrado con la
empresa Gaol Construye, S.A. de C.V.; toda vez que se efectué un pago a favor del contratista por el monto total de
$106,524.80 (Ciento seis mil quinientos veinticuatro pesos 80/100 M.N.), ya que, del levantamiento realizado en conjunto
con el personal asignado por la Entidad fiscalizada en la visita correspondiente a la obra, se detectaron las siguientes
diferencias:

f.1) Se ejecut6 una longitud total lineal de 460 metros para el tramo en donde se ubica camellén central (Cadenamiento
0+000 al 0+460), sin embargo en las estimaciones del periodo (estimaciones 1, 2 y 3) se consideré el pago de trabajos de
una longitud lineal de 480 metros (Cadenamiento 0+000 al 0+480).

f.2) De los conceptos concernientes a la alcantarilla pluvial se obtuvo una longitud total de la misma de 40.64 metros
lineales, sin embargo, se considerd a pago una de 48.81 metros lineales.

f.3) De los conceptos concernientes al dren pluvial a cielo abierto se obtuvo una longitud total de la misma de 98 metros
lineales, sin embargo, se consideré a pago una de 107.13 metros lineales.

Derivado de lo anterior, se observan las diferencias que a continuacién se citan:

Diferencias concernientes a los 20 metros lineales en la longitud del tramo (f.1.):

e En la estimacién No. 1, del concepto de clave 010203M Trazo y nivelacién con equipo topogréafico, una diferencia
de 500.00 m2 pagados a favor del contratista.

e En la estimacién No. 1, del concepto de clave 20217 Excavacion a maquina a cielo abierto en material “B”, una
diferencia de 290.60 m3 pagados a favor del contratista.

e En la estimacion No. 1, del concepto de clave 30209 Carga con equipo de material producto de la excavacion, una
diferencia de 377.78 m3 pagados a favor del contratista.

e En la estimacion No. 1, del concepto de clave 30303 Acarreo en camion en camino plano de terraceria de material
producto de la excavacion al 1er Km, una diferencia de 377.78 m3 pagados a favor del contratista.

e En la estimacion No. 1, del concepto de clave 30302 Acarreo en camion en camino plano de terraceria de material
producto de la excavacién a los Kms Subsecuentes, una diferencia de 755.56 m3/Km pagados a favor del
contratista.

e En la estimaciéon No. 2, del concepto de clave 40401 Compactacion a maquina de terreno natural, al 90% de su
P.V.S.M., una diferencia de 356.40 m2 pagados a favor del contratista.

e En la estimacién No. 2, del concepto de clave 40403 Mezclado, tendido y compactado de la capa subrasante al
95% de su P.V.S.M., una diferencia de 201.40 m3 pagados a favor del contratista.

e Enlaestimacion No. 2, del concepto de clave 40504 Mezclado, tendido y compactado de base hidraulica de 38 mm
a finos compactada al 95% de su P.V.S.M., una diferencia de 64.00 m3 pagados a favor del contratista.

De los puntos anteriores, se obtiene un monto pagado a favor del contratista de $38,591.10 (Treinta y ocho mil quinientos
noventa y un pesos 10/100 M.N.) correspondiente a las diferencias de los 20 metros lineales en la longitud del tramo.

Diferencias concernientes a los 8.17 metros lineales en la longitud de la alcantarilla pluvial (f.2.):

e En la estimacion No. 3, del concepto de clave 10302 Limpieza, trazo y nivelacion de terreno, una diferencia de
24.51 m2 pagados a favor del contratista.

e En la estimacion No. 3, del concepto de clave 20201 Excavacion a maquina en zanjas en material tipo “B” hasta
2.00 Mt de profundidad, una diferencia de 42.89 m3 pagados a favor del contratista.

e En la estimacion No. 3, del concepto de clave 30209 Carga con equipo de material producto de la excavacién, una
diferencia de 55.76 m3 pagados a favor del contratista.

e En la estimacion No. 3, del concepto de clave 30303 Acarreo en camion en camino plano de terraceria de material
producto de la excavacion al 1ler Km, una diferencia de 55.76 m3 pagados a favor del contratista.

¢ En la estimacion No. 3, del concepto de clave 30302 Acarreo en camion en camino plano de terraceria de material
producto de la excavacion a los Kms Subsecuentes, una diferencia de 111.52 m3/Km pagados a favor del
contratista.
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e En la estimacion No. 3, del concepto de clave 40604 Relleno de tepetate de banco en zanjas, una diferencia de
9.64 m3 pagados a favor del contratista.

e En la estimacién No. 3, del concepto de clave 80201 Plantilla con tepetate de banco, una diferencia de 4.25 m3
pagados a favor del contratista.

e Enla estimacion No. 3, del concepto de clave 80301 Plantilla de concreto simple f'¢c=100 Kg/cm2, una diferencia de
21.24 m2 pagados a favor del contratista.

e En la estimacién No. 3, del concepto de clave 120401 Concreto f'c=250 Kg/cm2 en trabes y losas, una diferencia
de 18.05 m3 pagados a favor del contratista.

e En la estimacién No. 3, del concepto de clave 150201 Cimbra aparente en losas y elementos estructurales, una
diferencia de 58.82 m2 pagados a favor del contratista.

e En la estimacion No. 3, del concepto de clave 150104 Cimbra comun en fronteras de losa de concreto y elementos
estructurales, una diferencia de 13.89 m2 pagados a favor del contratista.

e En la estimacién No. 3, del concepto de clave 17409 Piso de concreto armado f'c=150 Kg/cm2, una diferencia de
16.34 m2 pagados a favor del contratista.

e En la estimacion No. 3, del concepto de clave 70401 Limpieza general de la obra, una diferencia de 24.51 m2
pagados a favor del contratista.

De los puntos anteriores, se obtiene un monto pagado a favor del contratista de $41,857.06 (Cuarenta y un mil ochocientos
cincuenta y siete pesos 06/100 M.N.) correspondiente a las diferencias de los 8.17 metros lineales en la longitud de la
alcantarilla pluvial.

Diferencias concernientes a los 9.13 metros lineales en la longitud del dren pluvial a cielo abierto (f.3.):

e En la estimacion No. 3, del concepto de clave 10302 Limpieza, trazo y nivelacion de terreno, una diferencia de
29.22 m2 pagados a favor del contratista.

e En la estimacién No. 3, del concepto de clave 20201 Excavacion a maquina en zanjas en material tipo “B”, una
diferencia de 45.29 m3 pagados a favor del contratista.

e En la estimacion No. 3, del concepto de clave 30209 Carga con equipo de material producto de excavacion, una
diferencia de 58.88 m3 pagados a favor del contratista.

e En la estimacion No. 3, del concepto de clave 30303 Acarreo en camién en camino plano de terraceria de material
producto de la excavacion al 1ler Km, una diferencia de 58.88 m3 pagados a favor del contratista.

e En la estimacion No. 3, del concepto de clave 30302 Acarreo en camién en camino plano de terraceria de material
producto de la excavacion a los Kms Subsecuentes, una diferencia de 117.76 m3/Km pagados a favor del
contratista.

e En la estimacién No. 3, del concepto de clave 40604 Relleno de tepetate en banco en zanjas, una diferencia de
22.64 m3 pagados a favor del contratista.

e En la estimacién No. 3, del concepto de clave 80201 Plantilla con tepetate de banco, una diferencia de 4.38 m3
pagados a favor del contratista.

e Enla estimacion No. 3, del concepto de clave 80301 Plantilla de concreto simple f'c=100 Kg/cm2, una diferencia de
21.91 m2 pagados a favor del contratista.

e En la estimaciéon No. 3, del concepto de clave 120401 Concreto f'c=250 Kg/cm2 en trabes y losas, una diferencia
de 9.22 m3 pagados a favor del contratista.

e En la estimacion No. 3, del concepto de clave 150201 Cimbra aparente en losas y elementos estructurales, una
diferencia de 47.48 m2 pagados a favor del contratista.

e En la estimacion No. 3, del concepto de clave 150104 Cimbra comun en fronteras de losa de concreto y elementos
estructurales, una diferencia de 3.84 m2 pagados a favor del contratista.

e En la estimacion No. 3, del concepto de clave 70401 Limpieza general de la obra, una diferencia de 29.22 m2
pagados a favor del contratista.

De los puntos anteriores, se obtiene un monto pagado a favor del contratista de $26,076.64 (Veintiséis mil setenta y seis
pesos 64/100 M.N.) correspondiente a las diferencias de los 9.13 metros lineales en la longitud del dren pluvial a cielo
abierto.

g) “Reencarpetado Calle Alvaro Obregén” en Barrio de San Isidro, del Municipio de San Juan del Rio, con nimero de cuenta
217-84-116; del Fondo FISM Obras de Ejercicios Anteriores, a través de la modalidad de contrato de obra publica a precios
unitarios celebrado con Armi Arquitectura Proyecto y Construccion S.A. de C.V.; toda vez que se pagé una diferencia por un
monto de $30,862.30 (Treinta mil ochocientos sesenta y dos pesos 30/100 M.N.) IVA incluido, a favor del contratista la obra,
ya que, se detect6 que se retribuyd con un precio mayor al autorizado el concepto de clave ATIPICO-3 “Mezclado, tendido y
compactado de base hidraulica de 38 mm a finos compactada al 95% de su P.V.S.M., incluye suministro de materiales,
acarreos, agua aplicacion, disgregado, escarificado, equipo, herramienta, pruebas de laboratorio y mano de obra”, toda vez
que fue autorizado con un precio unitario de $160.70 (Ciento sesenta pesos 70/100 M.N.) IVA incluido, sin embargo se pagd
en las estimaciones a un precio unitario de $195.50 (Ciento noventa y cinco pesos 70/100 M.N.) IVA incluido. Por lo que,
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multiplicado por los 886.58 m3 aplicados en la obra representaron una diferencia de $30,862.30 (Treinta mil ochocientos
sesenta y dos pesos 30/100 M.N.) IVA incluido.

h) “Rehabilitacién de Vialidades en Parques Industriales Valle de Oro y Nuevo Parque Industrial”, con nimero de cuenta
214-101-032 del Programa de Obras Directo del Municipio Ejercicios Anteriores (2007); toda vez que referente al contrato
No. REPIVIO05/2007 para los trabajos de “Rehabilitacion de vialidades en parques industriales en el Nuevo Parque
Industrial”, los “Informes de compactacion y espesor” de capa subrasante y capa de sub-base, fueron efectuados por la
misma empresa contratada (Cosei S.A. de C.V.) en lugar de haberse efectuado por un tercero, siendo que, incluso el propio
contratista en el documento E7 de su propuesta econdmica licitada y contratada consider6 en el “Célculo de Indirectos” un
importe de $3,000.00 (Tres mil pesos 00/100 M.N.) en el rubro de “Servicios” por concepto de laboratorios.

i) “Construccién Sanitarios Escuela Jardin de Nifios Adolfo Loépez Mateos”, en la comunidad La Mesa, del Municipio de San
Juan del Rio, con nimero de cuenta 217-84-079 del Fondo FISM Obras de Ejercicios Anteriores, a través de la modalidad
de contrato de obra publica a precios unitarios celebrado con Grupo Metal Intra, S.A De C.V; toda vez que de la visita
efectuada se encontré que, el piso del interior del aula se encuentra por debajo del nivel del piso exterior, lo cual se constato
durante la visita fisica realizada a la obra.

j) “Construccion Aula Primaria 20 De Noviembre” en la comunidad de Vistha, del Municipio de San Juan del Rio, con nimero
de cuenta 217-84-083 del Fondo FISM Obras de Ejercicios Anteriores, a través de la modalidad de contrato de obra publica
a precios unitarios celebrado con Rokar Const. S.A de C.V; toda vez que se detectaron los siguientes hechos y omisiones:

j-1) Que en proyecto ejecutivo y en presupuestos base y contratado, se propuso una cimentacion de mamposteria
considerando una resistencia de 3 ton/m2, sin embargo, durante la ejecucion de los trabajos se cambio el disefio de la
cimentacioén por la de zapata corrida, para una resistencia de 10 ton/m2 sin una justificacién técnica y sin un estudio de
mecanica de suelos, toda vez que la nota de bitdcora No 004 del 21 de enero del 2008 menciona “Debido a que el terreno
esta plano se solicita al coordinador de estudios y proyectos el cambio de cimentacién que esta de mamposteria por la de
zapata corrida”.

j-2) En la visita realizada en conjunto con el personal asignado por el municipio se detect6 que los trabajos realizados
incluyeron la instalacion de protecciones tanto en ventanas como en puertas, y la proteccion de una de las puertas no es
posible cerrarla debido a que pega con la losa.

b) RECOMENDACIONES

1. Se recomienda a la Entidad fiscalizada, implemente los controles necesarios para que los tirajes de boletos utilizados en
el cobro de piso de mercado y tianguis sean asighados y utilizados de manera continua por el mismo recaudador o por el
segundo recaudador.

2. Se recomienda, sean establecidos plazos que sefialen la periodicidad en que los responsables de los centros de computo
de las distintas bibliotecas de la Entidad fiscalizada, realicen el depdsito correspondiente en las cajas recaudadoras de los
ingresos que obtengan por la prestacion de los diferentes servicios que se ofrece a los usuarios, ya que aunque el importe
de recaudacion por este concepto es relativamente bajo, no existe periodicidad establecida para su deposito
correspondiente.

3. De la revision al Manual de Procedimientos y al Reglamento de la Administracion Publica Municipal, proporcionado por la
Secretaria de Administracion y Direccion de Recursos Humanos, se confirmé que el mismo aln no se encuentra aprobado y
publicado por el H. Ayuntamiento; por lo anterior se recomienda a la Entidad Fiscalizada, que agilice los tramites tendientes
a aprobar y publicar sus manuales de procedimientos y el reglamento de la Administracion Publica Municipal.

4. Se recomienda a la Entidad fiscalizada implementar las medidas necesarias para que se lleve a cabo la conformacion del
Comité de participacion social (Comité de Obra) en las obras publicas que se efectien con recursos del ramo 33.

5. Se recomienda a la Entidad fiscalizada implementar las medidas necesarias para que no existan diferencias en los
domicilios de los contratistas en los diversos actos y documentos administrativos que se celebren, ya que en caso de una
contingencia con los contratistas, se dificultaria la ejecucion de las acciones correspondientes a ejercer al no tener
precisado un solo domicilio.
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VI. Indicadores

Derivado de la revisién a la Cuenta Publica que se informa y con fundamento en el articulo 23 fraccion lll, de la Ley de
Fiscalizacion Superior del Estado de Querétaro, que establece los objetivos de la Fiscalizacion Superior, se determinaron los
siguientes indicadores de gestion y desempefio:

1. Impuesto Predial

Con el fin de establecer indicadores de resultados que coadyuven a evaluar el cumplimiento de las metas del cobro del
Impuesto Predial, la Entidad Superior de Fiscalizacién formulé un conjunto de indicadores, a fin de disponer de mayores
elementos que apoyen la valoracion del cumplimiento de las metas respecto a la recaudacion del Impuesto Predial, que
constituye un aspecto de especial interés a efecto de lograr una mayor integridad en las revisiones efectuadas.

En ese contexto, de la revision efectuada al 30 de Junio de 2008 respecto a la cartera vencida y los procedimientos
realizados, por la Entidad fiscalizada, para su recuperacion y considerando la informacion del cuadro de Indicadores para
Apoyar el Cumplimiento de Metas del cobro del Impuesto Predial, que forma parte de este resultado, se derivan los
elementos siguientes para evaluar el cumplimiento de las metas

IMPUESTO PREDIAL
INDICADORES PARA APOYAR LA VALORACION DEL CUMPLIMIENTO
DE LAS METAS Y OBJETIVOS DEL COBRO DE CARTERA VENCIDA DEL IMPUESTO PREDIAL
MUNICIPIO DE SAN JUAN DEL RiO, QRO.
CUENTA PUBLICA 1ER. SEMESTRE DE 2008

Concepto Val_or de
Indicador
I. Impuesto Predial
a) Contribuyentes al corriente del Impuesto Predial (% de contribuyentes que 59.0%
corresponde al total de la base catastral)
b) Contribuyentes con rezago del Impuesto Predial (% de contribuyentes que 41.0%
corresponde al total de la base catastral)
b.1) Rezago de Impuesto Predial del ejercicio fiscal anteriores menor a 5 17.0%
afios (% de contribuyentes que corresponde al total del rezago social)
b.2:) Rezago de Impuesto Predial del ejercicio fiscal anteriores mayor a 5 83.0%

afios (% de contribuyentes que corresponde al total del rezago social)

2. Comité de Adquisiciones.

Con el fin de establecer indicadores de resultados que coadyuven a evaluar el cumplimiento del cumplimiento del Comité de
Adquisiciones del Municipio de San Juan del Rio, Qro., la Entidad Superior de Fiscalizacion formulé un conjunto de
indicadores, a fin de disponer de mayores elementos que apoyen la valoracién del cumplimiento del fin y objetivos a las
adquisiciones de bienes y/o servicios realizadas por el Comité de Adquisiciones, que constituye un aspecto de especial
interés a efecto de lograr una mayor integridad en las revisiones efectuadas.

ADQUISICIONES
INDICADORES PARA APOYAR LA VALORACION DEL CUMPLIMIENTO
DE LAS ADJUDICACIONES REALIZADAS POR EL COMITE DE ADQUISICIONES
MUNICIPIO DE SAN JUAN DEL RiO, QRO.
CUENTA PUBLICA 1ER. SEMESTRE DE 2008

Concepto Valpr de
Indicador

I. Procedimientos Adjudicados
a) Procedimientos realizados por invitacion restringida (% del total de 31.0%
procedimientos realizados)
b) Procedimientos realizados por adjudicacion directa (% del total de 69.0%
procedimientos realizados)

II. Atendiendo al tipo de contrato adjudicado, durante el periodo se efectuaron:
a) Contratos adjudicados de obra publica (% del total de contratos adjudicados) 37.5%

a.1l) Procedimientos realizados por invitacion restringida (% del total de 44.0%

contratos de obra publica)
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a.2) Procedimientos realizados por adjudicacion directa (% del total de 56.0%
contratos de obra publica)

b) Contratos adjudicados de adquisiciones (% del total de contratos adjudicados) 18.0%
b.1) Procedimientos realizados por invitacién restringida (% del total de 77.0%
contratos de adquisiciones)

b.2) Procedimientos realizados por adjudicacion directa (% del total de 23.0%
contratos de adquisiciones)

c) Contratos adjudicados de prestacion de servicios (% del total de contratos 44.5%

adjudicados)

c.1) Procedimientos realizados por adjudicacion directa (% del total de 100.0%

contratos de prestacién de servicios)

I1l. Inscripcidn en el padron de proveedores

a) Adquisiciones efectuadas a proveedores inscritos en el padron (% del total de 57.0%
proveedores a quienes se les adquirid)
b) Adquisiciones efectuadas a proveedores no inscritos en el padrén (% del total de 43.0%

proveedores a quienes se les adquirid)

3. Obra Publica

Con el fin de establecer indicadores de resultados que coadyuven a evaluar el cumplimiento de las obras ejecutadas, la
Entidad Superior de Fiscalizacion formul6 un conjunto de indicadores, a fin de disponer de mayores elementos que apoyen
la valoracion del cumplimiento de las metas de la obra publica, que constituye un aspecto de especial interés a efecto de
lograr una mayor integridad en las revisiones efectuadas.

En ese contexto, de la revision efectuada al 30 de Junio de 2008 respecto del programa de inversion y considerando la
informacién del cuadro de Indicadores para Apoyar el Cumplimiento de Metas de la Obra Publica, que forma parte de este
resultado, se derivan los elementos siguientes para evaluar el cumplimiento de las metas

INDICADORES PARA APOYAR LA VALORACION DEL CUMPLIMIENTO
DE LAS METAS Y OBJETIVOS DE LA OBRA PUBLICA
MUNICIPIO DE SAN JUAN DEL RiO, QRO.

CUENTA PUBLICA 1ER. SEMESTRE DE 2008

Concepto Val_o s
Indicador
I. EJERCICIO DE LOS RECURSOS
a) Ejercicio de recursos de obra publica correspondiente al ejercicio fiscal 2008 (% 10.0%
de recursos ejercidos en obra publica que corresponde al ejercicio actual 2008)
a.l) Ejercicio de recursos de obra publica del ejercicio actual, respecto a su 7.0%
presupuesto asignado.
Directo 98.8%
FISM 0.0%
Obra Federal 1.2%
a.2) Presupuesto de obra publica pendiente de ejercer al 30 de junio de 2008 93.0%
correspondiente al ejercicio actual.
b) Ejercicio de recursos de obra publica correspondiente a ejercicios fiscales 90.0%
anteriores (% de recursos ejercidos en obra puablica que corresponde a ejercicios
fiscales anteriores)
Il. ORIENTACION DE LOS RECURSOS
a) Del total de las obras ejercidas con recursos de obra publica correspondiente a
ejercicios fiscales anteriores, su distribucidn en el mapa de rezago social fue:
Rezago social bajo o0 muy bajo 31.0%
Rezago social medio 19.0%

Rezago social alto 15.0%
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I1l. RUBROS DE APLICACION DE LA OBRA PUBLICA
a) Atendiendo a los rubros en los cuales se aplicé la obra publica, se identifica que
en el Avance fisico financiero de la obra publica al 30 de junio de 2008:

Urbanizacién Municipal 63.0%
Infraestructura basica educativa 17.0%
Agua Potable 7.0%
Drenaje, letrinas y alcantarillado 7.0%
Electrificacion rural y de colonias pobres 6.0%

4. Contratacion de personal por honorarios.

Con el fin de establecer indicadores de resultados que coadyuven a evaluar el cumplimiento de los procedimientos para la
contratacion de personal por honorarios del Municipio de San Juan del Rio, Qro., la Entidad Superior de Fiscalizacion
formulé un conjunto de indicadores, a fin de disponer de mayores elementos que apoyen la valoraciéon del cumplimiento del
fin y objetivos de la contratacion de personal por honorarios, que constituye un aspecto de especial interés a efecto de lograr
una mayor integridad en las revisiones efectuadas.

INDICADORES PARA APOYAR LA VALORACION DEL CUMPLIMIENTO
DE LA CONTRATACION DE PERSONAL POR HONORARIOS
MUNICIPIO DE SAN JUAN DEL RiO, QRO.

CUENTA PUBLICA 1ER. SEMESTRE DE 2008

Valor de

Concepto Indicador

|. CONTRATACION DE PERSONAL POR HONORARIOS

a) Costo de contratacion de personal por honorarios respecto a la noémina 20.0%
permanente (% que representa del total de la ndmina permanente).
b) Porcentaje que representa la contratacion de personal por honorarios respecto a
la ndmina permanente por cada una de las dependencias de la administracion
municipal:

b.1) Presidencia Municipal (% que representa la contratacién por honorarios 66.0%
respecto a su nébmina de caracter permanente)

b.2) Secretaria de Finanzas (% que representa la contratacion por honorarios 15.0%
respecto a su nomina de caracter permanente)

b.3) Secretaria de Administracién (% que representa la contratacion por 9.0%
honorarios respecto a su némina de caracter permanente)

VII. Instruccién

En cumplimiento a lo sefialado en el articulo 97 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro,
esta Entidad Superior de Fiscalizacion instruye a la Entidad fiscalizada a efecto de que, inicie los procesos administrativos
cuando procedan en los términos de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro, y asi
mismo, se lleven a cabo las correcciones en las irregularidades detectadas, con motivo de las observaciones plasmadas en
el presente Informe.

VIII. Vista ala Auditoria Superior de la Federaciéon

Derivado de la observacién marcada con el nimero 28 contenida en el presente Informe y de conformidad a lo que
establece el articulo 49 pendltimo parrafo de la Ley de Coordinacion Fiscal, esta Entidad Superior de Fiscalizacion del
Estado da Vista a la Auditoria Superior de la Federacion, informando de las irregularidades descritas para que en su caso
proceda conforme a la Ley



