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laboral, entre otros; para después iniciar con el disefio de una base de datos que permitid
realizar cruces de variables y correlaciones que abonaron al desarrollo de un analisis
estadistico integral.

Fase 4. Analisis de resultados:

Una vez terminada la base de datos y después de realizados los estadisticos y graficos
correspondientes, se procedio a la elaboracion de un informe cuantitativo, mismo que
integro el disefio metodologico, estrategia analitica, descripcion de los datos
sociodemogréficos de la poblacion participante, descripcion de categorias analiticas y
también, la definicién de propuestas para la integracion de puntos de atencion de la politica
estatal, dicha informacidn se presenta en apartados posteriores.

Resultados

Como se ha sefialado, la tercera fase de la encuesta electrdonica consistio en la construccion
de una base datos, misma que se comenzo a integrar el 16 de noviembre de 2020, después
de haber cerrado la encuesta. Cabe sefialar que, aunque se contd un vaciado rapido de
informacion, por la naturaleza de las preguntas, asi como de la diversidad de respuestas y
ante la posibilidad de encontrar inconsistencias, se realizd un vaciado detallado de la
informacion determinando variables para cada una de las preguntas. Posteriormente, se
disefid una base de datos para facilitar su tratamiento.

En la cuarta fase, andlisis de los resultados, se realizd el procesamiento de la informacion
de 1,334 encuestas, las cuales fueron respondidas en los 18 municipios participantes del
territorio queretano, lo que significa el 100% de representatividad.

El porcentaje de participacion es mayor en la zona metropolitana o municipios mas cercanos
a la capital del estado, siendo un poco mas del 50% en el municipio de Querétaro, 26% en
San Juan del Rio y 11% en Corregidora, tal y como se advierte en el grafico siguiente:
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Grafica 1. Porcentaje de participacion de los municipios de Querétaro

pefiamiller | 0.07%

Ezequiel Montes | 0.07%

San Joaquin 0.15%

Pinal de Amoles | 0.15%
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Pedro Escobedo 0.52%
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Fuente: Elaboracion propia con base en Encuesta electronica.

Del analisis de la informacion obtenida, identificada la participacion por género, se observo
gue el 61.00% de quienes respondieron la encuesta son mujeres y el 39.00% hombres.

Hombres
39.00%

Mujeres
61.00%

Grafica 2. Porcentaje de participacion por género mujeres/hombres
Fuente: Elaboracion propia con base en Encuesta electronica.
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De los resultados obtenidos de la encuesta, se identifico que 562 participantes se ubicaron
en el rango de edad de 17 a 26 afios, lo que equivale al 42.00%; luego se encuentra el
rango de edad que mas respondio, con 736 participantes, que va de los 27 a 59 afios con
un 55.00%; la suma de estos dos porcentajes equivale 97.00%; el 3.00% restante se
conforma por personas de 60 afios o mas.

Grafica 3. Porcentaje del rango de las edades de las personas que
participaron en la consulta del Estado de Querétaro

60 afios y mas
3%

Fuente: Elaboracion propia con base en Encuesta electronica.

En cuanto a las actividades realizadas por los encuestados, 426 personas indicaron ser
estudiantes de bachillerato, carrera técnica o comercial, licenciatura e ingenieria; seguido
de 802 personas que son empleados tanto del sector publico como del sector privado; y 106
personas que seleccionaron la opcion de otros.
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Grafica 4. Ocupacion de las personas que participaron en la consulta del Estado de
Querétaro

Otros
8%

Estudiantes
32%

Empleados (sector
publico y privado)
60%

Fuente: Elaboracion propia con base en Encuesta electronica.

En la consulta ciudadana realizada con base en la Encuesta electronica, se hicieron del
conocimiento publico las prioridades que integran los 4 Ejes que comprende esta PEA; la
poblacion queretana considero lo siguiente:

Tabla 1. Resultados de la encuesta respecto de Eje 1. Combatir la corrupciony la

impunidad
Nimero de votos
Eiey Prioridades propuestas en la encuesta de scusrdo als
prioridad prop importancia de los
encuestados
Desarrollar y ejecutar programas estratégicos que fomenten la
coordinacién entre las autoridades responsables de atender, investigar, 134

E1.1 . - i L :
sustanciar, determinar resolver y sancionar faltas administrativas

graves y no graves.

Asegurar la coordinacién entre instituciones encargadas de la
E1.2 deteccion e investigacion de hechos de corrupcién con las autoridades 38
competentes en materia fiscal y de inteligencia financiera.
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Ejey
prioridad

E1.3

El.4

E1.5

El.6

E1.7

E1.8

E1.9

E1.10

El 20.71% de los encuestados consider6 que la prioridad mas importante del eje 1 relativo
a combatir la corrupcion y la impunidad es “desarrollar y ejecutar programas estratégicos
que fomenten la coordinacion entre las autoridades responsables de atender, investigar,
sustanciar, determinar, resolver y sancionar faltas administrativas graves y no graves.”
(E1.1); el 16.07% de los encuestados considerd, en segundo lugar, la prioridad de
“establecer una politica criminal en materia de delitos por hechos de corrupcién” (E1.7) v,

SISTEMA
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Prioridades propuestas en la encuesta

Incorporar sistemas de inteligencia estandarizados e interoperables en
los entes publicos orientados a la prevencion, deteccidn, investigacion
y substanciacion de faltas administrativas y delitos por hechos de
corrupcion, derivados de la implementacion de la Plataforma Digital
Nacional.

Implementar mecanismos de gobierno abierto que fortalezcan las
acciones de combate a la corrupcién por parte de las instancias
encargadas de la investigacion, substanciaciéon, determinacion y
resolucion de faltas administrativas y delitos por hechos de corrupcion.

Impulsar la mejora y homologacién a escala nacional de protocolos y
procesos de presentacion de denuncias y alertas por hechos de
corrupcién por parte de ciudadanos, contralores y testigos sociales, e
instituciones de fiscalizacion y control interno competentes.

Generar y ejecutar procesos homologados a escala nacional de
proteccion a denunciantes, alertadores, testigos, servidores publicos
expuestos, peritos y victimas de hechos de corrupcion.

Establecer una politica criminal en materia de delitos por hechos de
corrupcion.

Generar evidencia e insumos técnicos sobre el funcionamiento,
capacidades y desempefio de las instancias encargadas de la deteccidn,
investigacion, substanciacidn, determinacion, resolucién y sancion de
faltas administrativas y delitos por hechos de corrupcién, que produzca
inteligencia administrativa y mejore los procesos correspondientes.

Fortalecer las capacidades de investigacion de la Fiscalia Anticorrupcion
del Estado de Querétaro.

Implementar mecanismos de gobierno abierto que fortalezcan las
acciones de combate a la corrupcién por parte de las instancias
encargadas de la investigacion, substanciacion, determinacion y
resolucion de faltas administrativas y delitos por hechos de corrupcién.

Numero de votos
de acuerdo ala
importancia de los
encuestados

57

50

49

34

104

16

76

89

Fuente: Elaboracion propia con base en Encuesta electronica.
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en tercero, un 13.76% refirié “implementar mecanismos de gobierno abierto que fortalezcan
las acciones de combate a la corrupcion por parte de las instancias encargadas de la
investigacion, substanciacion, determinacion y resolucion de faltas administrativas y delitos
por hechos de corrupcion” (E1.10).

Grafica 5. Importancia de las prioridades del Eje 1 para la poblacion queretana
—referencias en la tabla 1—

Fuente: Elaboracion propia con base en Encuesta electronica.

E1.6 E1.5
5.26% 7.57%

En el eje 1, algunos encuestados realizaron sugerencias de otras prioridades tales como:
campafas de informacién y concientizacion anticorrupcion a servidores publicos y
ciudadanos; la aplicacion eficaz de penas establecidas en un marco juridico; brindar
capacitacion constante a los servidores publicos de las dareas de investigacion,
substanciacion y resolucion; entre otras.

Ahora bien, respecto al eje 2 relativo a combatir la arbitrariedad y el abuso de poder, en la
tabla 2 se aprecia la importancia de las prioridades enlistadas.
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Tabla 2. Resultados de la encuesta respecto de Eje 2. Combatir la arbitrariedad y el

Ejey
prioridad

E2.11

E2.12

E2.13

E2.14

E2.15

E2.16

E2.17

E2.18

abuso del poder

Prioridades propuestas en la encuesta

Impulsar la adopcién, socializacion y fortalecimiento de politicas de
integridad y prevencion de conflictos de interés, en los entes pubicos
mediante comités de ética o entes homologos.

Promover el diseno, implementacidn y evaluacion del desempefio de
programas de capacitacion, certificacion de capacidades y desarrollo
profesional en el servicio publico enfocada al control de la corrupcion,
responsabilidades administrativas y ética publica.

Generar bases y criterios minimos para el disefio, desarrollo y ejecucion
de programas de recursos humanos en el servicio publico, en
colaboracién con la Comisién Permanente de Contralores Estado-
Federacion.

Generar el disefio, instrumentacion y evaluacion de servicios
profesionales de carrera en todos los @mbitos de gobierno y poderes
publicos, basados en el mérito, capacidades, desempefio y habilidades
de acuerdo con el perfil de puesto, cargo o comisién, con perspectivas
de género y fomento a la diversidad e inclusion.

Implementar un modelo de evaluacion del desempefio del Sistema
Nacional Anticorrupcion junto con una metodologia nacional de anexo
transversal presupuestal en materia de combate a la corrupcion.

Fomentar el desarrollo de politicas de transparencia proactiva y
gobierno abierto que proporcionen, desde una perspectiva ciudadana,
el seguimiento, evaluacién, mejora, simplificacién, gestion de riesgo y
rendicion de cuentas de los entes publicos, el ciclo presupuestal, las
contrataciones publicas, las asociaciones publico-privadas, el cabildeo
y los programas publicos, en colahoracién con el Sistema Estatal de
Transparencia e instalaciones publicas estatales.

Impulsar la consolidacion y evaluacion a escala nacional de los procesos
de armonizacidn contable, asi como los mecanismos que promuevan el
ejercicio de los recursos publicos con criterio de austeridad y disciplina
financiera, y que aseguren la generacion de ahorros presupuestarios.

Impulsar politicas de archivo y procesos homologados de gestion
documental, en colaboracién con el Sistema Estatal de Archivo y el
Sistema Estatal de Transparencia, que mejoren la calidad de la
informacion que las entidades publicas registren mediante sistemas
informaticos actualizados.
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Numero de votos
de acuerdo ala
importancia de los
encuestados

71

73

67

96

70

77

31
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Numero de votos

Ej d doal
. |e'y Prioridades propuestas en la encuesta : N acuer' o
prioridad importancia de los

encuestados

Impulsar la coordinacion entre los integrantes del Sistema Nacional de
Fiscalizacién para la homologacién y simplificacion de normas, procesos
y métodos de control interno, auditoria y fiscalizacion; asi como la
E2.19 colaboracion con las otras instancias publicas que faciliten el 56
intercambio de informacién para maximizar y potencializar los alcances
y efectos de la fiscalizacion y de los procedimientos de investigacion y
sancion de faltas administrativas y hechos de corrupcion.

Impulsar el desarrollo y utilizacion de metodologias de anélisis de datos
masivos e inteligencia artificial relacionadas con la identificacion de
E2.20 riesgos, la evaluacidn, la mejora de la gestion, la auditoria y la 46
fiscalizacion estratégicas de programas, procesos, actividades y
funciones en el sector publico.

Fuente: Elaboracion propia con base en Encuesta electronica.

La mayoria de los encuestados determinaron que las tres prioridades mas importantes para
combatir la arbitrariedad y el abuso de poder (eje 2) son: con un 16.13%, en primer lugar,
la prioridad de “generar el disefio, instrumentacion y evaluacion de servicios profesionales
de carrera en todos los ambitos de gobierno y poderes publicos, basados en el mérito,
capacidades, desempefio y habilidades de acuerdo con el perfil de puesto, cargo o comision,
con perspectivas de género y fomento a la diversidad e inclusién” (E2.14); en segundo lugar,
con un 12.94%, “fomentar el desarrollo de politicas de transparencia proactiva y gobierno
abierto que proporcionen, desde una perspectiva ciudadana, el seguimiento, evaluacion,
mejora, simplificacion, gestion de riesgo y rendicion de cuentas de los entes publicos, el
ciclo presupuestal, las contrataciones publicas, las asociaciones publico-privadas, el cabildeo
y los programas publicos, en colaboracion con el Sistema Estatal de Transparencia e
instancias publicas estatales” (E2.16) y, en tercer lugar, con un 12.27%, “promover el
disefio, implementacion y evaluacion del desempefio de programas de capacitacion,
certificacion de capacidades y desarrollo profesional en el servicio publico enfocada al control
de la corrupcion, responsabilidades administrativas y ética publica” (E2.12).
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Grafica 6. Importancia de las prioridades del Eje 2 para la poblacion queretana
-referencias en la tabla 2-

£2.20 E2.11
1.73% 11.93%

E2.19
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E2.16 E2.13
12.94% 11.26%

E2.15
11.76% E2.14
16.13%

Fuente: Elaboracion propia con base en Encuesta electronica.
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En el segundo eje, los participantes de la encuesta plantearon algunas sugerencias
de prioridades tales como: considerar la creacion de entes publicos auténomos que
garanticen la imparcialidad en la revisién de temas anticorrupcion, debiendo ser en
todo momento accesibles para los ciudadanos; impulsar la implementacién de
Cédigos de Etica en todas las dependencias del Gobierno en los 3 niveles; crear un
monitor ciudadano en casos de denuncias de abuso de poder y arbitrariedad desde
la etapa de investigacion; entre otras sugerencias.

Tabla 3. Resultados de la encuesta respecto de Eje 3. Promover la mejora de la gestion
publica y de los puntos de contacto gobierno sociedad

Numero de votos

Ejey o de acuerdo ala
it Prioridades propuestas en la encuesta il B
encuestados

Fomentar la colaboracion interinstitucional y el intercambio de
informacion que permitan un fortalecimiento y simplificacion de los
E3.21 puntos de contacto gobierno sociedad, como tramites, servicios, 124
seguridad ciudadana, programas sociales, servicios educativos y de
salud, entre otros.




Pag. 10260

PERIODICO OFICIAL

29 de abril de 2022

Ejey
prioridad

E3.22

E3.23

E3.24

E3.25

E3.26

E3.27

E3.28

E3.29

E3.30
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Prioridades propuestas en la encuesta

Fortalecer mecanismos de evaluacion de los programas
presupuestarios con enfoques de derechos humanos y gestién de
riesgos de corrupcion.

Promover la mejora, simplificacion de los procesos institucionales y
homologacion de tramites y servicios publicos a través del desarrollo
de sistemas de evaluacion ciudadana y politicas de transparencia
proactiva, en coordinacion con el Sistema Nacional de Mejora
Regulatoria.

Generar un sistema Unico que integre informacién sobre las politicas
sociales, que incluya un catalogo nacional de programas sociales y un
padron universal de beneficiarios que aproveche la informacion publica
existente.

Crear observatorios y laboratorios de innovacion social para la gestion
de riesgos de corrupcion en los puntos de contacto gobierno sociedad,
asi como para la vigilancia en compras y adquisiciones publicas.

Fomentar la conformacién de una coalicion de empresas integras que
impulse la adopcién de buenas practicas internacionales en la materia
dentro del sector productivo.

Impulsar la creacion y homologacion de principios normativos en
materia de cabildeo y conflicto de interés dirigidos a la prevencion y
sancion de hechos de corrupcion.

Desarrollar e implementar politicas de transparencia proactiva y
gobierno abierto que fortalezca la rendicion de cuentas y la vigilancia
social en materia de infraestructura, obra publica y asociaciones
publico privadas, en colaboracidon con el Sistema Nacional de
Transparencia.

Desarrollar e implementar un sistema Unico de informacion sobre
compras y adquisiciones publicas, que incluya un padrén nacional de
proveedores de gobierno y un sistema nacional homologado de
contrataciones publicas, vinculados a la Plataforma Digital Nacional.

Promover la creacién y adopcion de criterios y estandares unificados en
las compras, contrataciones y adquisiciones publicas, que acoten
espacios de arbitrariedad y mejoren su transparencia y fiscalizacién.

Numero de votos
de acuerdo ala
importancia de los
encuestados

50

69

76

42

24

30

66

53

42

Fuente: Elaboracion propia con base en Encuesta electronica.

Respecto del eje 3, relativo a promover la mejora de la gestion publica y de los puntos de
contacto gobierno sociedad, el 21.53% de los encuestados consideré en primer lugar
“fomentar la colaboracion interinstitucional y el intercambio de informacion que permitan
un fortalecimiento y simplificacion de los puntos de contacto gobierno sociedad, como
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tramites, servicios, seguridad ciudadana, programas sociales, servicios educativos y de
salud, entre otros” (E3.21); como segunda prioridad, el 13.19% propuso “generar un
sistema Unico que integre informacion sobre las politicas sociales, que incluya un catalogo
nacional de programas sociales y un padron universal de beneficiarios que aproveche la
informacion publica existente” (E3.24); y el 11.98% considerd, como la tercera prioridad
mas importante, “promover la mejora, simplificacion de los procesos institucionales y
homologacion de tramites y servicios publicos a través del desarrollo de sistemas de
evaluacion ciudadana y politicas de transparencia proactiva, en coordinacion con el Sistema
Nacional de Mejora Regulatoria” (E3.23).

Grafica 7. Importancia de las prioridades del Eje 3 para la poblacion queretana -
referencias en la tabla 3-

E3.30
7.29%

E3.28
11.46%

E3.27
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4.17% £3.23

11.98%
E3.25

7.29% E3.24
13.19%

Fuente: Elaboracion propia con base en Encuesta electronica.

Asimismo, los encuestados sugirieron como otras prioridades para el Eje 3 de la PEA las
siguientes: operar adecuadamente y con sentido de generar corresponsabilidad con la
sociedad, los sistemas y programas de participacion ciudadana desde la planeacion hasta la
ejecucion y control de las actividades gubernamentales; impulsar la simplificacion
administrativa; fomentar la participacion ciudadana a través de los ayuntamientos y sesiones
de cabildo, entre otras propuestas.

Ahora bien, respecto de las prioridades propuestas en la encuesta para el eje 4 de la PEA
los participantes opinaron que la importancia de las prioridades seria el siguiente:
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Tabla 4. Resultados de la encuesta respecto de Eje 4. Involucrar a la sociedad y el

Referencia

E4.31

E4.32

E4.33

E4.34

E4.35

E4.36

E4.37

E4.38

E3.39

E4.40

sector privado

Prioridades propuestas en la encuesta

Desarrollar una agenda estratégica, con un enfoque incluyente y
perspectiva de genero, de incidencia ciudadana en el control de la
corrupcion, en la que se promueva el fortalecimiento de los
mecanismos de participacion ciudadana existentes en la materia, y la
creacion de nuevos esquemas y redes de colaboracién social.

Implementar politicas de transparencia proactiva y gobierno abierto
que promuevan la participacién ciudadanay el ejercicio de derechos en
el combate de la corrupcidn, en colaboracién con el Sistema Nacional
de Transparencia.

Crear un catédlogo nacional de mecanismos de participacion social que
contribuya a la incidencia formal y efectiva de la vigilancia ciudadana
en la prevencidn y combate de la corrupcion.

Fomentar el desarrollo y uso de mecanismos colaborativos y digitales
de participacién ciudadana para articular propuestas de combate a la
corrupcién desde la sociedad.

Fortalecer el papel de los Comités de Participacion Ciudadana (CPC) en
los procesos de comunicacion y promocion de la cultura de la integridad
y el combate a la corrupcion, con especial énfasis en los sectores social
y empresarial.

Articular esquemas de colaboracién con camaras empresariales y
organismos internacionales que fomenten el desarrollo y adopcion de
politicas de cumplimiento y programas anticorrupcion; asi como la
generacién y aprovechamiento de datos abiertos en la materia en el
sector privado, en especial las MiPyMES.

Apoyar la identificacion de fuentes de financiamiento y de fomento
para el desarrollo de proyectos de investigacion y la articulacion de
redes ciudadanas que contribuyan al combate de la corrupcion desde
la sociedad civil y la academia.

Adoptar practicas homogéneas de parlamento abierto en los poderes
legislativos federal y estatales, tendientes a un modelo de estado
abierto.

Homologar criterios a escala nacional para la realizacién de campanas
de comunicacidn sobre la corrupcion, sus costos, implicaciones y
elementos disponibles para su combate.

Colaborar con el Sistema Educativo Nacional en materia de formacion
civica, ética, integridad y derechos humanos.

45

Numero de votos
de acuerdo a la
importancia de los
encuestados

113

102

58

31

38

31

25

20

129
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Fuente: Elaboracion propia con base en Encuesta electronica.

El 22.55% consideré que la principal prioridad del eje 4 es “colaborar con el Sistema
Educativo Nacional en materia de formacion civica, ética, integridad y derechos humanos”
(E4.40); como segunda prioridad, el 19.76% propuso “desarrollar una agenda estratégica,
con un enfoque incluyente y perspectiva de género, de incidencia ciudadana en el control
de la corrupcion, en la que se promueva el fortalecimiento de los mecanismos de
participacion ciudadana existentes en la materia, y la creacion de nuevos esquemas y redes
de colaboracion social” (E4.31); y, en tercer lugar, un 17.83% de los encuestados planted
como prioridad “implementar politicas de transparencia proactiva y gobierno abierto que
promuevan la participacion ciudadana y el ejercicio de derechos en el combate de la
corrupcion, en colaboracion con el Sistema Nacional de Transparencia” (E4.32).

Grafica 8. Importancia de las prioridades del Eje 4 para la poblacién queretana -
referencias en la tabla 4-
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Fuente: Elaboracion propia con base en Encuesta electronica.

En el Eje 4, referente a involucrar a la sociedad y el sector privado, los encuestados
propusieron otras prioridades tales como: crear un Organismo Especializado con equipo
multidisciplinario en cumplimiento normativo entre universidades, sociedad civil, camaras
empresariales y el Centro Nacional de Inteligencia (CNI) de Querétaro; fomentar la denuncia
por parte de servidores publicos, asegurando su privacidad y anonimato a fin de evitar
represalias; fomentar la participacion ciudadana, entre otros.
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9. Problematizacion del fendmeno de la corrupcion

9.1 Fenomeno de la corrupcion

La corrupcion no es un fendmeno que atafie a la modernidad de la vida comun hoy en dia,
tampoco es el efecto sefalativo de una comunidad moralista. La corrupcion es un fenémeno
multicausal que permea a través del colectivo social. Pudiéramos tipificarlo como un
fenomeno acontecido en la esfera del poder, reconocerlo como un mecanismo de
dominacion del fuerte contra el débil, pudiéramos referir que de igual manera es un producto
de la corrompida democratizacion de las instituciones en donde predominan los abusos y
la impunidad, pero lo cierto es que la corrupcion permea en todas las organizaciones (ya
sean publicas y privadas) y bajo el amparo de todas las clases sociales, es decir, la
corrupcion es el fendmeno que corrompe todo tipo de relacion particular, arbitraria,
excluyente y de favoritismo, que se aleja de los principios de imparcialidad e impersonalidad
de la autoridad.

De acuerdo a Javier Miranzo Diaz Investigador de la Universidad de Castilla-La Mancha
(Espana), la corrupcion ha sido, a lo largo de la historia, uno de los grandes males a los que
han tenido que hacer frente las diferentes formas de Estado, refiere que durante las
primeras décadas de estudio del fendmeno de la corrupcion, las causas de su existencia se
atribuyeron esencialmente a la existencia de regimenes autoritarios, a algunos sistemas
politicos concretos como los comunistas, o a un escaso desarrollo de la sociedad. Sin
embargo, hoy en dia pese a sus origenes, la doctrina parece coincidir sobre el caracter
malicioso de la corrupcion, asi como sobre su existencia en todo tipo de sistemas y
regimenes politicos. La corrupcion esta en todas partes®.

La corrupcién, por su naturaleza, resulta dificil y complejo medirla y ain mas, establecer a
ciencia cierta sus causas y consecuencias. No obstante, los académicos han encontrado
algunos factores que pueden explicar su origen y morfologia a partir de dos grandes
dimensiones minimas: Una sistémica y una estructural, mismas que tienen sustento
social en las tensiones naturales entre el Estado y Sociedad.

Dentro de la dimensién sistémica, la corrupcion esta ligada de manera muy estrecha al
fenomeno de la impunidad. De acuerdo con Max Weber, el trabajo del Estado es el de, a
partir de sus instituciones, preservar el orden, procurar justicia, aunque en la realidad se
tenga la impresién de que el propio entramado de instituciones enraiza la corrupcién y la
impunidad. Son las inercias sociales e institucionales dirigidas a la falta de regulacion, las
que propician gque ambos se reproduzcan.

5 MIRANZO DIAZ JAVIER; Articulo “Causas y efectos de la Corrupcién” ...” Revista de la Escuela Jacobea de
Posgrado, N.-14, junio 2018, pag. 1
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Paraddjicamente, nuestra realidad democratica parece complicarse en la medida en que
mas se involucra la ciudadania en los problemas publicos, lo colectivo se dispersa y se
vuelve mas dificil de atender y entender los fendmenos politicos y sociales que se nos
presentan; si el deber de los ciudadanos es involucrarse en lo publico, tendriamos que
comenzar a buscar la manera optima para aproximarse a las cuestiones que surgen de las
sociedades para atenderlas.

Desde la dimensiéon estructural, aun cuando los servidores publicos, politicos y
empleados de gobierno son considerados los actores centrales de los actos de corrupcion,
no debemos ignorar el hecho de que la corrupcion también tiene raiz en las burocracias
semi-publicas, de mercado y las organizaciones privadas; integradas entre si por los
subsistemas politico, econémico, legal, administrativo y social. Por ejemplo, el clientelismo,
que supone un ejercicio deshonesto de los recursos publicos hacia grupos de interés muy
especificos, que da ventajas a poderosos actores.

La corrupcion no es un fenomeno que se restrinja al sector publico. Los ciudadanos estan
igualmente obligados por la ley a no cometer actos de corrupcién, aunque siempre haya
parecido mas gravoso que aquellos que se dedican al servicio publico se aprovechen de su
cargo para beneficio propio. La mayoria de las veces, para que suceda un acto de
corrupcion, sea un soborno, una licitacion o incluso la aprobacion de una pieza de
legislacion que beneficie a un sector, se necesita de dos partes igualmente responsables
para efectuar la transaccién: el politico o funcionario publico que detenta el poder publico y
lo utiliza para beneficio privado y quien paga en efectivo o en especie por ser beneficiado.
Los actos de corrupcion se dan entre actores publicos y privados y también entre actores
privados sin la intervencion de funcionario alguno.

A lo largo del presente trabajo se han podido ubicar diversas causas y/o efectos del

fenémeno de la corrupcion, asi como sus caracteristicas y tipos, esto alin nos permite
mas analizar la problematica y sus posibles soluciones, aspectos que nos ayudan a

construir mecanismos de toma de decision y seguimiento, por ello sefialamos de manera
descriptiva mas no limitativa conceptos que se consideran de mucho valor para lograr
entender el fendmeno de la corrupcién en el estado de Querétaro

Caracteristicas de la Corrupcion:

1. Abuso de poder, que se expresa mediante el uso de oportunidades desde
posiciones publicas o privadas, para obtener beneficios grupales o personales.

2. Carencia y/o debilidades de los procedimientos y mecanismos
institucionales, que garanticen la transparencia en el ejercicio de las funciones.
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3. Debilidad en los marcos legales que tipifican y sancionan la corrupcion
administrativa publica.

4. Reforzamiento de las actitudes individualistas y el consumismo,
sustituyendo los valores éticos, como la solidaridad, honestidad y responsabilidad.

5. La impunidad en que se encuentran los actos de corrupcion, sobre todo en
la administracion publica. Como vemos, la corrupcion se expresa de multiples
maneras, siendo algunas de sus expresiones mas visibles el trafico de influencia y la
obtencion de prebendas personales.

Tipos Corrupcion:

1. Corrupcion a gran escala, La corrupcidn a gran escala consiste en actos
cometidos en los niveles mas altos del gobierno que involucran la distorsion de
politicas o de funciones centrales del Estado, y que permiten a los lideres beneficiarse
a expensas del bien comun.

2. Actos de corrupcion menores o pequeifia corrupcion, Los actos de corrupcion
menores consisten en el abuso cotidiano de poder por funcionarios publicos de bajo
y mediano rango al interactuar con ciudadanos comunes, quienes a menudo intentan
acceder a bienes y servicios basicos en ambitos como hospitales, escuelas,
departamentos de policia y otros organismos.

3. Corrupcion politica, Manipulacion de politicas, instituciones y normas de
procedimiento en la asignacion de recursos y financiamiento por parte de los
responsables de las decisiones politicas, quienes se abusan de su posicion para
conservar su poder, estatus y patrimonio.

Causas de la Corrupcion:

1. Causas Formales: Las causas formales se desprenden de la delimitacion técnica
del término.

a. La falta de una clara delimitacion entre lo que es publico y privado.

b. La existencia de un ordenamiento juridico inadecuado y/o fragil a la realidad
del Estado.

c. Lainoperancia practica de las instituciones publicas.

d. La falta de profesionalizacion y/o carrera de los trabajadores del sector
publico.
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Causas culturales: Se hace referencia a la relacién sociocultural y politica de una
region, del Estado, es decir " es el conjunto de actitudes, normas y creencias
compartidas por los ciudadanos y que tienen como objeto un fenémeno politico (en
este caso la corrupcion)". Las condiciones culturales permiten asi delimitar la
extension de las practicas corruptas, la probabilidad que se produzcan y el grado de
tolerancia social con que pueden contar.

a. La existencia de una amplia tolerancia social hacia el goce de privilegios
privados, permite que prevalezca una moralidad del lucro personal sobre la
moralidad civica del individuo.

b. La existencia de una cultura de la ilegalidad generalizada o reducida a grupos
sociales que saben que "la ley no cuenta para ellos" fomenta la cultura de la
corrupcion y la tolerancia social hacia ella.

c. La persistencia de formas de organizacidn y de sistemas normativos
tradicionales, enfrentados a un orden estatal moderno, suele provocar
contradicciones que encuentran salida a través de la corrupcion.

d. La escasa vigencia de la idea de unidad nacion o estatal, asi como la ausencia
de una solidaridad amplia fundada en el bienestar comun.

Ejemplos de corrupcion:

La corrupcion aparece tanto en la funciéon publica como en la privada y tiene consecuencias
mas que negativas para la mayoria de las organizaciones. He aqui algunos ejemplos de
corrupcion:

1.

La extorcién, al amparo de altos cargos en la funcién publica o privada, para obligar
a otras personas a hacer cosas mas alla de sus funciones.

La falsificacion de las adjudicaciones publicas, con contrataciones falsas y por
fuera de las vias que la ley impone.

El trafico de influencias, utilizando los beneficios o las amistades en los cargos
jerarquicos para favorecer o perjudicar causas o proyectos.

El uso ilegal o con malas intenciones de los bienes que han sido conferidos para
otro uso.

La falta de ética, sobre todo en altos niveles jerarquicos. Es delito que un
funcionario vea un ilicito y no lo denuncie o advierta.

% Responsabilidad Social Empresarial y Sustentabilidad, (2020), Documento relacionado a la definicién de
corrupcién, caracteristicas, tipos y combate.

50



Pag. 10268 PERIODICO OFICIAL 29 de abril de 2022

é SISTEMA
ESTATAL )
ANTICORRUPCION

a8 SEA-GRO

Segun el Barémetiro Global de la Corrupcion, en el afio 2013 a mas del 90% de los
mexicanos la corrupcion constituye un problema y para casi 80% de ellos es un problema
serio.

Grafica 9. Porcentaje de personas que consideran que la corrupcion
es un problema 2013

Porcentaje de personas que consideran que la
corrupcion es un problema

5%

Fuente: Barometro Global de la Corrupcion, Transparencia Internacional 2013. Libro
“México: Anatomia de la Corrupcion, Maria Amparo Cazar, 2016

En el Libro “México: Anatomia de la Corrupcion”, Maria Amparo Cazar refiere que la
corrupcion es un problema serio por la extension del fendmeno, la frecuencia con que ocurre
y las consecuencias generalizadas que acarrea. A nivel nacional la poblacion considera que
las practicas de corrupcion son frecuentes o muy frecuentes y que va en aumento. Reforma
en el afo 2016 reportd que el 55% de los mexicanos, la corrupcion ha crecido en los ultimos
doce meses de ese afo. Por su parte, el Grupo de Economistas y Asociados, junto con
Investigaciones y Soluciones Avanzadas (GEA-ISA), sefialaron que de acuerdo con 39%
de la poblacion en el afo 2016, la corrupcion escald con respecto a seis afos anteriores.

https://www.responsabilidadsocial.net/corrupcion-que-es-definicion-caracteristicas-tipos-y-combate/

51



29 de abril de 2022 LA SOMBRA DE ARTEAGA Pag. 10269

é SISTEMA
ESTATAL )
ANTICORRUPCION

ad SEA-GRO

Grafica 10. Percepcion sobre la frecuencia de la corrupcion a nivel
nacional

Percepcion sobre frecuencia de la corrupcion a nivel

nacional
89%
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Frecuente NUNCa
frecuente frecuente

Fuente: ENCIG, Instituto Nacional de Estadistica y Geografia INEGI (2015). Libro
“México: Anatomia de la Corrupcion, Maria Amparo Cazar, 2016)

Grafica 11. Percepcion de aumento a la corrupcion

Respecto a hace seis afos, ;cree usted que ahora es
mayor, igual o menor la corrupcion en el pais?

BT ECE

Fuente: México politica Social y Cambio. Escenarios Segunda Encuesta de Opinion
Ciudadana GEA-ISA 2016. Libro “"México: Anatomia de la Corrupcion, Maria Amparo
Cazar, 2016

La corrupcién al ser parte de un fenémeno social, tiende por su naturaleza a crecer junto
con el aumento de la poblacion en sus regiones y zonas geograficas, la problematica sigue
generando arraigo en la sociedad y de acuerdo a la percepcion ciudadana en un problema
que va en aumento, es fundamental seguir atendiéndolo y combatiendo para erradicar que
la corrupcién permea de manera social de manera comun en el dia a dia de los ciudadanos,
para ello hay que fortalecer las instituciones gubernamentales y sus érganos.
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9.2 Magnitud del problema (indices, Censos y Encuestas)

La corrupcion es uno de los problemas mas importantes que enfrentan los paises, sobre
todo por los graves costos que genera en aspectos como la confianza en las instituciones,
la efectividad gubernamental, el desarrollo econémico, el acceso a bienes y servicios
publicos, asi como el ejercicio pleno de derechos. "Las sociedades corruptas no pueden
apoyar a sus ciudadanos"’, dice Stuart Gilman, Jefe de la Dependencia de Lucha contra la
Corrupcién de la Oficina de Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (UNODC, por sus
siglas en inglés), de ahi que requiere la colaboracion de los gobiernos, el sector privado y la
sociedad civil, debido a que es importante unir los esfuerzos a fin de frenar la corrupcion.

De tal forma que también los particulares pueden ayudar a luchar contra este problema
mundial negandose a intervenir en actividades delictivas que pueden tener consecuencias
devastadoras para la sociedad y el pais en los que viven.

Al respecto, es importante destacar que, en materia economica, se ha estimado que el costo
generado como consecuencia de hechos de corrupcion en la realizacion de tramites o en el
acceso a servicios a la poblacion en México ascendié a 7,200 millones de pesos en 2017;
mientras que el costo en el que incurrieron las empresas de México en 2016 como resultado
del fenomeno, se estima en 1,600 millones de pesos.? Las distintas manifestaciones de la
corrupcion tienen también efectos en la reproduccion de las condiciones de desigualdad
social en nuestro pais. Por ejemplo, estudios de Transparencia Mexicana estimaron que,
para el afio 2010, los hogares mexicanos destinaron alrededor del 14% de su ingreso a
pagos extraoficiales o irregulares (sobornos) y, este porcentaje tiende a incrementarse entre
los sectores mas pobres de la poblacion.

En mayo de 2020, el INEGI publicd los resultados de la Encuesta Nacional de Calidad e
Impacto Gubernamental (ENCIG) 2019, cuyo objetivo general es “obtener informacion que
permita generar estimaciones con representatividad a nivel nacional y estatal sobre las
experiencias, percepciones y evaluacion de la poblacién de 18 afios y mas en ciudades de
100 mil habitantes y mas sobre los tramites y servicios que proporcionaron los diferentes
ambitos de gobierno durante 2019. Adicionalmente, se busca generar estimaciones sobre la
prevalencia de victimas de actos de corrupcion y la incidencia de los mismos cometidos en
la realizacién de tramites, pagos, solicitudes de servicios publicos y otro tipo de contacto

’ United Nations Office on Drugs and Crime (UNODC), (2006), La lucha contra el problema mundial de
la corrupcién, 24 de junio 2021, https://www.unodc.org/newsletter/es/200601/page004.html
8 Sistema Nacional Anticorrupcién, (2020), PROGRAMA Institucional 2020-2024 de la Secretaria

Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrupcion, 28 de mayo 2021,
https://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5595140&fecha=17/06/2020
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con las autoridades. Esto con el fin de proveer informacion al publico en general y ofrecer
elementos para la toma de decisiones de politica publica en estas materias.”

Seglin la ENCIG 2019, la poblacién de 18 afios y mas que reside en areas urbanas de cien
mil habitantes o mas, opina que la corrupcion es el segundo problema social en el pais, con
el 52.76% de las menciones, solo detras de la inseguridad y la delincuencia, con 78.61%.
En el estado de Querétaro, la corrupcion también ocupa el sequndo lugar, con el 41.01%
de las menciones, siendo sdlo superada, también, por la inseguridad y la delincuencia, con
el 75.39%.

Grafica 12. Porcentaje de problemas mas importantes en segun la poblacion de 18 afios
y mas que reside en areas urbanas de cien mil habitantes o mas por entidad federativa,
2019
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Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI. Encuesta Nacional de
Calidad e Impacto Gubernamental 2019 (ENCIG). Tabulados basicos.
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A nivel nacional, la corrupcién se encuentra entre los cuatro principales problemas segun la
poblacidn de 18 afios y mas que vive en areas urbanas con, al menos, cien mil habitantes:
ocupa el segundo lugar en veintiséis entidades federativas (entre ellos, Querétaro, como ya
se menciono), el tercero en tres estados (Durango, Hidalgo y Tabasco) y el cuarto en otros
tres mas (Campeche, Chiapas y Yucatan).

En cuanto a la proporcidn de personas que lo consideran como un problema social
importante, destacan los estados de Baja California (63.13%), Quintana Roo (62.04%) y
Sonora (59.77%). El estado de Querétaro, con 41.01% de la poblacién que considera a la
corrupcion como un problema social importante, registrd el tercer menor porcentaje en el
pais, slo por arriba de Yucatan (36.57%) y Campeche (40.08%).

Grafica 13. Porcentaje de poblacion de 18 afios y mas que reside en areas urbanas de
cien mil habitantes o mas que considera a la corrupcion como un problema social
importante por entidad federativa, 2019
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Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI. Encuesta Nacional de
Calidad e Impacto Gubernamental 2019 (ENCIG). Tabulados basicos.
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La ENCIG también cuestiona a la poblacion de 18 afios y mas que vive en areas urbanas
con, al menos, cien mil habitantes, sobre la frecuencia de la corrupcion en el lugar donde
habitan. En el pais, 44.58% considera que es algo muy frecuente. 42.42% que es frecuente,
9.63% que es poco frecuente y 1.62% que es algo que nunca sucede. En cuanto al estado
de Querétaro, 24.94% de la poblacién de 18 afios y mas contestd que es muy frecuente,
46.95% que es frecuente, 21.21% que es poco frecuente y 4.49% que es algo que nunca
ocurre.

Grafica 14. Porcentaje de frecuencia con que ocurren la corrupcion segun la poblacion
de 18 afios y mas que reside en areas urbanas de cien mil habitantes o mas, 2019
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Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI. Encuesta Nacional de
Calidad e Impacto Gubernamental 2019 (ENCIG). Tabulados basicos.

Si se suma el porcentaje de las personas que consideran que la corrupcion es muy frecuente
Y frecuente, se observara que las entidades donde esta proporcion alcanza mayores valores
son Tabasco (91.77%), Estado de México (91.54%) y Michoacan de Ocampo (90.43%). El
estado de Querétaro reporta la segunda menor proporcion en el pais, con el 71.89%, solo
por encima de Yucatan (70.92%).
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Grafica 15. Porcentaje de poblacion de 18 afios y mas que reside en areas urbanas de
cien mil habitantes o mas que considera que la corrupcion es muy frecuente o frecuente
por entidad federativa, 2019
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Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI. Encuesta Nacional de Calidad e Impacto
Gubernamental 2019 (ENCIG). Tabulados basicos.

La poblacién de 18 afios y mas de la Republica Mexicana que habita en areas urbanas de
cien mil o mas habitantes opina que las instituciones o sectores donde la corrupcion es mas
frecuente son las policias (87.57%), los partidos politicos (85.20%) y el Ministerio Publico
(76.81%). En cuanto al estado de Querétaro, se piensa que la frecuencia con que ocurre
este fendmeno es mayor en los partidos politicos (83.60%), las policias (77.57%) y las
Camaras de Diputados y Senadores (75.24%); en el caso de la entidad, destaca que los
espacios donde se considera menos frecuente la corrupcion son los vecinos (14.71%), los
familiares (15.09%) vy los companeros de trabajo (19.03%).
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Grafica 16. Porcentaje de frecuencia de corrupcion en instituciones y sectores segun la
poblacion de 18 afios y mas que reside en areas urbanas de cien mil habitantes, 2019
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Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI. Encuesta Nacional de
Calidad e Impacto Gubernamental 2019 (ENCIG). Tabulados basicos.

En la ENCIG 2019 también se cuestiono a las personas sobre el conocimiento o contacto
con actos de corrupcidn en tramites, pagos, solicitudes y contacto realizados durante 2019,
ya sea que crean que existan o hayan escuchado sobre su presencia; que conozcan a alguien
que haya vivido un acto de corrupcidn; o que lo hubieran experimentado ellos mismos.

En nuestro pais, se registraron 62,083.67 usuarios que creen o han escuchado que existe
corrupcion en los tramites que realizaron por cada cien mil habitantes, 44,199.37 que tienen
algun conocido que les refirid actos de corrupcion en los tramites que realizaron por cada
cien mil habitantes y 15,731.68 que experimentaron algun acto de corrupcién en al menos
uno de los tramites que realizaron por cada cien mil habitantes.

A su vez, en el estado de Querétaro se reportaron 57,514.46 usuarios que creen o han
escuchado que existe corrupcion en los tramites que realizaron por cada cien mil habitantes,
44,877.95 que tienen algln conocido que les refirié actos de corrupcion en los tramites que
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realizaron por cada cien mil habitantes y 11,323.70 que experimentaron algin acto de
corrupcion en al menos uno de los tramites que realizaron por cada cien mil habitantes.

Grafica 17. Tasa por cada cien mil habitantes de conocimiento o contacto con actos de
corrupcion en tramites, pagos, solicitudes y contacto que realizo la poblacion que reside
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en areas urbanas de cien mil habitantes, 2019

Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI. Encuesta Nacional de
Calidad e Impacto Gubernamental 2019 (ENCIG). Tabulados basicos.

Si se observa Unicamente la tasa de usuarios que experimentaron algln acto de corrupcion
en al menos uno de los tramites que realizaron por cada cien mil habitantes, se puede
corroborar que las entidades con mayores registros fueron Durango (25,388.95), la Ciudad
de México (20,689.79) y el Estado de México (20,682.67). Con 11,323.70 usuarios que
experimentaron algin acto de corrupcion en al menos uno de los tramites que realizaron
por cada cien mil habitantes, el estado de Querétaro tuvo la décima menor tasa en el pais.
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Grafica 18. Tasa por cada cien mil habitantes de usuarios que experimentaron algan
acto de corrupcion en al menos uno de los tramites que realizaron por entidad
federativa, 2019
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Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI. Encuesta Nacional de
Calidad e Impacto Gubernamental 2019 (ENCIG). Tabulados basicos.

Otro indicador interesante reportado por la ENCIG 2019 es la tasa de incidencia de
corrupcion. En nuestro pais, 36 millones 897 mil personas tuvieron contacto con algin
servidor publico y reportaron 11 millones 237 mil tramites en los que existio experiencia de
corrupcion; ello implica una tasa de 30,455.68 tramites en los que existié experiencia de
corrupcion por cada cien mil habitantes que tuvieron contacto con algln servidor publico.

En cuanto a las entidades federativas, las mayores tasas de incidencia de corrupcion se
reportaron en Durango (55,192.23), Guerrero (54,500.65) y Coahuila de Zaragoza
(50,306.59). A su vez, las menores se registraron en Zacatecas (9,693.24), Colima
(9,937.88) y Baja California Sur (11,975.09).

En el estado de Querétaro, 660 mil personas tuvieron contacto con algun servidor publico y
reportaron 114 mil tramites en los que existio experiencia de corrupcion, es decir, hubo
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17,205.41 tramites en los que existié experiencia de corrupcion por cada cien mil habitantes
que tuvieron contacto con algin servidor publico en la entidad.

Grafica 19. Tasa de incidencia de la corrupcion por cada cien mil habitantes por entidad
federativa, 2019
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Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI. Encuesta Nacional de
Calidad e Impacto Gubernamental 2019 (ENCIG). Tabulados basicos.

Un problema relacionado con la corrupcion es la falta de denuncia por parte de las personas
que experimentan este tipo de fendomenos. La ENCIG 2019 reporta que, en nuestro pais, 5
millones 804 mil personas de 18 afios y mas sufrieron algln acto de corrupcion y que, de
ellos, 81.02% no presentaron alguna denuncia ante alguna autoridad. En Querétaro, en
2019, 74 mil personas de 18 afios y mas experimentaron algln acto de corrupcion y 84.46%
de ellas no presentaron alguna denuncia por esta causa (octavo mayor porcentaje en el

pais).

Las entidades federativas con mayores proporciones de habitantes que no denunciaron los
actos de corrupcion que sufrieron, fueron Durango (92.69%), Guerrero (90.95%) y
Michoacan de Ocampo (90.00%).
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A su vez, las entidades con menores proporciones de no denuncia fueron Guanajuato
(56.59%), Colima (68.08%) e Hidalgo (72.49%).

Grafica 20. Porcentaje de poblacion de 18 afios y mas que sufrio algin acto de
corrupcion y no lo denuncié ante alguna autoridad por entidad federativa, 2019
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Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI. Encuesta Nacional de
Calidad e Impacto Gubernamental 2019 (ENCIG). Tabulados basicos.

El INEGI publica también los resultados de la Encuesta Nacional de Calidad Regulatoria e
Impacto Gubernamental en Empresas (ENCRIGE) 2020, la cual tiene por objetivo “generar
informacion con representatividad nacional, por entidad federativa y en municipios
estratégicos, referente a las experiencias y percepcion de las unidades econdmicas del
sector privado sobre los marcos regulatorios bajo los cuales se rigen las unidades
economicas ya establecidas o que se quieren establecer en México, el impacto de los
tramites, pagos, solicitudes e inspecciones que exigen o aplican los diferentes ambitos de
gobierno, con énfasis en la posible presencia de actos de corrupcion para la realizacion de
los mismos, asi como la existencia y calidad de la infraestructura publica que ofrecen los
gobiernos para un buen ambiente de negocios. Se busca identificar los elementos que
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inciden en su productividad, desarrollo y competitividad, asi como los problemas que
enfrentan estas unidades econdmicas y los mecanismos de resolucion de conflictos en el

marco de la Justicia Cotidiana.

"

La ENCRIGE 2020 reporta que, en nuestro pais, se percibe que los principales problemas
que obstaculizan el crecimiento de las unidades econdmicas son la inseguridad y
delincuencia (58.14%), la falta de apoyos del gobierno (37.08%) y el aumento de precios
de insumos (32.91%). Por su parte, en el estado de Querétaro, se reporta que los problemas
mas importantes son la inseguridad y delincuencia (74.88%), el aumento de precios de
insumos (46.53%) y los tramites ante el gobierno (25.94%).

Tabla 5. Porcentaje de problemas mas importantes que obstaculizan el crecimiento de
las unidades econémicas, 2019

Principales problemas

Inseguridad y delincuencia

Falta de del

gobierno

apoyos

Aumento de precios de
insumos

Economia de su entidad

Acceso a financiamiento

Tramites ante el gobierno

Bajo poder adquisitivo de la
poblacion

Estados
Unidos
Mexicanos

58.14%

37.08%

32.91%

32.47%

15.48%

14.50%

13.16%
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Principales problemas

Inseguridad y delincuencia
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insumos

Tramites ante el gobierno

Falta de
gobierno

apoyos del

Bajo poder adquisitivo de la
poblacion

Economia de su entidad

Niveles de impuestos

Querétaro

74.88%

46.53%

25.94%

23.08%

22.55%

21.50%

18.83%
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Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI. Encuesta Nacional de
Calidad Regulatoria e Impacto Gubernamental en Empresas 2020
(ENCRIGE). Tabulados basicos.

Un elemento importante para la operacion de las unidades economicas es la seguridad. La
ENCRIGE 2020 reporta la percepcion que las unidades economicas tienen sobre la seguridad
para su operacion: en el pais, 57.59% de las unidades piensan que su operacion en su
colonia o localidad es segura, 45.11% en su municipio, y 37.78% en su entidad federativa.
En el caso del estado de Querétaro, 40.28% de las unidades econdmicas opinan que su
operacion es segura en su colonia o localidad, 53.42% en su municipio, y 68.23% en la
entidad.

Grafica 21. Porcentaje de unidades econdomicas que opinan que su operacion es segura
por colonia o localidad, municipio o entidad federativa, 2020
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Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI. Encuesta Nacional de
Calidad Regulatoria e Impacto Gubernamental en Empresas 2020
(ENCRIGE). Tabulados basicos.

Respecto de la percepcion de seguridad en las entidades federativas donde estan asentadas
las unidades econdmicas, cabe destacar que es mayor en Yucatan (87.91%), Chiapas
(79.44%) y Coahuila de Zaragoza (76.84%), y menor en Guanajuato (3.56%), Jalisco
(4.90%) y Tabasco (6.67%). Con 68.23% de las unidades econdmicas calificando como
segura su operacion en la entidad, el estado de Querétaro registra el quinto mayor
porcentaje.
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Grafica 22. Porcentaje de unidades economicas que opinan que su operacion es segura
en su entidad federativa, 2020
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Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI. Encuesta Nacional de
Calidad Regulatoria e Impacto Gubernamental en Empresas 2020
(ENCRIGE). Tabulados basicos.

La confianza de las unidades econdmicas en las instituciones y actores con los que
interactian es un elemento indispensable para el desarrollo de sus actividades y para sus
expectativas. En el pais, las instituciones y actores con mucha o algo de confianza fueron
las universidades publicas (89.71%), las escuelas publicas de nivel basico (89.13%) y los
empleados del establecimiento (83.16%).

En el estado de Querétaro, las instituciones o actores que contaron con mayor confianza
fueron las universidades publicas (96.76%), los empresarios vinculados al establecimiento
(96.07%) y las escuelas pliblicas de nivel basico (90.70%). Cabe sefialar que 75.32% de
las unidades econdmicas tenian mucha o algo de confianza en los gobiernos municipales,
73.66% en el gobierno estatal y 62.52% en el gobierno federal. Ademas, las instituciones
gue contaban con menor confianza en la entidad fueron los sindicatos (31.40%), los jueces
y magistrados (40.61%) y las Camaras de Diputados y Senadores (42.50%).
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Tabla 6. Porcentaje de unidades economicas que tienen mucha o algo de confianza en

las instituciones y actores por tipo, 2019

Instituciones o actores

Universidades publicas

Escuelas publicas de nivel
basico

Empleados del
establecimiento

Empresarios vinculados al
establecimiento

Ejército y Marina

Hospitales publicos

Instituciones religiosas

Institutos electorales

Servidores piiblicos

Gobierno Federal

Estados
Unidos
Mexicanos

89.71%

89.13%

83.16%

79.16%

77.88%

68.01%

67.28%

64.55%

64.24%

62.28%
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Instituciones o actores

Universidades publicas

Empresarios vinculados al
establecimiento

Escuelas publicas de nivel
basico

Servidores publicos

Empleados del
establecimiento

Instituciones religiosas

Ejército y Marina

Comisiones de Derechos
Humanos

Institutos electorales

Gobiernos Municipales

Querétaro

96.76%

96.07%

90.70%

87.29%

84.16%

79.82%

79.54%

77.19%

75.52%

75.32%
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Gobiernos Municipales

Comisiones de Derechos
Humanos

Medios de comunicacion

Gobiernos Estatales

Jueces y magistrados

Camara empresarial
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Camaras de Diputados y
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Ministerio Publico
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Partidos politicos
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Estados
Unidos
Mexicanos

61.05%

60.22%

55.38%

55.34%

53.70%

49.57%

46.28%

45.03%

34.22%

33.98%

32.81%

Instituciones o actores

Gobiernos Estatales

Hospitales publicos

Gobierno Federal

Policias

Medios de comunicacion

Ministerio Pablico

Partidos politicos

Camara empresarial
asociada

Camaras de Diputados y
Senadores

Jueces y magistrados

Sindicatos

Querétaro

73.66%

69.29%

62.52%

62.26%

62.23%

53.72%

50.35%

49.83%

42.50%

40.61%

31.40%

Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI. Encuesta Nacional de
Calidad Regulatoria e Impacto Gubernamental en Empresas 2020
(ENCRIGE). Tabulados basicos.
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La ENCRIGE 2020 también indago sobre la percepcion de las unidades econdmicas respecto
de la frecuencia de los actos de corrupcion. En la Republica Mexicana, 71.46% de las
unidades econdmicas piensan que los actos de corrupcion son muy frecuentes o frecuentes.
Por entidad federativa, destacan los casos del Estado de México (94.75%), Tabasco
(90.94%) y la Ciudad de México (88.29%). Los estados donde se considera que son menos
frecuentes los actos de corrupcion son Chiapas (25.64%), Jalisco (31.84%) y Baja California
(45.58%).

El estado de Querétaro registrd la onceava menor proporcion: 62.97% de las unidades
econdmicas consideran que los actos de corrupcion son muy frecuentes o frecuentes.

Grafica 23. Porcentaje de unidades economicas que perciben que los actos de
corrupcion son muy frecuentes o frecuentes, 2020
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Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI. Encuesta Nacional de
Calidad Regulatoria e Impacto Gubernamental en Empresas 2020

(ENCRIGE). Tabulados basicos.
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En relacion con los motivos que originan los actos de corrupcion, las principales causas
sefialadas por las unidades econdmicas del pais son agilizar tramites (72.56%), evitar multas
0 sanciones (37.92%) o evitar la clausura (36.42%). En el caso del estado de Querétaro, la
percepcion es que las principales causas que originan los actos de corrupcion son agilizar
tramites (83.45%), evitar la clausura (38.68%) y obtener un servicio (33.28%).

Grafica 24. Porcentaje de motivos para incurrir en actos de corrupcion por tipo, 2020
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Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI. Encuesta Nacional de
Calidad Regulatoria e Impacto Gubernamental en Empresas 2020
(ENCRIGE). Tabulados basicos.

En 2020, la ENCRIGE estima que 572 mil unidades economicas realizaron al menos un
tramite o fueron sujetas a una inspeccion en la Republica Mexicana; al preguntarles por los
actos de corrupcion, contestaron que la tasa de prevalencia de supuestos actos de
corrupcion ascendia a 1,879.89 por cada cien mil unidades econdmicas; la tasa de
prevalencia de conocimiento por terceros de actos de corrupcion se ubicaba en 2,577.50
por cada cien mil unidades economicas, y la tasa de corrupcion por participacion en al menos
un acto de corrupcion fue de 260.01 por cada cien mil unidades econdmicas.

En cuanto al estado de Querétaro, la tasa de prevalencia de supuestos actos de corrupcion
ascendia a 4,510.28 por cada cien mil unidades econdmicas; la tasa de prevalencia de
conocimiento por terceros de actos de corrupcion se ubicaba en 2,942.49 por cada cien mil
unidades econdmicas, y la tasa de corrupcion por participacién en al menos un acto de
corrupcion fue de 1,344.18 por cada cien mil unidades economicas.
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Grafica 25. Tasa de prevalencia de supuestos actos de corrupcion por conocimiento o
participacion de las unidades econémicas, 2020
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Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI. Encuesta Nacional de
Calidad Regulatoria e Impacto Gubernamental en Empresas 2020
(ENCRIGE). Tabulados basicos.

Se estima que, en 2020, 4 millones 6 mil unidades econdmicas realizaron al menos un
tramite o fueron sujetas a una inspeccion; ademas, en 962 mil tramites o inspecciones se
tuvo una experiencia de corrupcion, lo que implica una tasa de incidencia de 2,399.90
tramites o inspecciones con experiencia de corrupcion por cada cien mil unidades
economicas.

En el caso del estado de Querétaro, se reporta que 75 mil unidades econdmicas realizaron
al menos un tramite o fueron sujetas a una inspeccion; ademas, en 13 mil tramites o
inspecciones se tuvo una experiencia de corrupcion, lo que resulta en una tasa de incidencia
de 1,715.18 tramites o inspecciones con experiencia de corrupcién por cada cien mil
unidades econdmicas.

En el contexto nacional, las entidades con mayores tasas de incidencia son Yucatan
(15,137.38), Baja California (11,292.79) y Ciudad de México (8,811.62). La tasa de
incidencia del estado de Querétaro (1,715.18) es el nimero catorce del pais. Mientras tanto,
las menores tasas de incidencia se reportaron en Colima (203.91), Veracruz de Ignacio de
la Llave (247.52) y Guerrero (326.52).
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Grafica 26. Tasa de incidencia de tramites o inspecciones con experiencia de corrupcion
por cada cien mil unidades econémicas por entidad federativa, 2020
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Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI. Encuesta Nacional de
Calidad Regulatoria e Impacto Gubernamental en Empresas 2020
(ENCRIGE). Tabulados basicos.

La Encuesta Nacional de Victimizacion y Percepcion sobre Seguridad Publica (ENVIPE) 2021
es otra fuente de informacion generada por el INEGI y estd disefiada para “obtener
informacion con representatividad a nivel nacional y estatal que permita realizar
estimaciones de la prevalencia delictiva que afecto a los hogares durante 2020, los niveles
de incidencia delictiva y cifra negra. Asimismo, se busca obtener informacion sobre la
percepcion de la seguridad publica, asi como el desempefio de las instituciones a cargo de
la sequridad publica y justicia. También se recaba informacion sobre las caracteristicas del
delito, el contexto de la victimizacion y el impacto econdmico y social del delito. Esto con el
fin de proveer informacion al piblico en general y generar elementos para la toma de
decisiones de politica publica en estas materias.”

En 2021, las autoridades de seguridad en que mas confianza tenia la poblacién de la
Repliblica Mexicana eran la Marina (90.25%), el Ejército (87.84%) y la Guardia Nacional
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(82.75%). Ademas, las autoridades con menores porcentajes de mucha o algo de confianza,
eran la Policia de Transito (47.21%), la Policia Preventiva Municipal (55.09%) y el Ministerio
Publico (MP) y Fiscalias Estatales (57.67%).

En el caso de Querétaro, las autoridades de seguridad en quienes tenia mayor confianza la
poblacién de 18 afios y mas eran el Ejército (86.18%), la Marina (86.10%) y la Guardia
Nacional (77.64%). A su vez, las instituciones con menores niveles de confianza eran los
Jueces (53.17%), la Policia de Transito (58.55%) y la Policia Preventiva Municipal (59.72%).

Grafica 27. Porcentaje de poblacion de 18 afios y mas que tiene mucha confianza o algo
de confianza en autoridades de seguridad, 2021
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Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI. Encuesta Nacional de
Victimizacion y Percepcion sobre Seguridad Publica 2021 (ENVIPE).
Tabulados basicos.

La ENVIPE 2021 también indaga sobre la percepcion de los habitantes de 18 afios y mas en
cuanto a la percepcion de corrupcion en las autoridades de seguridad. En nuestro pais,
segin estas cifras, las instituciones que tienen la mayor percepcion de existencia de
corrupcion son la Policia de Transito (73.86%), la Policia Preventiva Municipal (65.54%) y
los Jueces (65.39%). Por su parte, las instituciones donde menos se percibe la presencia de
la corrupcion son la Marina (19.36%), el Ejército (24.77%) y la Guardia Nacional (26.22%).
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Mientras tanto, en el estado de Querétaro las autoridades de seguridad donde la poblacion
de 18 afios y mas percibe mayor presencia de la corrupcion son los Jueces (63.14%), la
Policia de Transito (63.06%) y la Policia Preventiva Municipal (59.70%). Por otro lado, las
autoridades donde se percibe una menor presencia de la corrupcion son la Marina (21.48%),
el Ejército (27.51%) y la Guardia Nacional (30.93%).

Grafica 28. Porcentaje de poblacion de 18 afios y mas que percibe que si existe
corrupcion en autoridades de seguridad, 2021
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Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI. Encuesta Nacional de
Victimizacion y Percepcion sobre Seguridad Publica 2021 (ENVIPE).
Tabulados basicos.

Por otra parte, la poblacién de 18 afios y mas no identifica el combate a la corrupcion como
una de las principales acciones realizadas en el municipio o localidad en que viven para
mejorar la seguridad publica. En la Republica Mexicana, las acciones que mas menciones
recibieron fueron mejorar el alumbrado (50.54%), mayor patrullaje y vigilancia policiaca
(43.21%) y construccidén/mantenimiento de parques y canchas deportivas (38.50%);
combatir a la corrupcion se ubico en la décima posicion nacional, con el 11.11%.

En el caso del estado de Querétaro, las principales acciones que la poblacion menciond
conocer para mejorar la seguridad publica fueron mejorar el alumbrado (56.37%),
construccion/mantenimiento de parques y canchas deportivas (37.15%) y mayor patrullaje
y vigilancia policiaca (32.03%). En la entidad, el combate a la corrupcion también si situd
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en la posicién nimero diez como accién para mejorar la seguridad publica, con 8.59% de
las menciones de la poblacién de 18 afios y mas.

Grafica 29. Porcentaje de poblacion de 18 afios y mas que conoce acciones llevadas a
cabo por su municipio o localidad para la mejora de la seguridad publica, 2021
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Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI. Encuesta Nacional de
Victimizacion y Percepcion sobre Seguridad Piblica 2021 (ENVIPE).
Tabulados basicos.

El Censo Nacional de Gobiernos Estatales (CNGE) 2021 es un ejercicio estadistico que busca
“generar informacion estadistica y geogréfica sobre la gestion y desempefio de las
instituciones que integran a la Administracion Pulblica de cada entidad federativa,
especificamente en las funciones de gobierno, medio ambiente y justicia civica (Unicamente
para el caso de la Ciudad de México), con la finalidad de que ésta se vincule con el quehacer
gubernamental dentro del proceso de disefio, implementacion, monitoreo y evaluacion de
las politicas publicas de alcance nacional en los referidos temas.” Uno de los temas
abordados por el CNGE 2021 es Control interno y anticorrupcion.

En nuestro pais, las entidades federativas reportaron que los drganos internos de control de
las instituciones de la administracion publica tenian, en total, 7 mil 61 servidores publicos
en 2020. Las administraciones publicas que reportaron las mayores cantidades de personal
trabajando en 6rganos internos de control fueron el Estado de México (1,067), la Ciudad de
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México (832) y Guerrero (811). El estado de Querétaro reportd que 242 personas laboraban
en sus organos internos de control (octava mayor cantidad).

Si se compara el ntimero reportado por el CNGE 2021 y el volumen de habitantes del Censo
de Poblacidn y Vivienda 2020, se puede estimar una tasa de servidores ptiblicos adscritos a
los érganos internos de control por cada cien mil habitantes.

En promedio, en las administraciones publicas estatales habia 5.60 servidores publicos
adscritos a los 6rganos internos de control por cada cien mil habitantes. Las entidades con
mayores tasas eran Guerrero (22.91), Oaxaca (10.70) y Campeche (10.34). El estado de
Querétaro tenia la cuarta mayor tasa, con 10.22 servidores plblicos adscritos a los 6rganos
internos de control por cada cien mil habitantes.

Grafica 30. Tasa de servidores publicos adscritos a los 6rganos internos de control por
cada cien mil habitantes por entidad federativa, 2020
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Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI. Censo Nacional de
Gobiernos Estatales 2021. Tabulados basicos y en INEGI. Censo de
Poblacion y Vivienda 2020. Tabulados del Cuestionario Basico.
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Los gobiernos de los estados también reportaron que, en 2020, recibieron 50 mil 676
denuncias por incumplimiento de las obligaciones de los servidores publicos. Las
administraciones publicas estatales que mas denuncias recibieron fueron la Ciudad de
Meéxico (13,394), el Estado de México (7,242) y Baja California (6,652). Querétaro ocupo el
lugar nimero diez, con 1 mil 219 denuncias por incumplimiento de las obligaciones de los
servidores publicos.

En términos proporcionales, las entidades que recibieron mas denuncias por incumplimiento
de las obligaciones de los servidores publicos por cada cien mil habitantes fueron Baja
California (176.49), la Ciudad de México (145.43) e Hidalgo (99.49). El estado de Querétaro
ocupd la séptima posicion nacional, con 51.47 denuncias por incumplimiento de las
obligaciones de los servidores publicos por cada cien mil habitantes.

Grafica 31. Tasa denuncias recibidas por incumplimiento de las obligaciones de los
servidores publicos por cada cien mil habitantes por entidad federativa, 2020
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Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI. Censo Nacional de
Gobiernos Estatales 2021. Tabulados basicos y en INEGI. Censo de
Poblacion y Vivienda 2020. Tabulados del Cuestionario Basico.
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Asimismo, la conformacién de una comunidad amplia de periodistas, académicos y
organizaciones de la sociedad civil comprometida con el control de la corrupcién ha
propiciado una opinion publica mas informada (o consciente) de la magnitud de este
problema, al exponer presuntos casos de corrupcion en distintos ambitos y drdenes de
gobierno. Como se describe en el estudio México: Anatomia de la Corrupcidn, las menciones
en medios de comunicacion de la palabra “corrupcién” se ha incrementado
significativamente en dos décadas, al pasar de 518 notas en el afio 1996 a cerca de 39 mil
en el afio 2015 (alrededor de 107 menciones diarias).?

Hoy en dia podemos ver que los gobiernos se han visto expuestos a un escenario propicio
para la corrupcion y malas practicas derivadas de la crisis sanitaria originada por el virus
SARS-CoV-2, ante la necesidad de agilizar el suministro de medicamentos y equipar lugares
con el objetivo de atender a la poblacion contagiada; es decir, se gener6 un escenario de
vulnerabilidad para favorecer la corrupcion, de tal forma que los gobiernos se ven
susceptibles de sufrir menoscabos al Estado de derecho y las instituciones democraticas
durante la crisis de la pandemia de COVID-19.

De acuerdo a la Tercera Encuesta Nacional sobre Corrupcion e Impunidad realizada por la
asociacion civil Mexicanos Contra la Corrupcion y la Impunidad (MCCI), la mayoria de los
mexicanos piensa que hubo corrupcion en diferentes rubros toda vez que el 60% cree que
existié en la compra de vacunas, 61% en su manejo, 66% en el de los medicamentos, 67%
en la provision de oxigeno y 67% en el manejo de los recursos de salud.'” Tal y como se ve
en la siguiente tabla:

Tabla 7. Porcentaje de personas encuestadas sobre la pandemia del coronavirus y su
opinion sobre si diria que ha habido corrupcion en... 2020

Situaciones en que ha habido corrupcion Si No

El manejo de los recursos de salud 67.00% 25.00%

9 AMPARO Casar Maria, (2015), México: Anatomia de la Corrupcién, Instituto Mexicano para la

Competitividad, A.C., 31 de mayo de 2021, https://imco.org.mx/wp-
content/uploads/2015/05/2015_Libro_completo_Anatomia_corrupcion.pdf
1o MCCI (2021) https://contralacorrupcion.mx/wp-content/uploads/2021/03/encuesta-mcci-reforma-

2021.pdf,
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Situaciones en que ha habido corrupcion Si No
La provision de oxigeno 67.00% 23.00%
El manejo de los medicamentos 66.00% 26.00%
El manejo de las vacunas en los hospitales 61.00% 31.00%
La compra de vacunas 60.00% 30.00%
La aplicacion de las vacunas 57.00% 33.00%

Fuente: Elaboracion propia con base en MCCI. Tercera Encuesta Nacional
sobre Corrupcion e Impunidad.

Asi tenemos que, en el pais se percibe un incremento en la corrupcion partiendo del
problema de la impunidad, entendida como la falta de consecuencias ante las acciones fuera
de la ley, es una de las principales causas de la continuidad de la corrupcién en nuestro
pais.

De acuerdo a la encuesta de MCCI, en 2019, el 11% de las personas consideraban que los
actos de corrupcion se castigaban siempre o la mayoria de las veces. Este porcentaje subio
a 12% en 2020, pero ahora esta en su punto mas bajo, con 9%. El discurso presidencial en
el que se recalca que hoy «el que la hace, la paga» simplemente no es creible a los ojos de
los ciudadanos.!!

En materia de percepcién por parte de organismos de la sociedad civil, como es el caso de
COPARMEX, Querétaro destaca como una de las entidades federativas que presentan menor
incidencia de victimas de corrupcion entre los socios de COPARMEX. 12

1 bidem
12 COPARMEY, (2021) #MXSinCorrupci6n, Julio 2020, 1 julio 2021, https://coparmex.org.mx/data-
coparmex/dc-mxsincorrupcion/
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Imagen 2. Porcentaje de empresas COPARMEX que han experimentado
corrupcion en tramites publicos en el ultimo afio
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Fuente: Elaboracion propia con base en COPARMEX. Indicadores
#MXSinCorrupcion.

El IMCO define la competitividad de los estados como su capacidad para forjar, atraer y
retener talento e inversion. El Indice de Competitividad Estatal 2021 (ICE) estd compuesto
por 72 indicadores que forman 10 subindices. Los resultados de las entidades permiten
clasificarlas en seis grupos de competitividad que van de aflfa a muy baja. El estado de
Querétaro forma parte del grupo adecuada, junto con Nuevo Ledn, Coahuila y Jalisco.
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Imagen 3 Resultados de Grupos de Competitividad en México
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Fuente: Elaboracion propia con base en IMCO. Indice de Competitividad
Estatal 2021.

Asimismo, se considerd para la integracion de la PEA el insumo correspondiente a los datos
estadisticos de la Consulta Ciudadana en Linea.

Tabla 8. Participantes en la Consulta Ciudadana en Linea, por rango de edad y entidad
federativa

Entidad 200 21a 31la 41 a 51a 6la 71'0

menos 30 40 50 60 70 mas
E:::i:i . Unidos S o8 3191 o om0 97
Aguascalientes 367 347 314 287 170 52 5
Baja California 3 24 51 44 43 14 1
Baja California Sur 3 7 26 25 17 5 1
Campeche 19 44 46 50 28 6 0
Coahuila 13 86 64 76 40 18 1
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menos 30 40 50 60 70 mas
Colima 6 11 9 14 14 4 1
Chiapas 4 20 30 41 32 6 0
Chihuahua 2 46 50 5yl 32 8 1
Ciudad de México 82 525 798 746 502 199 34
Durango 4 37 47 46 26 13 0
Guanajuato 37 173 322 304 161 44 9
Guerrero 1 16 24 il 18 9 0
Hidalgo 24 49 108 87 62 13 2
Jalisco 1,300 231 298 264 223 66 10
México 85 239 244 221 150 63 10
Michoacan 10 31 37 38 24 12 1
Morelos 2 17 22 25 27 18 0
Nayarit 4 4 15 6 7 2 1
Nuevo Ledn 23 45 50 46 28 12 2
Oaxaca 0 22 57 37 27 3 1
Puebla 12 37 42 41 28 13 2
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resultados de la Consulta Ciudadana 2018.
En el caso del estado de Querétaro, 28.00% de los participantes en la Consulta Ciudadana

2018 tenian de 41 a 50 afios, 22.50% de 21 a 30 afios y 20.50% de 31 a 40 afos.

Tabla 9. Porcentaje de la poblacion de 18 afios y mas que considera la corrupcion es un
tema que genera preocupacion por entidad federativa, 2015-2021

Entidad federativa 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Eofhre Unidos 5530,  28.15% 20.07% 20.20% 26.81% 24.67%  22.09%
Mexicanos
Aguascalientes 25.33% 29.18% 29.91% 25.82% 27.85% 24.12%  21.64%
Baja California 31.32% 32.64% 36.41% 31.61% 34.86% 28.81%  28.31%
Baja California Sur 30.60% 29.70% 32.55% 32.82% 26.95% 21.59%  22.49%
Campeche 26.18% 24.35% 28.67% 27.08% 24.44% 25.28%  25.45%

Coahuila de Zaragoza 31.94% 31.29% 33.06% 33.83% 31.96% 26.50% 26.00%

Colima 30.72% 32.98% 32,93%  33.02% 30.001% 27.79%  25.31%
Chiapas 19.19% 18.33% 19.48% 19.50% 17.71% 19.40%  16.84%
Chihuahua 29.53% 31.25% 34.62% 31.48% 31.55% 31.06% 25.85%
Distrito Federal 36.24%  32.63%  35.68%  33.68% 29.00% 23.24%  20.55%
Durango 26.29%  26.47% 30.71% 28.85% 28.21% 27.61% 24.22%
Guanajuato 26.18%  24.93%  26.07% 24.97%  25.88% 22.52% 21.25%
Guerrero 19.47% 20.39% 19.69% 20.26% 18.38% 20.67%  18.21%
Hidalgo 24.51%  22.05% 25.41% 27.16% 23.55% 20.89% 19.63%
Jalisco 29,562, 31.33% 31445 . 533.09% . 2941%  2598%  25.21%
Estado de México 31.69% 30.33% 29.88% 30.80% 26.91% 26.27% 21.48%

Michoacan de Ocampo 25.56%  22.02% 24.42% 24.53% 24.69% 21.64% 19.58%

Morelos 29.15%  31.55% 28.49%  30.54% 26.96% 24.21% 22.21%
Nayarit 28.69% 27.28% 31.78% 27.94% 27.39% 25.89% 23.08%
Nuevo Ledn 37.00%  38.53% 36.16% 39.64% 36.07% 28.91%  29.00%
Oaxaca 19.13% 21.80% 18.61% 20.82% 17.93% 18.55% 16.63%
Puebla 22.76%  25.43%  25.53% 26.36% 24.23%  23.55% 20.28%
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Entidad federativa 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Quintana Roo 31.64% 35.71% 36.60% 37.28% 34.72% 30.17%  29.65%
San Luis Potosi 2943% 23.52% 2398% @ 2588%  21.30%  24.04%  19.0/%
Sinaloa 27.76%  29.45% 32.01% 31.68% 29.56% 27.73%  23.55%
Sonora 33.58% 29.82% 30.96% 32.21% 30.17% 29.96% 27.96%
Tabasco 26.81%  27.55% 26.11% 27.60% 23.84% 19.86% 21.91%
Tamaulipas 27.84%  26.24% 27.67% 28.64% 25.94% 25.18% 23.26%
Tlaxcala 28.32%  30.27%  28.45%  28.48%  25.20% 25.92% 21.03%

Veracruz de Ignacio de . oo, 55000,  27.31% 2554% 24.87% 21.04%  19.38%

la Llave
Yucatan 28.34%  27.26%  28.98% 29.81%  26.25% 23.82% 24.54%
Zacatecas 24.45%  25.26% 25.20% 27.91% 25.10% 24.60% 22.26%

Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI. Encuesta Nacional de
Victimizacion y Percepcion sobre Seguridad Publica (ENVIPE), 2015 a
2021.

Segun los resultados de la ENVIPE, la percepcion sobre la corrupcion como un tema de
preocupacion afecta a mas de una cuarta parte de la poblacion de 18 afios y mas del estado
de Querétaro, aunque ha disminuido en los Ultimos afios. Se estima que, en 2015, 28.04%
de las personas de 18 afios y mas de Querétaro consideraban a la corrupcion como un tema
de preocupacion. En 2018, la corrupcion registrd el maximo valor, pues 29.50% de los
habitantes de 18 afos y mas la consideraban un problema. Sin embargo, a partir de
entonces, comenzd a disminuir hasta llegar a 20.27% en 2021.

Estas formas de la corrupcion son de las mas visibles en los gobiernos y, a la vez, las mas
complejas, ya que en todas ellas esta de por medio el interés ciudadano. Dificilmente este
fenomeno se resuelve con controles: se requiere otro tipo de esquemas de prevencion y
contencion, aunado a que dichas encuestas refieren solamente la “percepcion” de la poblacion.

En lo que respecta al caso del estado de Querétaro, se han disefiado y emprendido diversas
accionesde control y prevencion.

Querétaro es, junto con Yucatan, una de las entidades con menores tasas de percepcion de
la frecuencia de actos de corrupcion. Sin embargo, existen otros indices que muestran que
el fendmeno de la corrupcion se ha incrementado en el pais

Resulta claro que es necesario involucrar mas actores al combate del fenomeno de la
corrupcion, de tal forma que no es suficiente tener autoridades y servidores publicos

83



29 de abril de 2022 LA SOMBRA DE ARTEAGA Pag. 10301

SISTEMA

ESTATAL ;
ANTICORRUPCION
SEA-GRO

dispuestos a implementar procesos de prevencion, investigacion y sancién orientadas a
disuadir conductas individuales, sino que se requiere de estrategias basadas en enfoques
integrales, donde la corrupcion se soporte enuna vision sistémica y de coordinacion de todos
los actores publicos y privados y la ciudadania se vuelva protagonica en la solucion.

En efecto, la sociedad civil y el sector privado deben participar y adoptar una firme actitud
ante la corrupcién, poner en marcha iniciativas para potenciar la transparencia y la
integridad empresarial.

Por estas razones, para integrar la PEA se deben considerar dos procesos: por una parte, la
formulacién de la agenda y, por la otra, la construccién de alternativas de solucién a los
problemas.

Mientras unos problemas se hacen visibles ante el gobierno, otros tenderan a desaparecer
por no lograr mantener un lugar relevante o, bien, por cambios politicos y administrativos
que llevan generalmente a la configuracién de la agenda. Esto finalmente determina la
elaboracién de soluciones y de manera normal estan ligados con elementos de tinte politico
como pueden ser:

» (lima politico. se orienta a los representantes politicos a optar por politicas que sean
aceptados socialmente. Generalmente se relaciona con los cambios en la opinion
publica.

o Intereses organizados en torno a una politica: aqui se ubican partidos politicos,
grupos de presion, asociaciones, personal administrativo.

e Cambios en la administracior. debido a que las ventanas de oportunidad pueden
abrirse o cerrarse dependiendo de quién esté al frente del gobierno.

En ese sentido, para la elaboracion de alternativas —también denominadas soluciones—, se
inicia un proceso de produccion de ideas, en el cual intervienen distintos actores como son
las comunidades de expertos en determinados temas, que provienen tanto del sector publico,
como del sector privado y la academia e, incluso, analistas que colaboran con grupos de
interés; dichas comunidades pueden ser de caracter local como nacional e internacional. Con
esto surge un proceso de ablandamiento del sistema, donde se presiona para que sus ideas
sean consideradas con base en una serie de criterios tales como: factibilidad técnica,
compatibilidad, respecto a valores, viabilidad financiera, receptividad politica y aceptabilidad
en la poblacion.

Considerando lo anterior, el equipo de Disefio de la PEA determind realizar un diagndstico a
partir de la consulta de estudios, encuestas nacionales e internacionales orientados a analizar
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el problema de la corrupcién desde diversas perspectivas, sus caracteristicas y variables.
Este analisis considera la estructura tematica de la PNA, por lo que fue de suma importancia
contextualizar cada uno de sus elementos segun la realidad del estado de Querétaro.

Asi, el propdsito de este ejercicio es sustentar el disefio de las prioridades que detonan la
PEA a partir del analisis de estudios en la materia, como del reconocimiento de las demandas
de la poblacién vertidas en cada una de las etapas del proceso integral de consulta.

9.3 Problematizacion del fenomeno de la corrupcion en el Estado de
Querétaro

El tema de la corrupcion ha sido puesto en la agenda desde una perspectiva internacional,
nacional y local, bajo una premisa de que entorpece el crecimiento, la competitividad y el
desarrollo de los paises, al tiempo que merma la legitimidad de los politicos y de la
administracion publica en su conjunto. De acuerdo con cifras del INEGI, para el 2019, el
estado de Querétaro registrd 17,205.41 casos de corrupcion por cada 100,000 habitantes
(ENCIG 2019).

El estado de Querétaro ha tenido un crecimiento demografico en los Ultimos afios,
especialmente en la zona metropolitana de la ciudad de Querétaro, siendo la quinta ciudad
con mayor actividad econdmica'?, lo que evidentemente implica una demanda y crecimiento
en fendmenos sociales, entre los cuales se encuentra la corrupcion.

Actualmente, la zona metropolitana de la ciudad de Querétaro estd integrada por los
municipios de Querétaro, Corregidora, El Marqués y Huimilpan. En 1990, segin la
informacion censal, en estas cuatro demarcaciones vivian 580 mil personas (55.13% de la
poblacion estatal). Para 2000, el volumen de habitantes se incrementd a 816 mil personas
(58.14%) y en 2010 a 1 millon 97 mil personas (60.01%). Finalmente, en 2020, el INEGI
reporto que 1 millon 531 mil personas vivian en la zona metropolitana (64.63%).

13 IMCO (2019). indice de movilidad urbana. Barrios mejor conectados para ciudades mds incluyentes

https://api.imco.org.mx/release/latest/vendor/imco/indices-
api/documentos/Competitividad/%C3%8Dndice%20de%20Movilidad%20Urbana/2019-01-
23_0900%20%C3%8Dndice%20de%20movilidad%20urbana%3A%20Barrios%20mejor%20conectados%20par
a%20ciudades%20m%C3%A1s%20incluyentes/Documentos%20de%20resultados/2019%20IMU%20Presenta
ci%C3%B3n.pdf
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Imagen 4. Crecimiento urbano de la zona metropolitana de Querétaro

*7

MG .ogmx Qo O wre Ducoc O v
Fuente: Elaboracion propia con base en IMCO

Al revisar la informacion presentada en el Informe del avance alcanzado por las entidades
federativas, los municipios y las demarcaciones tertitoriales de la Ciudad de México, en la
implantacion y operacion del Presupuesto basado en Resultados y del Sistema de Evaluacion
del Desemperfio 2018 realizado por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), la
informacion muestra importantes areas de oportunidad para la mejora de las politicas
publicas en el pais.

En el Informe sobre la ejecucion del Presupuesto basado en Resultados y del Sistema de
Evaluacion del Desempefio (PbR-SED) 2018, la SHCP analizd la informacion de las 32
entidades federativas, asi como una muestra de 62 municipios y dos demarcaciones
territoriales (se eligio el de mayor volumen de poblacion en cada entidad, asi como el que
mas se acercara al promedio). En el caso de la entidad, se seleccionaron a los municipios
de Querétaro y Cadereyta de Montes.

El indice General de Avance en PbR-SED en el ambito municipal y de demarcaciones
territoriales de la Ciudad de México ubica al municipio Querétaro en la primera posicion
nacional, con 86.00 puntos, y Cadereyta de Montes se localiza en el lugar 49, con 14.10
puntos, por debajo del promedio nacional de 38.90 puntos.™

4 SHPC, (2018), Documento relativo al cumplimiento de las disposiciones contenidas en e/
parrafo tercero del articulo 80 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental
https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Entidades_Federativas/Diagno
stico/pbr_sed_informe2018.pdf
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Grafica 32. Indice General de Avances en PbR-SED en el ambito Municipal/ DTCDMX
2018
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Fuente: Elaboracion propia con base en SHCP. Documento relativo al
cumplimiento de las disposiciones contenidas en el parrafo tercero del
articulo 80 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.
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De acuerdo con la £ncuesta Nacional de Calidad e Impacto Gubernamental 2019 (ENCIG),
publicada por el INEGI, se registré una tasa de prevalencia de corrupcién de 11,323.70
usuarios que experimentaron algun acto de corrupcion en al menos uno de los tramites que
realizaron por cada 100 mil habitantes. Esta cantidad representa una variacion de -4.28%
respecto de la tasa de prevalencia en tramites realizados de 2017, que se ubic6 en 11,829.47
usuarios por cada cien mil habitantes.

Grafica 33. Tasa de prevalencia de la corrupcion al realizar un tramite personalmente
por cada cien mil habitantes del estado de Querétaro,
2017-2019
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Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI. Encuesta Nacional de
Calidad e Impacto Gubernamental 2017 (ENCIG). Tabulados basicos y en
INEGI. Encuesta Nacional de Calidad e Impacto Gubernamental 2019
(ENCIG). Tabulados basicos.

Si la tasa de prevalencia relaciona los usuarios que experimentaron corrupcion en alguno
de los tramites que realizaron por cada cien mil habitantes, la de incidencia compara los
tramites en que hubo alguna experiencia de corrupcion por cada cien mil habitantes. Dado
que un mismo usuario puede realizar uno o mas tramites, la incidencia siempre sera mayor
o igual a la prevalencia.
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Seglin la ENCIG 2019, en Querétaro se registrd una tasa de incidencia de la corrupcion de
17,205.41 tramites en los que existié experiencia de corrupcion por cada cien mil habitantes.
Esta cifra representa una variacion de -16.73% respecto de la tasa de incidencia reportada
por la ENCIG 2017, de 20,663.31 tramites en los que existié experiencia de corrupcion por
cada cien mil habitantes.

Grafica 34. Tasa de incidencia de la corrupcion por cada cien mil habitantes del estado
de Querétaro, 2017-2019
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Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI. Encuesta Nacional de
Calidad e Impacto Gubernamental 2017 (ENCIG). Tabulados basicos y en
INEGI. Encuesta Nacional de Calidad e Impacto Gubernamental 2019
(ENCIG). Tabulados basicos.

Otro dato que da a conocer la ENCIG 2019 es que los actos de corrupcion por tramites
vehiculares, de educacién publica, registro civil o por contacto con autoridades de seguridad
publica en la Republica Mexicana, tuvieron un costo promedio de 3 mil 822.06 pesos por
personas con afectaciones a consecuencia de corrupcion. Ademas, los dos tramites que
mayores costos implican para las personas que sufrieron actos de corrupcion fueron los de
educacion publica (2,075.35 pesos por persona) y los de contacto con autoridades de
seguridad publica (1,294.37 pesos por persona).

Mientras que, para el caso mexicano, distintos espacios académicos, organizaciones de la
sociedad civil, asi como organismos administrativos interesados en el tema han desarrollado
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instrumentos para analizar y medir los indices de la corrupcion en la esfera nacional y local,
tales como la Encuesta Panel Nacional Defoe 2018, \a Encuesta Nadional de Corrupcion y Cuftura
de la Legalidad de la Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM), México: Anatomia
de la Corrupcion, elaborado por el Instituto Mexicano para la Competitividad (IMCO), la
organizacion civil Mexicanos Contra la Corrupcion (MCC) y el Centro de Investigacion y Docencia
Econdmicas (CIDE); asi como el Jndice de Riesgos de Corrupcion (IRC): Compras publicas en
México del IMCO, y la Consuilta Ciudadana para la PNA, por mencionar algunos ejemplos.

Los estudios antes citados sostienen que no hay una sola expresion de la corrupcion y, por
tanto, sus impactos (costos) politicos, econdmicos y sociales son diversos. De acuerdo con
Transparencia Internacional y Transparencia Mexicana (2018), en México persisten altos niveles
de corrupcion, asi como la resistencia a disefiar, implementar y evaluar programas o estrategias
para su combate en las esferas estatales y municipales, colocandose, entre los cinco paises con
la calificacion mas baja en la regién de las Américas, con solo 10 puntos arriba de Venezuela,
ultimo lugar de la zona.

Adicionalmente, para enfocar la problematizacion del fenémeno de la corrupcion en el
estado de Querétaro se consideraron los datos contenidos en el Catdlogo de Informacion
sobre la corrupcion en México'™ (CICM) contenido en el Portal de la Secretaria Ejecutiva del
Sistema Nacional Anticorrupcion, el cual se integra de un repositorio con 2,651 variables
sobre el fendmeno de la corrupcion, cuyo origen es de, al menos, 34 instituciones publicas,
de la sociedad civil, académicas y organismos internacionales que tienen como interés
comun combatir con la corrupcidn, acabar con la impunidad y el abuso de poder y garantizar
a los mexicanos que los recursos publicos sean gastados de manera integra y transparente.

A continuacion, se presenta un resumen de temas analizados:
s Proceso de la LGSNA: Prevencion
» Eje de la PNA: Corrupcion e Impunidad
« Ambito: Estatal

e Afo: 2018

15
https://cicm.sesna.gob.mx/busqueda-avanzada/
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Tabla 10. Proceso 1 Eje 1 Variables en las que Querétaro cumple

Variables

Entidades que contaron con un Registro sobre declaraciones de
conflicto de interés de servidores plblicos como elemento para
el gjercicio de la funcion de control interno

Existencia de centro de atencidn ciudadana, recepcion y
seguimiento a denuncias en las Fiscalias Generales de Justicia
Estatales

Entidades Federativas que cuentan con sistema informatico para
la atencion de quejas, denuncias y/o irregularidades

Administraciones Publicas Municipales que al momento de la
aplicacién del censo contaban con el mecanismo de
transparencia, acceso a la informacion publica y proteccion de
datos personales del tipo: Otros

Administraciones Publicas Municipales que al momento de la
aplicacion del censo contaban con el mecanismo de
transparencia, acceso a la informacion publica y proteccion de
datos personales del tipo: Mddulos de orientacion ciudadana

Administraciones Publicas Municipales que al momento de la
aplicacién del censo contaban con el mecanismo de
transparencia, acceso a la informacion publica y proteccion de
datos personales del tipo: Portal de obligaciones de
transparencia

Administraciones Publicas Municipales que al momento de la
aplicacion del censo contaban con el mecanismo de
transparencia, acceso a la informacion publica y proteccion de
datos personales del tipo: Programa de capacitacion para el
personal sobre transparencia, el derecho de acceso a la
informacion y proteccion de datos personales
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Variables

Administraciones Publicas Municipales que al momento de la
aplicacion del censo contaban con el mecanismo de
transparencia, acceso a la informacion publica y proteccion de
datos personales del tipo: Sistemas para la recepcion y atencion
de solicitudes de acceso a la informacion publica y de proteccion
de datos personales

Administraciones Publicas Municipales que al momento de la
aplicacion del censo contaban con el mecanismo de
transparencia, acceso a la informacion publica y proteccion de
datos personales del tipo: Normatividad para regular la
proteccion de datos personales

Administraciones Publicas Municipales que al momento de la
aplicacion del censo contaban con el mecanismo de
transparencia, acceso a la informacion publica y proteccion de
datos personales del tipo: Normatividad para regular el acceso a
la informacion publica

Fuente: Elaboracion propia con base en CICM. Catalogo de Informacion

sobre la corrupcion en México.
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Grafica 35. Proceso 1 Eje 1. Porcentaje de entidades federativas que cumplen con cada
variable 2018
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Fuente: Elaboracion propia con base en CICM. Catalogo de Informacion
sobre la corrupcion en México.

e Proceso de la LGSNA: Prevencion
« Eje de la PNA: Corrupcion e Impunidad
o Ambito: Estatal

e Afo: 2018
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Tabla 11. Proceso 1 Eje 1 Variables en las que Querétaro no cumple

Variables en las que Querétaro no cumple

Administraciones Publicas Municipales que al momento
de la aplicacion del censo contaban con el mecanismo de
transparencia, acceso a la informacion publica y
proteccion de datos personales del tipo: No cuenta con
mecanismos de transparencia, acceso a la informacion
publica y proteccion de datos personales

Entidades que contaron con Mecanismos de contraloria
social como elemento para el ejercicio de la funcion de
control interno

Entidades que contaron con un Registro y seguimiento
de evolucion patrimonial de servidores puiblicos como
elemento para el ejercicio de la funcion de control
interno

Entidades que contaron con Analisis y propuesta de
mejoras para los procesos de trabajo y servicio de las
areas como elemento para el ejercicio de la funcién de
control interno

Entidades que contaron con otro como elemento para el
ejercicio de la funcion de control interno

Fuente: Elaboracion propia con base en CICM. Catalogo de Informacion

sobre la corrupcion en México.
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Grafica 36. Proceso 1 Eje 1 Variables en las que Querétaro no cumple
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® Porcentaje de entidades federativas que cumplen con la variable
Fuente: Elaboracion propia con base en CICM. Catalogo de Informacion

sobre la corrupcion en México.

Proceso de la LGSNA: Prevencion

» Eje de la PNA: Corrupcién e Impunidad
« Ambito: Estatal

e Afo: 2018

Tabla 12. Proceso 1 Eje 1 Variables de personal y oficinas en las que Querétaro cumple

. . %o
No Variables de personal y oficinas en las c::‘;:l;d Canetll.'dad Querétaro
: que Querétaro cumple . 5 Vs
nacional Querétaro -
Nacional

Cantidad de personal adscrito a centro de
1 atencion de quejas y denuncias en las Fiscalias 2,824 13 0.5
Generales de Justicia Estatales
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Variables de personal y oficinas en las cant.' - Cantida Querétaro
No. ; a nivel en
que Queretaro cumple . B Vs
nacional Querétaro .
Nacional
Personal adscrito a las Oficinas de Contraloria
2 P 6,116 162 2.6
en las Administraciones Publicas Estatales
Oficinas de Contraloria o Control Interno en las
= Administraciones Plblicas Estatales L% i 0
Fuente: Elaboracion propia con base en CICM. Catalogo de Informacion
sobre la corrupcion en México.
e Proceso de la LGSNA: Prevencion
s Eje de la PNA: Corrupcion e Impunidad
« Ambito: Municipal
e Afio: 2018
Tabla 13. Proceso 1 Eje 1 Variables de cumplimiento municipal
m-l;:::ltiacli diis Municipos de Cum, ;'/:niento
No. Variables Municipales P Querétaro que Pl
que cumplen cumplen(7) Nacional
(2,306) (2,469)
Administraciones Publicas Municipales que al
momento de la aplicacion del censo
contaban con el mecanismo  de
1 transparencia, acceso a la informacion 428 0 17.3

publica y proteccion de datos personales del
tipo: No cuenta con mecanismos de
transparencia, acceso a la informacion
publica y proteccion de datos personales
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Variables Municipales

Administraciones Publicas Municipales que al
momento de la aplicacion del censo
contaban con el mecanismo  de
transparencia, acceso a la informacion
publica y proteccion de datos personales del
tipo: Otros

Administraciones Publicas Municipales que al
momento de la aplicacion del censo
contaban con el mecanismo de
transparencia, acceso a la informacion
pliblica y proteccion de datos personales del
tipo: Médulos de orientacion ciudadana

Administraciones Publicas Municipales que al
momento de la aplicacion del censo
contaban con el mecanismo de
transparencia, acceso a la informacion
publica y proteccion de datos personales del
tipo: Portal de obligaciones de transparencia

Administraciones Publicas Municipales que al
momento de la aplicacion del censo
contaban con el mecanismo de
transparencia, acceso a la informacion
publica y proteccion de datos personales del
tipo: Programa de capacitacion para el
personal sobre transparencia, el derecho de
acceso a la informacion y proteccion de
datos personales

Administraciones Publicas Municipales que al
momento de la aplicacion del censo
contaban con el mecanismo de
transparencia, acceso a la informacion
publica y proteccion de datos personales del
tipo: Sistemas para la recepcion y atencion
de solicitudes de acceso a la informacion
publica y de proteccion de datos personales

Administraciones Publicas Municipales que al
momento de la aplicacion del censo
contaban con el mecanismo de
transparencia, acceso a la informacion
publica y proteccion de datos personales del
tipo: Normatividad para regular la proteccion
de datos personales
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Total de
municipios
que cumplen
(2,306)

134

668

1,710

1,063

1,489

1,361

Municipios de
Querétaro que
cumplen(7)

%
Cumplimiento
Nacional
(2,469)

5.4

271

69.3

43.1

60.3
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Total de o
municipios Municipios de
No. Variables Municipales P Querétaro que
que cumplen cumplen(7)
(2,306)
Administraciones Publicas Municipales que al
momento de la aplicacion del censo
contaban con el mecanismo de
8 transparencia, acceso a la informacion 1,445 6
publica y proteccion de datos personales del
tipo: Normatividad para regular el acceso a
la informacion publica
Fuente: Elaboracion propia con base en CICM. Catalogo de Informacion
sobre la corrupcion en México.
e Proceso de la LGSNA: Prevencion
e Eje de la PNA: Combatir la arbitrariedad
+ Ambito: Estatal
s Afo: 2018
Tabla 14. Proceso 1 Eje 2 Variables estatales (primera parte)
Variables estatales 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Porcentaje de avance
alcanzado por entidad
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ESTATAL )
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federativa en la subseccion
de "Presupuestacion" - PbR-
SED

Porcentaje de avance
alcanzado por entidad
federativa en la subseccion
de "Programacion" - PbR-
SED

Porcentaje de avance
alcanzado por entidad
federativa en la subseccion
de "Planeacion” - PbR-SED

97d 9fg J9.5. 970 895 05 O49:. 0 0

48.6 48.6 216 67.6 43.2 595 703 O 0

607 02 465 Jdb 88y 1B JyJih o0 0
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%

Cumplimiento
Nacional
(2,469)

58.5

10

88.7

62.2
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11

100

94.6

98.3



Pag. 10316 PERIODICO OFICIAL 29 de abril de 2022

SISTEMA

ESTATAL :
ANTICORRUPCION
SEA-GRO

Porcentaje de avance

alcanzado por entidad

federativa en la subseccion 100 100 83.3 100 75 100 100 0 0 91.7 100
de "Marco Juridico"” - PbR-

SED

Porcentaje de avance
alcanzado por entidad
federativa en la seccion de
"Transparencia” - PbR-SED

640 BL5. 292 G450 78 o BY5 L BEE - H83 531 958

Porcentaje de avance
alcanzado por entidad
federativa en la seccion de
""PbR"" - PbR-SED

83.5 984 339 878 864 776 90 463 63.2 73.8 984

Porcentaje promedio del
avance alcanzado por
entidad federativa en Ila
implantacion y operacion del 81.9 969 33 84 801 /88 891 505 629 725 981
Presupuesto basado en
Resultados y del Sistema de
Evaluacion del Desempefio

Numero de servidores

publicos en las
administraciones publicas
municipales que

incumplieron con obligacion 2 2,267 298 264 0 647 1,241 5980 198 184 3,648
de hacer su declaracion

patrimonial del tipo: Total

(inicial, anual Vi de

conclusion)

Numero de servidores

publicos en las
administraciones publicas
municipales que

: 8 2ooonos A0 501 100 212 0 224 266 1,253 50 14 1,373
incumplieron con obligacion

de hacer su declaracion
patrimonial del tipo:
Declaracion de conclusion

Numero de servidores
publicos en las 15 482 46 27 0 356 249 3,970 37 116 1,122

administraciones publicas
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municipales que
incumplieron con obligacion
de hacer su declaracion
patrimonial del tipo:
Declaracion inicial

Clave de la entidad federativa (primera parte)

1 Aguascalientes 4 Campeche 7 Chihuahua 10 Durango
2 Baja California 5 Ciudad de México 8 Coahuila 11 Guanajuato
3 Baja California Sur 6 Chiapas 9 Colima

Fuente: Elaboracion propia con base en CICM. Catalogo de Informacion
sobre la corrupcion en México.

Tabla 15. Proceso 1 Eje 2 Variables estatales (segunda parte)

Variables estatales 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21

Porcentaje de avance
alcanzado por entidad
federativa en la subseccion de
"Presupuestacion” - PbR-SED

80d B23 974 dO0 973 o659 505 B3 Bhq O]9

Porcentaje de avance
alcanzado por entidad
federativa en la subseccion de
"Programacion” - PbR-SED

324 81.1 757 100 927 324 81.1 59.5 86.5 94.6

Porcentaje de avance
alcanzado por entidad
federativa en la subseccion de
"Planeacion” - PbR-SED

580 955 941 029 91y 8O3 079 JHb6 877 9717

Porcentaje de avance
alcanzado por entidad
federativa en la subseccion de
"Marco Juridico” - PbR-SED

75 100 100 100 0 100 100 91.7 100 100

100
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Variables estatales 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21

Porcentaje de avance
alcanzado por entidad
federativa en la seccion de
"Transparencia” - PbR-SED

438 66y /O 958 833 J99 U3 R EER. B46 U5 8

Porcentaje de avance
alcanzado por entidad
federativa en la seccion de
""PbR"" - PbR-SED

37.7 877 ©91 986 943 708 90.7 77 785 954

Porcentaje promedio del
avance alcanzado por entidad
federativa en la implantacion
y operacion del Presupuesto 40.2 83.7 89.9 983 926 709 0913 714 77.3 95.8
basado en Resultados y del
Sistema de Evaluacion del

Desempeiio

Numero de servidores
publicos en las
administraciones publicas

municipales que incumplieron
con obligacion de hacer su
declaracion patrimonial del
tipo: Total (inicial, anual y de
conclusion)

666 944 813 8,600 6,040 7,458 367 360 1,826 3,544

Numero de servidores
publicos en las
administraciones publicas
municipales que incumplieron
con obligacion de hacer su
declaracion patrimonial del
tipo: Declaracion de
conclusion

76 60 - PO 5006 1/ b3 146 b 2B D38

Numero de servidores

publicos en las

administraciones publicas

municipales que incumplieron 195 702 583 2,961 3,550 4,506 124 183 628 2,554
con obligacion de hacer su

declaracion patrimonial del

tipo: Declaracion inicial

101



29 de abril de 2022 LA SOMBRA DE ARTEAGA Pag. 10319
é SISTEMA
ESTATAL
g ANTICORRUPCION
1 ] SEA-GRO
Clave de la entidad federativa (segunda parte)
12 Guerrero 15 México 18 Morelos 21 Puebla
13 Hidalgo 16 Jalisco 19 Nayarit M
14 Oaxaca 17 Michoacan 20 Nuevo Leon
Fuente: Elaboracion propia con base en CICM. Catalogo de Informacion
sobre la corrupcion en México.
Tabla 16. Proceso 1 Eje 2 Variables estatales (tercera parte)
Variables estatales 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32
Porcentaje de avance alcanzado
Par entidad Tedammiive ™ M o8 ooy 7 974 69 0l 970 o4 100 A7
subseccion de "Presupuestacion”
- PbR-SED
Porcentaje de avance alcanzado
por entidad federativa en la ,, ¢ ;5, 541 784 432 649 100 541 97.3 432
subseccion de "Programacion" -
PbR-SED
Porcentaje de avance alcanzado
por entidad federativa €0 18 .5 5 ®31 983 606 606 944 352 RS9 803
subseccion de "Planeacion" -
PbR-SED
Porcentaje de avance alcanzado
por entidad federativa en la o , .o, 450 400 977 100 917 100 100 75
subseccion de "Marco Juridico" -
PbR-SED
Porcentaje de avance alcanzado
o I oo Y B 4 i3 pa G 0 4 B @0 gl b
seccion de "Transparencia" -
PbR-SED
Porcentaje de avance alcanzado
por entidad federativa en la 50.1 857 843 958 773 68.6 785 73.8 96.3 66.4

seccion de ""PbR"" - PbR-SED
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Variables estatales 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32

Porcentaje promedio del avance
alcanzado por entidad federativa
en la implantacion y operacion
del Presupuesto basado en
Resultados y del Sistema de
Evaluacion del Desempeiio

543809 BX5 939 /20 672 84746 938 bY§

Numero de servidores publicos en

las administraciones publicas

municipales que incumplieron

con obligacion de hacer su 496 1,397 1466 1,052 1,068 1,512 594 6,171 2,058 609
declaracion patrimonial del tipo:

Total (inicial, anual y de

conclusion)

Numero de servidores publicos en
las administraciones publicas
municipales que incumplieron
con obligacion de hacer su
declaracion patrimonial del tipo:
Declaracion de conclusion

185 1180 270, 517 228 86 13/ 535 110 104

Numero de servidores publicos en
las administraciones publicas
municipales que incumplieron
con obligacion de hacer su
declaracion patrimonial del tipo:
Declaracion inicial

204 113 360 393 219 1,440 526 5,385 1,992 498

Clave de la entidad federativa (tercera parte)

23 Quintana Roo 26 Sonora 29 Tlaxcala 32 Zacatecas
24 San Luis Potosi 27 Tabasco 30 \Veracruz
25 Sinaloa 28 Tamaulipas 31 Yucatan

Fuente: Elaboracion propia con base en CICM. Catalogo de Informacion
sobre la corrupcion en México.
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9.4 Delimitacion del problema y factores de la corrupcion en el
Estado de Querétaro

El analisis de estudios relativos al fenémeno de la corrupcion, tanto de caracter internacional
como nacional —y las escasas investigaciones en el ambito estatal—, asi como los resultados
de la consulta publica realizada durante el segundo semestre del 2020, dan cuenta de que
existe una caracterizacion de la corrupcién, asi como una latente preocupacion del
ciudadano por este tema.

La ENVIPE 2021 reporta que, en el estado de Querétaro, 20.27% de la poblacion de 18 afios
y mas considera que la corrupcion es un problema que genera preocupacion; esta
proporcion estd por debajo del promedio nacional de 22.09%. Cabe mencionar que la
corrupcion, segun los datos de la Encuesta, ocupa la octava posicion en la entidad segtin el
porcentaje de poblacion de 18 afios y mas que la considerd como un problema.

Grafica 37. Porcentaje de poblacion de 18 afios y mas por temas que generan mayor
preocupacion segin su percepcion, 2021

Desastres naturales

16.82%

Narcotrafico

18.55%
18.43%
20.27%
22.09%
22.75%

Escasez de agua

Corrupcion

Educacién

Pobreza 22.90%

Falta de castigo a delincuentes 18.41%
Aumento de precios

40.05%
41.51%

41.11%
40.22%

Desempleo

Salud

58.67%
58.94%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Inseguridad

= Querétaro = Estados Unidos Mexicanos

Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI. Encuesta Nacional de
Victimizacion y Percepcion sobre Seguridad Publica 2021 (ENVIPE).
Tabulados basicos.
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En términos conceptuales, la problematizacién aqui presentada abona a enfatizar este punto
ya que, como pudo apreciarse, no se considera que el cambio de reglas o la sancion son las
unicas vias de solucion al problema de la corrupcion; ése seria un enfoque equivocado. Esta
politica parte del supuesto de que se requiere avanzar simultaneamente en la mejora de
aquellas condiciones institucionales y organizacionales formales que generan riesgos de
corrupcion y que se ubican en distintos ambitos del gobierno (desde la profesionalizacion
del servicio publico, las reglas para el ejercicio del gasto publico, los procesos de control
interno y externo y los esquemas de investigacion, sustanciacion, resolucion y sancion), asi
como de aquellos elementos de naturaleza social, arraigados en valores y practicas, que
propician el mantenimiento de la corrupcién como una norma social eficaz. Sobre esta base,
los cuatro ejes —y la politica— deben concebirse desde una ldgica integral que aglutina
prioridades que deberan impulsar instituciones publicas y la sociedad en su conjunto para
resolver este problema.

A nivel municipal, los avances en la implementacion de planes anticorrupcion presentan
importantes areas de oportunidad. Al cierre de 2018, en el estado de Querétaro, el 33.33%
de las administraciones publicas municipales reportaron tener un Plano Programa
Anticorrupcion, 61.11 % indicé no contar con un instrumento normativo de este tipo y
5.56% no reportd informacion para el Censo Nacional de Gobiernos Municipales y
Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México 20189.
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Grafica 38. Porcentaje de Administraciones Publicas Municipales que cuentan con un
Plan o Programa Anticorrupcion por entidad federativa, cierre de 2018
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Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI. Censo Nacional de
Gobiernos Municipales y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de
México 2019. Tabulados basicos.
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10. Diagnéstico

Este apartado corresponde al analisis a partir del cual se determinaron las prioridades de
atencion de la PEA, con base en estudios especificos e informacion obtenida en el proceso
integral de consulta ciudadana, para una mejor comprension del fendmeno, el diagndstico
se encuentra dividido en cuatro secciones que muestran datos cuantitativos y, en su caso,
cualitativos sobre la informacion recabada por estudios en la materia; asi como, de la
evidencia recolectadaduranteel procesointegraldela consulta. La informacién aqui analizada
deriva de fuentes oficiales como INEGI, de estudios realizados por organizaciones
académicas y de la sociedad civil, organismos internacionales, nacionales y en su caso
estatales. Es pertinente senalar que, atendiendo las recomendaciones de la PNA, se vierteen
este apartado la desagregacion de datos a nivel Estatal y cuando asi fue posible a nivel regional
y municipal.

Como lo hemos sefialado en los apartados anteriores, la estructura tematica del disefio de
la Politica Estatal Anticorrupcion se sustenta en los cuatro temas planteados por la entonces
propuesta de Politica Nacional, tales como:

1. Combatir laimpunidad.

2. Controlar la arbitrariedad.

3. Fortalecer lasinteracciones gobierno-sociedad.
4. Involucrar a la sociedad.

Adicionalmente, por ser una variable constante manifestada en todos los mecanismos de
consulta ciudadana, se decidio integrar al diagndstico todo lo relativo a la ética, valores,
transparenciay educacion.

10.1 Politica con Vision Estratégica

La Politica Estatal Anticorrupcion se encuentra disefiada para fortalecer diversos pilares
estratégicos del Ejecutivo Politico del Estado, es fundamental contar con un Gobierno mas
eficiente cuyo principal objetivo sea el fomentar la mejora continua del Gobierno en su
quehacer politico gubernamental.

Objetivos Centrales Estratégicos

e Gobierno mas Abierto: Un Gobierno informante de sus acciones, un Gobierno
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transparente.

s Gobierno Digital: Un Gobierno al dia en el uso de las tecnologias cibernéticas, con
portales dotados de informacion basta para resolver las necesidades de la ciudadania,
con ordenamientos normativos actualizados y a la mano de la gente, con tramites de
facil entendimiento y de utilizacion amable.

e Gobierno con Estado de Derecho: Un Gobierno con un andamiaje normativo robusto y
estructurado, con Organos e Instituciones sdlidas y preparadas. Un Gobierno con
funcionarios publicos actualizados y capacitados.

» Gobierno con Combate a la Corrupcion: Un Gobierno de mano dura al combate a la
corrupcion, un Gobierno Vigilante del correcto actuar de sus funcionarios publicos, un
Gobierno tajante en la aplicacién de sanciones, un Gobierno promotor en la serie de
acciones en torno al emparejamiento del Sistema Nacional Anticorrupcion en sus
Municipios, f)rganos e Instituciones.

e Gobierno cercano a la Ciudadania: Un Gobierno que junto con la ciudadania tome las
decisiones, un Gobierno con el garante de participacion social, un al servicio de los
ciudadanos.

» Gobierno libre de deuda: Un gobierno garante en la ejecucion armdnica de los recursos
publicos, un Gobierno vigilante de la aplicacion de los recursos, un Gobierno constructor
de las mejores propuestas, un Gobierno revisor de la contratacion de deuda y el
seguimiento del pago de la misma.

Los Objetivos Centrales estan pensados para llevar a cabo estrategias y acciones enfocadas al
correcto funcionamiento del Gobierno y el combate a la corrupcion, se sabe que en la medida
de que tengamos a ciudadanos y servidores publicos mas informados y capacitados en el
correcto actuar gubernamental, se puede persuadir a ambos de que no tomen decisiones que
den cabida a actos de corrupcion. Es menester del Programa Estatal de Anticorrupcion del
Estado de Querétaro tener a la totalidad de Municipios alineados con su politica y con
reglamentos afines a la operatividad a la Ley Estatal Anticorrupcion, asi como con la Politica
Nacional Anticorrupcion.

El camino no es sencillo, pero se sabe que, si se hace de la mano de la ciudadania juntos con
sus instituciones, es producto de la Politica llegara lejos con una permeabilidad total en el
Estado. La sociedad civil organizada sera la voz que hara eco en todas sus regiones, las
instituciones académicas seran espacios de reflexion y capacitacion, las asociaciones, colegios
y barras seran quienes apoyaran el perfeccionamiento de la PEA ante el proceso de
implementacion y aplicacién de la misma.
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10.2 Impunidad

Para fines de identificar el alcance del diagndstico y la orientacion de la informacion
analizada, se precisé tener claridad y amplitud en la descripcion del concepto de impunidad.
Durante esta fase se revisaron diferentes fuentes de consulta, que refieren una
conceptualizacion del fenomeno a estudiar, identificandose problemas especificos que han
impedido un control eficaz de la corrupcion, de ahi que en el diagnostico se advierta la
situacion que guarda la denuncia, investigacion, substanciacion, resolucion y sancion de
faltas administrativas, asi como los sistemas de procuracién e imparticion de justicia en
materia de delitos por hechos de corrupcion en la entidad.

10.3 Prevencion, deteccion, denuncia y sancion de faltas
administrativas

Resulta importante sefialar que pese al reconocimiento de la impunidad como un fendmeno
indeseable, asi como, a la identificacion de los costos econdmicos Yy sociales que genera,
existe en México un bajo nivel de denuncias por hechos de corrupcion presentadas por la
ciudadania, asi lo muestran las estadisticas presentadas por el Censo Nacional de Gobierno
(2017), el Censo Nacional de Gobierno, Seguridad Publica y Sistema Penitenciario Estatales
(2017) y el Censo Nacional de Gobierno Municipales y Delegacionales (2017), en los que se
sefiala que para el afio 2016 se presentaron alrededor de 144,000 denuncias por hechos de
corrupcion, de las cuales 41,483 fueron en el ambito municipal, 72, 755 en el plano estatal
y 30,105 en el nivel federal.

Grafica 39. Quejas o denuncias presentadas por hechos de corrupcion por
ambito de gobierno 2016
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De acuerdo con esta informacién, el INEGI infiere que durante 2017 se realizaron cerca de
120 denuncias por cada 100 mil habitantes, lo que, en concordancia con las derivaciones
consideradas en la PNA, equivale a la denuncia de 1 de cada 100 hechos de corrupcion.

Para el caso del Estado de Querétaro, se tiene que las quejas presentadas por cada 100 mil
habitantes (durante 2016), fueron 124, lo que equivale a la novena entidad federativa con
mayor niimero de denuncias. En tanto que, entidades como Ciudad de México (CDMX), Baja
California y Jalisco, ocupan los primeros tres lugares en el ranking con 300, 192 y 190
denuncias presentadas, respectivamente; mientras que Nayarit, Coahuila y Yucatan apenas
registran 18, 14 y 12 denuncias por cada 100 mil habitantes.

Tal como lo enuncia la Politica Nacional, las diferencias estatales y el generalizado bajo nivel
de denuncias pueden explicarse por los procesos y mecanismos de denuncia, solo 4 de cada
10 denuncias se hacen mediante sistemas en linea, pagina web u otros recursos socio
digitales (INEGI, 2016), la falta de sistemas eficaces de proteccion de los datos de los
denunciantes, falta de procedimientos y marcos normativos que defiendan a los servidores
publicos que presentan denuncias de hechos de corrupcion ademas de las capacidades
institucionales para dar atencién a estos procesos.

Vinculado a lo anterior, se encuentra la apreciacion de la ciudadania respecto a la ausencia
de un sistema eficaz de denuncia que, refiere tanto a la burocracia en los procesos, como a
la falta de conocimiento de derechos humanos, falta de claridad en las labores y
responsabilidades de los servidores publicos; asi como, en la falta de difusion de los recursos
y mecanismos de denuncia, expresiones que coinciden con los resultados de IGI-MEX 2018,
en los que se sefiala que el Estado de Querétaro forma parte de los estados con el promedio
mas alto de cifra negra, es decir, un 95.45% de delitos no denunciados, lo que evidencia la
baja confianza de los queretanos en las instancias encargadas de brindar justicia.

Sin embargo, la ciudadania enfrenta diversas dificultades para presentar quejas y/o
denuncias, mismas que van desde el problema para acceder a paginas de internet o sistemas
especializados, problemas de traslado, costo; asi como, miedo a represalias. También se
enlistaenestasdificultades, la falta de marcos normativos y manuales de procedimientos que
den puntual seguimiento alas demandas de la ciudadania y de los propios servidores
publicos. El estudio de integridad de la Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo
Economicos, por ejemplo, revela que, en el ambito federal, los servidores publicos tienen poca
confianza en los organos internos de control, derivado del miedo a represalias, se infiere
que puede guardar relacion directa con la baja cantidad de denuncias presentadas en la
administracion plblica.
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De acuerdo a los datos que presenta el INEGI en base a la Encuesta Nacional de
Victimizacion de Empresas (ENVE) 2020, en el caso de la ciudadania, la abstencién de
denuncias obedece a relaciones directas con la autoridad, como puede ser la atencion de
los servidores publicos, miedo a que lo extorsionaran, pérdida de tiempo, tramites largos y
dificiles, o en su caso, por malas experiencias anteriores con la autoridad e incluso el no

tener pruebas.

Grafica 40. Causas por las que los delitos no son denunciados a las autoridades

Porcentaje de delitos denunciados,
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Fuente: Encuesta Nacional de Victimizacion de Empresas
2020 (ENVE), INEGI.

En 2019 se denuncio el 10.1% de los delitos, de los cuales 79% llevo al inicio de una carpeta
de investigacion ante el Ministerio Publico. Del total de los delitos, se inicié carpeta de
investigacion en 8% de los casos. Lo anterior, representa un 92% de delitos donde no hubo
denuncia o no se inicid carpeta de investigacion.

18 INEGI (2020} https://www.inegi.org.mx/contenidos/programas/enve/2020/doc/enve_2020_presentacion_ejecutiva.pdf
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Tabla 17. Delitos denunciados a las autoridades con inicio de carpeta de investigacion

2011 | 2013 | 2015 | 2017 | 2019

Delitos denunciados 140 153 11.8" 157" 101"

Distribucién porcentual

Con respecto
Sa COACERNGES 84.6 78.3* 81.7 85.6 79.0*
Con inicio de | denunciados

Carpeta de
Investigacion | Con respecto

CERCIGCE 119 119 9.7* 13.4* 8.0*

delitos

Fuente: Encuesta Nacional de Victimizacion de Empresas
2020 (ENVE), INEGI.

A pivel nacional, la cifra fue mayor en el caso de los actos de corrupcion y la extorsion,
durante el 2019.

Tabla 18. Tipo de delitos no denunciados a las autoridades

Cifra Negra (%)

Tipo de delito 2017 2019
Actos de corrupcion 99.1 99.7
Extorsion 97.4 98.7*
Fraude 95.4 97.6
Robo hormiga 94.4 95.5
Secuestro 92.1 94.9
Delito informatico 95.3 94.8
Dafios a las
instalaciones, maqguinaria 91.5 91.7
0 equipo
Robo parcial de vehicuio 95.1 91.1
Robo/asalto de bie:jles o 725 885
dinero
Otro tipo de robo! 66.4 775
Robo de mercancia en
Sl 70.3 76.3
Robo total de vehiculo 9.1 23.0*

Fuente: Encuesta Nacional de Victimizacion de Empresas
2020 (ENVE), INEGI.
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Al respecto, un estudio de Impunidad Cero, denominado Responsabilidades Administrativas
en el Sistema Nacional Anticorrupcion, sefiala que el nimero de denuncias contra servidores
publicos aumento casi un 50% entre 2012 y 2016 (pasando de 15, 771 a 23, 613 denuncias).
Sin embargo, durante el mismo periodo, menos del 15% de las denuncias tuvieron como
resultado algun tipo de sancion. Asi pues, es observable que uno de los factores que inciden
en el poco niimero de denuncias, es la poca credibilidad de las autoridades encargadas de
dar seguimiento de las mismas.

Por otro lado, es importante mencionar que, uno de los factores que parecen estar
relacionados con el bajo niimero de denuncias, es el costo econdémico y de tiempo que estos
procesos le generan a la ciudadania.

Finalmente, se encuentra la incapacidad institucional, al respecto, INEGI sefiala que existe
una relacion estrecha entre el nimero de oficinas de control interno, el personal adscrito a
ellas y el nimero de denuncias presentadas por cada 100 mil habitantes.

Aunado a lo anterior, se encuentra la poca claridad en los procesos, la falta de difusion
sobre los mecanismos de denuncia; asi como, los derechos de la ciudadania en cuanto al
cuidado de su identidad se refieren. Por otro lado, se enfatiza en la incompetencia de las
areas que reciben o a las que son turnadas las denuncias, sumado a la poca confianza de
la poblacion en la resolucién de sus demandas (Fierro, 2018).

En atencion a lo anterior, el proceso de consulta prestd especial atencion no solamente a la
percepcion de la poblacién respecto a la resolucion de denuncias presentadas en materia
de corrupcion, sino también en explorar cuales son las denuncias mas frecuentes y cudles
son las alternativas de solucion propuestas por la ciudadania para mejorar su atencion y
seguimiento.

La ciudadania que participd en el proceso de consulta, en las diferentes etapas y con
diversas expresiones, identifica distintas actitudes y actividades sancionables de los
servidores publicos, tales como:

« Lafaltaderendicion de cuentas,
« Opacidad en la contratacion de funcionarios publicos,
» Obtencion de beneficios personales y/ofamiliares,

« Utilizar su posicion para inducir a un servidor publico a realizar acciones que contravengan
los principios de la administracion pablica; y
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» El uso de informacion para la obtencion de privilegios econdmicos o mejoramiento de su
posicion laboral.

En concordancia con esto, vale la pena hacer un comparativo de las conductas mayormente
sancionadas en el ambito estatal y nacional, atendiendo los datos proporcionados por el
Censo Nacional de Gobierno, Seguridad Publica y Sistema Penitenciario Estatales, INEGI
(2017), asi como el Censo Nacional de Gobiernos Municipales y Delegacionales, INEGI
(2017). En dichos documentos se sefiala, por ejemplo, que la principal causa de sancion
administrativa ha sido la omision de declaracién patrimonial, la negligencia administrativa, la
normatividad presupuestaria y nepotismo, segtin se muestra en la Grafica siguiente:

Grafica 41. Tipo de conductas sancionadas 2016, por ambito de gobierno

52%

41%

E 35%

18% 18%
13%

v 0% 1%

Napotismo Otras

Nedligencia i an declaracion
administrativa patrimenial

FEDERAL ESTATAL MUNICIPAL

Fuente: CNGSPSPE 2017, CNGMD 2017; INEGI.

Durante 2018, a nivel nacional se registraron 3 mil 346 sanciones impuestas por faltas no
graves de ellas correspondio al igual que en el 2017 a la “omision en la presentacion de la
declaracion patrimonial y/o de conflicto de interés”.
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Grafica 42. Tipo de conductas sancionadas 2018 a nivel nacional
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Fuente: Censo Nacional de Gobiernos Municipales y
Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México
2019

En ese tenor, se hace visible que existe una coincidencia poco significativa entre las denuncias
expresadas por la ciudadania y las resoluciones de las mismas, porque se evidencia la poca
eficacia de la denuncia como mecanismo para controlar la corrupcion. Lo anterior, pone en
evidencia la ineficiencia de los procesos de investigacion, substanciacién, resolucion y
sancion, toda vez que a lo largo de estos se pierde la fuerza de la denuncia. Aunque, segtnla
percepcionciudadana existen otras causantes del entorpecimiento de los procesos.

10.4 Denuncia y Sancion

Cuando los servidores publicos incumplen sus obligaciones, la poblacion puede presentar
alguna queja y/o denuncia ante los drganos internos de control o ante una instancia de
contraloria de la administracion publica de la entidad federativa. Si bien, las quejas no
necesariamente implican actos de corrupcion, estas pueden ser alertas sobre deficiencias
en tramites y servicios en los que subyacen riesgos de corrupcidn, como el insinuar o solicitar
un soborno para facilitar lo requerido. Las denuncias funcionan como un detonante de
pesquisa sobre posibles actos ilicitos. En 2018, las 32 administraciones publicas estatales
recibieron un total de 45,684 quejas y/o denuncias por la actuacion indebida de los
servidores publicos, lo que significa una tasa nacional de 1.8 quejas y/o denuncias por cada
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100 servidores publicos de las administraciones ptblicas estatales. En el Estado de México,
Aguascalientes y Oaxaca es donde se observaron las tasas de denuncia mas altas en el pais.
Por otra parte, 13 entidades recibieron menos de una queja y/o denuncia por cada 100

servidores publicos, siendo Guerrero la de menor proporcion.

Grafica 43. Quejas y/o denuncias en contra de servidores publicos

Tasa por cada 100 servidores piiblicos de quejas y/o denuncias recibidas por los
organismos de control interno por entidad federativay medio por el que sa recibieron
2018
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El nimero de denuncias ha disminuido respecto a los dos Ultimos afios, siendo 2016 el afio
en el que se recibieron la mayor cantidad de quejas y/o denuncias con un incremento de
29.3% respecto de 2015. En la Ciudad de México y Jalisco son las entidades que mayor
cantidad de quejas y/o denuncias recibieron entre 2014 y 2018. Cabe resaltar el caso de
Nuevo Ledn que en 2014 y 2015 recibié poco mas de 2 mil denuncias y a partir de 2016 se
redujeron a mas de la mitad, lo que la coloca entre las 5 entidades con menor cantidad de

denuncias en 2017.
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Grafica 44. Quejas y/o denuncias por Estado

Gréfica 8
Cantidad de quejas y/o denuncias recibidas por los organismos de control interno de
2014 a 2018 por entidades seleccionadas

72755 6
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Chiapas Chihuahua Chihuahua
(3653) (2 723) (2313)
2 Chiapas

e
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menores

Nota' Se muestran las cinco entidades con mayor y menor cantidad de quejas y/o denuncias recibidas
Fuente: INEGIL. Censa Nacional de Gobierno, Seguridad Publica y Sistema Penitenciario Fstatales 2015 a 2019

Cabe sefalar que el mayor porcentaje (46.3%) de quejas y/o denuncias fue recibido por
medios electronicos o a distancia. En este sentido no debe dejar de advertirse el nimero de
poblacién de cada una de las entidades, asi como los diversos canales para la presentacion
de las denuncias, lo cual juega un papel importante, al contar con mayor nimero de
opciones para su presentacion, se facilita al ciudadano acceder para su presentacion, y
también advertir que la ciudadania se preocupa y participa.

Ahora bien, derivado de las quejas y/o denuncias recibidas por las administraciones publicas
estatales, se iniciaron 11,193 investigaciones por la presunta responsabilidad de faltas
administrativas, que representaron 59.3% del total de investigaciones iniciadas en 2018, a
lo que se suman 5,295 (28%) de investigaciones producto de auditorias y 2,401 (12.7%)

117



29 de abril de 2022 LA SOMBRA DE ARTEAGA Pag. 10335

é SISTEMA
ESTATAL _
g ANTICORRUPCION
i SEA-GRO

denuncias iniciadas por oficio. Con lo cual se resalta la importancia de la denuncia en el
proceso de investigacion y sancion de las infracciones. Especificamente 5 entidades (Ciudad
de Mexico, Jalisco, Guanajuato, Oaxaca, Hidalgo) concentraron casi el 50% de las
investigaciones iniciadas en el pais. En 12 estados la mayor cantidad de investigaciones se
originaron de auditorias, observandose 80% de estos casos en Chiapas, Campeche y

Sinaloa.

Una vez concluida la investigacion sobre la presunta falta administrativa se determina la
existencia o inexistencia de la falta administrativa y se califica la misma a fin de remitir a la
autoridad substanciadora el Informe de Presunta Responsabilidad Administrativa y dar inicio
al procedimiento de responsabilidad administrativa.

Durante 2018, en la Ciudad de México se iniciaron la mayor cantidad de procedimientos por
responsabilidad administrativa con 22% del total nacional, seguida del Estado de México
con 17.4% y Jalisco con 16.4%. La menor cantidad se iniciaron en Nuevo Ledn, Quintana
Roo, Durango y Sinaloa con menos de 10 procedimientos y en Campeche, Michoacan y
Tamaulipas no se iniciaron procedimientos de responsabilidad administrativa.

Grafica 45. Investigaciones y procedimientos de responsabilidad
administrativa por entidad federativa 2018

Cantidad de investigacionesy procedimientos iniclados por responsabilidad
administrativa por entidad federativa
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Cuando de la etapa de investigacién y de los procedimientos de responsabilidad se
determina la existencia de una falta administrativa, se procede a la aplicacién de una o
varias sanciones a los servidores publicos involucrados.

Asi, tenemos que en 2018 se sancionaron un total de 6,988 servidores publicos en 27
entidades federativas, 70% de los cuales se concentraron en cinco entidades: Ciudad de
México, Estado de México, Chiapas, Oaxaca y Sonora. Respecto al tipo de falta por el que
se sanciond a los servidores publicos, fueron 13 por faltas no graves (82.1%) y 14 por faltas

graves (12%).

Los principales tipos de faltas graves por las que hubo sanciones fueron relativas a la
negligencia administrativa y omision de la declaracion patrimonial y/o conflicto de interés.
Cabe mencionar que las entidades federativas en las que se sancionaron a servidores
publicos por faltas graves fueron: Estado de México (505), Baja California (119), Ciudad de
México (110), Oaxaca (47), Sonora (43), Tabasco (10), Jalisco (3) y Baja California Sur (1).

Grafica 46. Servidores publicos sancionados por entidad federativa 2018

Numero de servidores publico sancionados por entidad federativay por tipo de falta
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Nola. La desagregacion por lipo de falla puede no coincidir con el lotal por entidad debido a que un servidor pablico
pudo ser sancionadc por mas de una fakka y a las entidades que no especificaron el lipo de falta.
Fuente: INEGI. Censo Nacional de Gobiemo, Seguridad Publica y Sistema Penitenciario Estatales 2019
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Como se menciong, si la falta en la que incurrié el servidor publico es calificada como grave
se remite al Tribunal de Justicia Administrativa del Estado a fin de que resuelva la misma;
sin embargo, si la conducta constituye un hecho que la ley tipifique como delito podra
presentarse la denuncia correspondiente ante la Fiscalia Especializada en Combate a la
Corrupcion.

En 2018, 16 entidades federativas realizaron alguna denuncia por actos de corrupcion ante
un érgano ministerial en las que se vieron implicados 378 servidores publicos, lo que
equivale a 0.02% de los servidores publicos de las administraciones publicas estatales. Las
entidades con mayor cantidad de servidores publicos imputados fueron Oaxaca, Jalisco,
Ciudad de México y Chihuahua, con mas de 50 servidores publicos denunciados.

Grafica 47. Servidores publicos implicados en denuncias por entidad
federativa por presunta comision de delito 2018

Gréfica 11
Cantidad de servidores publicos implicados en denuncias y/o querellas por entidad
federativa que presento alguna denuncia o querella y presunto delito
2018
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El presunto delito por el que hubo mas servidores piblicos implicados fue el peculado con
mas de 100 servidores publicos denunciados, tal y como se advierte del grafico anterior.
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A manera de aproximacién, por cada 100 denuncias recibidas por las administraciones
publicas estatales en 2018 hubo 15 servidores publicos sancionados. Los datos que
conforman esta publicacion ofrecen un acercamiento al fenomeno de la corrupcion en
México. Ilustran también como el tema ha adquirido relevancia como eje estratégico de
politica publica, asi como los esfuerzos normativos e institucionales que se estan llevando a
cabo en el pais -tanto a nivel federal como local- para prevenir, controlar y sancionar esta
practica y que presenta, por su complejidad, serios desafios para su adecuada atencién.

10.5 Elementos de control interno

De acuerdo al Censo Nacional de Gobierno, Seguridad Publica y Sistema Penitenciario
Estatales 2020 del INEGI," se advierte que, en cuanto al ejercicio de la funcién de control
interno y anticorrupcion, durante 2019 se aplicaron 15 mil 873 auditorias y/o revisiones a
las instituciones de las administraciones publicas estatales por parte de las autoridades de
control, vigilancia y/o fiscalizacion. Por su parte, 3 mil 642 unidades administrativas
presentaron observaciones y/o anomalias derivadas de estas auditorias y/o revisiones.

Grafica 48. Unidades administrativas que presentaron observaciones por entidad

federativa y la distribucion de auditorias 2019

Distribucion do auditorias yio rovisiones aplicades, segun Uridades administrativas que presentaron observaciones
autoridad de control, vigilancia yio fiscalizacién, 2019 y'o anomalias, segun entidlad federativa, 2019

S.am.:anal-ml‘m.:' -“”

Entidad ce hscaitractn supenor u .i 50
romblogs essatal .

B Mis de 150 uridades (10 erddades)
B Do 101 a 130 undades (7 entidades)
# Do 512 100 uniades (8 entidades)
De 1 a 50 unidaces (7 ertidades)

Audinria Supenor 08 la Federacion I"u

Os uoncad competarse oel 8
QoL estatal

Secrataria de W Funodn Publca !ﬂ»

O sudoridod | 628

Fuente: INEGI

17 INEGI (2020)
https://www.inegi.org.mx/contenidos/programas/cngspspe/2020/doc/cngspspe_2020_resultados.pdf
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10.6 Ejercicio de la funcion de control interno

En el mismo periodo, a nivel nacional se iniciaron 57 mil 644 investigaciones por la presunta
responsabilidad de faltas administrativas. Por su parte, se registraron 4 mil 684
procedimientos de responsabilidad administrativa iniciados, mientras que 4 mil 786 fueron

concluidos.18

Grafica 49. Procedimientos de responsabilidad administrativa iniciados 2019
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Fuente: INEGI

Durante 2019, la cantidad de servidores publicos sancionados por su responsabilidad en la
comision de faltas administrativas fue de 3 mil 407. En tanto, Ciudad de México (872),
Estado de México (772) y Oaxaca (413) concentraron la mayor cantidad de servidores
publicos sancionados.

18 INEGI (2020)
https://www.inegi.org.mx/contenidos/programas/cngspspe/2020/doc/cngspspe_2020_resultados.pdf
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Grafica 50. Servidores publicos sancionados de acuerdo a la falta administrativa grave o
no grave 2019
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En materia de resultados de fiscalizacion, asi como de control interno, Querétaro destaca
por sus resultados alcanzados, lo anterior al ser la Unica entidad federativa en la que el
Poder Ejecutivo, sus entidades paraestatales, asi como los municipios, no tienen importes
pendientes por reintegrar a la Tesoreria de la Federacion, de acuerdo con los informes de
fiscalizacion tanto de la Auditoria Superior de la Federacion, como por la Secretaria de la
Funcion Publica.

Grafica No. 51 Dinero Gastado por los estados cuyo uso no han podido comprobar
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Querétaro destaca de acuerdo con ASF, en el manejo de los recursos publicos, muestra de
ello es el indice de Desempefio de la Gestidn del Gasto Federalizado, en la que para la
cuenta publica 2019, cuyos resultados fueron presentados en febrero de 2021, Querétaro
obtuvo una puntuacion de 98.7, siendo la mas alta en ese ejercicio fiscal, que con ello se
obtiene por tercer afio consecutivo el primer lugar en el referido indice.

Grafica No. 52 IDGGF

Indice de Desempefio de Ia Gestion
del Gasto Federalizado

98.4 94,7

Fuente: ASF

10.7 Procuracion e imparticion de justicia en materia de delitos por hechos
de corrupcion.

10.7.1 Coordinacion con el Sistema Estatal Anticorrupcion

Un elemento que permite garantizar la existencia de un estado de derecho eficaz que
controle la corrupcion y la impunidad; pero ademas que garantice el ejercicio de derechos
es, sin lugar a duda, la existencia de sistemas eficaces de procuracion e imparticion de
justicia en materia de delitos por hechos de corrupcién. Estos ambitos resultan de particular
importancia, ya que a través de ellos se investigan y sancionan aquellos hechos de
corrupcion que, por su naturaleza y alcance, pueden provocar las mayores afectaciones al
patrimonio del estado y que han despertado mayor interés entre la opinion publica (por
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ejemplo, casos de enriquecimiento ilicito de autoridades electas, abusos de autoridad, desvio

de recursos, etcétera).

Cuando se crearon los Sistemas Anticorrupcion en el afio 2015, su objeto primordial era
crear una instancia de coordinacion entre autoridades de los tres érdenes de gobierno, pues
el problema de la corrupcién implica respuestas mdltiples y complejas; por ello la reforma
constitucional abarcd tres campos de accién para combatirla: faltas administrativas, hechos
de corrupcion (delitos), asi como la fiscalizacién y control de los recursos pUblicos.

En un estado de derecho no basta una legislacion adecuada, sino también una red de
instituciones estatales que aseguren la efectividad del sistema legal, de ahi la importancia
de tener cohesion y coordinacion, entre todos los poderes del Estado que tengan como fin

el combate a la corrupcién.

Grafica 53. Reporte del World Justice Project del indice de Estado de
Derecho en México 2019-2020, donde coloca en el primer lugar de
ausencia de corrupcion a Querétaro
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10.7.2 Censo Nacional de Procuracion de Justicia Estatal (CNPJE) 2020

En relacion al CNPJE 2020, respecto de las Unidades administrativas de las Procuradurias
Generales de Justicia o Fiscalias Generales de las entidades federativas en el afio 2019,
tenemos que estas Procuradurias o Fiscalias estaban compuestas por 1,458 unidades
administrativas. 1°

Las entidades con mas unidades administrativas eran:

« Estado de México (279)
« Baja California (117)
e Coahuila (114)

La Fiscalia General del Estado de Querétaro (FGEQ) report6 16 unidades administrativas.

Grafica 54. Unidades administrativas de las Procuradurias o Fiscalias de Justicia por
entidad federativa
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Fuente: INEGI

19 INEGI (2020)
https://www.inegi.org.mx/contenidos/programas/cnpje/2020/doc/cnpje_2020_resultados.pdf
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En la siguiente gréfica se muestra las unidades administrativas que integraban la FGEQ.
Destacan:

e 1 Despacho del Fiscal General.

e 3 Subprocuradurias Generales.

« 2 Unidades de averiguaciones previas o carpetas de investigacion.

Grafica 55. Unidades administrativas de la FGEQ
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Fuente: COESPO. Elaboracion propia con base en INEGI (2020).
Censo Nacional de Procuracion de Justicia Estatal 2020
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10.7.3 Averiguaciones previas y carpetas de investigacion 2019

En 2019, de acuerdo al Censo Nacional de Procuracion de Justicia Estatal (CNPIE) 2020, se

iniciaron/abrieron 1’5

35,489 averiguaciones previas, investigaciones y carpetas de

investigacion en las entidades federativas. Las que mas tuvieron, fueron Ciudad de México
con 246,216, Jalisco con 161,030 y Guanajuato 137,646.%°

En Querétaro se iniciaron/abrieron 58,485 averiguaciones previas y carpetas de
investigacion (lugar 9 en el pais).

Grafica 56. Averiguaciones previas y carpetas de investigacion determinadas 2019
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Fuente: Censo Nacional de Procuracion de Justicia Estatal (CNPJE) 2020

20 COESPO. Elaboracién propia con base en INEGI (2020). Censo Nacional de Procuracién de Justicia Estatal
2020, México, URL: https://bit.ly/3m8SPUI.
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En 2019, fueron determinadas 1'220,554 averiguaciones previas, investigaciones y carpetas
de investigacion en las entidades federativas. Las que mas determinaron, fueron la Ciudad
de México con 265,299, Baja California con 137,265 y Guanajuato con 123,099.

En Querétaro hubo 55,348 averiguaciones previas, investigaciones y carpetas de
investigacion determinadas (colocandose en el lugar 7 en el pais).

Grafica 57. Averiguaciones previas, investigaciones y carpetas de investigacion
cerradas, 2019
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Fuente: Censo Nacional de Procuracion de Justicia Estatal (CNPJE) 2020
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En 2019, se reportaron 88,278 averiguaciones previas, investigaciones y carpetas de
investigacion cerradas en las entidades federativas. Las que mas tuvieron, fueron la Ciudad
de México con 17,027, Nuevo Ledn 14,894 y Guanajuato 8,383.

En Querétaro se reportaron 2,265 averiguaciones previas, investigaciones y carpetas de
investigacion cerradas (lugar 12 en el pais).

Grafica 58. Averiguaciones previas y carpetas de investigacion cerradas, 2019
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En 2019, quedaron pendientes 1'528,168 averiguaciones previas, investigaciones y carpetas
de investigacion en las entidades federativas. Las que mas tuvieron, fueron Jalisco con
210,252, Oaxaca 180,843 y Ciudad de México 172,470.

En Querétaro quedaron 44,913 averiguaciones previas, investigaciones y carpetas de
investigacion pendientes (lugar 13 en el pais).

Grafica 59. Averiguaciones previas y carpetas de investigacion pendientes, 2019
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Fuente: Censo Nacional de Procuracion de Justicia Estatal (CNPJE) 2020

Las investigaciones relativas al tema permiten analizar solamente algunos elementos del
sistema de procuracion e imparticion de justicia, por ejemplo, el nimero de carpetas de
investigacion; sin embargo, de acuerdo con el Censo Nacional de Imparticion de Justicia
Estatal (INEGI, 2020), se tuvo un registro durante 2019, que se sancionaron a 645 servidores
publicos por su responsabilidad en la comision de faltas administrativas, de ellos 88.4% se
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encontraban adscritos a 6rganos jurisdiccionales y 11.6% a 6rganos administrativos. Del
total de 585 fueron sancionados por faltas graves. Morelos fue la entidad que registré una
mayor cantidad de servidores publicos sancionados.

Grafica 60. Servidores publicos sancionados por entidad federativa 2019
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Fuente: CNIJE 2020; INEGI.

En el Estado de Querétaro durante 2020 se investigaron diversos delitos que sefiala nuestra
legislacion sustantiva penal en materia de combate a la corrupcion, tales como: Desempefio
Indebido del Servicio Pablico, Desempefio Irregular de las Funciones Publicas, Coalicion de
Servidores Publicos, Peculado, Cohecho cometido por Servidor Publico, Enriquecimiento
Tlicito, Negociaciones Ilicitas, Trafico de Influencia, Delitos contra la Administracion de
Justicia y, Cohecho cometido por Particulares.
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Imagen 5. Judicializacion de carpetas de investigacion 2019

Se judicializaron 14 carpetas de investigacion

Fuente: SEGUNDO INFORME DE LA FCC

Se incrementd un 25% con relacion al afio 2019 la vinculacién a proceso de personas
relacionadas con hechos de corrupcion, y por primera vez en el 2020, mediante resolucion
judicial, se disolvio a una empresa que se relacioné con hechos de corrupcion, al haber
obtenido un pago millonario por la prestacion de un servicio de capacitacion que jamas
presto. De tal forma que la sancién por los hechos de corrupcion, no sélo se limitan a los
servidores publicos, sino también para aquellos particulares que se involucran en los
mismos.

Para el afio 2021, derivado de las denuncias formuladas, se iniciaron 45 expedientes de
investigacion relacionados con hechos de corrupcion.?! Esta cifra representa un once por
ciento mas en comparacion con el mismo periodo inmediato anterior, lo que refleja el
combate a la impunidad.

Imagen 6. Denuncias ante la Fiscalia Especializada en Combate a la Corrupcion 2020

EXPEDIENTES DE EXPEDIENTES DE
INVESTIGACION INVESTIGACION

MBODO AXTIHOR POLOOC QUE ST NPOTMA

Fuente: TERCER INFORME DE LA FECC de Querétaro

2L FECC (2021) https://fiscaliageneralgro.gob.mx/Transparencia-Informes/2020-
3erinformeFAnticorrupcion.pdf
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Por lo que en relacion con el 2020 sdlo se incremento en un 11% la denuncia por delitos de
corrupcion, si bien ello representa el combate a la impunidad se requiere de una mayor
participacion de la ciudadania. Asimismo, se judicializaron 18 expedientes, llevando ante los
tribunales a 21 personas, que fueron vinculadas a proceso, y que pertenecen a los ambitos
siguientes:

Imagen 7. Judicializacion de carpetas de investigacion 2021

O O

Estatal . Municipal . Particulares
EXPEDIENTES PERSONAS
JUDICIAUZADOS VINCULADAS A PROCESO

FUENTE: TERCER INFORME DE LA FECC de Querétaro

El trabajo realizado por la FECC, destaca por su exhaustividad, respecto a temas contables,
financieros y fiscales de las personas que se encuentran relacionadas con alguna
investigacion, en ese sentido, durante el 2020 se dictaron 579 actos de investigacion, en los
casos que las disposiciones aplicables asi lo exigen se obtuvieron mediante la debida
autorizacion judicial, dirigidos a la Comision Nacional Bancaria y de Valores, Sistema de
Administracién Tributaria, asi como a dependencias Federales, Estatales, Municipales,
particulares y fedatarios publicos, es decir un trabajo coordinado.

Luego entonces, tenemos que la valoracion que tiene la poblacién respecto a los efectos que
genera la corrupcion, particularmente la impunidad en la vida cotidiana a partir de la
percepcion que se tiene del sistema de procuracion e imparticion de justicia en el pais, que
como ya se aprecid, estd profundamente cuestionado, prevalece la desconfianza en el
funcionamiento y en la ética de los policias, ministerios publicos yjueces.

Esdecir, hoyendialaseguridad publica, Bprocuracion e imparticién de justicia enfrentan una critica
ciudadana que apunta hacia la ineficiencia y la corrupcién. Se requiere tomar acciones para
recuperar la confianza y credibilidad que ofrezca las condiciones para hacer prevalecer una
verdadera autoridad legitima ante los ojos de la ciudadania.
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Para ello, es necesario considerar los efectos que tiene el no contar con un eficaz sistema
de denuncia, yaque este esun elemento quegarantiza una importante contribucion al estado
de derecho, en consecuencia, a una eficiente procuracion e imparticion de justicia.

Por otro lado, aunque los datos de las encuestas citadas permiten conocer una parte del
problema, no ayudan a identificar las causas de estos rezagos; por ejemplo, no sefalan si este
problema se debe a la falta de recursos humanos, de profesionalizacion de los servidores
publicos, de herramientas digitales o una combinacion de estos elementos. En ese tenor, ha
surgido el interés por conocer elementos que intervienen en este rezago, por ejemplo, el
Informe de Evaluacion Mutua para México sobre Medidas Antilavado y Contra la Financiacion
del Terrorismo del Grupo de Accién Financiera Internacional, sefala que existen problemas en el
intercambio de informacién entre las dependencias encargadas de dar seguimiento y resolucion
a las investigaciones en materia de corrupcidn; asimismo, se enfatiza en la falta de acceso a
informacion, que permita apoyar los procesos.

Por lo que, es importante resaltar los porcentajes de causas penales concluidas en
comparacion con aquellas que se encuentran rezagadas, el INEGI sefiala, que existe una
sobrecarga de trabajo para los organismos encargados de impartir justicia en el ambito
federal, toda vez que los datos muestran que el rezago es de al menos 7,500 causas penales
(lo que representan el doble de las causas penales iniciadas entre el 2015 y 2017). En este
caso, el Estado de Querétaro presenta un porcentaje de conclusion de causas penales de
134.62%, frente a un 92.31% de rezago, porcentajes que se acercan a los estados que estan
por encima o muy cerca del 100% de procesos inconclusos, aspecto que puede apreciarse
en la Tabla 18.

Un aspecto mas que destacar —y que es percibido por la ciudadania- es que, segln los
informes de INEGI, solamente 1 de cada 100 averiguaciones por hechos de corrupcion
concluyen en sentencias condenatorias, estan por encima o muy cerca del 100% de procesos
inconclusos.

Tabla 19. Porcentaje de causas penales, concluidas y rezagadas con respecto a las
iniciadas en el periodo 2015-2017, entidades federativas seleccionadas

Porcentaje de Porcentaje de
conclusién rezago

Entidad

7.60% 92.31%
22.73% 157.58%
18.18% 139.39%
33.33% 93.33%
85.71% 135.71%
33.33% 0.00%
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Porcentaje de Porcentaje de
conclusion rezago

Entidad

Chisgas =~ = | 92.24% 286.21%
 Ciudad de México | 43.57% 57.79%
Dimge. 69.23% 161.54%
(Guerres | 322.50% 555.00%
(Hdidge .~ = 99.17% 119.17%
ldalise. = ] 70.93% 183.14%
M&ics = 45.50% 83.83%
[Micheacih = | 6.45% 233.87%
[Morelos = | 225.53% 46.81%
Nepp®. 50.00% 194.44%
iNuatséh . 58.17% 67.32%
O 0.43% 160.00%
[ 26.00%
{QugeOR R SRR SR T I
[QURGRERGON  27.78% 83.89%
(SanluisPotosi 0.00% 10.00%
Siomlos. .. 138.10% 28.57%
isoora = = | 74.47% 129.79%
[Tebasco = = 76.19% 100.00%
{Tamacipss . =~ | 0.94% 61.50%
Taxcah = 120.69% 431.03%
Vemonz 53.97% 353.97%
e 33.33% 91.67%

Fuente: INEGI, CNIJE, 2016-2018, disponible en: http:// www.beta.inegi.org.mx/
programas/cnije/2018/

Como se advirtio, estos aspectos son percibidos por la poblacion, ya que, de acuerdo con
su apreciacion, la impunidad genera varios impactos en el dia a dia, ya sea en el desarrollo
social y econémico; asi como afectaciones a los recursos y presupuesto ptiblico, mermando
la calidad de los servicios publicos, falta de confianza en las instituciones (especificamente
de aquellas encargadas de impartir justicia) y la falta de cumplimiento de la ley; véase el
Esquema siguiente:
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Tabla 20. Esquema Efectos de la impunidad segin la poblacion participante
en las etapas del proceso de consulta ciudadana.

Oros de consulta

* Abuso de autoridad.

« Impacto en el desarrollo econémico y social.

* Poca credibilidad en el sistema de justicia.

» Baja calidad en obras y servicios publicos.

» Mayor incidencia en hechos sancionables.
"UDO DLalC

« Falta de castigo a los grupos delictivos.

« Falta de compromiso del gobierno.

 Sistema de justicia ineficiente.

 Leyes obsoletas (quebrantadas).

« El gobierno involucrado en actos de corrupcion.

* Sobornos a jueces.

» Afectaciones a economia familiar.

* Encubrimiento.

« Desinformacion.

——Panel de expertos

» Se reduce la confianza en las instituciones.
(16sta electro %
 Falta de cumplimiento de lo establecido en la ley.
Fuente: Direccion General de Politica Anticorrupcion, SESAEMM; con base en
Proceso Integral de Consulta Ciudadana 2019.

Por lo que se puede inferir que el fendmeno de la corrupcion es -como se ha advertido-
sistémico, por lo que genera efectos en diversas esferas de la poblacion y no solamente en
la percepcidn y confianza ciudadana, sino que, de acuerdo con la consulta publica, estos
efectos son visibles en la economia familiar, siendo asi un catalizador de desigualdad e
inherentemente se vincula con un acceso inequitativo a los derechos humanos, que por
ende, afecta el desarrollo humano y social.

Las opiniones antes expuestas guardan estrecha relacion con las estadisticas respecto a la
imparticion de justicia y resolucion de casos vinculados con hechos de corrupcion, por
ejemplo, el Censo Nacional de Procuracion de Justicia Estatal 2016- 2018, sefiala que en
2017 el 83% de las carpetas de presuncion de delitos estuvieron relacionadas con abuso de
autoridad, cohecho 6% vy ejercicio indebido de funciones 6%; mientras que delitos como
peculado, enriquecimiento ilicito y trafico de influencias representaron porcentajes menores.
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11. Prioridades de la Politica Estatal Anticorrupcion

La PEA es resultado de la integracion de diversas perspectivas, el analisis de evidencia y los
hallazgos presentados que buscan controlar y combatir el fenomeno de la corrupcion de
forma sistémica, lo que permitira el establecimiento de acciones concretas y proyectos
especificos que incidan de forma positiva en la disminucion y control de condiciones que
propician la prevalencia de actos de corrupcion. Cuenta con 4 ejes estratégicos que cubren
las aristas relacionadas a la problematica identificada en cada eje, por lo que su atencion
debe ser de forma simultanea e integral, evitando el enfoque de forma individual en alguna
de las tematicas y por el contrario sumando desde diversos frentes al combate y control de
la corrupcion desde el ambito institucional e involucrando a la sociedad, modificando asi la
percepcion y uso de normas sociales que justifican su existencia.

A lo largo de este diagnostico se ha presentado evidencia que sustenta la relevancia y
alcance del problema publico que da sustento a esta Politica Estatal Anticorrupcion, a saber,
la corrupcién en Querétaro, esto es, prevenirla, detectarla y sancionarla eficazmente.
Derivado del analisis presentado, es posible sintetizar que en Querétaro prevalecen una
serie de condiciones institucionales, administrativas y sociales que generan riesgos de
corrupcion en distintos ambitos, y que pueden implicar un control eficaz de este fendmeno.

A manera de recapitulacion, se hacen notar las principales causas problematicas
identificadas en el diagndstico. De forma general, y en consonancia con los dos elementos
sobre los cuales descansa la definicién de corrupcion propuesta en esta politica (corrupcion
como ilegalidad y corrupcion como norma social) se identifican cuatro factores
problematicos de primer orden que, a su vez, se desprenden en diez causas de segundo
orden.

e Causa 1. Prevalencia de altos niveles de impunidad en materia de faltas
administrativas y delitos de corrupcion

« Causa 2. El drea de oportunidad en la institucionalizacién de un servicio profesional
de carrera, que pudiera propiciar la arbitrariedad en los entes publicos.

« Causa 3. lLa existencia de areas de riesgos que propician la corrupcion en las
interacciones entre gobierno y sociedad. (Tramites y acceso a programas y servicios
publicos)

e Causa 4. La falta de involucramiento de la sociedad en el control y combate de la
corrupcion.
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11.1 Alineamiento de prioridades

La estructura tematica del disefio de la PEA se sustenta en los 4 ejes estratégicos
planteados en la PNA, 4 principios transversales, asi como 40 prioridades analizadas
y organizadas para la PEA, tal y como se muestra a continuacion:

Imagen 8. Ejes estratégicos y principios transversales

Elaboracion propia FUENTE: PNA

Cada uno de los ejes estratégicos se divide en temas que facilitan su andlisis, siendo el
siguiente:
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Imagen 9. Temas de analisis de los ejes de la PEA

Elaboracion propia FUENTE: PNA

Conviene destacar que, en el marco de esta PEA, los cuatro ejes estratégicos se encuentran
estrechamente interrelacionados bajo una légica de integralidad, orientando su accion al
combate de aquellas causas y efectos (descritos en el arbol de problemas) que inciden de
manera directa en la prevalencia de actos de corrupcién en el Estado de Querétaro. De tal
suerte que el éxito de la politica dependera de la posibilidad de articular ejes, objetivos y
prioridades en acciones y proyectos armonicos en distintos frentes. Con esto, resulta
impreciso senalar que la PEA tiene un perfil exclusivamente punitivo, ya que la eficacia de
las prioridades que aqui se propongan dependera, en buena medida, de intervenciones
simultaneas que logren incidir en los procesos de prevencion, deteccion, investigacion y
sancion de hechos de corrupcion; asi como de fiscalizacion y control de recursos publicos.
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Faha de gobernabilidad, menoscabo en ol gercicio de

iow dorechos hurmanos, Hmite il Crocumiento economieo,

¥ detrimento de lademocracia

Arbol de Problemas; elaboracion propia FUENTE: PNA

Objetivos Especificos

Objetivo 3 e Sl
Objetivo 1 Objetivo 2 : Promover la
Combatir la Fortalecer las e ] Fortalecer los implementacién
Corrupcién e capacidades c!esa_r_rollu Y mecanismos de de esquemas
impunidad institucionales aplicacion de los homologacién que erradiquen
o de sistemas areas de riesgo
Objetivo 6 ST o
S Fomentar la
Impulsar las reglas Objetivo 7 Pr?moxeréa adopcién de
en materia de Involucramient > St valores y
contrataciones social el pollillcas principios
publicas TRCRI relevantes en la
integridad i
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Objetivo 1: A través de la sancién efectiva a quienes se aparten de los principios rectores
del servicio publico.

Objetivo 2: Mediante la profesionalizacion y el servicio de carrera de los servidores publicos
a fin de que cuenten con habilidades y aptitudes para el eficiente desempefio de sus
funciones.

Objetivo 3: Para lograr la estandarizacion y la agilizacion de los pasos internos de la
actividad gubernamental.

Objetivo 4: Deteccidn de sistemas Utiles en todos los niveles de gobierno para que, a
través de la firma de convenios de colaboracion sean aplicados y utilizados en los entes
correspondientes.

Objetivo 5: Mediante la consolidacion de los controles especificos para cada zona de riesgo
especifica.

Objetivo 6: A través de la difusion de los lineamientos normativos que rigen las
contrataciones publicas, a efecto de que los servidores publicos encargados de llevar a cabo
dichas contrataciones conozcan su marco de actuacion.

Objetivo 7: Con la activa participacion ciudadana, que abone a la transparencia y vigilancia
de la actuacion gubernamental.

Objetivo 8: Por medio de la difusion de Cddigo de Etica y Cédigo de Conducta, asi como
el fortalecimiento de los Comités de la materia.

Objetivo 9: Con la ayuda de capacitaciones dirigidas a la ciudadania, cuyo propdsito sea
la concientizacién de las probleméticas sociales y sus consecuencias.

Por mencionar un ejemplo, no es posible concebir un combate eficaz a la impunidad sino se
combina con estrategias que fortalezcan las capacidades de las instancias de control interno,
y de procuracion e imparticion de justicia; con herramientas que incrementen de manera
significativa el involucramiento activo de la sociedad por medio de la denuncia. Asimismo,
no se puede suponer un fortalecimiento de la participacion ciudadana y de la
corresponsabilidad social en el control de la corrupcion, sin un correlato institucional y
administrativo que, por una parte, propicie el didlogo y la cocreacion y que, por otra, inhiba
riesgos de corrupcion existentes en los puntos de contacto entre gobierno y sociedad. Esta
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interrelacion de ejes se torna relevante al momento de encarar un problema sistémico, como
es la corrupcion.

11.2 Prioridades de politica publica

Derivado del diagndstico presentado anteriormente, y de la articulacién de la PNA en 4 ejes
estratégicos y 10 objetivos especificos, a continuacion, se presenta un conjunto de 40
prioridades que definen el rumbo estratégico de atencion del problema de la corrupcion. En
concordancia con lo hasta aqui expuesto, las prioridades se clasifican por cada uno de los 4
ejes estratégicos y los 10 objetivos especificos. Cabe insistir que con base estas prioridades
se define una estrategia amplia de accion estatal que no es limitativa de otras potenciales
acciones que puedan desarrollar los entes publicos para el control de la corrupcion.

Es necesario precisar que las prioridades aqui propuestas no hacen referencia a proyectos
especificos, es decir, no se deben confundir con acciones programéticas o estrategias que
contienen elementos concretos delimitados. (En el Anexo 3 de este documento, se incluye
un listado con propuestas especificas por prioridad que pueden ser retomadas para su
eventual aplicacion, en funcidn a su alineacion a los Ejes de la PNA. Dichas propuestas
podran ser retomadas por los Sistemas Estatales Anticorrupcion en el desarrollo de sus
propias politicas y sus programas de implementacion)

La PNA establece avenidas amplias para que, a través de un proceso de implementacion
progresivo liderado por los integrantes del Comité Coordinador, se aterricen acciones,
proyectos, compromisos y metas especificas que atiendan la realidad nacional, federal,
regional y local.132 En cada caso, se proponen de manera enunciativa un conjunto de
integrantes del Comité Coordinador como lideres de la implementacion para cada prioridad,
asi como una clasificacion de plazos para su ejecucion. Los plazos de potencial ejecucion
propuestos son:

= Corto plazo: hasta tres afos.

= Mediano plazo: hasta seis anos.
= largo plazo: mas de seis afos.

11.3 Objetivos por EJE

A continuacion, se enlistan los 4 ejes estratégicos y las 40 prioridades que integran la PEA,
sefialando los lideres de su implementacion. En las prioridades donde se indica SECON
deberd entenderse que atendera las mismas de acuerdo con las atribuciones que tiene
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conferidas, pudiendo ser el caso que en algunas de ellas Uinicamente sea quien coordine a
los Organos Internos de Control de los Entes para el cumplimiento de la prioridad).

_Eje 1.
Combatir la corrupcion y la impunidad

Objetivo general. Combatir la corrupcién e impunidad mediante la generacion,
adecuacion y fortalecimiento de los procesos de denuncia, deteccion, investigacion,
substanciacion, resolucion y sancion; promoviendo mecanismos de coordinacion y
transparencia proactiva.

Objetivo especifico 1.

Promover los mecanismos de coordinacion de las autoridades competentes para la mejora
de los procesos de prevencion, denuncia, deteccion investigacion, substanciacion, resolucion
y sancion de faltas administrativas y hechos de corrupcion.

Prioridad 1.

Desarrollar y ejecutar programas estratégicos que fomenten la coordinacién entre las
autoridades responsables de atender, investigar, sustanciar, determinar, resolver y
sancionar faltas administrativas graves y no graves.

Lideres de implementacién: SECON, TJAEQ, ESFEQ.

Corto Plazo

Eje estratégico: Implementar un acuerdo de coordinacion administrativo entre los lideres
de implementacion donde las tres instituciones lideres quedan obligados a compartir,
intervenir para sancionar faltas administrativas graves y no graves.

Prioridad 2.

Asegurar la coordinacion entre instituciones encargadas de la deteccion e investigacion de
hechos de corrupcion con las autoridades competentes en materia fiscal y de inteligencia
financiera.

Lideres de implementacion: SECON, FECC y ESFEQ.

Corto Plazo

Eje estratégico: Realizar un acuerdo de coordinaciéon administrativa entre las tres

autoridades responsables de la implementacion donde se obligan a compartir informacion
de los individuos o personas morales involucradas en hechos de corrupcion; de tal forma
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que tal informacién coadyuve en la intervencion adecuada de los procedimientos
administrativos.

Prioridad 3.

Incorporar sistemas de inteligencia estandarizados e interoperables en los entes publicos
orientados a la prevencion, deteccion, investigacion y substanciacion de faltas
administrativas y delitos por hechos de corrupcion, derivados de la implementacion de la
Plataforma Digital Nacional y Estatal.

Lideres de implementacién: SECON y FECC (SESEA).

Mediano Plazo

Eje estratégico: 1.-Se estableceria un sistema de difusién permanente en los funcionarios
publicos de los tres poderes y niveles de Gobierno de las sanciones a las que se pueden
hacer acreedores en casos de faltas administrativas o actos de corrupcion; 2.- Se
digitalizaran en SECON las declaraciones patrimoniales de los funcionarios publicos, ejercicio
con SEA de tal forma que se puedan identificar posibles casos de enriquecimiento
inexplicable.

Prioridad 4.

Implementar estrategias efectivas para la difusion de las obligaciones de transparencia y
publicacion de informacion proactiva en materia de prevencion, denuncia, deteccion,
investigacion, resolucion y sancién de hechos de corrupcion.

Lideres de implementacion: INFOQRO, SECON, SPyPC, TJAEQ, FECC, ESFEQ, CIPJEQ y
CPC.

Mediano Plazo

Eje estratégico: Se publicara e informara de forma periddica a través de los portales
plblicos y los canales de difusion institucionales (internet, redes sociales o plataformas
digitales, etc.), estatales y municipales de la importancia de prevenir y denunciar conductas
probables de hechos de corrupcion.

Prioridad 5.

Impulsar la mejora y homologacion en el ambito estatal y municipal de protocolos y procesos
de presentacién de denuncias y alertas por hechos de corrupcién por parte de ciudadanos,
contralores y otros esquemas de participacion social, e instituciones de fiscalizacion y control
interno competentes.

Lideres de implementacion: SECON, SPyPC, FECC, CIPJEQ y ESFEQ.

Largo Plazo

Eje estratégico: 1.-Se establecera un acuerdo de coordinacion entre las instituciones
lideres para lograr un formato Unico de denuncia de esta prioridad; 2.- Dicho formato sera
difundido ampliamente en los portales plblicos y canales de difusion institucional; asi como
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en organismos empresariales, organizaciones civiles, colegios de profesionales e
instituciones académicas.

Prioridad 6.

Generar y ejecutar procesos homologados en el ambito estatal y municipal de proteccion a
denunciantes, alertadores, testigos, servidores publicos expuestos, peritos y victimas de
hechos de corrupcion.

Lideres de implementacion: SECON y FECC.

Largo Plazo

Eje estratégico: Se establecera en el Presupuesto de Egresos una partida presupuestal
destinada para tal efecto.

Objetivo especifico 2
Fortalecer las capacidades institucionales para el desahogo de carpetas de investigacion y
causas penales en materia de delitos por hechos de corrupcion.

Prioridad 7.

Establecer una politica criminal en materia de delitos por hechos de corrupcion.

Lideres de implementacion: FECC y CIPJEQ.

Corto Plazo

Eje estratégico: Se presentara al Legislativo una reforma a La Ley de Responsabilidades
Administrativas donde se incrementaran las sanciones administrativas a quienes incurran en
faltas administrativas y/o hechos de corrupcion, asi como una reforma al Codigo Penal
donde se incrementen las penas y sanciones por hechos de corrupcién juzgados por la
autoridad competente.

Prioridad 8.

Generar evidencia e insumos técnicos sobre el funcionamiento, capacidades y desempefio
de las instancias encargadas de la deteccion, investigacion, substanciacion, determinacion,
resolucion y sancion de faltas administrativas y delitos por hechos de corrupcion, que
produzca inteligencia administrativa y mejore los procesos correspondientes.

Lideres de implementacion: SECON, TJAEQ, FECC, ESFEQ, CIPJEQ y CPC (SESEA).
Corto Plazo

Prioridad 9.

Fortalecer las capacidades de investigacion de la Fiscalia General del Estado de Querétaro
en materia de delitos por hechos de corrupcion.

Lideres de implementacion: FECC y CPC.

Mediano Plazo

Eje estratégico: Se dotara e incluira una partida presupuestal suficiente para que las
facultades de investigacion de hechos de corrupcion se puedan llevar a cabo de manera
eficiente.
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Prioridad 10.

Implementar mecanismos de gobierno abierto que fortalezcan las acciones de combate a la
corrupcion por parte de las instancias encargadas de la investigacion, substanciacion,
determinacion y resolucion de faltas administrativas y delitos por hechos de corrupcion.
Lideres de implementacion: INFOQRO, SECON, SPyPC, TJAEQ, FECC, ESFEQ, CIPJEQ y
CPC.

Mediano Plazo

Eje estratégico: 1.- Con el establecimiento de un portal digital Unico de tramites ante los
gobiernos estatal y municipales que homologue la simplificacion administrativa en la
obtencion de actas, permisos, licencias etc. Se establecera un sistema de gobierno abierto
gue evite la discrecionalidad de funcionarios en el otorgamiento de dichos permisos y la
facilidad administrativa digitalizada de tal forma que sea disminuida en forma significativa
la corrupcion administrativa; 2.- Asimismo ese portal digital debera contener un apartado
de quejas ante abusos de poder, que facilite la denuncia por parte del ciudadano afectado,
servidor publico amenazado o cualquier persona que se vea afectada por una conducta
indebida de un funcionario putblico o que sea victima de un hecho de corrupcién, asegurando
el anonimato del denunciante; y 3.- Con este sistema digitalizado se lograra facilitar y apoyar
en las tareas asignadas a estas areas responsables del combate a la corrupcion.

_Eje 2.
Combatir la arbitrariedad y el abuso del poder

Objetivo general: Disminuir los margenes de arbitrariedad en el servicio publico
mediante mecanismos de profesionalizacion, integridad, control interno, auditoria,
fiscalizacion, rendicion de cuentas en el uso de recursos publicos y en la operacion de
procesos institucionales clave al interior de las administraciones publicas.

Objetivo Especifico 3

Fortalecer el servicio publico mediante servicios profesionales de carrera y mecanismos de
integridad a nivel estatal y municipal, bajo principios de mérito, eficiencia, consistencia
estructural, capacidad funcional, ética e integridad.

Prioridad 11.
Impulsar la adopcion, socializacion y fortalecimiento de politicas de integridad y prevencion
de conflictos de interés, en los entes publicos mediante comités de ética o entes homdlogos.
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Lideres de implementacion: SECON, ESFEQ y CIPJEQ.

Corto Plazo

Eje estratégico: 1.- Se establecera como obligatorio para los servidores publicos estatales
y municipales cursar y aprobar un curso de Etica que certifique la capacidad del servidor
publico de entender que las instituciones publicas son para servir a los ciudadanos, no para
abusar de ellos; 2.- Se determina como ejercicio voluntario de transparencia, para los
funcionarios publicos, la presentacion de la declaracién 5 de 5 para prevenir conflictos de
interés, lo cual se realizara en apego a los lineamientos que la regulan.

Prioridad 12.

Promover el disefio, implementacion y evaluacion del desempefio de programas de
capacitacion, certificacion de capacidades y desarrollo profesional en el servicio publico
enfocadas al control de la corrupcion, responsabilidades administrativas y ética publica.
Lideres de implementacion: SECON, SECUL, ESFEQ y CIPJEQ.

Corto Plazo

Eje estratégico: En forma adicional a lo sefialado en el punto anterior se promoveran
cursos de Desarrollo Organizacional, Civismo, inglés, Liderazgo, Computacion, Pintura,
Literatura, Historia de México y Universal y los que se determinen necesarios de tal manera
que los servidores publicos sientan que en forma adicional a su trabajo se estan
desarrollando en otras actividades que les permiten un mejor desarrollo como seres
humanos.

Prioridad 13.

Generar bases y criterios minimos para el disefio, desarrollo y ejecucion de programas de
recursos humanos en el servicio publico, en colaboracién con la Comisién Permanente de
Contralores del Estado de Querétaro.

Lideres de implementacion: SECON, SECUL, ESFEQ, CIPJEQ.

Mediano Plazo

Eje estratégico: Desarrollar lineamientos, en los que se definirdn y estableceran de
manera clara y precisa lo relativo a los programas en materia de recursos humanos, a fin
de que se encuentren regulados y permitan el desarrollo transparente y ordenado de los
mismos.

Prioridad 14.

Generalizar el disefio, instrumentacion y evaluacion de servicios profesionales de carrera en
todos los ambitos de gobierno y poderes publicos, basados en el mérito, capacidades,
desempefio y habilidades de acuerdo con el perfil de puesto, cargo o comision, con
perspectiva de género y fomento a la diversidad e inclusion.

Lideres de implementacion: SECON, ESFEQ, CIPJEQ.

Largo Plazo
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Eje estratégico: Desarrollar lineamientos en materia de servicios profesionales en los
cuales se detallara las particularidades requeridas de cada uno de los empleos cargos o
comision, asi mismo deberan realizarse con una Optica totalmente incluyente.

Objetivo Especifico 4

Fomentar el desarrollo y aplicacion de procesos estandarizados de planeacion,
presupuestacion y ejercicio el gasto con un enfoque de maxima publicidad y participacion
de la sociedad en la gestion de riesgos y el fomento de la integridad empresarial.

Prioridad 15.

Implementar un modelo de evaluacién del desempefio del Sistema Estatal Anticorrupcion,
junto con una metodologia estatal de anexo transversal presupuestal en materia de
combate a la corrupcion.

Lideres de implementacion: SECON, SPyPC, CPC y SESEA.

Corto Plazo

Eje estratégico: 1.- A través del portal Unico de tramites establecer una ventana de
evaluacion donde quien utilice el portal digitalizado exprese una evaluacién matricial
semaforizada acerca de la simplificacion regulatoria y administrativa, asi como la eliminacion
de posibles actos de corrupcion en el tramite correspondiente; 2.- Involucrar en los CPC a
organismos empresariales, instituciones académicas y organizaciones de sociedad civil asi
como colegios de profesionales, de tal manera que funjan en el PEA como contralores
sociales y contribuyan en la mejora del mismo.

Prioridad 16.

Fomentar el desarrollo de politicas de transparencia proactiva y gobierno abierto que
propicien, desde una perspectiva ciudadana, el seguimiento, evaluacién, mejora,
simplificacion, gestion de riesgos y rendicion de cuentas de los entes publicos, el ciclo
presupuestal, las contrataciones publicas, las asociaciones publico privadas, el cabildeo y
los programas publicos.

Lideres de implementacion: INFOQRO, SPyPC, SECON, ESFEQ y CPC.

Mediano Plazo

Prioridad 17.

Impulsar la consolidacion y evaluacion en el ambito estatal y municipal de los procesos de
armonizacion contable, asi como de mecanismos que promuevan el ejercicio de los recursos
publicos con criterios de austeridad y disciplina financiera, y que aseguren la generacion de
ahorros presupuestarios.

Lideres de implementacion: SECON y ESFEQ.

Mediano Plazo
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Eje estratégico: Capacitar en técnicas administrativas de planeacién, contabilidad,
finanzas y control presupuestal a todos los funcionarios estatales y municipales involucrados
en esas tareas de tal forma que sean eficientes y eficaces en el uso del presupuesto publico.

Prioridad 18.

Impulsar politicas de archivo y procesos homologados de gestion documental, en
colaboracion con la Direccion Estatal de Archivos que mejoren la calidad de la informacion
que las entidades publicas registran mediante sistemas informaticos actualizados.

Lideres de implementacion: INFOQRO, SECON, ESFEQ, CIPJEQ.

Largo Plazo

Eje estratégico: Participacion en acciones conjuntas referentes a la gestion documental y
el adecuado registro y archivo de las documentales emanadas de la administracion publica,
asi como la capacitacién del personal con la finalidad de crear registros de calidad.

Objetivo Especifico 5
Fortalecer los mecanismos de homologacion de sistemas, principios, practicas y capacidades
de auditoria, fiscalizacién, control interno y rendicion de cuentas a nivel estatal y municipal.

Prioridad 19.

Impulsar la coordinacion entre la Secretaria de la Contraloria, la Entidad Superior de
Fiscalizacion del Estado de Querétaro y los integrantes de la Comision Permanente de
Contralores del Estado de Querétaro para la homologacion y simplificacion de normas,
procesos y métodos de control interno, auditoria y fiscalizacion conforme a lo sefialado por
el Sistema Nacional de Fiscalizacion; asi como la colaboracion con otras instancias publicas
que facilite el intercambio de informacion para maximizar y potencializar los alcances y
efectos de la fiscalizacion, de los procedimientos de investigacion y sancién de faltas
administrativas, asi como hechos de corrupcion.

Lideres de implementacion: SECON y ESFEQ.

Corto Plazo

Eje estratégico: Realizar todos aquellos convenios de colaboracion necesarios que
propicien procesos y normas de mayor eficiencia y eficacia y que den como resultado un
gobierno altamente transparente.

Prioridad 20.

Impulsar el desarrollo y utilizacion de metodologias de analisis de datos masivos e
inteligencia artificial relacionadas con la identificacion de riesgos, la evaluacion, la mejora
de la gestion, la auditoria v |a fiscalizacion estratégica de programas, procesos, actividades
y funciones en el sector publico.

150



Pag. 10368 PERIODICO OFICIAL 29 de abril de 2022

SISTEMA

ESTATAL :
ANTICORRUPCION
SEA-GRO

Lideres de implementacion: SECON, ESFEQ, CPC (SESEA).

Mediano Plazo

Eje estratégico: 1.- Establecer un area especializada en andlisis de datos dedicada
enteramente a evaluacion de las politicas publicas y desarrollo de propuestas de mejora de
las mismas; 2.- Construir un mapeo de procesos internos de gestion y de tramitologia para
identificar los puntos de dolor y los cuellos de botella de los mismos.

Eje 3.
“Promover la mejora de la gestion publica y de los puntos de
contacto gobierno-sociedad.

Objetivo general: Fortalecer los puntos de contacto, espacios de interaccion y
esquemas de relacién entre los entes plblicos y distintos sectores de la sociedad, a fin de
contener sus riesgos de corrupcion.

Objetivo Especificos 6

Promover la implementacion de esquemas que erradiquen areas de riesgo que propician la
corrupcion en las interacciones que establecen ciudadanos y empresas con el gobierno al
realizar tramites, y acceder a programas y servicios publicos.

Prioridad 21.

Fomentar la colaboracidn interinstitucional y el intercambio de informacién que permitan
un fortalecimiento y simplificacion de los puntos de contacto gobierno sociedad, como
tramites, servicios, seguridad ciudadana, programas sociales, servicios educativos y de
salud, entre otros.

Lideres de implementacién: SECON y CPC.

Corto Plazo

Eje estratégico: 1.- Desarrollo un proceso o formato homologado de intercambio de
informacion aplicable entre diferentes dependencias gubernamentales; 2.- Desarrollar una
herramienta digital para contacto y atencion a la ciudadania, facilitando la obtencion de
informacion, formato y tramites generales para la poblacion.

Prioridad 22.

Fortalecer mecanismos de evaluacion de los programas presupuestarios con enfoques de
derechos humanos y gestion de riesgos de corrupcion.

Lideres de implementacién: SECON y CPC (SESEA)

Mediano Plazo
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Eje estratégico: Desarrollo de foros y consejos en conjunto con la sociedad civil para
evaluacion en materia de uso de recursos y respeto a los derechos humanos de los
resultados de programas presupuestarios del gobierno.

Prioridad 23.

Promover la mejora, simplificacion de los procesos institucionales y homologacién de
tramites y servicios publicos a través del desarrollo de sistemas de evaluacion ciudadana y
politicas de transparencia proactiva, en coordinacion con la Comision de Mejora Regulatoria
del Estado de Querétaro.

Lideres de implementacién: SECON y CPC.

Mediano Plazo

Eje estratégico: Participacion en acciones conjuntas de mejora, actualizacion y
transparencias con las dependencias involucradas, desarrollo de convenios de colaboracion
en materia de evaluacion ciudadana.

Prioridad 24.

Generar un sistema Unico que integre informacion sobre las politicas sociales, que incluya
un catalogo estatal de programas sociales y un padrén universal de beneficiarios que
aproveche la informacion publica existente.

Lideres de implementacién: SECON, INFOQRO y CPC.

Largo Plazo

Eje estratégico: Generar un portal Unico donde se recopile la informacidon de los
programas sociales, definiendo objetivos, reglas de operacion y medicion de resultados.

Objetivo especifico 7

Impulsar la adopcion y homologacion de reglas en materia de contrataciones publicas,
asociaciones publico-privadas y cabildeo, que garanticen interacciones integras e
imparciales entre gobierno y sector privado.

Prioridad 25.

Crear observatorios y laboratorios de innovacion social para la gestion de riesgos de
corrupcion en los puntos de contacto gobierno sociedad, asi como para la vigilancia en
compras y adquisiciones publicas.

Lideres de implementacion: SECON, ESFEQ, CIPJEQ y CPC.

Corto Plazo

Eje estratégico: Creacion de un programa de fomento a los consejos, observatorios y
laboratorios de colaboracion gobierno y sociedad, desarrollando campafias de comunicacion
de estos dentro de organizaciones de la sociedad civil.

Prioridad 26.
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Fomentar la conformacion de una coalicion de empresas integras que impulse la adopcion
de buenas practicas nacionales e internacionales en la materia dentro del sector productivo.
Lideres de implementacion: SECON y CPC.

Corto Plazo

Eje estratégico: Creacion de un programa estatal de evaluacion de practicas
empresariales, con campafias de certificacion para el sector privado.

Prioridad 27.

Impulsar la creacion y homologacion de principios normativos en materia de cabildeo y
conflicto de interés dirigidos a la prevencion y sancion de hechos de corrupcion.

Lideres de implementacién: ESFEQ, SECON y CPC.

Mediano Plazo

Eje estratégico: Establecer en caracter de obligatorio para el servicio publico la
presentacion de declaraciones patrimoniales y de intereses a todo funcionario publico medio
y alto.

Prioridad 28.

Desarrollar e implementar politicas de transparencia proactiva y gobierno abierto que
fortalezca la rendicion de cuentas y la vigilancia social en materia de infraestructura, obra
publica y asociaciones publico-privadas.

Lideres de implementacion: INFOQRO, SECON, ESFEQ y CPC.

Mediano Plazo

Eje estratégico: Formar un consejo evaluador de obra publica encargado de evaluar las
propuestas de infraestructura estatal, vigilar el uso de los recursos y rendir cuentas de los
mismos.

Prioridad 29.

Desarrollar e implementar un sistema unico de informacion sobre compras y adquisiciones
publicas, que incluya un padron estatal de proveedores de gobierno y un sistema estatal
homologado de contrataciones publicas, vinculados a la Plataforma Digital Estatal.
Lideres de implementacion: INFOQRO, SECON, ESFEQ, CIPJEQ y CPC (SESEA).

Largo Plazo

Eje estratégico: Homologar los procedimientos de adquisiciones publicas, a traves de un
portal centralizado estatal que vincule los diferentes niveles de gobiernos y que sea accesible
a través del portal de transparencia.

Prioridad 30.
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Promover la creacion y adopcion de criterios y estandares unificados en las compras,
contrataciones y adquisiciones publicas, que acoten espacios de arbitrariedad, mejoren su
transparencia y fiscalizacion.

Lideres de implementacion: SECON, ESFEQ, INFOQRO y CPC.

Largo Plazo

Eje estratégico: Homologar los procedimientos de adquisiciones publicas, a través de un
portal centralizado estatal que vincule los diferentes niveles de gobiernos y que sea accesible
a través del portal de transparencia.

Eje 4.
Involucrar a la sociedad y el sector privado.

-

Objetivo general: Incentivar el involucramiento de diversos sectores de la sociedad
en el control de la corrupcion mediante el fortalecimiento e institucionalizacion de
mecanismos de participacion, vigilancia y autorregulacion social, bajo un enfoque incluyente
y con perspectiva de género.

Objetivo especifico 8

Impulsar el desarrollo de mecanismos efectivos de participacion que favorezcan el
involucramiento social en el control de la corrupcion, asi como en la vigilancia y rendicion
de cuentas de las decisiones de gobierno.

Prioridad 31.

Desarrollar una agenda estratégica, con un enfoque incluyente y perspectiva de género, de
incidencia ciudadana en el control de la corrupcion, en la que se promueva el fortalecimiento
de los mecanismos de participacion ciudadana existentes en la materia, y la creacion de
nuevos esquemas y redes de colaboracion social.

Lideres de implementacion: SECON, INFOQRO y CPC.

Corto Plazo

Eje estratégico: Participacion en acciones conjuntas referentes al desarrollo de protocolos
de atencion inclusivos, desarrollo de convenios de colaboracion en materia de inclusion y
perspectiva de género, asi como la realizacion periodica de capacitaciones que permitan a
los servidores publicos identificar el mecanismo de atencion que se dara en cada caso en
particular.
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Prioridad 32.

Implementar politicas de transparencia proactiva y gobierno abierto que promuevan la
participacion ciudadana y el gjercicio de derechos en el combate de la corrupcion.

Lideres de implementacion: SECON, INFOQRO y CPC.

Corto Plazo

Eje estratégico: Creacion de un programa de vinculacion entre el gobierno y las
asociaciones civiles.

Prioridad 33.

Crear un catalogo estatal de mecanismos de participacion social que contribuya a la
incidencia formal y efectiva de la vigilancia ciudadana en la prevencion y combate de la
corrupcion.

Lideres de implementacion: SECON y CPC.

Mediano Plazo

Eje estratégico: Creacion de un programa de fomento a los consejos, observatorios y
laboratorios de colaboracion gobierno y sociedad, desarrollando campafias de comunicacion
de estos dentro de organizaciones de la sociedad civil.

Prioridad 34.

Fomentar el desarrollo y uso de mecanismos colaborativos y digitales de participacion
ciudadana para articular propuestas de combate a la corrupcion desde la sociedad.
Lideres de implementacion: SECON y CPC (SESEA).

Mediano Plazo

Eje estratégico: Desarrollo de herramientas digitales de contacto con la ciudadania para
poder recibir propuestas de accion desde la sociedad.

Objetivo especifico 9
Promover la adopcion y aplicacion de principios, politicas y programas de integridad y
anticorrupcién en el sector privado.

Prioridad 35.

Fortalecer el papel del Comité de Participacion Ciudadana (CPC) en los procesos de
comunicacion y promocion de la cultura de la integridad y el combate a la corrupcion, con
especial énfasis en los sectores social y empresarial.

Lideres de implementacion: CPC y SECON.

Corto Plazo

Eje estratégico: Realizar acciones de difusion de informacion social acerca de la funcion y
finalidad del Comité de Participacion Ciudadana; velar por que el presente Comité se
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encuentre en todo momento con la totalidad de los miembros que lo integran y se
encuentren siempre informados y actualizados de las funciones de su encargo.

Prioridad 36.

Articular esquemas de colaboracién con camaras empresariales y organismos nacionales e
internacionales que fomenten el desarrollo y adopcion de politicas de cumplimiento y
programas anticorrupcion; asi como la generacion y aprovechamiento de datos abiertos en
la materia en el sector privado, en especial las MiPyMES.

Lideres de implementacion: SECON y CPC.

Corto Plazo

Eje estratégico: Realizar acciones en conjunto relacionados a mecanismos anticorrupcion
y una cultura de cumplimiento relativos al sector privado, tales como la difusion de
informacion, a la capacitacion y mesas de trabajo; realizar convenios de colaboracion
desprendidos de los trabajos aqui descritos y para la elaboracion de los mismos.

Objetivo especifico 10
Fomentar la socializacion y adopcién de valores practicos relevantes en la sociedad para el
control de la corrupcion.

Prioridad 37.

Apovyar la identificacion de fuentes de financiamiento y de fomento para el desarrollo de
proyectos de investigacion y la articulacion de redes ciudadanas que contribuyan al combate
de la corrupcion desde la sociedad civil y la academia.

Lideres de implementacion: SECON y CPC.

Corto Plazo

Eje estratégico: Participacion en acciones conjuntas referente a la identificacion de
fuentes de financiamiento destinadas a proyectos de investigacion y creacién de redes que
contribuyan al combate a la corrupcion, tales como promocion, difusion, y mesas de trabajo;
desarrollo de convenios de colaboracion derivada de las actividades aqui descritas.

Prioridad 38.

Adoptar practicas homogéneas de parlamento abierto en el Poder Legislativo, tendientes a
un modelo de estado abierto.

Lideres de implementacién: ESFEQ, INFOQRO y CPC.

Mediano Plazo

Eje estratégico: Realizar los convenios de colaboracion derivadas de las practicas de
parlamento abierto y que se traduzcan en un gobierno transparente y eficaz.
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Prioridad 39.

Homologar criterios en el ambito estatal y municipal para la realizacién de campafias de
comunicacion sobre la corrupcion, sus costos, implicaciones y elementos disponibles para
su combate.

Lideres de implementacién: INFOQRO, SECON, TJAEQ, FECC, ESFEQ, CIPJEQ y CPC.
Largo Plazo

Eje estratégico: Realizar seminarios en los que se capacite al personal, se realice un
intercambio de ideas, se expongan los hallazgos y avances obtenidos en materia de combate
a la corrupcion y se realicen los convenios de colaboracion que deriven de los trabajos
realizados.

Prioridad 40.

Colaborar con el Sistema Educativo Estatal en materia de formacion civica, ética, integridad
y derechos humanos.

Lideres de implementacioén: SECON y CPC.

Largo Plazo

Eje estratégico: Elaborar convenios de colaboracion que deriven de los trabajos realizados

en conjunto al Sistema Educativo Estatal, en apego al plan Estatal y realizando las
modificaciones que se desprenda de los trabajos correspondientes.
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12. Implementacion, seguimiento y evaluacion.

Para un control eficaz respecto de la implementacion seguimiento y evaluacién, no supone
exclusivamente una reforma del gobierno y sus instituciones hacia principios de
universalismo, imparcialidad y legalidad; sino que también implica -de manera simultanea-
la adecuacion gradual de las normas sociales que permiten a la corrupcion permanecer y
reafirmarse como regla de comportamiento aceptada en México. Derivado del analisis
diagndstico, y a fin de lograr una articulacion eficaz entre cada uno de los ejes estratégicos,
se establecen cuatro principios transversales que son:

1. Coordinacion Institucional: Uno de los principios fundamentales sobre los que
descansa él SEA es el de la coordinacion. Sobre esta base, en esta propuesta se considera
necesario proponer prioridades que permitan articular arménicamente las distintas
competencias y tramos de responsabilidad de las instituciones publicas del pais, a fin de
atender con mayor eficacia las distintas manifestaciones de la corrupcion. En este sentido,
las prioridades impulsadas a traves de esta propuesta de politica deberan fomentar, cuando
asi se requiera, la colaboracion, el intercambio de informacion y la conexion de procesos ya
existentes que permitan un trabajo agil y eficaz en distintos frentes, en las tareas de
prevencion, deteccion, investigacion y sancién de hechos de corrupcion. En este sentido, el
trabajo que desarrollen las instancias centrales del SEA -como el Comité Coordinador- entre
ellas y con otras instituciones del Estado resultaran esenciales para articular esfuerzos,
definir responsabilidades e impulsar acciones conjuntas que permitan abatir los niveles de
impunidad, controlar la arbitrariedad y promover el involucramiento de la sociedad en el
control de la corrupcién.

2. Derechos Humanos: De manera creciente, existe un acuerdo sobre la relacion
indisoluble entre la prevalencia de altos indices de corrupcion y la violacion de los derechos
humanos. Esta vinculacién puede ocurrir de distintas formas, de acuerdo con el hecho de
corrupcion generado. Por ejemplo, el soborno y el cohecho en tramites y servicios puede
vulnerar derechos a la salud o a la educacion, al restringir el acceso a bienes,
particularmente a poblaciones con mayor grado de vulnerabilidad. De igual forma, la
persistencia de altos niveles de impunidad puede limitar el acceso a juicios justos y vulnerar
el derecho de victimas y denunciantes de hechos de corrupcién. Ante el reconocimiento de
la relevancia de este tema, especialmente entre poblaciones vulnerables, en el marco de
esta propuesta de politica se busca -cuando asi aplique- asumir un enfoque proactivo de
derechos humanos que propicie el desarrollo de esquemas de proteccion, promocion y
garantia de los mismos.
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Asimismo, se proponen esquemas de colaboracién con las instancias responsables -en
especial, la Comision Nacional de Derechos Humanos- y con organizaciones especializadas
en el tema gque permitan dotar de un enfoque sustantivo de derechos a las acciones
implementadas en el marco de esta propuesta, por lo que se buscara la alineacion, en la
fase de implementacion, de las acciones y proyectos especificos a la Agenda para el
Desarrollo Sostenible.

3. Gobierno Abierto y Participacion Social: Un elemento problematico que se identifico
de manera constante a lo largo del diagndstico de esta politica se relaciona con la opacidad
y la falta de criterios de justificacion de las instituciones ptblicas en distintos ambitos
(control interno, procuracion de justicia, servicio publico, procesos de asignacion
presupuestal, etcétera). Con base en dicho diagndstico, un principio que articula el
desarrollo de estrategias en esta politica se orienta a la promocion de esquemas -que de
manera explicita y sistematica- promuevan la apertura de las instituciones del Estado
mexicano y el gobierno abierto. Este proceso de apertura se entiende a partir de dos
elementos esenciales: la transparencia gubernamental y, especialmente, la participacion de
la sociedad civil en aquellos ambitos de relevancia para el control efectivo de la corrupcion.
La vinculacion de estos dos elementos supone, por una parte, la generacion de informacion
socialmente (til por parte de las instituciones publicas que reduzca asimetrias de
informacion y riesgos de corrupcién en sectores clave (por ejemplo, tramites o
contrataciones publicas) pero que también, por otra, brinde insumos suficientes para la
articulacion de procesos sustantivos de participacion, colaboracion y cocreacion entre
autoridades, funcionarios y sociedad civil. En este sentido, el gobierno abierto trasciende
l6gicas tradicionales de cumplimiento de obligaciones de transparencia y de articulacion de
espacios consultivos de participacion; y también supone la construccion de esquemas en
donde la innovacion social y la colaboracion se convierten en pilares fundamentales en el
desarrollo estrategias de control de la corrupcion.

4. Desarrollo de Inteligencia y Aprovechamiento Tecnolégico: Como se insistio a lo
largo del diagnéstico de esta propuesta, en diversos ambitos que inciden en el control de la
corrupcion existe una carencia importante de informacion y evidencia -mucha de ella ya
generada por la instituciones publicas- cuya estandarizacion, divulgacion y uso a través de
herramientas adecuadas puede resultar clave en la toma de decisiones de politica publica;
asi como en la prevencion, deteccion, investigacion y sancion de hechos de corrupcion.

12.1 Implementacion

Con la finalidad de que la PEA cumpla con los propdsitos de combatir la corrupcion en el
Estado de Querétaro, resulta indispensable contar con una estrategia que permita concretar
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las prioridades de politica publica en acciones y proyectos concretos, que sean factibles y
relevantes a fin de que se implementen por los entes piblicos del Estado.

Por tanto, es importante que se lleve a cabo una coordinacion para articular a los integrantes
del Comité Coordinador en la implementacién de las prioridades, asi como en la evaluacion
de los resultados de las acciones derivadas a partir del marco de prioridades establecidas
en esta politica.

A partir de las prioridades definidas en la PEA, se identifican los plazos en los que se
considera podrian ser desarrolladas, esto, en el entendido de que:

Prioridades que pueden ser concretadas en un periodo
Corto plazo de tres afios 0 menos.

Prioridades que podrian ser concretadas en un periodo
Mediano plazo de entre tres y seis afnos.

Prioridades que, dado sus factores, podrian ser
concretadas en un periodo de implementacion que

Largo plazo . g
gop excedera los seis anos.

Cabe destacar, que para la implementacion de las prioridades se requerira del liderazgo de
los integrantes del Comité Coordinador del SEA, a fin de dinamizar procesos de coordinacion
con distintos entes publicos relevantes que puedan desarrollar acciones que permitan la
implementacion.

Asimismo, resulta relevante enfatizar que, en el proceso de elaboracién de la PEA, una
columna fundamental en el desarrollo del proceso de implementacion sera el dialogo y la
colaboracion con organizaciones de la sociedad civil, académicos, empresarios, instituciones
publicas y organismos hacionales y estatales, bajo la coordinacion del Comité Coordinador
del SEA, con el objetivo de que se articulen acciones a partir de la colaboracién entre entes
publicos y actores de la sociedad civil. El objetivo serd generar un esquema de
implementacion que logre combinar de manera armonica la evidencia disponible, las buenas
practicas existentes y las aportaciones realizadas por los distintos sectores de la sociedad.

Luego entonces, los lideres para el proceso de implementacion, quedaron plenamente
identificados en cada una de las prioridades -en los 4 ejes estratégicos de la PEA-, esto con
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el propdsito de que entre dichos lideres de implementacion se articulen mesas técnicas de
implementacion que propicien, por una parte, la definicion de acciones y proyectos
asociados con cada una de las prioridades y, por otra, se propongan pautas para la definicion
de compromisos, metas e indicadores. En la siguiente tabla se presenta la frecuencia de los
vinculos de coordinacion que se estableceran entre las instituciones integrantes del Comité
Coordinador del SEA para la implementacion de las prioridades.

Tabla 21. Vinculos de coordinacion entre los integrantes del Comité
Coordinador del SEA para la implementacion de las prioridades de la PEA

SECON TJAEQ ESFEQ FECC CJPJEQ INFOQRO CPC SESEA
SECON 12 11 24
TIAEQ 4 3 4
ESFEQ
FECC
CIPIEQ
INFOQRO
CPC

SESEA

Por lo tanto, la implementacion de la politica anticorrupcion exige un ejercicio de liderazgo
de quienes participan en el SEA, los integrantes del Comité Coordinador podran realizar los
acercamientos con los actores involucrados en la naturaleza de cada prioridad. A fin de que
cada ente publico incorpore a sus procesos institucionales previa revision, consulta y
aceptacion de su viabilidad. Esto es posible a partir del didlogo, colaboracion y vinculacion
con el sector social, académico, empresarial, universidades, instituciones publicas y privadas
especializadas en la materia, bajo la conduccion de cada integrante del Comité Coordinador.
La intencidn es que la Secretaria Técnica, promueva una mecanica de implementacion
donde disponga de la informacion, datos y evidencia recopilada para que éstos sean
analizados y discutidos con los sectores publico, social y privado; no obstante, cada uno de
los lideres debera insistir en el rol que particularmente deban jugar cada uno, sobre todo
en aquellas que llevan un mayor cumulo de los vinculos de coordinacién para la
implementacion, tal es el caso de la SECON, ESFEQ vy el CPC.
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Sobre la base de este proceso de coordinacion, se debera desarrollar al menos un programa
de implementacion -o los que acuerde el Comité Coordinador del SEA- que contemple los
ejes, objetivos y prioridades establecidos en la PEA, a fin de establecer estrategias, lineas
de accion e indicadores estratégicos. La desagregacion se realizara a partir de las prioridades
de politica publica, las cuales permiten identificar el impacto esperado para cada una de las
tematicas en funcion de los diagndsticos y la evidencia de cada eje.

Asimismo, se deberan definir los responsables del cumplimiento y establecer productos
claros que al completarse genere evidencia.

Imagen 10. Lideres de implementacion y prioridades de la PEA

Programas de
P EA implementacién

Objetivos

Especifi

Tl e Eastion
At -

Ltk e
e

EJES

Prioridades Estrategias
de politica
publica

\ Indicadores

Lineas de
accion

Eriidad Sogueise
e Facabiackin et

Untae e
[rer—

Instancia de apoyo

en implementacion

Elaboracion propia Fuente: PNA

Resulta importante sefalar, que la implementacion de la PEA se determinara a partir de la
armonizacion de las metodologias y practicas en materia de planeacién de los poderes e
instituciones estatales, hacia una logica acorde con los objetivos del SEA. Esto con la
intencion de asegurar que los alcances del proceso de implementacion de las prioridades de
politica publica de la PEA sean equiparables en los entes publicos del estado, de acuerdo
con sus respectivas atribuciones.

Conviene destacar que el Anexo 1 (Acciones para la Politica Estatal Anticorrupcion) que se
adjunta a esta PEA seran insumos para el establecimiento de estrategias y lineas de accion
de los programas de implementacion correspondientes. Para ello, bajo la coordinacion de
las instituciones del Comité Coordinador del SEA se articulard un proceso de didlogo con
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organizaciones de la sociedad civil, académicos y especialistas que permita identificar la
demanda de propuestas y acciones que deberian ser incluidas en los programas de
implementacion; en especifico, se llevaran a cabo comités o mesas de trabajo técnicas por
eje estratégico en las que se analicen las propuestas generadas a partir del dialogo con la
sociedad civil y se establezcan, de comun acuerdo, las acciones necesarias en conjunto con
los entes publicos involucrados en cada prioridad.

La ejecucion de los programas de implementacion sera gradual y progresiva. En principio,
la gradualidad se refiere a que el impacto esperado no sera inmediato, sino que implica un
proceso en el que deberan establecerse productos y metas especificas encaminados hacia
la realizacion de actividades de acuerdo con los plazos sugeridos. En segundo, la
progresividad hace referencia a que las acciones contenidas en los programas de
implementacion puedan estar sujetas a ciclos de mejora continua, con base en los resultados
que se obtengan de los sistemas de seguimiento y evaluacion; en este sentido, una vez
aprobados los programas de implementacion se establecera un periodo de revision al cabo
de 3 afios para, en dado caso, realizar ajustes a las estrategias y lineas de accion
establecidas.

Imagen 11. Informe de ejecucion PEA

e Ny

Prior ida deg

Estrategias
Lineas de Accién ‘
0 = BN

Informe

o
Ejecucion '
Q. O O

Lineas de Accion '

Estrategias

o

Fuente: PNA- SNA

ol

De tal forma, que como d6rgano de apoyo del Comité Coordinador del SEA, corresponde a la
SESEA guiar el proceso de seguimiento a los programas de implementacion, pues deberan
ser monitoreados periddicamente para estimar el avance en el logro de resultados, y valorar
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su potencial ajuste o adicidn. Para tal fin, se integraran informes de ejecucién que den
cuenta de los avances, de acuerdo con los indicadores de cumplimiento y desempefio
establecidos en cada programa.

12.2 La PEA y los Municipios

Sefiala Ricardo Joel Jiménez, Integrante del Colectivo Ciudadanos por Municipios
Transparentes en su articulo denominado “Sistemas Municipales Anticorrupcion:
hacia una politica publica a escala local”, que el Sistema Nacional Anticorrupcion
mantiene en su disefio y posible operacién un sesgo de centralismo.

Refiere que la Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion establece de manera puntual
la existencia de sistemas estatales anticorrupcion. En su Capitulo V “De los Sistemas
Locales”, el articulo 36 sefiala que las leyes de las entidades federativas desarrollaran la
integracion, atribuciones, funcionamiento de los Sistemas Locales atendiendo a las
siguientes bases:

1.- Contar con una integracion y atribuciones equivalentes a las que esta Ley otorga al
Sistema Nacional;

II.- Tener acceso a la informacidn publica necesaria, adecuada y oportuna para el mejor
desempeno de sus funciones;

II1.- Las recomendaciones, politicas plblicas e informes que emita deberan tener respuesta
de los sujetos publicos a quienes se dirija;

1V.- Deberan contar con las atribuciones y procedimientos adecuados para dar seguimiento
a las recomendaciones, informes y politicas que emitan;

V.- Rendirdn un informe publico a los titulares de los poderes en el que den cuenta de las
acciones anticorrupcion, los riesgos identificados, los costos potenciales generados y los
resultados de sus recomendaciones. Para este efecto deberan seguir las metodologias que
emita el Sistema Nacional;

VI.- La presidencia de la instancia de coordinacion del Sistema Local debera corresponder
al Consejo de Participacion Ciudadana; y
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VIL.- Los integrantes de los consejos de participacion ciudadana de las entidades federativas
deberan reunir como minimo los requisitos previstos en esta Ley y ser desighados mediante
un procedimiento analogo al previsto para el Consejo de Participacion Ciudadana.

Sin embargo, no se hace mencion de la existencia de sistemas municipales anticorrupcion.
De este modo, el municipio es un eslabon dentro de la coordinacién que implica el sistema
nacional anticorrupcién, pero no es un actor protagonista. La LGSNA advierte en su Articulo
1 que dicha ley que "..es de orden publico, de observancia general en todo el
territorio nacional y tiene por objeto establecer las bases de coordinacion entre
la Federacion, las entidades federativas, los municipios y las alcaldias de la
Ciudad de México, para el funcionamiento del Sistema Nacional previsto en ef
articulo 113 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, para
que las autoridades competentes prevengan, investiguen y sancionen las faltas
administrativas y los hechos de corrupcion”.

Asimismo, en su Articulo 2 la LGSNA sefiala que "... /os objetivos de esta Ley son
establecer mecanismos de coordinacion entre los diversos organos de combate
a la corrupcion en Ia Federacion, las entidades federativas, los municipios y las
alcaldias de la Ciudad de México”. De este modo el municipio, dentro de este esquema
legal, es un eslabdn para coordinar los esfuerzos, pero no una instancia (aunque se trate
de un ambito de gobierno) para disefiar e implementar un sistema local anticorrupcion y
tener un papel mas proactivo en el sistema nacional anticorrupcion. Este aspecto pareceria
una limitante en tanto que se trata “bajar” hasta el nivel mas territorial y ciudadano las
acciones de combate a la corrupcion, aspiraciones que luego quedan truncadas a partir de
las acciones descoordinadas implementadas desde la escala estatal y federal.

Contraviniendo esta perspectiva centralista referida Ricardo Joel Jiménez, el municipio de
Guadalajara junto con otros municipios de la zona metropolitana han disefiado y aprobado
sistemas municipales anticorrupcion, De igual modo el Congreso del Estado de México, a
pesar del amparo promovido por el Comité de Participacion Ciudadana del Sistema Nacional
Anticorrupcion, aprobo la posibilidad de que los municipios puedan crear sus sistemas
anticorrupcion. El propio ayuntamiento de Querétaro también ha aprobado el disefio y
funcionamiento de un sistema municipal anticorrupcion.

Si bien es cierto que existen las bases para trabajar de manera conjunta y coordinada con
las autoridades municipales para establecer las bases en materia de combate a la
corrupcion, tal y como lo sefiala la propia Ley Local del Combate a la corrupcion en
Querétaro a través de articulo 6°, también es cierto que existe hoy en dia un area de
oportunidad para lograr empatar las politicas publicas del Estado en el combate
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anticorrupcién con su normativa municipal, sin embargo, no todos los Municipios del Estado
cuentan con Reglamentacion afin a la Ley Estatal Anticorrupcion, es algo que se deberia
seguir trabajando en aras a poder robustecer las herramientas de combate anticorrupcion
del Estado.

El Estado de Querétaro cuenta con un total de 18 Municipios, dividido en tres zonas
geograficas territoriales, la zona central conurbada, la zona del semidesierto y la zona
serrana, en esta tesitura existen Municipios con equipo fortaleza en su andamiaje
administrativo y/o estructura organica, mismos que les permite robustecer su operatividad
y administracion técnica del ejecutivo municipal, esto por consiguiente les permite contar
con mecanismos mas completos en materia de atencion al usuario, servicios, normatividad,
acceso a la informacion e inclusion a la ciudadania en las politicas de gobierno. De ello, es
importante sefalar que los municipios ubicados en la mancha urbana central urbanizada
cuentan con mayor oportunidad de contar con esquemas de combate a la corrupcion mas
solidos y consolidados como lo es el Municipio de Querétaro (capital del estado), el cual
cuenta con su “Reglamento Municipal de Blindaje Anticorrupcion” aprobado por
unanimidad de votos en Sesion de Cabildo de fecha 25 de junio de 2019. Hay que seguir
avanzado en todo el Estado para que Municipios se incorporen a este ejercicio positivo de
certidumbre juridica para la ciudadania, asi como estado de derecho.

Uno de los Objetivos Estratégicos de la PEA sera el tener un Gobierno promotor en el
emparejamiento del Sistema Nacional Anticorrupcion y el Sistema Estatal Anticorrupcion, en
sus municipios, a través de la implementacion de un programa que nos permita medir el
avance en torno a la implementacion, evaluacion y seguimiento afin al MOSEC pero de
manera local.

El propio mecanismo y/o programa de seguimiento debera tomar en cuenta a los Municipios
de manera activa, partiendo de los siguientes 03 (tres) tres ejes de trabajo:

s Generar y aplicar metodologias participativas con los Municipios, mismas que lleva a
cabo el emparejamiento de la Politica Estatal Anticorrupcidn en su estructura
normativa a través de la Generacion de Reglamentos Municipales que permitan con
herramientas sdlidas en el combate a la corrupcion, como ya lo ha hecho el Municipio
de Querétaro;

s Realizar diagnosticos integrales y participativos de la situacion de la corrupcion
municipal, generar mapas de riesgo, nichos de contacto entre autoridades y
ciudadania proclives a practicas de corrupcion, existencia de medidas y mecanismos
de prevencion, deteccidn, correccion y sancién; identificacion de redes de
corrupcion;
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= Generar y promover una agenda anticorrupcién municipal.

12.3 Alineacion de la Politica Estatal Anticorrupcion

La implementacion de la PEA conlleva retos que deberan encarar las instituciones que
integran el SEA y otros entes publicos y actores involucrados en el Estado de Querétaro, lo
que implica la necesidad de desarrollar pautas y mecanismos homologados de
implementacion de la politica, que permitan traducir las prioridades establecidas en la PEA
en acciones, proyectos y productos con responsables claros, que generen resultados en el
corto, mediano y largo plazo. La PEA para el Estado de Querétaro comparte el objetivo de
la PNA, al buscar la coordinacién de acciones, no solo de las instancias que comprende el
SEA de Querétaro, sino de todos los entes publicos del Estado, los diferentes sectores de la
poblacién queretana, esto es, iniciativa privada y sociedad en general de tal forma que se
genere la prevencion, deteccion y sancién de la corrupcion en el Estado.

La PNA identifica rasgos que caracterizan la existencia de la corrupcion en el Estado, los
cuales derivan en los ejes estratégicos, los principios transversales, asi como las prioridades,
que expresan las pautas para la creacion de estrategias que permitirdn atenuar la
corrupcion.

La PNA, las aportaciones de la sociedad queretana, asi como los integrantes del SEA crean
de manera conjunta la PEA, fue disefiada en términos del esquema siguiente:

Imagen 12- Alineacion y programas de implementacion de la PEA

Politica Nacional Anticorrupcion

z

ALINEACION Y PROGRAMAS DE

Elaboracién propia Fuente: PNA
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De tal forma que, la finalidad de que en la PEA se definan acciones que ademas de contribuir
a las prioridades estatales fue fundamental el tomar en cuenta las recomendaciones del
SNA.

A partir de los cuatro ejes visualizados en las circunstancias y realidad del Estado de
Querétaro, se disefiaran e implementaran programas estratégicos que fomenten la
coordinacion y colaboracion en la Politica, en aras de contribuir a prevenir, detectar y
sancionar actos de corrupcion, por lo que se definieron cuarenta prioridades de la politica
publica, con lo que se pretende fortalecer al Estado y a la sociedad queretana para prevenir
y combatir la corrupcion, por lo que se retoman las particularidades del Estado de Querétara.

Se destaca que cada eje de la PNA asi como las prioridades y estrategias, se encuentran
encaminadas a la implementacion de la PEA toda vez que responden a las particularidades
del Estado de Querétaro, lo que abona al logro de los objetivos de la PEA. Por tal motivo el
esquema de implementacion conlleva la coordinacion para el desarrollo de los programas
de implementacion derivados de la PNA. Con base al esquema de alineacion de la PEA a la
PNA vy los mecanismos de implementacion en el SEA, promoviéndose la participacion de las
mesas de trabajo para la socializacién de las prioridades de la politica y del modelo de
coordinacién para la implementacion de la PEA, con el objetivo de vincular
fundamentalmente el desarrollo de estrategias y lineas de accién en el Estado de Querétaro.

12. 4 Evaluacion y Seguimiento

Respecto de la evaluacion, diremos que de acuerdo con lo establecido en el articulo 30 de
la LSEAQ, es responsabilidad de la Comision Ejecutiva de la SESEA la generacion de la
metodologia para medir y dar seguimiento al fendomeno de la corrupcion.

En congruencdia, la aprobacion de la PEA es el punto de partida para poder:

a) Evaluar los resultados, calidad, eficiencia e impactos a partir de la implementacion
del programa o programas derivados de la PEA y;

b) Realizar evaluaciones de mediano y largo plazos a la PEA, a los 5 y 10 afos,
respectivamente.

En este sentido, cada dos ciclos de implementacion se podran revisar y, en su caso,
modificar los diagnosticos de la PEA, a partir de los resultados de la evaluacion de mediano
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plazo. Aunado a esto, la evaluacion debe asumir una postura mas amplia, a fin de valorar
(tanto a nivel de procesos como de impacto) el fendmeno de la corrupcién en su conjunto.

Esta perspectiva resulta primordial para:

a) Contar con un entendimiento de los problemas econdémicos y de gobernabilidad, lo
que incluye el estado que guarda el nivel de corrupcion y los factores que propician
su control; asi como los principales patrones y tendencias.

b) Identificar y priorizar los objetivos, acciones y alcances de los programas de
implementacion en materia de control de la corrupcion.

c) Evaluar si las estrategias anticorrupcion plasmadas en la PEA estan teniendo los
resultados esperados a lo largo del tiempo, y en qué medida son susceptibles de
ajustes progresivos.

En concordancia con las ideas previas y con el mandato establecido en la LSEAQ, se
propone la creacion de un Modelo de Seguimiento y Evaluacion de la Corrupcion
(MOSECQro.), que busca administrar de manera agil, transparente y confiable los
resultados alcanzados en la ejecucion de acciones contenidas en la politica anticorrupcion.
Lo anterior, a fin de que quienes tomen decisiones -integrantes del Sistema Anticorrupcion
del Estado de Querétaro- tengan la informacion suficiente que contribuya a mejorar los
proyectos orientados a combatir la corrupcion. Toda vez que, se busca realizar un monitoreo
mediante un sistema para recabar, aprovechar y dar seguimiento periddico y continuo a un
conjunto de proyectos, actividades, metas e indicadores que permita evaluar los avances y
los resultados que estan impactando a la ciudadania. Por tanto, dicho sistema se concibe
como un Repositorio de Indicadores de Seguimiento.

Esta aproximacion comprensiva del seguimiento y la evaluacion pretende evitar limitarse a
un concepto fijo de la corrupcién, y permite que el modelo esté integrado por una gran
cantidad de informacion que podra ser analizada, en funcion de las preguntas de evaluacion
que busquen resolverse, la politica o los programas de implementacion.

Asimismo, existira la oportunidad de incluir en el MOSEC indicadores con informacion a nivel
municipal, mismos que serviran para brindar informacién relacionada con el impacto que
estan teniendo las respectivas implementaciones de las PEA en los diferentes municipios del
Estado de Querétaro. Como parte del MOSEC se definiran dimensiones operativas -
determinadas por temadticas y niveles de desempefio- que faciliten la busqueda y el analisis
de indicadores.
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La identificacion, disefio y desarrollo de indicadores para la evaluacion de la PEA es el paso
siguiente a su aprobacion, y se avanzara de forma simultanea con el desarrollo de los
programas de implementacion. En dicha fase resultara preciso demarcar el conjunto de
indicadores que faciliten su seguimiento. Idealmente, dichos indicadores deberan ser
susceptibles de ser levantados a escala federal, estatal y en los casos que exista informacion,
municipal, de modo que puedan realizarse analisis amplios de monitoreo en torno a las PEA
que se encuentra alineada a la PNA.

Imagen 13. Indicadores para la evaluacion de la PEA

k BWA Indicodores Indicadores EJE]:| Indicadores
= de Gestion de Resultados  [REISM) de impacto
Prioridades de Corrupcion y
politico onficorrupcion

Elaboracion propia. Fuente: PNA

Asimismo, la metodologia para la evaluacion debe tener una perspectiva de escalabilidad, a
fin de que sea posible incorporar progresivamente variables relacionadas con acciones
concretas en funcién de los resultados que arrojen las evaluaciones efectuadas, o a partir
de nuevas fuentes de informacion generadas o identificadas.

Esta funcionalidad también permitira ajustes en la evaluacion relacionados con las
adaptaciones que se vayan realizando a los programas de implementacion por parte de los
actores involucrados en el desarrollo de estos. Es decir, se contemplara la necesidad ajustar
la evaluacion a las necesidades operativas en la aplicacion de la PEA para que constituya
una herramienta con la que se puedan evaluar los cambios en la situacion de la corrupcion
en el Estado de Querétaro.
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En general, cualquier herramienta para la evaluacion de la corrupcion se define como una
metodologia cuyo fin principal es la identificacion de la extension del fenémeno, sus riesgos
y las acciones para su combate en determinado contexto; por tanto, la evaluacion del
fenomeno de la corrupcion puede basarse en facetas, hechos, conductas o condiciones de
manera agregada, tanto para:

a) Los hechos de corrupcion para los que en muchas ocasiones no se contara con
informacion.

b) Los hechos relacionados con el combate a la corrupcion para los cuales la
informacion disponible es mayor.

Con este enfoque, se busca ampliar los elementos que sean susceptibles de ser considerados
para efectos de la evaluacion. Para ambos tipos de hechos, se podran considerar diferentes
indicadores basados en informacion disponible en registros administrativos y estadisticas de
instituciones de gobierno, instituciones privadas, organizaciones de la sociedad civil y
organismos nacionales e internacionales vinculados con los cuatro ejes de la PEA, asi como
en los transversales y procesos establecidos en la LGSNA y la LSEAQ.

Parte de la informacion que esta siendo evaluada para ser incluida en los indicadores de
evaluacion, corresponde a aquella relacionada con la PEA y generada por instituciones del
Comité Coordinador del SEA, de manera enunciativa, mas no limitativa.

Para los casos en los que la informacién no se encuentre disponible o sea de baja calidad,
se debe analizar su relevancia para que, en su caso, se evalué la necesidad de detonar
planes de accion relacionados con la generacion, registro y reporte de dicha informacion,
en funcion a estandares minimos establecidos. La incorporacion de las variables al modelo
estd sujeta a la eficiencia y efectividad con la que se cumplan los planes de accidn
propuestos.

Para lo anterior, se podra requerir informacion a las instituciones del Comité Coordinador
del SEA, asi como a las instituciones de la Administracion Publica Estatal, a través de la
SECON; asimismo, dicha informacién se podra requerir a las entidades estatales y
municipales, a través del SEA.

Para la construccion de los indicadores en los términos descritos previamente, resulta
preciso conformar alianzas estratégicas con actores e instituciones clave y especialistas, que
contribuyan a la generacion, medicion y monitoreo de los indicadores. Claros ejemplos los
constituye el INEGI, el CONEVAL, diversas organizaciones de la sociedad civil, organismos
internacionales, participantes de la iniciativa privada y el sector académico, por mencionar
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algunas. Diferentes alianzas estratégicas que se llevaron a cabo durante el proceso de
consulta para la integracion de la PEA, y a las que se les debe dar seguimiento ahora, para
efectos de la identificacion, disefio, desarrollo e implementacion de indicadores.

Por otro lado, cabe hacer notar que, hasta este momento, no se incluye una propuesta fija
de los indicadores que podrian ser contemplados en la etapa de evaluacion de la PEA o de
los programas de implementacién, de igual manera, no se presenta una metodologia
especifica. Ello es debido a que, al igual que con la PEA y como se hara con los programas
de implementacion, los principales datos para la evaluacion también seran sometidos a un
proceso de dialogo y consulta publica, asi como con las instituciones integrantes del SEA.

Para dar atencidn a dicha necesidad, se ha contemplado la generacion de una herramienta
para el monitoreo de las prioridades. En la medida de lo posible, se desagregara la
informacion a nivel estatal, permitiendo a los municipios y a los miembros del SEA, asi como
a los actores involucrados y a la ciudadania en general, poder visualizar la evolucion en
torno al fenémeno de la corrupcion, a nivel de prioridad de la PEA y por proceso de la LGSNA
y la LSEAQ. Lo anterior, con la finalidad de que la ciudadania tenga acceso a la informacion.

Un beneficio adicional de dicho catdlogo sera que, a partir del mismo, y para los indicadores
que se encuentren disponibles a nivel municipal, el Estado de Querétaro podra observar los
elementos que conformen los diversos indicadores de impacto y resultados, de tal suerte
que podran encaminar acciones especificas vinculadas con sus respectivas PEA.

Adicionalmente, se prevé la posibilidad de celebrar Convenios de Colaboracion entre la
Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion y entes publicos, con el objetivo
principal desarrollar actividades para los registros administrativos e indicadores que publica
cada organismo o ente publica y que permitan la formulacién de proyectos de politicas
publicas integrales y de acciones tendientes a prevenir, detectar y sancionar
responsabilidades administrativas y hechos de corrupcion; asimismo, se preve la generacion
de visualizaciones de cifras generadas por los mismos entes publicos que se encuentren
vinculadas al fenémeno de la corrupcion para que la ciudadania tenga acceso a las mismas
a partir de la informacion generada por cada ente. Esto, en el marco de la Plataforma Digital
Estatal.
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GOBIERNO MUNICIPAL

La suscrita, ciudadana, Lic. Maria Elena Sanchez Trejo, Secretaria del Ayuntamiento de Corregidora, Qro.,
en uso de las facultades que me confiere el articulo 28 fracciones | y IV del Reglamento Organico del Municipio
de Corregidora, Querétaro, hago constar, y

CERTIFICO

Que en Sesién Ordinaria de Cabildo de fecha 17 (diecisiete) de marzo de 2022 (dos mil veintidés) el H.
Ayuntamiento de Corregidora, Qro., aprobd el Acuerdo mediante el cual se emite Autorizacién de Venta de
Unidades Privativas y Declaratoria de Régimen de Propiedad en Condominio para el Condominio
Habitacional denominado “VILLA DE VALDIVIESO” ubicado en la fracciéon 1 del Predio resultante de la
Fusién de la Fraccién C de la Parcela 52, Fraccién de la Parcela 52 y Fraccién Primera y Segunda de la
Fraccion 1 de la Parcela 66, todas Z-1 P3/6, del Ejido El Pueblito, Municipio de Corregidora, Querétaro,
solicitado por la persona moral denominada “Comercial Oder S.A. de C.V.”, mismo que se transcribe
textualmente a continuacion:

“Miembros Integrantes del H. Ayuntamiento:

Con fundamento legal en lo dispuesto por los articulos 115 fraccion V, incisos a) y d) de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos; 2 fraccion VIII, 6 y 9 fracciones |, lll y X de la Ley General de Asentamientos
Humanos; 35 de la Constitucion Politica del Estado de Querétaro; 30 fraccion Il, inciso D), 121 y 122 de la Ley
Organica Municipal del Estado de Querétaro; 1, 14 Fraccion Il, 13 Fracciones I, XII, Xl y XIX, 17, 82, 83, 109,
111, 113, 114, 118, 119, 143, 147, 154 Fraccion lll, 156, 167, 226 Fracciéon V y VI, 259, 260, 261, 262, 263, 264,
265 y demas relativos del Codigo Urbano del Estado de Querétaro; 5, 15, 18 y 25 del Reglamento Organico de la
Administracion Publica del Municipio de Corregidora, Qro.; 15 fraccion XVII, 29, 34 y 47 del Reglamento Interior
del Ayuntamiento de Corregidora, Qro., corresponde a este H. Ayuntamiento conocer y resolver el Acuerdo
mediante el cual se emite Autorizacion de Venta de Unidades Privativas y Declaratoria de Régimen de
Propiedad en Condominio para el Condominio Habitacional denominado “VILLA DE VALDIVIESO”
ubicado en la fraccion 1 del Predio resultante de la Fusion de la Fraccion C de la Parcela 52, Fraccion de
la Parcela 52 y Fracciéon Primera y Segunda de la Fraccion 1 de la Parcela 66, todas Z-1 P3/6, del Ejido El
Pueblito, Municipio de Corregidora, Querétaro, solicitado por la persona moral denominada “Comercial
Oder S.A. de C.V.”, cuyo expediente administrativo se identifica con el numero DAC/AI/012/2022 y

CONSIDERANDO

1. Que de acuerdo a lo dispuesto por el articulo 115 fraccién | de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, los estados tienen como base de su division territorial y de su organizacion politica y administrativa,
el municipio libre, los cuales seran gobernados por un Ayuntamiento y la competencia que se otorga al
gobierno municipal se ejercerd de manera exclusiva y no habré autoridad intermedia alguna entre éste y el
gobierno del Estado.

2. Asimismo, el articulo 115 fraccién Il, parrafo segundo de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos y el articulo 30 fraccion | de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro establecen que los
ayuntamientos tendran facultades para aprobar, de acuerdo con las leyes en materia municipal que deberan
expedir las legislaturas de los Estados, los bandos de policia y gobierno, los reglamentos, circulares y
disposiciones administrativas de observancia general dentro de sus respectivas jurisdicciones, que
organicen la administracién publica municipal, regulen las materias, procedimientos, funciones y servicios
publicos de su competencia y aseguren la participacién ciudadana y vecinal..

3. Que el Cédigo Urbano del Estado de Querétaro, en su articulo 226, marca que el procedimiento del que
trata la presente seccién, se conforma de etapas, siendo las siguientes:
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l. Dictamen de uso de suelo factible para condominio;
Il. Autorizacion de estudios técnicos;
M. Visto bueno del proyecto de distribucidon y denominacion de condominio;
V. Licencia de ejecucién de obras de urbanizacion de condominio, en caso de aplicar;
V. Declaratoria de régimen de propiedad en condominio;
VI. Autorizacién para venta de las unidades privativas; el Desarrollador estara exento de obtener la
misma cuando el predio forme parte o se incluya en un fraccionamiento que haya dado cumplimiento
en los términos de la Seccién Cuarta del Capitulo anterior, teniéndose asi por satisfecho; y
VII. Dictamen técnico de entrega y recepcién de las obras de urbanizacién del condominio.

Para el caso en que el lote donde se desarrolle el condominio o unidad Condominal, forme parte o incluya todo
un fraccionamiento, el promotor estara exento de presentar la autorizacién de estudios técnicos sefialada en la
fraccion Il y que asi se hayan contemplado en la licencia de ejecucion de obras de urbanizacion y en el proyecto
de lotificacion del fraccionamiento autorizado.

De acuerdo a las caracteristicas de cada condominio o unidad Condominal se podran agrupar en etapas.

4. Que el Codigo Urbano del Estado de Querétaro, en su articulo 237, contempla precisamente la definicion
de régimen de propiedad en condominio y sus caracteristicas, lo cual se transcribe a continuacion:

“Articulo 237. La Declaratoria del régimen de propiedad en condominio, es el documento juridico
administrativo emitido por autoridad municipal correspondiente, que describe al condominio que se autoriza,
asi como las condiciones que debera cumplir el desarrollador, entre las que se incluyen areas de transmision
gratuita, pago de impuestos y derechos.

Tratandose de condominio de uso habitacional, éste tendré un méaximo de 240 unidades privativas.

Los requisitos para emitir la Declaratoria del régimen de propiedad en condominio estaran a lo dispuesto en el
Reglamento Municipal correspondiente.

5. Por su parte el articulo 238, del Cédigo Urbano vigente establece que a fin de emitir la Declaratoria a que
se refiere el articulo anterior, la autoridad competente verificard que se haya cumplido con lo previsto en el
presente Capitulo, asi como en las deméas previsiones legales en materia de desarrollo urbano y de prestacion
de servicios publicos.

6. En cuando a la constitucion de régimen de propiedad en condominio, ello se encuentra regulado por el

“...Articulo 240. Para construir el régimen de propiedad en condominio, el propietario o propietarios deberan
declarar su voluntad en escritura publica, en la cual se hara constar:

A La denominacion;

1. La ubicacién, dimensiones y lindero de terreno, asi como el deslinde catastral que corresponda al
condominio de que se trate, realizando la especificacion precisa de todas las areas, relacionando los
antecedentes correspondientes si el condominio se encuentra ubicado dentro de una unidad
Condominal. En caso que se trate de grupos de construcciones, deberan sefialarse los limites de los
edificios o secciones que deban constituir condominios independientes;

1. La memoria descriptiva del condominio elaborada por valuador con nombramiento expedido en
términos de la Ley de Valuacién Inmobiliaria para el Estado de Querétaro, que incluira:

a. La descripcion, y datos de identificacion de cada unidad de propiedad exclusiva, sus medidas
y colindancias, asi como el o los cajones de estacionamiento de vehiculos que le
correspondan;

b. El indiviso que corresponda a cada unidad de propiedad privativa y el porcentaje que
representa del condominio.
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c. Eluso general del condominio y el particular de cada unidad de propiedad privativa;

d. Los bienes de propiedad comun, sus medidas y colindancias, usos y datos que permitan su
plena identificacion;

Iv. Los datos de identificacion de la péliza de fianza, para responder de la ejecucién y conclusion de la
construccioén y urbanizacion. El monto de la fianza y los términos de la misma seran determinados por
la autoridad competente;

V. La obligacion de los condéminos de aportar las cuotas que determine la Asamblea para el
mantenimiento y administracién del condominio, asi como para la constitucion del fondo de reserva
correspondiente;

VI Los casos y condiciones en que puede ser modificado el régimen de propiedad en condominio;

ViI. La documentacién legal que acredite la autorizacion y transmisién de las areas de transmision gratuita
a favor del Municipio.

Viil. El valor que, a través del avalio elaborado por valuador con nombramiento en términos de la Ley de
Valuacion Inmobiliaria para el Estado de Querétaro, se asigne a cada unidad de propiedad privativa
del derecho singular y exclusivo de propiedad que tiene el condominio y el porcentaje que le
corresponda sobre el valor total del condominio;

IX. La autorizacion de venta sujeta al avance de obra de urbanizacion; que debera ser por lo menos de
un treinta por ciento respecto del presupuesto autorizado;

X. La acreditacion de pago de impuestos y derechos de supervision;

Xl. El alta del condominio en catastro, claves definitivas y valores catastrales.

7. Que en materia de Condominios, es importante establecer lo que al efecto sefala el articulo 241 del Cédigo
Urbano del Estado de Querétaro: Para que el desarrollador obtenga autorizacidon para la venta de
unidades privativas debera presentar el avance de obra de urbanizaciéon, misma que debera tener por
lo menos un treinta por ciento de avance respecto del presupuesto autorizado.

8. Que lo relativo a la autorizacién para venta de unidades privativas de los condominios se encuentra
regulada dentro del articulo 242 del Cédigo Urbano del Estado de Querétaro, dispositivo legal que a la letra
establece lo siguiente:

“...Articulo 242. Dentro de los sesenta dias siguientes a la emision de la autorizacion para venta de unidades
privativas del condominio, por parte de la autoridad municipal correspondiente, el desarrollador debera
constituir garantia ante dicha autoridad, la cual, a juicio de ésta podra consistir en:

L. Fianza emitida por compafiia autorizada a favor de la autoridad municipal correspondiente, por el valor
total de las obras de urbanizacion que falten por ejecutar, calculado al tiempo de su terminacién en el
condominio, etapa, seccion o fase, mas un treinta por ciento para garantizar la construccion de
aquellas en el plazo que se fije;

Il Hipoteca sobre inmuebles distintos de los que queden sujetos al régimen de propiedad en condominio,
que basten para garantizar los montos o porcentajes previstos en este articulo; y

1. Depésito en efectivo por el diez por ciento del presupuesto total de las obras de urbanizacion.

9. Que, en adicion a lo establecido en el Considerando anterior, el articulo 245 del Cédigo Urbano del Estado
de Querétaro lo siguiente; “... Articulo 245. E| desarrollador estara obligado a incluir en todo tipo de
publicidad o promocion de ventas, la informacion relativa a la Declaratoria del régimen de propiedad en
condominio y la autorizacidn para venta de unidades privativas.

La publicidad del condominio debera contener las caracteristicas basicas del régimen en que se encuentra y
con las cuales fue autorizado, asi como el tipo de material que utilizara, el cual debera ser acorde a lo
manifestando en su presupuesto de obras.

10.Que en fecha 24 de febrero de 2022, se recibié en la Secretaria del H. Ayuntamiento del Municipio de
Corregidora, Qu,erétaro, escrito signado por el Lic. Carlos Esponda Morales, en su caracter de
Administrador Unico y Representante Legal de la persona moral denominada “Comercial Oder S.A. de
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C.V.”, mediante el cual solicité se emitiera la correspondiente Opiniéon Técnica respecto a la viabilidad
de otorgar la Declaratoria de Régimen en Propiedad en Condominio y Autorizacién para Ventas de
Unidades Privativas en el referido condominio.

11.Para dar seguimiento a la peticion del promovente, la Secretaria del Ayuntamiento mediante oficio
SAY/DAC/AI/476/2022, solicité a la Secretaria de Movilidad, Desarrollo Urbano y Ecologia de este Municipio,
la Opinién Técnica para que la Comisién de Desarrollo Urbano pudiera llevar a cabo el estudio del presente
asunto y pronunciarse al respecto.

12.En respuesta a lo anterior, el Lic. José Moisés Moreno Melo, Titular de la Secretaria de Movilidad,
Desarrollo Urbano y Ecologia del Municipio de Corregidora, Querétaro, emiti6 el oficio numero
SEMODUE/DDU/DAU/119/2022, de fecha 04 de marzo de 2022, mediante el cual remite a la Secretaria del
Ayuntamiento, la Opinién Técnica No. DDU/DAU/OT/024/2022, dentro de la cual se contienen los siguientes
aspectos y consideraciones:

12.1 DATOS GENERALES DEL SOLICITANTE

Propietario: Comercial Oder, S.A. de C.V.
Representante
Legal: Lic. Carlos Esponda Morales

12.2 DATOS DEL PREDIO
Fraccion 1 del predio resultante de la fusién de la

Ubicacion: Fraccion C de la Parcela 52, Fraccion de la Parcela

52 y Fraccion Primera y Segunda de la Fraccion 1

de la Parcela 66, todas Z-1 P3/6 Superficie Total:  64,389.279 m?
Localidad: Ejido El Pueblito

12.3 ASUNTO DE LA SOLICITUD

AUTORIZACION DE VENTA DE UNIDADES PRIVATIVAS Y DECLARATORIA DE REGIMEN DE
PROPIEDAD EN CONDOMINIO PARA EL CONDOMINIO HABITACIONAL DENOMINADO “VILLA DE
VALDIVIESO” UBICADO EN LA FRACCION 1 DEL PREDIO RESULTANTE DE LA FUSION DE LA
FRACCION C DE LA PARCELA 52, FRACCION DE LA PARCELA 52 Y FRACCION PRIMERA Y SEGUNDA
DE LA FRACCION 1 DE LA PARCELA 66, TODAS Z-1 P3/6, DEL EJIDO EL PUEBLITO

12.4 UBICACION DEL INMUEBLE:
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12.5 PETICION

En seguimiento a su similar SAY/DAC/AI/476/2022 ingresado a esta Dependencia bajo el folio de recepcion
SEMODUE/RS/2022/500, en el que solicita dar atencién a la peticion realizada por el Lic. Carlos Esponda Morales
en su calidad de administrador Unico de la persona moral “Comercial Oder, S.A. de C.V.”, quien solicita:

“...como administrador unico de Comercial Oder, S.A. de C.V. propietaria y promotor del Condominio mixto que
lleva por denominacién Villa de Valdivieso , que viene desarrollando sobre la Fraccion con superficie
64,389.279m2, del Predio Fusién de la Fraccién C de la Parcela 52, Fraccion de la Parcela 52, y Fraccion Primera
y Segunda de la Fraccién 1 de la Parcela 66, todas Z-1 P3/6 del Ejido El Pueblito, Municipio de Corregidora, Qro.,
identificada con la calve catastral 06 01 001 118 066 999; por el presente solicito tenga a bien con fundamento
en el Articulo 12 parrafo segundo, Articulo 226 fracciones V y VI, y Articulo 241 del Cédigo Urbano del Estado
de Querétaro, otorgar para el referido condominio, la Declaratoria de Régimen de Propiedad en Condominio y
Autorizaciéon para Venta de Unidades Privativas.

Lo anterior, con base en que se cuenta ya con la Licencia de ejecucién de Obras de Urbanizacion, urbanizacion
que acusa un avance del 87.42%, asi como el haber cubierto los derechos y/o impuestos correspondientes de la
referida licencia y supervision de obras.

El condominio se encuentra conformado de la manera siguiente:

CONDOMINIO MIXTO VILLA DE VALDIVIESO

UBICACION: AVENIDA PUERTA REAL NO. 19, MUNICIPIO DE CORREGIDORA, QRO.

CONCEPTO PARTE AREA (M2) USsoO UNIDADES PROPUESTAS
USM-024/2020 220 VIVIENDAS
P HORIZONTAL | 33,832.386 M2 | HABITACIONAL 164 Viviendas Unifamiliares
AREA PRIVATIVA VERTICAL 9,186.968 M2 | HABITACIONAL 56 Departamentos
AREA COMUN VERTICAL 25,106.455 M2
TOTAL 68,125.809 M2 164 Viviendas Unifamiliares y 56
Departamentos
...”(Sic.)

De lo antes sefalado y por lo que ve a las atribuciones de la Secretaria de Movilidad, Desarrollo Urbano y
Ecologia, me permito informar lo siguiente:

12.6 INTERES JURIDICO DEL SOLICITANTE

a) Mediante Escritura Publica No. 30,005 de fecha 26 de octubre de 1989, el Lic. Carlos Otero
Rodriguez, Notario Publico Titular de la Notaria No. 10 del Distrito de Tlalnepantla, México, hizo constar la
Constitucién de la Sociedad Mercantil denominada “COMERCIAL ODER”, S.A. de C.V. Inscrita en el
Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de México D. F. bajo el Folio Mercantil No. 135704 de
fecha 22 de octubre de 1990.

b) Mediante oficio DDU/DAU/1621/2019 de fecha 16 de julio de 2019 con expediente SP-70/19 la
Direccion de Desarrollo Urbano de este Municipio emite la Autorizacion de Subdivision del predio
identificado como Fusién de la Fraccion C de la Parcela 52 Z-1 P3/6, Fraccion de la Parcela 52 Z-1 P3/6,
Fraccion primera resultante de la fraccion 1 de la parcela 66 Z-1 P3/6 y Fraccion Segunda resultante de la
Fraccion 1 de la Parcela 66, Z-1 P3/6, todas del Ejido El Pueblito con superficie total de 87,457.81m2
resultando de la misma 3 fracciones con las siguientes superficies: Fraccion 1 de 64,380.86 m2, Fraccion
2 de 22,107.25 m2 y Fraccion 3 de 969.70 m2.

c) Mediante Escritura Publica No. 118,811 de fecha 10 de diciembre de 2019, el Lic. Alejandro
Esquivel Macedo, Notario Publico Titular de la Notaria No. 8 de este Distrito Judicial, hizo constar la
protocolizacion de Autorizacion de Subdivision con oficio DDU/DAU/1621/2019 de fecha 16 de julio de
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2019, de la cual se desprende la Fraccion 1 del predio resultante de la Fusion de la Fraccion C de la Parcela
52 Z-1 P3/6, Fraccién de la Parcela 52 Z-1 P3/6, Fraccion primera resultante de la fraccion 1 de la parcela
66 Z-1 P3/6 y Fraccion Segunda, resultante de la Fraccion 1 de la Parcela 66, Z-1 P3/6, todas del Ejido El
Pueblito con una superficie de 64,380.86 m2. Inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio
del Estado de Querétaro, bajo Folio Inmobiliario 588092/1 de fecha 29 de mayo de 2018.

d) Mediante Escritura Publica No. 120,420 de fecha 20 de octubre de 2020, pasada ante la fe del
Lic. Alejandro Esquivel Macedo, Titular de la Notaria Publica No. 8, de la Demarcacion Notarial de
Querétaro, hace constar la comparecencia de la sociedad mercantil Comercial Oder con el fin de llevar a
cabo la Protocolizacion del Plano de Deslinde Catastral identificado con Folio DT2020043 con fecha 01 de
octubre de 2020 emitido por la Direccion de Catastro del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, respecto
de los predios identificados como Fraccion 1, 2 y 3, todos resultantes de la subdivisidn del predio Fusién
de la Fraccion C de la Parcela 52 Z-1 P3/6, fraccion de la Parcela 52 Z-1 P3/6, Fraccién primera resultante
de la Fraccion 1 de la Parcela 66 Z-1 P3/6 y Fraccidon segunda resultante de la Fraccion 1 de la Parcela 66
Z-1 P3/6, Ejido El Pueblito, indicando las superficies de 64,389.279 m2, 22,107.250m2 y 969.67 m2
respectivamente.

12.7 PROCEDIMIENTO DE AUTORIZACION

Por lo que ve al procedimiento de autorizacién del condominio establecido en el articulo 226 y demas relativos
del Cédigo Urbano del Estado de Querétaro, asi como en lo dispuesto en articulo 189 del Reglamento de
Desarrollos Inmobiliarios para el Municipio de Corregidora, Querétaro, el condominio denominado “VILLA DE
VALDIVIESO” cuenta con los siguientes antecedentes:

I. Mediante oficio DDU/DPDU/298/2020 de fecha 06 de febrero de 2020 con expediente USM-024/2020,
la Direccion de Desarrollo Urbano del Municipio de Corregidora, otorg6 el Dictamen de Uso de Suelo
FACTIBLE para UN CONDOMINIO CONSISTENTE EN UN MAXIMO DE 386 VIVIENDAS.

Il. Por lo que ve a los Estudios Técnicos establecidos en el articulo 190 del Cddigo Urbano del
Estado de Querétaro, estos deben estar vigentes durante todo el proceso de autorizacion del condominio,
los cuales se acreditan de la siguiente manera:

a) Presenta Estudio de Mecanica de Suelos para disefio de pavimento para vialidades del
fraccionamiento elaborado y avalado por GEO Ingenieria ALFVEN, S.A de C.V. de fecha abril de 2015
signado por el Ing. Mauricio Barrera Bucio.

b) Con oficio de folio SEMODUE/DM/24/2021 de fecha 22 de enero de 2021, la Direccién de
Movilidad de este Municipio, aprueba el Dictamen de Factibilidad Vial para el proyecto consistente en
un condominio con un maximo de 386 viviendas para el predio localizado en Fraccién 1 del predio
resultante de la Fusién de la Fraccion C de la Parcela 52, Fraccidn de la Parcela 52 y Fraccion Primera
y Segunda de la Fraccion 1 de la Parcela 66, todas Z-1 P3/6, del Ejido EI Pueblito.

c) Mediante oficio SG/CEPC/1207/2020 de fecha 21 de diciembre de 2020, la Coordinacion Estatal
de Proteccion Civil del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, emite la Opinién de Grado de Riesgo
del predio ubicado en la Fraccién1 del Predio resultante de la Fusion de la Fraccion C de la Parcela 52,
Fraccion de la Parcela 52 y Fraccion Primera y Segunda de la Fraccion 1 de la Parcela 66, todas Z-1
P3/6, del Ejido El Pueblito, en el Municipio de Corregidora, Qro., debiendo acatar las recomendaciones
ahi citadas.

d) Mediante oficio SG/CMPC/OGR/LC/DI/014/2020 de fecha 11 de diciembre de 2020, Ia Direccion
de Proteccion Civil del Municipio de Corregidora, emite la Opinidon de Grado de Riesgo del predio
ubicado en la Fraccién1 del Predio resultante de la Fusion de la Fraccion C de la Parcela 52, Fraccién
de la Parcela 52 y Fraccion Primera y Segunda de la Fraccion 1 de la Parcela 66, todas Z-1 P3/6, del
Ejido El Pueblito, en el Municipio de Corregidora, Qro., debiendo acatar las recomendaciones ahi
citadas.

e) Mediante oficio No. B00.921.04.-691/15 de fecha 20 de marzo de 2015, la Comision Nacional
del Agua emite la Validacion del Estudio Hidroldgico en el que se encuentra el condominio, debiendo
acatar las recomendaciones ahi citadas.
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f) Mediante oficio No. CEI/SI/DPCH/00008/2019 de fecha 15 de enero de 2020, la Comision Estatal
de Infraestructura del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro emite la Validacion del Estudio
Hidrolégico denominado “Estudio Hidrolégico para la Fracciéon 1ra y 2da de la Fraccion 1 de la Parcela
66 ubicado en Corregidora, Qro” debiendo acatar las recomendaciones ahi citadas.

9) Mediante oficio No. SEDESU/307/2020 de fecha 07 de septiembre de 2020, la Secretaria de
Desarrollo Sustentable del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, emite autorizacion en Materia de
Impacto Ambiental del proyecto habitacional, para el predio ubicado en la Fusion de la Fraccion C de
la Parcela 52, Fraccion de la Parcela 52 y Fracciones Primera y Segunda de la Fraccién 1 uno de la
Parcela 66, todas Z-1 P3/6 del Ejido El Pueblito, en el Municipio de Corregidora, Qro., para un total de
334 viviendas, debiendo acatar las recomendaciones ahi citadas.

h) Mediante oficio No. SEDESU/054/2021 de fecha 01 de marzo de 2021, la Secretaria de
Desarrollo Sustentable del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, emite autorizacion de ampliacion
del numero de viviendas en Materia de Impacto Ambiental del proyecto habitacional, para el predio
ubicado en la Fusion de la Fraccion C de la Parcela 52, Fraccion de la Parcela 52 y Fracciones Primera
y Segunda de la Fraccion 1 uno de la Parcela 66, todas Z-1 P3/6 del Ejido El Pueblito, en el Municipio
de Corregidora, Qro., debiendo acatar las recomendaciones ahi citadas.

i) Con oficio DDDF/01984/2021 SCG-16503-21 de fecha 27 de septiembre de 2021, con
expediente VC-004-13-D la Comision Estatal de Aguas emite Prérroga de vigencia de Factibilidad de
Servicios de Agua Potable, Alcantarillado y Drenaje Pluvial para el desarrollo en comento, con una
vigencia hasta el 26 de marzo de 2022.

) Con oficio VE/0188/2022 SCG-2331-22 de fecha 11 de febrero de 2022, con expediente VC-
004-13-D la Comisién Estatal de Aguas emite Prérroga de vigencia de Factibilidad de Servicios de Agua
Potable, Alcantarillado y Drenaje Pluvial para el desarrollo en comento, con una vigencia hasta el 10 de
agosto de 2022.

k) Mediante oficio DP249/2020 de fecha 19 de marzo 2020 la Comision Federal de Electricidad
Divisién Bajio emite Factibilidad de Servicio para un Desarrollo Inmobiliario ubicado en la Fraccion1 del
Predio resultante de la Fusion de la Fraccién C de la Parcela 52, Fraccion de la Parcela 52 y Fraccién
Primera y Segunda de la Fraccién 1 de la Parcela 66, todas Z-1 P3/6, del Ejido El Pueblito, en el
Municipio de Corregidora, Qro.

1) Mediante folio DT2020043 de fecha 01 de octubre de 2020, la Direcciéon de Catastro adscrita a la
Secretaria de Planeacion y Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, emitio el Deslinde
Catastral para el predio identificado con clave catastral 060100118066999, en el cual se desprende la
superficie de 64,389.279 m2.

Il. Mediante oficio DDU/DAU/1657/2021 de fecha 01 de junio de 2021 la Direcciéon de Desarrollo
Urbano de este Municipio emitié el Visto Bueno al Proyecto de Distribucion y Denominacién de Condominio
para el condominio “VILLA DE VALDIVIESO” consistente en 164 viviendas unifamiliares y 56
departamentos, en el predio ubicado en la Fraccion 1 del predio resultante de la fusién de la Fraccion C de
la Parcela 52, Fraccién de la Parcela 52 y Fracciéon Primera y Segunda de la Fraccion 1 de la Parcela 66,
todas Z-1 P3/6, conforméandose por las siguientes superficies:

RESUMEN
CONCEPTO SUPERFICIE
AREAS PRIVATIVAS 43,019.354 m?
AREAS COMUNES 25,106.455 m?
TOTAL 68,125.809 m?
V. Mediante oficio SEMODUE/DDU/DAU/736/2021 de fecha 12 de octubre de 2021, la Direccion

de Desarrollo Urbano del Municipio de Corregidora, Qro., emite la Licencia de Ejecucién de Obras de
Urbanizacion de Condominio para el condominio habitacional “VILLA DE VALDIVIESO”.

Asimismo, en fecha 27 de enero de 2022 la Direcciéon de Desarrollo Urbano realizé una inspeccién en el
condominio y documenté un Avance de Obras de Urbanizacion a través del oficio DDU/DAU/310/2022
identificando que existe avance en la urbanizacion en un 87.42%
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V. Porlo que ve a la transmisién gratuita normada en el articulo 156 del Cédigo, en respuesta
a su similar SAY/DAC/AI/680/2021 esta Dependencia envié Opinién Técnica al respecto, en este
sentido, se debera determinar la procedencia del mismo previo a la resolucion de la presente
Opinion Técnica.

12.8 OPINION TECNICA

De conformidad con los antecedentes referidos, asi como con el andlisis realizado en los documentos que obran
en la Direccién de Desarrollo Urbano, la Secretaria de Movilidad, Desarrollo Urbano y Ecologia verifico que la
solicitud cumple con lo establecido en el Cédigo Urbano del Estado de Querétaro vigente y en el Reglamento de
Desarrollos Inmobiliarios para el Municipio de Corregidora, Qro., por tanto se considera técnicamente viable la
AUTORIZACION DE VENTA DE UNIDADES PRIVATIVAS Y DECLARATORIA DE REGIMEN DE PROPIEDAD
EN CONDOMINIO PARA EL CONDOMINIO DENOMINADO VILLA DE VALDIVIESO CONSISTENTE EN 164
VIVIENDAS UNIFAMILIARES Y 56 DEPARTAMENTOS.

13. En caso de que el H. Ayuntamiento de Corregidora resuelva procedente la autorizacion sefialada, el promotor
estara obligado a dar cumplimiento a las condicionantes que se enlistan a continuacion:

Por lo que ve a la Autorizaciéon para Venta de Unidades Privativas:

13.1. Debera incluir en las escrituras de los contratos de compraventa de cada unidad privativa del
condominio, las clausulas necesarias para asegurar que los compradores identifiquen
plenamente cada una de estas unidades, asi como las areas comunes no seran susceptibles
de subdivisién o fusion y estaran destinadas a los fines y usos para los cuales hubieran sido
aprobadas. Asimismo, se establecera la obligacion del adquirente a constituir, junto con las
demas personas que adquieran una unidad privativa, la Asociacion de Condéminos, para los
efectos legales establecidos en el Cédigo Urbano del Estado de Querétaro.

13.2. De conformidad con el articulo 201 del Cédigo Urbano del Estado de Querétaro, “El desarrollador
estara obligado a incluir en todo tipo de publicidad impresa y en los contratos de transmision que
otorgue, el numero y la fecha de autorizacién”, por tal razén, debera solicitar y obtener por esta
Dependencia la Autorizaciéon de Publicidad correspondiente para cada uno de los anuncios
promocionales pretendidos.

13.3. En un plazo no mayor a 15 dias habiles a partir de la notificacion del presente, y de conformidad
con lo dispuesto en el articulo 23 fraccion XIV numeral 5 de la Ley de Ingresos del Municipio de
Corregidora, Qro., para el Ejercicio Fiscal 2022, por el Dictamen Técnico de Autorizacién de
Venta de Unidades Privativas del condominio “VILLA DE VALDIVIESO” debera cubrir la
cantidad de $15,530.00 (quince mil quinientos treinta pesos 00/100 M.N.)

13.4. En un plazo no mayor a 15 dias habiles a partir de la notificacion del presente, y de conformidad
con lo dispuesto en el articulo 23 fraccion XIV numeral 2 de la Ley de Ingresos del Municipio de
Corregidora, Qro., para el Ejercicio Fiscal 2022, por la Autorizacién de Venta de Unidades
Privativas del condominio “VILLA DE VALDIVIESO” debera cubrir la cantidad de $6,485.00
(seis mil cuatrocientos ochenta y cinco pesos 00/100 M.N.).

13.5. En un plazo no mayor a 15 dias habiles a partir de la notificacion del presente, y de conformidad
con lo dispuesto en el Articulo 15 de la Ley de Ingresos del Municipio de Corregidora, Qro., para
el Ejercicio Fiscal 2022, por impuesto por superficie vendible del condominio “VILLA DE
VALDIVIESO”, debera cubrir la cantidad de $ 1,021,887.14 (un millén veintiiin mil
ochocientos ochenta y siete pesos 14/100 M.N.).

Por lo que ve a la Autorizaciéon de Declaratoria de Régimen de Propiedad en Condominio:

13.6. Debera formalizarse mediante Escritura Publica e inscribirse en el Registro Publico de la
Propiedad y del Comercio, debiendo notificar a la Secretaria del Ayuntamiento y al area
encargada de Desarrollo Urbano no proveido.

13.7. De conformidad con el Cédigo Urbano del Estado de Querétaro vigente dar cumplimiento a:
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A)

Articulo 148, “El desarrollador sera responsable del mantenimiento y conservacion del
desarrollo inmobiliario, asi como de la prestacién de servicios, en tanto se realiza la entrega y
recepcion de las obras de urbanizacion del mismo a la autoridad municipal correspondiente”;
“Por lo que corresponde al servicio de energia eléctrica, servicio hidrosanitario y de agua
potable de cada vivienda o, en su caso, de cada unidad privativa, seran cubiertos por quien
realice el consumo particular’; sin embargo y conforme con el articulo 260 fraccion lll, “El
condémino debera cubrir los gastos y consumos que le correspondan por el uso, goce y disfrute
de su unidad de propiedad privativa”.

Articulo 240 fraccién 1V, en un plazo no mayor a 15 dias habiles debera contar con una pdliza
de fianza a favor de los condéminos, de manera proporcional, por el 25% del valor total de la
construccion de las areas comunes, la cual servira para responder por su conclusion,
correspondiendo a la Licencia de Construccion No. 094/2022 de fecha 31 de enero de 2022.
El monto de la fianza sera por $1,096,808.35 (un millén noventa y seis mil ochocientos
ocho pesos 35/100 M.N.), dicha pdliza debera contar con vigencia de un afio a partir de la
expedicion del aviso de terminacion de obra. Cumplido el plazo de la garantia sin que se
hubieran presentado vicios ocultos, se procedera a la cancelacion de ésta, previa solicitud
hecha por el desarrollador ante la asamblea de condéminos segun sea su caso, debiendo
enterar a esta Direccion de la existencia de la misma.

Articulo 247, una vez concluida la totalidad de las obras de construccién y urbanizacién del
condominio debera solicitar a esta Dependencia el Dictamen Técnico de Entrega y Recepcion;
en relacion con este articulo, debera mantener vigente la péliza Pdliza de Fianza 3029-02882-
4, emitida por Aseguradora ASERTA, S.A. de C.V. Grupo Financiero ASERTA, expedida el dia
04 de febrero de 2022, por un importe de $11,550,496.17 (once millones quinientos
cincuenta mil cuatrocientos noventa y seis pesos 17/100 M. N.).a favor del Municipio de
Corregidora, Querétaro, la cual servira para garantizar la buena calidad, correcta ejecucion y
conclusion de las obras de urbanizacion, asi como los defectos, incluida la mala calidad de la
obra o de los materiales empleados y de los servicios de agua potable, drenaje pluvial y
alcantarillado sanitario, energia eléctrica y otros del condominio “VILLA DE VALDIVIESO”, la
cual debera estar vigente hasta en tanto no se autorice el mencionado Dictamen.

13.8. La presente Autorizacién se complementa con un anexo grafico de matematizaciéon y sembrado,
verificado por el Director Responsable de Obra, el Arq. Isidro Castro Rojas con Cédula
Profesional 4737270 por lo que cualquier omisién o alteraciéon al dibujo y urbanizacién del
condominio sera responsable solidario del propietario.

13.9. Asimismo, se debera hacer constar que la propuesta del Reglamento Interno del Condominio
contenga por lo menos lo sefalado en el Titulo Tercero Capitulo Séptimo Seccion Decimoquinta
del mencionado Cddigo Urbano.

13.10.

Por lo que ve al pago por los Derechos que la presente genera y de conformidad con la Ley

de Ingresos vigente para el Municipio de Corregidora, Qro., debera enterar a la Secretaria de
Tesoreria y Finanzas lo siguiente:

a) Por lo dispuesto en la Ley de Ingresos del Municipio de Corregidora, Qro., para el ejercicio
fiscal 2022, por la emisién de la Declaratoria de Régimen de Propiedad en Condominio
para el condominio “VILLA DE VALDIVIESO” debera cubrir la cantidad de $30,915.00
(treinta mil novecientos quince pesos 00/100 M.N.).

14. Que para dar cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 41 fracciones Il y VII del Reglamento Interior del

Ayuntamiento de Corregidora, Qro., el Presidente de la Comision de Desarrollo Urbano mediante el envio del
proyecto correspondiente, instruy6 a la Secretaria del Ayuntamiento, emitir la Convocatoria para el desahogo de
la Reunion de Trabajo de la Comision.
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15. Que en base a los articulos 34, numeral 11, fraccion 1V, 42 y 46 del Reglamento Interior del Ayuntamiento
de Corregidora, Qro., los integrantes de esta Comision, se reunieron para dictaminar sobre lo solicitado, por lo
cual, una vez vistas las constancias que integran el expediente, la Opinion Técnica de referencia y el proyecto
remitido, procedieron a la valoracién, analisis y discusion del presente asunto, quedando finalmente como se
plasma en este instrumento y deciden someterlo a la consideracion del Ayuntamiento para su aprobacion.

16. Dicho acuerdo se encuentra alineado conforme a la perspectiva de los Derechos humanos,
entendiéndose como tal, que toda politica publica debera considerar como hilos conductores, los principales
valores que emanan de la declaracion universal y de todos los textos declarativos y convencionales, como lo son
el principio de la dignidad, el principio de no discriminacién, asi como el principio de la sociedad democratica, lo
que se traduce en una mejor gobernanza.

17. Por lo anteriormente expuesto, fundado y motivado, los integrantes de la Comisién de Desarrollo Urbano
con base en los articulos 46 y 48 del Reglamento Interior del Ayuntamiento de Corregidora, Qro., someten a la
consideracion de este H. Ayuntamiento, la aprobacion del siguiente:

ACUERDO

PRIMERO. Con fundamento legal en lo dispuesto por el articulo 226 Fracciéon V del Codigo Urbano del
Estado de Querétaro, el H. Ayuntamiento de Corregidora, Querétaro autoriza la Declaratoria de Régimen de
Propiedad en Condominio para el condominio denominado como “Villa de Valdivieso”, ubicado en la
fraccion 1 del Predio resultante de la Fusion de la Fracciéon C de la Parcela 52, Fraccion de la Parcela 52 y
Fraccion Primera y Segunda de la Fracciéon 1 de la Parcela 66, todas Z-1 P3/6, del Ejido El Pueblito,
Municipio de Corregidora, Querétaro.

SEGUNDO. Con fundamento legal en lo dispuesto por el articulo 226 Fraccion VI del Cédigo Urbano del
Estado de Querétaro, el H. Ayuntamiento de Corregidora, Querétaro autoriza la Venta de Unidades Privativas
para el condominio denominado “Villa de Valdivieso”, ubicado en la fraccion 1 del Predio resultante de la
Fusién de la Fraccién C de la Parcela 52, Fraccion de la Parcela 52 y Fraccion Primera y Segunda de la
Fraccion 1 de la Parcela 66, todas Z-1 P3/6, del Ejido El Pueblito, Municipio de Corregidora, Querétaro.

TERCERO. La empresa denominada Comercial Oder S.A. de C.V., debera dar cumplimiento a todas y cada
una de las condicionantes y/o obligaciones establecidas dentro del Considerando TRECE de la presente
resolucion.

CUARTO. Conforme a lo indicado en el Considerando TRECE del presente Acuerdo, el interesado debera
cubrir el pago de los derechos de conformidad con la Ley de Ingresos del Municipio de Corregidora, Qro.,
para el ejercicio fiscal 2022, en forma anterior a la publicacion del presente Acuerdo en la Gaceta Municipal
por lo que debera proporcionar copia del recibo de pago ante la Secretaria del Ayuntamiento a fin de que
dicha Dependencia pueda autorizar la publicacion del Acuerdo en la Gaceta Municipal de Corregidora, Qro.

QUINTO. En adicién a lo sefialado en el Resolutivo inmediato anterior, el promotor queda obligado a proporcionar
directamente ante la Secretaria de Movilidad, Desarrollo Urbano y Ecologia, copias de los recibos de pago de las
contribuciones en comento.

SEXTO. Con base en el articulo 13 fraccién VIl del Cédigo Urbano del Estado de Querétaro y 25 del Reglamento
Organico de la Administracion Publica del Municipio de Corregidora, Qro., se instruye a la Secretaria de Movilidad,
Desarrollo Urbano y Ecologia, para que integre un expediente relativo al seguimiento del presente Acuerdo para
los siguientes efectos:

a) Para que se verifique que el desarrollador cubra el pago de los impuestos, derechos y demas aspectos
fiscales que se generan a su cargo con motivo de la aprobacion del presente Acuerdo, y

b) Se verifique el cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones y condicionantes impuestas al
desarrollador.
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Lo anterior en virtud de que la Secretaria de Movilidad, Desarrollo Urbano y Ecologia es justamente el area
técnica con conocimiento y competencia en la materia, aunado al hecho de ser el area ante la que el propio
promotor llevara a cabo tramites derivados del presente Acuerdo.

SEPTIMO. - Asimismo, se instruye a la Secretaria de Tesoreria y Finanzas de este Municipio, para que de igual
forma y dentro del ambito de su competencia dé seguimiento a las obligaciones a su cargo, derivadas del Acuerdo
de Cabildo en cita.

OCTAVO. En el supuesto de que el promotor incumpla con las obligaciones establecidas en el presente
instrumento juridico, de conformidad a lo dispuesto en el Articulo 10 de la Ley de Procedimientos Administrativos
del Estado de Querétaro sera causal de su revocacion.

TRANSITORIOS

PRIMERO. EIl presente Acuerdo debera ser publicado a costa del promotor en el medio de difusion, la Gaceta
Municipal “La Piramide” y el Periédico Oficial del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, “La Sombra de
Arteaga” por dos ocasiones.

SEGUNDO. Para efectos de lo anterior y de conformidad con lo dispuesto por el articulo 32 fraccion V de la Ley
de Ingresos del Municipio de Corregidora, Qro., para el ejercicio fiscal 2022, el interesado debera realizar el
pago de dicha publicaciéon dentro del plazo de diez dias habiles contado a partir de la notificacion de la
presente resolucion.

TERCERO. Una vez efectuadas las publicaciones referidas con antelacién, el promotor debera entregar ante la
Secretaria del Ayuntamiento y ante la Secretaria de Movilidad, Desarrollo Urbano y Ecologia del Municipio de
Corregidora, Qro., copias simples de las mismas dentro de un plazo de 15 dias.

CUARTO. El presente Acuerdo entrara en vigor el dia de su publicaciéon en el medio de difusiéon sefalado con
antelacion.

QUINTO. El promotor queda obligado a protocolizar el presente Acuerdo ante Notario Publico, para lo cual se le
concede un plazo de sesenta dias habiles contados a partir de su notificaciéon y una vez protocolizado, debera
ser inscrito a su costa ante el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio del Estado, debiendo finalmente
remitir una copia certificada de dicha inscripcién ante la Secretaria del Ayuntamiento para su conocimiento.

SEXTO. Se instruye a la Secretaria del Ayuntamiento, para que notifique lo anterior a los titulares de Secretaria
de Desarrollo Urbano y Obras Publicas y Direccién de Catastro del Gobierno del Estado de Querétaro, asi como
a la Secretaria de Movilidad, Desarrollo Urbano y Ecologia, la Secretaria de Tesoreria y Finanzas y la Secretaria
de Control y Evaluacion de este Municipio, asi como a la parte promovente...”

EL PUEBLITO CORREGIDORA, QRO., A 17 (DIECISIETE) DE MARZO DE 2022 (DOS MIL VEINTIDOS)
ATENTAMENTE: MTRO. ROBERTO SOSA PICHARDO, PRESIDENTE MUNICIPAL- RUBRICA, MTRA.
ANDREA PEREA VAZQUEZ, REGIDORA INTEGRANTE- RUBRICA, LIC. RUTH UGALDE VERGARA,
REGIDORA INTEGRANTE, RUBRICA

SE EXPIDE LA PRESENTE CERTIFICACION, PARA LOS EFECTOS LEGALES Y/O ADMINISTRATIVOS A
LOS QUE HAYA LUGAR, EN EL PUEBLITO, CORREGIDORA, QRO., ALOS 18 (DIECIOCHO) DIAS DEL MES
DE MARZO DE 2022 (DOS MIL VEINTIDOS).

DOY FE.

ATENTAMENTE

LIC. MARIA ELENA SANCHEZ TREJO.
SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO.

Rubrica

PRIMERA PUBLICACION
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GOBIERNO MUNICIPAL

La suscrita, ciudadana, Lic. Maria Elena Sanchez Trejo, Secretaria del Ayuntamiento de Corregidora, Qro.,
en uso de las facultades que me confiere el articulo 28 fracciones | y IV del Reglamento Organico del Municipio
de Corregidora, Querétaro, hago constar, y

CERTIFICO

Que en Sesion Ordinaria de Cabildo de fecha 17 (diecisiete) de marzo de 2022 (dos mil veintidds) el H.
Ayuntamiento de Corregidora, Qro., aprobd el Acuerdo por el cual se emite autorizacion para la recepcion
del pago respecto del 10% del area de donacién para el condominio al que se le denomina “VILLA DE
VALDIVIESO”, ubicado en la Fraccidon segunda (B); Fracciéon cuarta (D); y Fraccion Quinta (E), todas
resultado de la subdivision del predio formado por la fusién de las Parcelas 53, 67 y 83 Z-1 P3/6; Poligono
resultado de la fusion de la Fraccion 1 area 3A-lll del predio Vanegas y Fracciones A2 y A4 del predio
producto de la Fusién de las Parcelas 53, 67 y 83 Z-1 P3/6; Fraccién resultante de la subdivisiéon de la
Parcela 52 Z-1 P3/6; Fraccion Primera; y Fraccion Segunda; ambas resultantes de la subdivision de la
Fraccion 1 de la Parcela 66 Z-1 P3/6, con una superficie total de 29,690.3394 m2, solicitado por la persona
moral denominada “Comercial Oder S.A. de C.V.”, mismo que se transcribe textualmente a continuacion:

“Miembros Integrantes del H. Ayuntamiento:

Con fundamento legal en lo dispuesto por los articulos 115 fraccién V, incisos a) y d) de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos; 2 fraccion VIII, 6 y 9 fracciones |, lll y X de la Ley General de Asentamientos
Humanos; 35 de la Constitucion Politica del Estado de Querétaro; 30 fraccion I, inciso d), 121 y 122 de la Ley
Organica Municipal del Estado de Querétaro; 1, 10, 11 fraccion |, 13, 15 fraccion |, 130 al 151, 156, 160 al 165,
178, 181, 184 al 194 y demas relativos y aplicables del Cédigo Urbano del Estado de Querétaro; 15 fraccion XVII,
29, 34 y 47 del Reglamento Interior del Ayuntamiento de Corregidora, Qro., 5, 15, 18 y 27 del Reglamento
Organico de la Administracién Publica del Municipio de Corregidora, Qro., corresponde a éste H. Ayuntamiento
conocer y resolver el Acuerdo por el cual se emite autorizacién para la recepcién del pago respecto del 10%
del area de donacién para el condominio al que se le denomina “VILLA DE VALDIVIESO”, ubicado en la
Fraccidon segunda (B); Fraccion cuarta (D); y Fracciéon Quinta (E), todas resultado de la subdivision del
predio formado por la fusidon de las Parcelas 53, 67 y 83 Z-1 P3/6; Poligono resultado de la fusion de la
Fraccion 1 area 3A-lll del predio Vanegas y Fracciones A2 y A4 del predio producto de la Fusion de las
Parcelas 53, 67 y 83 Z-1 P3/6; Fraccion resultante de la subdivision de la Parcela 52 Z-1 P3/6; Fraccion
Primera; y Fraccion Segunda; ambas resultantes de la subdivisiéon de la Fracciéon 1 de la Parcela 66 Z-1
P3/6, con una superficie total de 29,690.3394 m2, solicitado por la persona moral denominada “Comercial
Oder S.A. de C.V.”, cuyo expediente administrativo se identifica con el niumero DAC/AI/011/2022 y

ANTECEDENTES

1. En Sesion Ordinaria de Cabildo de fecha 24 de octubre de 2016, el H. Ayuntamiento de Corregidora, Qro.,
aprob6 el “Acuerdo por el que se autoriza recibir el pago en efectivo del monto equivalente al valor de
la superficie de 29,690.339 m2 correspondiente al 10% de donacion a la que estaran obligados los
desarrollos inmobiliarios a efectuarse en los predios ubicados en el Ejido El Pueblito y/o Predio
Vanegas, propiedad de Comercial Oder, S.A. de C.V., asi como de la superficie de 106.081 m2
correspondiente al 0.13% faltante de donacién al que se encuentra obligado el fraccionamiento
“Puerta Real II” (sic).
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Siendo los predios correspondientes los indicados en la siguiente tabla:

DESCRIPCION DE INMUEBLES SUPERFICIE TOTAL | 10% DONACION
FRACCION Resultado de la subdivision del predio formado por
la fusién de las parcelas 53,67 y 83 Z-1 P3/6 del 22,940.337 m2 2,294.0337 m2
SEGUNDA (B) | ... .
Ejido el Pueblito
FRACCION Resultado de la subdivision del predio formado por
la fusidn de las parcelas 53,67 y 83 Z-1 P3/6 del 9,409.708 m2 940.9708 m2
CUARTA (D) .. .
Ejido El Pueblito
FRACCION Resultado de la subdivision del predio formado por
la fusidn de las parcelas 53,67 y 83 Z-1 P3/6 del 70,635.644 m2 7,063.5644 m2
QUINTA (E .. .
Ejido El Pueblito
Resultado de la fusidn de la fraccion 1 area 3A-llI
del predio Vanegas y fracciones A2 y A4 del predio
: producto de la fusion de las parcelas 53, 67 y 83
POLIGONO Z-1 P3/6 del Ejido El Pueblito 121,131.085 m2 12,113.1085 m2
FRACCION De la parcela 52 Z-1 P3/6 del Ejido El Pueblito 24,381.650 m2 2,438.165 m2
FRACCION De la fraccién 1 uno de la parcela 66 Z-1 P3/6 del
PRIMERA | Ejido EI Pueblito 18,404.970 m2 1,840.497 m2
FRACCION De la fraccién 1 uno de la parcela 66 Z-1 P3/6 del
SEGUNDA | Ejido El Pueblito 30,000.000 m2 3,000.00 m2
TOTAL 296,903.394 m2 29,690.3394 m2

Una vez expuesto lo anterior, el promovente ha efectuado la aplicacion de la superficie para la autorizacion de
varios condominios, los cuales se describen en la tabla siguiente:

APLICACION DEL 10% DE DONACION DEL ACUERDO DE CABILDO DE 24 DE OCTUBRE DE 2016
— - o .
Unidad Condominal/condominio Superflc(lrt;czi)el predio 10% donacion (m2)

Villa las Baixas 17,619.164 1,761.9164

Villa de los Cantos 70,635.644 7,063.5644

Villa de Ronda 59,384.766 5,938.4766

Villa de Rueda 59,452.833 5,945.2833

TOTAL 207,092.407 20,709.2407

En contexto de lo anterior, la superficie restante es la siguiente:

P .,
Descripcion Superficie (m2) 10% donacion
(m2)
Superficie aprobada en el Acuerdo de
Cabildo de 24 de octubre de 2016 296,903.394 29,690.3394
Superficie aplicada en diversos desarrollos 207,092.407 20,709.2407
Superficie restante 89,8101.987 8,981.0987
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2. Mediante oficio DDU/DAU/365/2018 de fecha 12 de febrero de 2018 con expediente FP-30/17 la Direccion
de Desarrollo Urbano emite la Autorizacion de Fusion de predios ubicados como Fraccion C de la Parcela 52
Z-1 P3/6 de superficie 14,671.19m?, fraccion de la Parcela 52 Z-1 P3/6 de superficie 24,381.650m2, Fraccion
primera resultante de la fraccion 1 de la Parcela 66 Z-1 P3/6 de superficie 18,404.97m2 vy fraccion segunda
resultante de la fraccion 1 de la Parcela 66 Z-1 P3/6, 30,000.00m2, todas del Ejido El Pueblito, formando una
superficie total de 87,457.81 m2.

3. Mediante oficio DDU/DAU/1621/2019 de fecha 16 de julio de 2019 con expediente SP-70/19 la Direccién de
Desarrollo Urbano de este Municipio emite la Autorizacion de Subdivision del predio identificado como Fusion
de la Fraccion C de la Parcela 52 Z-1 P3/6, fraccion de la Parcela 52 Z-1 P3/6, Fraccion primera resultante
de la Fraccion 1 de la Parcela 66 Z-1 P3/6 y Fraccion segunda resultante de la Fraccion 1 de la Parcela 66
Z-1 P3/6, Ejido EIl Pueblito, resultando de la misma 3 fracciones con las siguientes superficies: Fraccion 1 de
64,380.86 m2, Fraccion 2 de 22,107.25m2, Fraccién 3 de 969.70 m2.

4. Mediante Escritura Publica No. 120,420 de fecha 20 de octubre de 2020, pasada ante la fe del Lic. Alejandro
Esquivel Macedo, Titular de la Notaria Publica No. 8, de la Demarcacion Notarial de Querétaro, hace constar
la comparecencia de la sociedad mercantil Comercial Oder con el fin de llevar a cabo la Protocolizacion del
Plano de Deslinde Catastral identificado con Folio DT2020043 con fecha 01 de octubre de 2020 emitido por
la Direccion de Catastro del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, respecto de los predios identificados
como Fraccion 1, 2 y 3, todos resultantes de la subdivisién del predio Fusion de la Fraccion C de la Parcela
52 Z-1 P3/6, fraccioén de la Parcela 52 Z-1 P3/6, Fraccion primera resultante de la Fraccion 1 de la Parcela 66
Z-1 P3/6 y Fraccién segunda resultante de la Fraccion 1 de la Parcela 66 Z-1 P3/6, Ejido El Pueblito, indicando
las superficies de 64,389.279 m2, 22,107.250m2 y 969.67 m2 respectivamente.

5. Mediante oficio DDU/DAU/1657/2021 de fecha 01 de junio de 2021 la Direccion de Desarrollo Urbano de este
Municipio emitié el Visto Bueno al Proyecto de Distribucién y Denominacion de Condominio para el
condominio “Villa de Valdivieso” consistente en 164 viviendas unifamiliares y 56 departamentos, en el predio
ubicado en la Fraccién 1 del predio resultante de la fusion de la Fraccion C de la Parcela 52, y Fraccién
Primera y Segunda de la Fraccién 1 de la Parcela 66, todas Z-1 P3/6 y con una superficie total de 64,389.279
m2.

CONSIDERANDO

1.  Que de acuerdo a lo dispuesto por el articulo 115 fraccion | de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, los municipios son gobernados por un Ayuntamiento y la competencia que se otorga al gobierno
municipal se ejercera de manera exclusiva y no habra autoridad intermedia alguna entre éste y el gobierno del
Estado.

2. Asimismo, el articulo 115 fraccion Il, parrafo segundo de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos establece que los municipios se encuentran facultados para emitir y aprobar disposiciones que
organicen la administraciéon publica municipal, asi como para regular las materias, procedimientos, funciones y
servicios publicos de su competencia como lo es lo relativo al Desarrollo Urbano.

3. En este sentido y de conformidad con lo dispuesto por los articulos 115 fraccién V, incisos d) y f) de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 6, 9 fracciones |, lll y X; 30 fraccion Il, inciso d), 121 y
122 de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro; 1, 10, 11 fraccién |, 13, 15 fraccion |, 16, 18, 40, 41,
130 al 151, 156, 160 al 165, 178, 181, 184 al 194 y demas relativos y aplicables del Cédigo Urbano del Estado
de Querétaro, el Municipio de Corregidora, Qro., es competente para formular, aprobar, administrar, evaluar y
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vigilar el cumplimiento de los planes o programas municipales de desarrollo urbano; controlar y vigilar el
uso de suelo, otorgar licencias y permisos para uso de suelo y construccién; asi como para autorizar y
vigilar el desarrollo de fraccionamientos, subdivisiones, fusiones, relotificaciones y condominios.

4. Que el Articulo 156 del Cédigo Urbano del Estado de Querétaro dice: “En todos los desarrollos
inmobiliarios el desarrollador debera transmitir gratuitamente al Municipio, el diez por ciento de la superficie total
del predio para equipamiento urbano, mismo que debera entregarse habilitado para su uso, segun el destino que
se asigne.

5. Que el Articulo 156 del Codigo Urbano del Estado de Querétaro dice, en su fraccion lll, se establece
que “En el supuesto que la localizaciéon del desarrollo inmobiliario, o bien, sus caracteristicas especificas lo
admitan, se podran realizar permutas parciales o totales por predios urbanizados y de calidad equiparable de
conformidad con el estudio valuatorio”, especificandose que dicho documento debera ser elaborado por perito
valuador autorizado y la superficie propuesta debera reunir las siguientes caracteristicas:

e Ubicarse dentro del territorio municipal, contar con adecuada accesibilidad y servicios;

o  Estar en sitios de interés municipal, preferentemente en zonas urbanas;

e  Contar con una calidad equiparable de conformidad con el estudio valuatorio, el cual debe considerar el valor
de la misma totalmente urbanizada incluyendo el mobiliario urbano a que se refiere el articulo 152 del mismo
Caédigo Urbano y debera realizarse por un perito valuador inmobiliario, v;

e No considerarse dentro de la superficie predios con alguna afectacion o restriccion;

6. Que en el mes de octubre del afio 2021, se recibidé en la Secretaria del H. Ayuntamiento del Municipio de
Corregidora, Querétaro, escrito signado por el Lic. Carlos Esponda Morales, en su caracter de Administrador
Unico y Representante Legal de la persona moral denominada “Comercial Oder S.A. de C.V.”, mediante
el cual solicitd se contemplara el pago en efectivo del 10% de la superficie total de los predios, por
equipamiento urbano para el condominio conocido como “Villa de Valdivieso”.

7. Para dar seguimiento a la peticion del promovente, la Secretaria del Ayuntamiento mediante oficio
SAY/DAC/AI/680/2021, solicité a la Secretaria de Movilidad, Desarrollo Urbano y Ecologia de este Municipio, la
Opinién Técnica para que la Comision de Desarrollo Urbano pudiera llevar a cabo el estudio del presente asunto
y pronunciarse al respecto.

8. En respuesta a lo anterior, el Lic. José Moisés Moreno Melo, Titular de la Secretaria de Movilidad,
Desarrollo Urbano y Ecologia del Municipio de Corregidora, Querétaro, emiti6 el oficio numero
SEMODUE/DDU/DAU/0048/2022, de fecha 28 de febrero de 2022, mediante el cual remite a la Secretaria del
Ayuntamiento, la Opiniéon Técnica No. DDU/DAU/OT/009/2022, dentro de la cual se contienen los siguientes
aspectos y consideraciones:

8.1 DATOS GENERALES DEL SOLICITANTE
Propi
etario

Comercial Oder, S.A. de C.V.
Repr
esent
ante
Legal
Lic. Carlos Esponda Morales
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8.2 DATOS DEL PREDIO
Fraccion segunda (B); Fraccion cuarta (D); y Fraccion quinta (E), todas resultado de la subdivision del
predio formado por la fusion de las Parcela 53, 67 y 83 Z-1 P3/6; Poligono resultado de la fusion de la
Ubica Fraccion 1 area 3A-lll del predio Vanegas y Fracciones A2 y A4 del predio producto de la Fusion de las
cién: Parcelas 53, 67 y 83 Z-1 P3/6; Fraccion resultante de la subdivisiéon de la Parcela 52 Z-1 P3/6; Fraccion
Primera; y Fraccion Segunda; ambas resultantes de la subdivisién de la Fraccion 1 uno de la Parcela 66
Z-1 P3/6.

Locali
dad: Ejido El Pueblito Superficie Total: 29,690.3394 m?

8.3 ASUNTO DE LA SOLICITUD

Autorizacién de la recepcion del 10% del area de donaciéon para el condominio al que se le denomina
“VILLA DE VALDIVIESO” mediante la APLICACION de la superficie aprobada en el acuerdo de cabildo
de fecha 24 DE OCTUBRE DE 2016 A TRAVES DEL CUAL EL H. AYUNTAMIENTO DE CORREGIDORA,
QRO., APROBO EL “ACUERDO POR EL QUE SE AUTORIZA RECIBIR EL PAGO EN EFECTIVO DEL
MONTO EQUIVALENTE AL VALOR DE LA SUPERFICIE DE 29,690.339 M? CORRESPONDIENTE AL 10%
DE DONACION A LA QUE ESTARAN OBLIGADOS LOS DESARROLLOS INMOBILIARIOS A EFECTUARSE
EN LOS PREDIOS UBICADOS EN EL EJIDO EL PUEBLITO Y/O PREDIO VANEGAS, PROPIEDAD DE
COMERCIAL ODER, S.A. DE C.V., ASI COMO DE LA SUPERFICIE DE 106.081 M?> CORRESPONDIENTE
AL 0.13% FALTANTE DE DONACION AL QUE SE ENCUENTRA OBLIGADO EL FRACCIONAMIENTO
“PUERTA REAL II” solicitado por la persona moral COMERCIAL ODER, S.A. DE C.V.

8.4 UBICACION DEL INMUEBLE:

-

8.5 PETICION

En seguimiento a su similar SAY/DAC/AI/680/2021 ingresado a esta Dependencia bajo el folio de recepcion
SEMODUE/RS/2022/006, en el que solicita dar atencion a la peticion realizada por el Lic. Carlos Esponda Morales
en su calidad de administrador Unico de la persona moral “Comercial Oder, S.A. de C.V.”, quien solicita:

“...A.- Desarrollos Inmobiliarios y Predios objeto del pago por el referido concepto, Fracciones del predio Fusion
de Fraccién C de la Parcela 52, Fraccién de la Parcela 52, y Fracciones Primera y Segunda de la Fraccién 1 de
la Parcela 66, todas Z-1 P3/6 del Ejido El Pueblito, Municipio de Corregidora, Qro.:
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DESARROLLO ] CLAVE
INMOBILIARIO EN FRACCION SUPERFICIE CATASTRAL SUP. EU 10% (M2)
CONDOMINIO
Villa de Valdivieso 1 64,389.279 060100118066999 6,438.927
Villa de Pontevedra 2 22,107.250 060100118066993 2,210.275

B.-En seguimiento a su Oficio SAY/DAC/AI/1481/2021 del pasado 29 de julio, SE REITERA LO SOLICITADO,
PARA EL PAGO EN EFECTIVO DEL 10% DE LA SUPERFICIE TOTAL DE LOS PREDIOS, POR
EQUIPAMIENTO URBANO (EU), PARA CADA UNO DE LOS DOS DESARROLLOS RELACIONADOS,
TENIENDO EN CONSIDERACION LO SIGUIENTE:

1.-

CONDOMINIO VILLA DE VALDIVIESO. En lo que toca a este condominio, es de mérito citar que ha
sido autorizado para su desarrollo mediante Oficio DDU/DAU/1657/2021 de fecha 1° de junio de 2021.
Por lo que se reitera tener por pagada dicha obligacion, conforme a la aplicacién del Acuerdo de Cabildo
emitido por el H. Ayuntamiento, de fecha 24 de octubre de 2016 (referido mas adelante en el inciso letra
C, numeral 1) en que se efectud el pago definitivo del 10% de la superficie en que se desarrolla el
condominio de referencia. Entonces compuesto de tres predios, a los que de entre otro, fueron
fusionados y subdivididos dando origen al predio objeto del desarrollo, en especifico se pagé sobre la
superficie de 72,786.62m2. En razén de que el condominio Villa de Valdivieso (Fraccion 1) consta solo
de 64,389.279m2, queda un remanente de 8,397.341 M2 para el siguiente desarrollo.

CONDOMINIO VILLA DE PONTEVEDRA. Dejar pendiente o en suspenso este desarrollo, hasta en
tanto no sea autorizado para su desarrollo.

C.- PARA LO ANTERIOR ES DE MERITO E INDISPENSABLE CONSIDERAR LOS SIGUIENTES
ANTECEDENTES:

1.-

PAGO DEFINITIVO DEL 10% DE EQUIPAMIENTO URBANO. Como se desprende de la identificacién
de cada fraccion, estas provienen de la fusién de los predios Fracciéon C de la Parcela 52, Fraccion de
la Parcela 52, y Fracciones Primera y Sequnda de la Fraccién 1 de la Parcela 66, todas Z-1 P3/6 del
Ejido EI Pueblito, Municipio de Corregidora, Qro., de las cuales con excepcién de la primera citada, de
las tres ultimas, mediante Acuerdo de Cabildo emitido por el H. Ayuntamiento, de fecha 24 de octubre
de 2016, y de entre otros, se pago en definitiva y en efectivo el 10% de la superficie total de los predios,
para desarrollos inmobiliarios futuros, previsto en el Articulo 156 del Cédigo Urbano del Estado de
Querétaro, relativo a la transmision gratuita en favor del Municipio de Corregidora, acuerdo
protocolizado en escritura publica 112,449 de la Notaria 8, de fecha 5 de abril de 2017, en que se hizo
constar el respectivo pago y publicaciones respectivas, que de acuerdo con los avaltiios presentados
base y fundamento de lo acordado, de los predios que nos ocupan, quedo cubierta la obligacion referida;
en resumen de la manera siguiente:

FRACCIONES TODAS DE ] VALOR AVALUO
EJIDO EL PUEBLITO. SUPERFICIE (M2) SUP. EU 10% (M2) 24/10/2016
Fraccion de la Parcela 52 24.381.65 2438.165 $1,783,980.00

— >
Fraccion 1°. de la Fraccion 18,404.97 1,840.497 $1.412,850.00
1 de la Parcela 66
— _
Fraccion 1°. De la Fraccion 30,000.00 3,000.000 $2,000,630.00
1 de la Parcela 66
TOTALES 72.786.62 7.278.662 $5,197,460.00
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2.- FUSION. Con posterioridad y en razén de conformar los predios objeto de los desarrollos que nos
ocupan, mediante escritura 117,749 de la Notaria 8 de fecha 27 de junio de 2017, se fusionaron en uno
solo con superficie total de 87,457.81m2, quedando integrado en razén de lo pagado, de la siguiente

forma:
PAGADO ACUERDO
0,
PREDIO FUSIONADO Sup Total (M2) 10% de E.U. (M2) 24/10/2016
0,
Sup. Pagada del 10% de 72,786.62 7,278.662 $5,197,460.00

Equipamiento Urbano
Sup. Restante por pagar del
10% de Equipamiento Urbano 14,671.19 1,467.119 POR DEFINIR

SUPERFICIE TOTAL 87,457.81 8,745.781

3.- SUBDIVISION DEL PREDIO FUSIONADO. Siguiendo el orden y definicién de los predios objeto de los
desarrollos, mediante escritura publica 118,811 de la Notaria 8 de fecha 10 de diciemb re de 2019, se
Subdividié el Predio Fusién de Fraccién C de la Parcela 52, Fraccién de la Parcela 52, y Fracciones
Primera y Segunda de la Fraccién 1 de la Parcela 66, todas Z-1 P3/6 del Ejido El Pueblito, Municipio de
Corregidora, Qro., con superficie 87,457.81m2, en las siguientes tres fracciones, de las cuales solo las
dos primeras son el objeto de los desarrollos que nos ocupan, mismas que conforme al deslinde
catastral Folio DT2020043, protocolizado en escritura publica 120,420 de la Notaria 8 de fecha 20 de
octubre de 2020, cuentan con las superficies siguientes:

SUPERFICIE (M2) DESARROLLO .
FRACCION S%Z’Z’Z%CI ’5 c’gA/\//IZ) DESLINDE INMOBILIARIO EN 10% (AZ‘Z)E' U.
CATASTRAL CONDOMINIO
FRACCION 1 64,380.86 64,389.279 VILLA DE VALDIVIESO 6,438.928
. VILLA DE
FRACCION 2 22,107.25 22,107.250 PONTEVEDRA 2210.725
FRACCION 3 969.70 969.67 NO APLICA
TOTAL 87,457.81 87,466.199
...”(Sic.)

De lo antes senalado y por lo que ve a las atribuciones de la Secretaria de Movilidad, Desarrollo Urbano y
Ecologia, me permito informar lo siguiente:

(..)

8.6 OPINION TECNICA

De conformidad con el Cédigo Urbano del Estado de Querétaro en su articulo 156 indica “En todos los desarrollos
inmobiliarios el desarrollador debera transmitir gratuitamente al Municipio, el diez por ciento de la superficie total
del predio para equipamiento urbano, mismo que debera entregarse habilitado para su uso, segun el destino que
se asigne” (sic)

Bajo esta tesitura, y de acuerdo con la informacién presentada por el promovente, asi como la que obra en esta
Dependencia, se identific6 que el condominio denominado “Villa de Valdivieso”, se encuentra obligado a
transmitir una superficie de 6,438.927 m? por concepto de Equipamiento Urbano.
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DESARROLLO INMOBILIARIO
SUPERFICIE DEL 10%
DENOMINACION DESARROLLO DONACION
(m2) (m2)
VILLA DE
VALDIVIESO 64,389.279 6,438.927

Asimismo, y de acuerdo con el Antecedente 1 sefalado lineas arriba, dentro de la Sesién Ordinaria de Cabildo
de fecha 24 de octubre de 2016, en donde la persona moral Comercial Oder, S.A. de C.V., realizé el pago por
donacién anticipada de diversos predios, me permito informarle que el promovente ha efectuado la aplicacion de
dicha superficie para la autorizacién de varios condominios, que para efectos de esclarecimiento me permito
enlistar en la siguiente tabla:

APLICACION DEL 10% DE DONACION DEL ACUERDO DE CABILDO DE 24 DE OCTUBRE DE 2016
- - o s
Unidad Condominal/condominio Superflc(lﬁ‘g;al predio B 2
Villa las Baixas 17,619.164 1,761.9164
Villa de los Cantos 70,635.644 7,063.5644
Villa de Ronda 59,384.766 5,938.4766
Villa de Rueda 59,452.833 5,945.2833
TOTAL 207,092.407 20,709.2407
Asi las cosas, la superficie restante es la siguiente:
" - 10% donacién
Descripcion Superficie (m2) (m2)
Superficie aprobada en el Acuerdo de
Cabildo de 24 de octubre de 2016 296,903.394 29,690.3394
Superficie aplicada en diversos desarrollos 207,092.407 20,709.2407
Superficie restante 89,8101.987 8,981.0987

En este sentido para el condominio en comento correspondera una superficie de donacion de 6,438.927m2, por
lo que habra un saldo a restante en la superficie de 2,542.171 m2.

No obstante, es menester de esta Dependencia informarle que dentro Acuerdo de Cabildo de 2016 se indico
dentro del Considerando 15, lo que a la letra se cita:

“...CONSIDERA VIABLE autorizar el pago en efectivo del monto equivalente al valor de la superficie de
29,,690.339 m2 correspondiente al 10% de donaciéon a la que estaran obligados los desarrollos inmobiliarios a
efectuarse en los predios ubicados en el gjido El Pueblito y/o Predio Vanegas, propiedad de Comercial Oder S.A.
de C.V., en el entendido de que si el desarrollador fusiona alguno de los predios referidos con otro predio, distinto
a los relacionados en el presente acuerdo, con el objeto de generar otro desarrollo inmobiliario, en su momento
se realizara el analisis correspondiente a fin de verificar el cumplimiento de la obligaciéon de donacion de
equipamiento urbano y areas verdes que establece el Codigo Urbano del Estado. Dicho monto debera ser
determinado por la Secretaria de Administracion del Municipio de Corregidora de conformidad con el estudio
valuatorio emitido por un perito valuador autorizado...”(sic)
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Una vez valorado lo expuesto con anterioridad, la Secretaria de Movilidad, Desarrollo Urbano y Ecologia
CONSIDERA VIABLE Autorizacion de la recepcion del 10% del area de donacion para el condominio al
que se le denomina “VILLA DE VALDIVIESO” mediante la APLICACION de la superficie aprobada en el
acuerdo de cabildo de fecha 24 DE OCTUBRE DE 2016 A TRAVES DEL CUAL EL H. AYUNTAMIENTO DE
CORREGIDORA, QRO., APROBO EL “ACUERDO POR EL QUE SE AUTORIZA RECIBIR EL PAGO EN
EFECTIVO DEL MONTO EQUIVALENTE AL VALOR DE LA SUPERFICIE DE 29,690.339 M?
CORRESPONDIENTE AL 10% DE DONACION A LA QUE ESTARAN OBLIGADOS LOS DESARROLLOS
INMOBILIARIOS A EFECTUARSE EN LOS PREDIOS UBICADOS EN EL EJIDO EL PUEBLITO Y/O PREDIO
VANEGAS, PROPIEDAD DE COMERCIAL ODER, S.A. DE C.V., AS| COMO DE LA SUPERFICIE DE 106.081
M? CORRESPONDIENTE AL 0.13% FALTANTE DE DONACION AL QUE SE ENCUENTRA OBLIGADO EL
FRACCIONAMIENTO “PUERTA REAL II” solicitado por la persona moral COMERCIAL ODER, S.A. DE C.V.

9. En caso de que el H. Ayuntamiento considere resolver procedente la solicitud, se deberan precisar las
siguientes condicionantes:

CONDICIONANTES

9.1 Se entendera que quedara a favor la superficie correspondiente a 2,542.171 m? derivada del
mencionado Acuerdo de Cabildo, sin embargo y toda vez que se llevé a cabo la fusion de la
Fraccion C de la Parcela 52 Z-1 P3/6 del Ejido El Pueblito, sera necesario que para la aplicacion
de dicha superficie en Desarrollos Inmobiliarios subsecuentes, presentar un Estudio
Valuatorio, emitido por un perito valuador en términos de la Ley de Valuacion Inmobiliaria para el
Estado de Querétaro, en el que se haga constar el valor de cada uno de los poligonos de los
desarrollos a ejecutar, se reitera la necesidad de tomar en cuenta los mismos como completamente
“urbanizados y de calidad equiparable” (sic), asi como también considerar el valor “totalmente
urbanizados incluyendo el mobiliario urbano” (sic), a fin de que la Secretaria de Administracion emita
un dictamen técnico en el que se realice comparativo del monto pagado y los valores actualizados
para asi determinar los montos faltantes.

9.2 En un plazo no mayor a 15 dias naturales a partir de la notificacion de la presente autorizacion, de
conformidad con lo dispuesto en el Articulo 23 fraccion XX numeral 6 de la Ley de Ingresos del
Municipio de Corregidora, Qro., para el Ejercicio Fiscal 2022, debera cubrir por concepto de “Por otras
verificaciones y dictdmenes técnicos,” la cantidad de $5,000.00 (cinco mil pesos 00/100 m.n.)

9.3 Presentar ante esta Dependencia en un plazo no mayor a 15 dias naturales copia de su publicacion
en la Gaceta Municipal.

9.4 En un plazo no mayor a 60 dias habiles, debera protocolizar e inscribir ante el Registro Publico del
Estado de Querétaro, el Acuerdo de Cabildo que resulte de la presente opinidn técnica, debiendo
notificar por escrito a esta Secretaria.

10. Que para dar cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 41 fracciones Il y VII del Reglamento Interior del
Ayuntamiento de Corregidora, Qro., el Presidente de la Comisién de Desarrollo Urbano mediante el envio
del proyecto correspondiente, instruyé a la Secretaria del Ayuntamiento, emitir la Convocatoria para el
desahogo de la Reunién de Trabajo de la Comision.

11. Que en base alos articulos 34, numeral 11, fraccion IV, 42 y 46 del Reglamento Interior del Ayuntamiento
de Corregidora, Qro., los integrantes de esta Comision, se reunieron para dictaminar sobre lo solicitado,
por lo cual, una vez vistas las constancias que integran el expediente, la Opinién Técnica de referencia y
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el proyecto remitido, procedieron a la valoracién, analisis y discusion del presente asunto, quedando
finalmente como se plasma en este instrumento y deciden someterlo a la consideraciéon del Ayuntamiento
para su aprobacion.

12. Dicho acuerdo se encuentra alineado conforme a la perspectiva de los Derechos humanos,
entendiéndose como tal, que toda politica publica debera considerar como hilos conductores, los
principales valores que emanan de la declaracién universal y de todos los textos declarativos y
convencionales, como lo son el principio de la dignidad, el principio de no discriminacion, asi como el
principio de la sociedad democratica, lo que se traduce en una mejor gobernanza.

13. Por lo anteriormente expuesto, fundado y motivado, los integrantes de la Comisién de Desarrollo Urbano
con base en los articulos 46 y 48 del Reglamento Interior del Ayuntamiento de Corregidora, Qro., someten
a la consideracién de este H. Ayuntamiento, la aprobacion del siguiente:

ACUERDO

PRIMERO. El Municipio de Corregidora, Qro., autoriza la recepcion de la donacién para el Condominio al
que se le denomina “Villa de Valdivieso” mediante la aplicacion de la superficie aprobada en el Acuerdo
de Cabildo de fecha 24 de octubre de 2016 a través del cual, el H. Ayuntamiento de Corregidora, Qro.,
aprobé el “Acuerdo por el que se autoriza recibir el pago en efectivo del monto equivalente al valor de la
superficie de 29,690.339 m2, correspondiente al 10% de donacion a la que estaran obligados los
desarrollos inmobiliarios a efectuarse en los predios ubicados en el Ejido El Pueblito y/o Predio
identificado como “Vanegas”, propiedad de la persona moral denominada “Comercial Oder, S.A. de C.V.”,
asi como de la superficie de 106.081 m2 correspondiente al 0.13% faltante de donacion al que se encuentra
obligado el Fraccionamiento denominado “Puerta Real II”’, solicitado por la persona moral denominada
“Comercial Oder, S.A. de C.V.”, quedando de la siguiente manera:

DESARROLLO INMOBILIARIO
SUPERFICIE DEL 10%
DENOMINACION DESARROLLO DONACION
(m2) (m2)
VILLA DE
VALDIVIESO 64,389.279 6,438.927

SEGUNDO. La persona moral denominada “Comercial Oder, S.A. de C.V.” en virtud del numeral inmediato
anterior, cuenta con un saldo restante de 2,542.171 m2 (dos mil quinientos cuarenta y dos punto ciento setenta y
un metros cuadrados), mismos que, para ser tomados en cuenta por este Municipio, el desarrollador antes
mencionado debera presentar el estudio valuatorio vigente emitido por perito autorizado, mismo que debera ser
validado por la Secretaria de Administracién del Municipio de Corregidora, Querétaro; esto de acuerdo al
considerando numero 15 del acuerdo referido con anterioridad de fecha 24 de octubre de 2016.

TERCERO. Previo a la emisién de cualquier otro tramite correspondiente al inmueble objeto del presente Acuerdo,
el promovente debera cumplir con todas y cada una de las obligaciones y/o condiciones que se describen en
el Considerando NUEVE de esta resolucion.
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CUARTO. Conforme a lo indicado en el Considerando NUEVE del presente Acuerdo, el interesado debera
cubrir el pago de los derechos de conformidad con la Ley de Ingresos del Municipio de Corregidora, Qro.,
para el ejercicio fiscal 2022, en forma anterior a la publicacion del presente Acuerdo en la Gaceta Municipal
por lo que debera proporcionar copia del recibo de pago ante la Secretaria del Ayuntamiento a fin de que
dicha Dependencia pueda autorizar la publicacion del Acuerdo en la Gaceta Municipal de Corregidora, Qro.

QUINTO. En adicién a lo sefialado en el Resolutivo inmediato anterior, el promotor queda obligado a proporcionar
directamente ante la Secretaria de Movilidad, Desarrollo Urbano y Ecologia, copias de los recibos de pago de las
contribuciones en comento.

SEXTO. El presente acuerdo no autoriza anteproyectos presentados, ni la realizacién de obras de urbanizacion
ni de construccion alguna, por lo tanto, el promotor debera obtener en su momento las licencias, vistos buenos,
permisos y autorizaciones correspondientes sefialadas por el Cédigo Urbano del Estado de Querétaro y demas
normatividad vigente y aplicable.

SEPTIMO. Con base en el articulo 13 fraccién VIl del Cédigo Urbano del Estado de Querétaro y 25 del
Reglamento Organico de la Administracion Publica del Municipio de Corregidora, Qro., se instruye a la Secretaria
de Movilidad, Desarrollo Urbano y Ecologia, para que integre un expediente relativo al seguimiento del presente
Acuerdo para los siguientes efectos:

a) Para que se verifique que el desarrollador cubra el pago de los impuestos, derechos y demas aspectos
fiscales que se generan a su cargo con motivo de la aprobacion del presente Acuerdo, y

b) Se verifique el cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones y condicionantes impuestas al
desarrollador.

Lo anterior en virtud de que la Secretaria de Movilidad, Desarrollo Urbano y Ecologia es justamente el area técnica
con conocimiento y competencia en la materia, aunado al hecho de ser el area ante la que el propio promotor
llevara a cabo tramites derivados del presente Acuerdo.

OCTAVO. - Asimismo, se instruye a la Secretaria de Tesoreria y Finanzas de este Municipio, para que de igual
forma y dentro del ambito de su competencia dé seguimiento a las obligaciones a su cargo, derivadas del Acuerdo
de Cabildo en cita.

NOVENO. En el supuesto de que el promotor incumpla con las obligaciones establecidas en el presente
instrumento juridico, de conformidad a lo dispuesto en el Articulo 10 de la Ley de Procedimientos Administrativos
del Estado de Querétaro sera causal de su revocacion.

TRANSITORIOS

PRIMERO. EIl presente Acuerdo debera ser publicado a costa del promotor en el medio de difusion, la Gaceta
Municipal “La Pirdmide” y el Periddico Oficial del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, “La Sombra de
Arteaga” por una sola ocasioén.

SEGUNDO. Para efectos de lo anterior y de conformidad con lo dispuesto por el articulo 32 fraccion V de la Ley
de Ingresos del Municipio de Corregidora, Qro., para el ejercicio fiscal 2022, el interesado debera realizar el
pago de dicha publicaciéon dentro del plazo de diez dias habiles contado a partir de la notificacién de la
presente resolucion.
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TERCERO. Una vez efectuadas las publicaciones referidas con antelacién, el promotor debera entregar ante la
Secretaria del Ayuntamiento y ante la Secretaria de Movilidad, Desarrollo Urbano y Ecologia del Municipio de
Corregidora, Qro., copias simples de las mismas dentro de un plazo de 15 dias.

CUARTO. El presente Acuerdo entrara en vigor el dia de su publicaciéon en el medio de difusion sefialado con
antelacion.

QUINTO. El promotor queda obligado a protocolizar el presente Acuerdo ante Notario Publico, para lo cual se le
concede un plazo de treinta dias habiles contados a partir de su notificacion y una vez protocolizado, debera ser
inscrito a su costa ante el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio del Estado, debiendo finalmente
remitir una copia certificada de dicha inscripcidn ante la Secretaria del Ayuntamiento para su conocimiento.

SEXTO. Se instruye a la Secretaria del Ayuntamiento, para que notifique lo anterior a los titulares de Secretaria
de Desarrollo Urbano y Obras Publicas y Direccién de Catastro del Gobierno del Estado de Querétaro, asi como
a la Secretaria de Movilidad, Desarrollo Urbano y Ecologia, la Secretaria de Tesoreria y Finanzas y la Secretaria
de Control y Evaluacion de este Municipio, asi como a la parte promovente...”

EL PUEBLITO CORREGIDORA, QRO., A 17 (DIECISIETE) DE MARZO DE 2022 (DOS MIL VEINTIDOS)
ATENTAMENTE: MTRO. ROBERTO SOSA PICHARDO, PRESIDENTE MUNICIPAL- RUBRICA, MTRA.
ANDREA PEREA VAZQUEZ, REGIDORA INTEGRANTE- RUBRICA, LIC. RUTH UGALDE VERGARA,
REGIDORA INTEGRANTE, RUBRICA

SE EXPIDE LA PRESENTE CERTIFICACION, PARA LOS EFECTOS LEGALES Y/O ADMINISTRATIVOS A
LOS QUE HAYA LUGAR, EN EL PUEBLITO, CORREGIDORA, QRO., A LOS 18 (DIECIOCHO) DIiAS DEL MES
DE MARZO DE 2022 (DOS MIL VEINTIDOS).

-DOY FE.

ATENTAMENTE

LIC. MARIA ELENA SANCHEZ TREJO.
SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO.

Rubrica
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GOBIERNO MUNICIPAL

EL M. EN A.P. RODRIGO MESA JIMENEZ, SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, EN USO DE LA FACULTAD
QUE LE CONFIERE EL ARTICULO 47, FRACCION IV, DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE
QUERETARO.

CERTIFICA

Que en Sesion Ordinaria de fecha 27 de enero de 2022, el H. Ayuntamiento de El Marqués, Querétaro, aprobo el
Acuerdo relativo a la Autorizacién para Venta de Lotes del desarrollo “Spartek”, ubicado en el predio identificado
como Parcela No. 118 Z-4 P1/2, del Ejido Palo Alto, perteneciente a este municipio de El Marqués, Qro., de la
forma siguiente:

CON FUNDAMENTO EN LO DISPUESTO POR LOS ARTICULOS 115, FRACCION V, INCISOS A) Y D), DE
LA CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS; 1, 7, Y 35, DE LA CONSTITUCION
POLITICA DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE QUERETARO; 30, FRACCION II, INCISOS A) Y D), 38,
FRACCION VIIl, DEL 121, AL 128, DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERETARO; 1°,
FRACCION II, 28, 40, 41, 42, 48 Y 49 DEL CODIGO URBANO PARA EL ESTADO DE QUERETARO; 8 DEL
REGLAMENTO INTERIOR DE ESTE AYUNTAMIENTO, Y CON BASE A LOS SIGUIENTES:

ANTECEDENTES:

I.  Se recibié en fecha 06 de diciembre de 2021, escrito signado por el C. Sergio Gustavo Luengas Avila,
representante legal de Grupo SPH, S.A. de C.V., mediante el cual, solicita someter a consideracion de
este H. Ayuntamiento la autorizacion para la venta provisional de lotes para el fraccionamiento
denominado “Spartek”, ubicado en la Parcela 118 Z-4, P1/2, Ejido Palo Alto, perteneciente a este
municipio.

1. Se recibidé opinion técnica identificada con el folio 02/2022, emitida por la Secretaria de Desarrollo
Sustentable, mediante la que se determina como VIABLE la peticion formulada por la solicitante. Se
inserta a continuacion:
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SECRETARIA DE DESARROLLO SUSTENTABLE

DIRECCION DE DESARROLLO URBANO

COORDINACION DE DESARROLLOS INMOBILIARIOS

OFICIO NUMERO: SEDESU/DDU/CDI/0071/2022

NOTA DE TURNO: SEDESU/2288/2021, N.T. DDU/001807/2021;
SEDESU/0003/2022

N.T. DDU/000005/2022;

SEDESU/0071/2022, N.T. DDU/000066,/2022;
SEDESU/0041/2022,

N.T. DDU/0041/2022

ASUNTO: Se remite opinidn técnica.

El Marqués, Qro., a 20 de enero de 2022.

M. EN A.P. RODRIGO MESA JIMENEZ
SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO
PRESENTE

En atencion a sus oficios SAY/DT/6363a/2020-2021 y SAY/DT/87a/2022 ingresados ante esta Secretaria
en fechas 09 de diciembre de 2021 y 17 de enero de 2022, mediante los cuales solicita la Opinién Técnica,
derivado de la peticién presentada por el C. Sergio Gustavo Luengas Avila, en su carcter de Representante
Legal de la persona moral GRUPO SPH, S.A. DE C.V, con el cual solicita “... LA AUTORIZACION DEL (sic) LA
LICENCIA PROVISIONAL DE VENTAS...”, ello en relacién al fraccionamiento denominado “SPARTEK”,
perteneciente a este municipio de El Marqués, Qro., remito a usted la Opinién Técnica 02/2022, asf como el
soporte documental.

Sin otro particular, agradezco de antemano la atencién que se sipva brmdar a la presente y aprovecho la
ocasion para enviarle un cordial saludo.

ARQ. JUAN MANUEL GUERRERO PALMA
SECRETARIO D DESARROLLO SUSTENTABLE

MG/GMOP/YGBC/NCY
CEp.

- Archivo.
- Minutario.

www.elmarques.gob.mx

Centro Municipat oo Carretera Estatal 210 #6301
EL Marqués ( J Y I“"'“”‘f“- Jesis Marla, EL Marqués, Queritaro. & (442)238.84.00

.....




Pag. 10424 PERIODICO OFICIAL 29 de abril de 2022

El Marqués

Gobierno Municipal

El v
Marques g

2021-2024
HECHOS QUE TRANSFORMAN
OPINION TECNICA
PARA PRESENTAR A REVISION ANTE LA
COMISION DE DESARROLLO URBANO FOLIO: 02/2022

DIRECCION DE DESARROLLO URBANO MUNICIPAL
COORDINACION DE DESARROLLOS INMOBILIARIOS

1. INTRODUCCION

1.1. Mediante escrito ingresado ante la Secretarfa del Ayuntamiento en fecha 06 de diciembre de 2021 el C. Sergio
Gustavo Luengas Avila, en su carcter de Representante Legal de la persona moral GRUPO SPH, S.A. DE C.V,
solicité “.. LA AUTORIZACION DEL (sic) LA LICENCIA PROVISIONAL DE VENTAS.." ello en relacién al
fraccionamiento denominado “SPARTEK”, perteneciente a este municipio de El Marqués, Qro.

2. INTERES JURIDICO

2.1. Copia simple de la Péliza 3,549 de fecha 20 de diciembre de 2017, pasada ante la fe del Lic. Julio Sentiés Laborde,
Corredor Publico Nimero Cuatro de la Plaza Mercantil del Estado de Querétaro, mediante la cual se hizo constar
la constitucién de una Sociedad Andnima de Capital Variable, bajo la denominacién GRUPO SPH, S.A. de C.V,,
debidamente inscrita en el Registro Piiblico de la Propiedad y del Comercio del Estado de Querétaro, bajo el folio
mercantil electrénico NCI-201800034458 de fecha 15 de febrero de 2018.

2.2. Mediante escritura ptiblica no. 17,046 de fecha 11 de febrero de 2021, pasada ante la fe del Licenciado Leopoldo
Mondragén Gonzdlez, Notario Titular de la Notaria Piblica nimero 29, de esta Demarcacion Notarial, en la cual se
hizo constar el Poder General para pleitos y cobranzas, poder general para actos de administracién, poder
general cambiario y actos de dominio limitado, que otorgé la sociedad mercantil denominada “GRUPQ SPH”, S.A.
DE C.V. en favor del C. Sergio Gustavo Luengas Avila.

2.3. Copia simple de la identificacién oficial con fotografia del C. Sergio Gustavo Luengas Avila, quien funge como
Representante Legal de GRUPO SPH, S.A. DE C.V.

3. ANTECEDENTES

3.1. Se presenta copia del Acuerdo de Cabildo de fecha 17 de diciembre de 2020, mediante el cual el H. Ayuntamiento

de El Marqués, Querétaro, autorizd la Licencia de Ejecucién de Obras de Urbanizacién, Denominacién y
Nomenclatura de Calles para el desarrollo bajo el nombre de “Spartek”, ubicado sobre el predio identificado como

Parcela No. 118 Z-4 P1/2, del Ejido Palo Alto, perteneciente a este municipio de El Marqués, Qro., con una
superficie de 57,666.584 m2, mismo que cuenta con sus respectivas publicaciones en la Gaceta Municipal de

( fechas 05 y 19 de marzo de 2021, y en el Periddico oficial de Gobierno del Estado “La Sombra de Arteaga” de
fechas 21 y 28 de mayo de 2021. Dicho Acuerdo se encuentra protocolizado mediante escritura publi

Cerg:r:i I‘;E}églg;p&l ! www.elmarques.gob.mx Carretera Estatal 210 #6301

Jesfis Maria, Bl Margués, Querétaro, @ “a2)238.84.00
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17,233 pasada ante la fe del Lic. Leopoldo Mondragon Gonzalez, Notario Titular de la Notaria Pablica no. 29, de la
ciudad de Santiago de Querétaro en fecha 23 de abril de 2021; cabe sefalar que, dicha escritura se encuentra en
proceso de inscripcién en el Registro Piblico de la Propiedad y del Comercio de la Ciudad de Querétaro, dando
constancia de ello el Lic. Leopoldo Mondragdén Gonzélez, Notario Titular de la Notaria Pdblica no. 29, en fecha 07
de octubre del 2021.

3.2. Se presenta copia del Acuerdo de Cabildo de fecha 11 de noviembre de 2021, mediante el cual el H. Ayuntamiento
de El Marqués, Querétaro, emitio la Autorizacidn de la Relotificacién y Modificacion de la Licencia de Ejecucién de
Obras de Urbanizacién para el desarrollo bajo el nombre de “Spartek”, ubicado sobre el predio identificado como
Parcela No. 118 Z-4 P1/2, del Ejido Palo Alto, perteneciente a este municipio de El Marqués, Qro., con una
superficie de 57,666.584 m2, mismo que cuenta con sus respectivas publicaciones en la Gaceta Municipal. Dicho
Acuerdo se encuentra protocolizado mediante escritura publica no. 17,915 pasada ante la fe del Lic. Leopoldo
Mondragén Gonzdlez, Notario Titular de la Notaria Piiblica no. 29, de la ciudad de Santiago de Querétaro en fecha
24 de noviembre de 2021; cabe senalar que, dicha escritura se encuentra en proceso de inscripcién en el Registro
Piblico de la Propiedad y del Comercio de la Ciudad de Querétaro, dando constancia de ello el Lic. Leopoldo
Mondragon Gonzalez, Notario Titular de la Notarfa Piblica no. 29, en fecha 25 de noviembre del 2021.

3.3. Mediante oficio SAY/DT/6363a/2020-2021 recibido en esta Secretarfa en fecha 09 de diciembre de 2021, el M.

en A.P. Rodrigo Mesa Jiménez, Secretario del Ayuntamiento, remite copia simple del escrito signado por C. Sergio

Gustavo Luengas Avila, en su caracter de Representante Legal de la persona moral GRUPO SPH, S.A. DE C.V., con el

cual solicita “.. LA AUTORIZACION DEL (sic) LA LICENCIA PROVISIONAL DE VENTAS...", ello en relacién al

fraccionamiento denominado “SPARTEK”, perteneciente a este municipio de El Marqués, Qro.

3.4

Mediante oficio SAY/DT/87a/2022 recibido en esta Secretarfa en fecha 17 de enero de 2022, el M. en A.P. Rodrigo
Mesa Jiménez, Secretario del Ayuntamiento, remite en alcance al oficio no. SAY/DT/6363 a/2020-2021, copia
simple del escrito signado por C. Sergio Gustavo Luengas Avila, en su cardcter de Representante Legal de la
persona moral GRUPQO SPH, S.A. DE C.V,, con el cual refiere “.. acudo a través del presente escrito a dar atencidn a
los requerimientos realizados a mi representada atraves (sic) de la Nota Informativa 2, de fecha 10 de diciembre de

2021por (sic) el drea de Fraccionamientos y Condominios de la Secretaria de Desarroflo Sustentable... ",
perteneciente a este municipio de El Marqués, Qro.

3.5. Se presenta copia del Acuerdo de Cabildo de fecha 13 de enero de 2022, mediante el cual el H. Ayuntamiento de El
Marqués, Qro., autorizd la modificacion ampliando el punto de ACUERDO SEGUNDO, NUMERAL 1.4, del Acuerdo
de Cabildo de fecha 11 de noviembre de 2021, relativo a “.. la Secretaria de Desarrollo Sustentable deberd calcular
lo correspondiente a la actualizacién por los derechos de Supervisién de Obras de Urbanizacién en Fraccionamientos
del fraccionamiento en comento”,

4. PROCEDIMIENTO DE AUTORIZACION

4.1. En relacién al procedimiento de autorizaciéon de Fraccionamientos para la autorizacién de Venta de Lotes,
prevista en los articulos 186 fraccién VI, 197, 198 y 200 del Cédigo Urbano del Estado de Querétaro, 8, 10, 83
fraccion VIl y 90 del Reglamento de Fraccionamientos y Desarrollos en Condominio del municipio de El Marqués,
Querétaro y demds aplicables, del fraccionamiento denominado "SPARTEK”, el interesado ha presentado la
siguiente documentacion:

4.1.1. Copia simple del oficio SSPYTM/0281/2020 de fecha 28 de mayo de 2020 mediante el cual la Secretaria
de Seguridad Publica y Transito Municipal informa, derivado de la solicitud de autorizacion de acceso
carretero al predio identificado como la parcela N° 118 Z-4 P1/2, Ejido Palo Alto, que el proyecto
exhibido cumple con los requerimientos relativos al acceso carretero de la vialidad en mencién;
asimismo, presenta el anexo grafico relativo al proyecto en cuestién.

4.1.2. Copia simple del recibo no. F38-733 de fecha 08 de enero de 2021 correspondiente al pago del Impuesto
B\ Predial correspondiente al inmueble identificado con la clave catastral 11 03 059 03 004 009, propiedad
de la persona moral GRUPO SPH, S.A. DE C.V,, respecto al periodo comprendido del 1ero al 6to bimestre

}/ del Ejercicio Fiscal 2021.

Centro Municipal
El Marqués

Carretera Estatal 210 #6301

Jesiis Maria, El Margués, Querétaro. O (442)238.84.00
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4.1.3. Proyecto aprobado en fecha 24 de junio de 2021 por la Comision Federal de Electricidad consistente en
Red de Baja Tension, Red de Media Tensién y Alumbrado Publico, respecto del fraccionamiento en
comento.

4.1.4. Acuse de ingreso ante la Direccién de Planeacién y Construccién Hidraulica y Pluvial de fecha 06 de
diciembre de 2021, mediante el cual el . Sergio Gustavo Luengas Avila, Representante Legal GRUPO SPH
S.AA. DE CV. solicita: “.. el apoyo para la ratificacion de la validacion con numero de folio:
CEl/SI/DPCH/00471 /2020, toda vez que ya perdio su vigencia y es requerido para llevar a cabo un tramite
en el municipio de El Marques, Qro...".

4.1.5. Copia simple del oficio DDDF/01996/2021de fecha 24 de septiembre de 2021, mediante el cual la
Comision Estatal de Aguas de Querétaro resuelve manifestar su conformidad para el autoabastecimiento
de agua potable para 1 fraccionamiento industrial conformado por 60 lotes para la construccion de
bodegas y 2 lotes para la construccién de locales comerciales y de servicios, localizado en el predio
ubicado en la Parcela 118 Z-4 P1/2, Carretera 432, Acceso a Palo Alto, en el Cuerpo Derecho, del Km
0+200.20 al km 0+422.05, Ejido Palo Alto del Municipio de El Marqués, Qro.

4.1.6. Copia simple del oficio no. CMPC/089/2021 de fecha 05 de noviembre de 2021, mediante el cual el Lic.
Alejandro Vazquez Mellado Larracoechea, Director de Proteccion Civil Municipal de El Marqués, expone
“..es que esta Coordinacion Municipal de Proteccién Civil y al ser una construccién de RIESGO
MAYOR/ALTO, después de evaluar la propuesta presentada, considera FACTIBLE el proyecto alterno para
mitigacion de riesgo contra incendio”, ello en relacién al proyecto denominado GRUPO SPH, S.A. DE C.V.
“Conjunto Industrial Spartek”; asimismo, presenta el anexo grafico relativo al proyecto en cuestién.

4.1.7. Copia simple de los recibos con no. F57-252 y F57-253, ambos de fecha 25 de noviembre de 2021; y
recibo no. F19-8231, de fecha 02 de diciembre de 2021.

4.1.8. Copia simple del oficio no. SEDESU/SSMA/1611/2021 de fecha 07 de diciembre de 2021, mediante el
cual el Ing.Ricardo Javier Torres Herndndez, Subsecretario del Medio Ambiente, resuelve “..otorgar la
ampliacidn de vigencia por un afio contado a partir de la recepcion del presente..”, en relacién a la
autorizacién de la Manifestacién de Impacto Ambiental no. SEDESU/041/2019 de fecha 19 de febrero de
2019, otorgada para la construccién y operacién del proyecto ubicado en la Parcela 118 Z-4 P1/2, del

Ejido Palo Alto, El Marqués, Qro.

4.1.9. Copia simple del oficio no. EURB-0030/2021 de fecha 08 de diciembre de 2021, emitido por esta
Secretaria en relacién a la Autorizacién de Estudio Técnico de Impacto Urbano para el predio ubicado en
la Parcela No. 118 Z-4 P1/2, del Ejido Palo Alto, perteneciente a este municipio de El Marqués, Qro., con
una superficie de 57,666.584 m2.

4.1.10. Copia simple del oficio no. EVIA-0040/2021 de fecha 08 de diciembre de 2021, emitido por esta
Secretaria en relacion a la Autorizacion de Estudio Técnico de Impacto Vial para el predio ubicado en la
Parcela No. 118 Z-4 P1/2, del Ejido Palo Alto, perteneciente a este municipio de El Marqués, Qro., con una
superficie de 57,666.584 m2.

4.1.11. Copia simple del oficio no. SEDESU/DMA/0068/2022 de fecha 20 de enero de 2022, mediante el cual se
establece lo siguiente: “... esta Secretaria a través de la Direccidn de Medio Ambiente, AUTORIZA LA
CONSERVACION de 38 drboles Y EL TRASPLANTE DE 26drboles en estudio CONDICIONADO al
cumplimiento de la supervivencia de los 26 drboles a trasplantar...” ello en relacién al fraccionamiento
denominado Spartek.

4.1.12. Copia simple del oficio no. SEDESU/DMA/0064/2022 de fecha 20 de enero de 2022, emitido por esta
Secretaria en relacién a la Sancién por tala de arboles sin previa autorizacion derivado del proyecto
Spartek, perteneciente a este municipio de El Marqués, Qro.

relacion al Visto Bueno de Reglamento de Construccion e Imagen Urbana del fraccionamiento

? \&\4.1.13. Copia simple del oficio no. REG-0001/22 de fecha 20 de enero de 2022, emitido por esta Secretaria en
denominado Spartek, perteneciente a este municipio de El Marqués, Qro.
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4.1.14. Mediante Constancia Notarial emitida por el Lic. Leopoldo Mondragén Gonzilez, Notario Titular de la
Notaria Publica no. 29 en fecha 20 de enero de 2022, hace constar que en dicha notaria se encuentra en
tramite la formalizacion de la Donacién a Titulo Gratuito, que otorgara la persona moral GRUPO SPH, S.A.
DE C.V., en favor del Municipio de El Marqués, Qro.

4.1.15. Copia simple del recibo con no. F59-1470 de fecha 20 de enero de 2022

4.1.16. Copia simple de la credencial emitida por el Colegio de Ingenieros Civiles del Estado de Querétaro No.
CICQ J99-099, a favor del Ing. Luis Alejandro Jayme Tejada, quien funge como Director Responsable de
Obra del Fraccionamiento que nos ocupa.

4.1.17. Copia simple de la Cédula Profesional no. 1524650 del Ing. Luis Alejandro Jayme Tejada.
5. ARGUMENTOS

5.1. En virtud de lo seiialado por los articulos 11 fraccién I, y 12 del Cédigo Urbano del Estado de Querétaro, 1, 3, 4, 7
fraccion III, 12 inciso B fraccion IX, 14, 40, 41 fraccién II, 53 y 54 fraccién I del Reglamento Interior de la
Secretaria de Desarrollo Sustentable del Municipio de El Marqués, Querétaro, concatenado con el articulo 8 del
Reglamento de Fraccionamientos y Desarrollos en Condominio para El Municipio de El Marqués, Querétaro,
establece que la Secretaria de Desarrollo Sustentable, por conducto de la Direccién de Desarrollo Urbano es la
instancia facultada para elaborar opiniones técnicas para la ubicacién de fraccionamientos y desarrollos en
condominio.

5.2. Bajo esta tesitura, y toda vez de entrar al estudio de fondo del tema que nos ocupa con la finalidad de informar
respecto a la solicitud al rubro citado, esta Secretaria realizo el andlisis correspondiente del cual se verificaron
diversos aspectos, sefialando los siguientes:

5.2.1. De la revision efectuada al acuerdo de cabildo sefialado dentro del ANTECEDENTE 3.2 de la presente
opinién técnica, con la finalidad de verificar el cumplimiento de las condicionantes y/o obligaciones
senaladas en el mismo, se detectd lo siguiente:

5.2.1.1. Por cuanto ve a lo sefialado a los numerales 1.1, 1.2, 1.3, 1.4 y 4 del punto de acuerdo SEGUNDO, se
informa que el solicitante exhibi6 las documentales establecidas para su seguimiento, mismos que se
encuentran dentro del expediente que obran en la Coordinacién de Desarrollos Inmobiliarios de la
Direccién de Desarrollo Urbano adscrita a esta Secretaria.

5.2.1.2.Respecto a los numerales 3 y 6 del punto de acuerdo SEGUNDO; asi como, al punto de acuerdo
CUARTO, el interesado atin se encuentra en proceso de su cumplimiento.

5.2.2. Se tiene que en fecha 06 de enero del presente afio, se llevo a caho visita de obra a cargo del Area de
Inspeccion y Vigilancia Urbana y Ambiental adscrita a esta Secretarfa, la cual emitié el reporte de
inspeccién bajo el Memorandum MM-AIVUA/016,/2021 signado por el Lic. José Abraham Ibarra Ramos,
asi como por el Arq. Sebastidn M. Cuevas Molina como Inspector, con el cual se informé que las obras de
urbanizacion del proyecto autorizado presentan un avance del 90%.

5.2.3. Que el interesado presenta presupuesto de obras de urbanizaciéon respecto del fraccionamiento en
comento por un monto total de $57,359,633.11 (CINCUENTA Y SIETE MILLONES TRESCIENTOS
CINCUENTA Y NUEVE MIL SEISCIENTOS TREINTA Y TRES PESOS 11/100 M.N.), del cual se tiene un
monto ejecutado por la cantidad de $51,692,734.38 (CINCUENTA Y UN MILLONES SEISCIENTOS
NOVENTA Y DOS MIL SETECIENTOS TREINTA Y CUATRO PESOS 38/100 M.N.). Asimismo, presenta
cronograma de las obras de urbanizacién en mencion.

estatales y municipales anteriores, realizando los tramites conducentes que de estos deriven a efecto de
dar cumplimiento total a las mismas, y especificamente a los Acuerdos de Cabildo antes autorizados en
los tiempos y formas en ellos vertidos.

\j 5.2.4. Que el interesado debera continuar con el seguimiento del cumplimiento de las autorizaciones federales,
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6. OPINION TECNICA

6.1. Una vez analizados los antecedentes y argumentos referidos en los Acuerdos de Cabildo y documentos
presentados por el interesado, asi como de verificar que el desarrollador se encuentra dando seguimiento a lo
solicitado en autorizaciones previas, cuya continuidad y cumplimiento total queda a cargo de éste conforme a lo
sefialado en los Acuerdos de Cabildo descritos en el apartado de ANTECEDENTES de la presente, esta Secretaria
considera VIABLE en el 4mbito de su competencia, lo solicitado por el C. Sergio Gustavo Luengas Avila, en su
cardcter de Representante Legal de la persona moral GRUPO SPH, S.A. DE C.V,, para la Autorizacién para Venta de
Lotes respecto del desarrollo bajo el nombre de “Spartek”, ubicado sobre el predio identificado como Parcela No.
118 Z-4 P1/2, del Ejido Palo Alto, perteneciente a este municipio de El Marqués, Qro., con una superficie de
57,666.584 m2.

7. OBLIGACIONES Y/O CONDICIONANTES

7.1. Por lo anteriormente expuesto, el interesado estard obligado a dar cumplimiento a las obligaciones y
condicionantes que se enlistan a continuacién:

7.2. Por las contribuciones causadas se pagari lo siguiente:

7.2.1. Entérminos de lo dispuesto por el articulo 24, fraccién XII, numeral 1 de la Ley de Ingresos del Municipio
de El Marqués, Qro,, para el Ejercicio Fiscal 2022, debera de cubrirse dentro de un plazo no mayor a diez
dias habiles contados a partir de su autorizacion los derechos por concepto de inspeccién, verificacién
fisica y/o documental (andlisis técnico).

7.2.2.  Entérminos de lo dispuesto por el articulo 24, fraccién XII, numeral 3 de la Ley de Ingresos del Municipio
de El Marqués, Qro., para el Ejercicio Fiscal 2022, debera de cubrirse dentro de un plazo no mayor a diez
dfas hdbiles contados a partir de su autorizacién los derechos por concepto de elaboracién de Opinién
Técnica referente a los Avances de Obras de Urbanizacién o Autorizacién Provisional para Venta de
Lotes de Fraccionamientos.

7.2.3. En términos de lo dispuesto por el articulo 16 fraccién I, de la Ley de Ingresos del Municipio de EI Marqués,
Qro., para el Ejercicio Fiscal 2022, deberd de cubrirse dentro de un plazo no mayor a quince dias hébiles
contados a partir de su autorizacién el Impuesto por Superficie Vendible sobre Fraccionamientos de acuerdo al
siguiente desglose de superficies, el cual se encuentra conforme al acuerdo de cabildo de fecha 11 de
noviembre de 2021:

lndustrlal Ligera 41,094.044
Comercio y Servicios 401.965

7.3. A efecto de garantizar la conclusién de las obras de urbanizacion resultantes del Fraccionamiento en estudio, el
interesado debera depositar una fianza o garantia hipotecaria a favor de “Municipio de El Marqués, Querétaro”,
en un plazo no mayor a TREINTA DiAS HABILES contados a partir de la primer fecha de publicacién en el
Periédico Oficial de Gobierno del Estado de Querétaro "La Sombra de Arteaga" del Acuerdo de Cabildo que
apruebe la presente solicitud, por la cantidad de $7,366,968.35 (SIETE MILLONES TRESCIENTOS SESENTA Y SEIS
MIL NOVECIENTOS SESENTA Y OCHO PESOS 35/100 M.N.), de acuerdo al siguiente desglose, ello de acuerdo a lo
dispuesto por el articulo 198, fraccién IV, del Codigo Urbano del Estado de Querétaro; la cual servird para
garantizar la ejecucion y conclusién de las citadas obras de urbanizacién de dicho desarrollo, y sélo ser4 liberada
bajo autorizacién expresa y por escrito de la Secretaria de Finanzas Pblicas y Tesorerfa Municipal, previo
Dictamen Técnico emitide por la Direccién de Desarrollo Urbano, siendo necesario que el desarrollador cubra las
primas correspondientes para mantenerla vigente, hasta en tanto éste acredite con las actas de las dependencias
involucradas, que las obras han sido concluidas satisfactoriamente, bajo el entendido que éste serd el tGnico

\'& responsable de la operacién y mantenimiento de las obras de urbanizacion de su desarrollo, hasta en tanto se
lleve la entrega-recepcion de las mismas ante este municipio de El Marqués, Qro.

Cer;:tm 21‘2,?.'2;”“[ ‘ wiww.elmarques.gob.mx Carretera Estatal 210 #6301

Jesiis Maria, El Margués, Querétaro. © (4422388400




29 de abril de 2022 LA SOMBRA DE ARTEAGA Pag. 10429

El . ke El Marqué
gl arqueés
M?rques ?.%_: Gobierno Municipal
2021-2024

HECHOS QUE TRANSFORMAN

CALCULO PARA OTORGAMIENTO DE GARANTIA

Presupuesto de obras de urbanizacion por
ejecutar $5,666,898.73
(+30%) $1,700,069.62
TOTALDEGARANTIA|  $7,366,968.35|

7.4. En un plazo no mayor a 30 dfas habiles contados a partir de la fecha en que el Acuerdo de Cabildo que apruebe la
presente solicitud surta los efectos legales correspondientes, debera exhibir la validacion de la Renovacion del
Estudio Hidrolégico por parte de la Comisién Estatal de Infraestructura; cabe sefalar que, en caso de que el
resolutivo impacte al proyecto, es responsabilidad del desarrollador realizar las adecuaciones que resulten
necesarias a las autorizaciones emitidas a la fecha.

7.5. En un plazo no mayor a 30 dias hébiles y previo a la protocolizacidén e inscripcién en Registro Piblico de la Propiedad y
del Comercio del Acuerdo de Cabildo que en su caso apruebe la presente solicitud, debera presentar copia simple de las
publicaciones en el Periddico oficial de Gobierno del Estado “La Sombra de Arteaga”, correspondientes al Acuerdo de
Cabildo de fecha 11 de noviembre de 2021.

7.6. Previo a la protocolizacion e inscripcion en Registro Pablico de la Propiedad y del Comercio del Acuerdo de
Cabildo que en su caso apruebe la presente solicitud debera dar cumplimiento a lo siguiente:

7.6.1, Presentar la inscripcion ante el Registro Pablico de la Propiedad y del Comercio de Querétaro de las
escrituras no. 17,233 y 17,915, referidas en los ANTECEDENTES 3.1 y 3.2 de la presente opinién; cabe
sefialar que es responsabilidad del desarrollador cubrir los requisitos de ley que requiera dicho ente
registral para su inscripcion.

7.6.2. Presentar protocolizacién e inscripcién en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de Querétaro
del documento referido en el numeral 4.1.14 del PROCEDIMIENTO DE AUTORIZACION de la presente
opinién; cabe senalar que es responsabilidad del desarrollador cubrir los requisitos de ley que requiera
dicho ente registral para su inscripcion.

7.7. Debera dar cabal seguimiento y cumplimiento a los resolutivos establecidos en las autorizaciones referidas en los
numerales 4.1.9 y 4.1.10 del PROCEDIMIENTO DE AUTORIZACION de la presente Opini6n.

7.8. Dar cabal cumplimiento y seguimiento al Acuerdo de Cabildo de fecha 13 de enero de 2022.

7.9. Debera cada predio contenido dentro del fraccionamiento, respetar los coeficientes, compatibilidades de uso,
restricciones, condicionantes y demas normatividades establecidas dentro del Plan Parcial de Desarrollo Urbano
que en su proyecto rija la zona, de acuerdo al uso que le corresponda conforme a su ubicacién, Asi como lo
establecido en la manifestacién de impacto ambiental.

7.10.E] interesado deberd garantizar la operacién y mantenimiento de las obras de urbanizacién y servicios del
desarrollo inmobiliario, hasta en tanto cuente con los requerimientos necesarios para realizar la Entrega -
Recepcidn del mismo a este Municipio, de conformidad a lo establecido dentro del Articulo 164 del Cédigo
Urbano del Estado de Querétaro vigente.

7.11.El desarrollador debera participar con su parte proporcional, en las obras de urbanizacion e infraestructura
necesarias para la zona de influencia que, en su caso, le sean indicadas por el H. Ayuntamiento de El Marqués,
Qro. y/o por la Direccién de Desarrollo Urbano Municipal.

7.12.Es responsabilidad del desarrollador contar y cumplir con las demds autorizaciones, licencias y permisos que
sean necesarios en términos de la normatividad federal, estatal o municipal, aplicable en la materia para la
ubicacién del desarrollo inmobiliario, y en caso de que derivado de las mismas afecten el citado proyecto debera

P\) llevar a cabo las adecuaciones a que haya lugar.
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7.13.Es responsabilidad del desarrollador mantener vigentes las autorizaciones, licencias y permisos emitidos al
proyecto en estudio en términos de la normatividad federal, estatal o municipal, aplicable en la materia para la
ubicacién del desarrollo inmobiliario.

7.14.1a Autorizacién para Venta de Lotes del fraccionamiento en mencién tendrd la misma vigencia que la establecida
en la Licencia de Ejecucién de Obras de Urbanizacién autorizada mediante acuerdo de cabildo de fecha 17 de
diciembre de 2020.

7.15.En un plazo no mayor a 10 dias habiles contados a partir de la fecha en que el Acuerdo de Cabildo que apruebe la
presente solicitud surta los efectos legales correspondientes, deberd obtener el Dictamen Técnico para la
Autorizacién de la Publicidad de Fraccionamientos que se implementard en el Fraccionamiento,

7.16.Asimismo, para cumplir con el uso y destino del fraccionamiento, se deberd indicar en el Acuerdo de Cabildo que
en su caso apruebe la presente solicitud, lo sefialado en el articulo 202, fraccién I y 11, del Cédigo Urbano del
Estado de Querétaro, referente a:

I Que los lotes, dreas o predios, no serdn susceptibles de subdivisiones en otros de dimensiones menores a las
minimas autorizadas, pudiendo fusionarse sin cambiar el uso de ellos; y

L. Que los lotes serdn destinados a los fines y usos para los cuales hubieran sido aprobado.

1.1.La presente Opini6n Técnica se emite dentro del dmbito de la competencia de la Secretarfa de Desarrollo
Sustentable del municipio de El Marqués, Querétaro, de conformidad con lo dispuesto por los articulos 11
fraccién Ty 12 del Codigo Urbano del Estado de Querétaro, 1, 3, 4, 7 fraccion 111, 12 inciso B fraccion 1X, 14, 40, 41
fraccién Il, 53 y 54 fraccién | del Reglamento Interior de la Secretarfa de Desarrollo Sustentable del municipio de
El Marqués, Querétaro, concatenado con el articulo 8 del Reglamento de Fraccionamientos y Desarrollos en
Condominio del municipio de EI Marqués, Querétaro, dejando a consideracién de los integrantes de la Comisi6n
de Desarrollo Urbano, para que, de estimarlo procedente se someta a Sesién de Cabildo para su respectiva
autorizacion en pleno, asf como de lo que derive de las opiniones de las instancias que se vean involucradas para
el resolutivo de lo solicitado. P

s

***Se anexa copia de documentos y bitdcora de obra.

WHOERELA MUNICIPAL DE EL MARQUES

EL GUERRERO PALMA

ARQ. JUAN MA
ESARROLLO SUSTENTABLE

SECRETARIO

CMG/GMOP/YGBC/NCV
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1. Se turné a la Comisién de Desarrollo Urbano y Ecologia del H. Ayuntamiento de El Marqués, Querétaro,
la solicitud del C. Sergio Gustavo Luengas Avila, representante legal de Grupo SPH, S.A. de C.V., para
someter a consideracién de este H. Ayuntamiento la autorizacion para la venta provisional de lotes para
el fraccionamiento denominado “Spartek”, para su analisis, discusion y posterior emision de dictamen.

CONSIDERANDO

Que el patrimonio de los municipios lo constituyen los bienes de dominio publico, los bienes de dominio
privado; los derechos y obligaciones de la Hacienda Municipal, asi como todas aquellas obligaciones y derechos
que por cualquier concepto se deriven de la aplicacion de las leyes, los reglamentos y la ejecucion de convenios.

Que el Plan Municipal de Desarrollo y los planes parciales de Desarrollo Urbano expedidos por el H.
Ayuntamiento, son el conjunto de estudios y politicas, normas técnicas y disposiciones relativas para regular la
fundacion, conservacion, mejoramiento y crecimiento de los centros de poblacién en el territorio del Municipio,
los cuales son susceptibles de modificacion cuando existen variaciones sustanciales de las condiciones o
circunstancias que les dieron origen, surjan técnicas diferentes que permitan una realizacion mas satisfactoria o
sobrevengan causas de interés social que les afecte, entre otras.

Que una vez realizado el analisis del expediente relativo al caso en concreto, se realiza el presente, en
base a la Opinion Técnica emitida por la Secretaria de Desarrollo Sustentable Municipal, dependencia que emitio
opinién VIABLE en el ambito de su competencia, la solicitud del C. Sergio Gustavo Luengas Avila, en su caracter
de Representante Legal de la persona moral GRUPO SPH, S.A. DE C.V., para la Autorizacion para Venta de
Lotes respecto del desarrollo bajo el nombre de “Spartek”, ubicado sobre el predio identificado como Parcela No.
118 Z-4 P1/2, del Ejido Palo Alto, perteneciente a este municipio de El Marqués, Qro., con una superficie de
57,666.584 m2.

Concatenado a lo establecido en el articulo 78, dltimo parrafo, del Reglamento Interior del H.
Ayuntamiento de El Marqués, mismo que a la letra dice: “...Los dictdmenes de comision se basaran técnicamente
en los informes y opiniones que las dependencias municipales emitan, al ser éstos los técnicos especialistas en
las materias que se analizan...” en consecuencia, el presente Dictamen se elabora en base a lo sefialado
técnicamente por parte de la Secretaria de Desarrollo Sustentable, que tiene adscrita la Direccién de Desarrollo
Urbano Municipal, area especializada en los asuntos urbanisticos..."

En consecuencia, el presente Dictamen se elabora en base a lo sefialado técnicamente por parte del
Titular de la Secretaria de Desarrollo Sustentable, en términos y con las facultades que tiene conferidas en los
articulos 14, fracciones VIl y XIllI, y 41, ultimo parrafo, del Reglamento Interior de la Secretaria de Desarrollo
Sustentable del Municipio de El Marqués, Querétaro, siendo que la dependencia a su cargo tiene adscrita la
Direccion de Desarrollo Urbano Municipal, quien es el area especializada en los asuntos urbanisticos

Por lo anteriormente expuesto, se somete a la aprobacion del H. Ayuntamiento, el siguiente:
ACUERDO:

PRIMERO. E| H. Ayuntamiento de El Marqués autoriza la Autorizacion para Venta de Lotes respecto del desarrollo
bajo el nombre de “Spartek”, ubicado sobre el predio identificado como Parcela No. 118 Z-4 P1/2, del Ejido Palo
Alto, perteneciente a este municipio de El Marqués, Qro., con una superficie de 57,666.584 m2.

SEGUNDO. El interesado estara obligado a dar cumplimiento a las obligaciones y condicionantes que se enlistan
a continuacién:

2.1 Por las contribuciones causadas se pagara lo siguiente:

211 En términos de lo dispuesto por el articulo 24, fraccién Xll, numeral 1 de la Ley de Ingresos del
Municipio de EI Marqués, Qro., para el Ejercicio Fiscal 2022, debera de cubrirse dentro de un
plazo no mayor a diez dias habiles contados a partir de su autorizacion los derechos por concepto
de inspeccidn, verificacion fisica y/o documental (analisis técnico).

2.1.2 En términos de lo dispuesto por el articulo 24, fraccion XIl, numeral 3 de la Ley de Ingresos del
Municipio de ElI Marqués, Qro., para el Ejercicio Fiscal 2022, debera de cubrirse dentro de un
plazo no mayor a diez dias habiles contados a partir de su autorizacion los derechos por concepto
de elaboraciéon de Opinién Técnica referente a los Avances de Obras de Urbanizacion o
Autorizacién Provisional para Venta de Lotes de Fraccionamientos.
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2.1.3 En términos de lo dispuesto por el articulo 16 fracciéon |, de la Ley de Ingresos del Municipio de
El Marqués, Qro., para el Ejercicio Fiscal 2022, debera de cubrirse dentro de un plazo no mayor
a quince dias habiles contados a partir de su autorizaciéon el Impuesto por Superficie Vendible
sobre Fraccionamientos de acuerdo al siguiente desglose de superficies, el cual se encuentra
conforme al acuerdo de cabildo de fecha 11 de noviembre de 2021:

SUPERFICIE VENDIBLE
USoO SUPERFICIE (M2)
Industrial Ligera 41,094.044
Comercio y Servicios 401.965

A efecto de garantizar la conclusion de las obras de urbanizacién resultantes del Fraccionamiento en
estudio, el interesado debera depositar una fianza o garantia hipotecaria a favor de “Municipio de El
Marqués, Querétaro”, en un plazo no mayor a TREINTA DIAS HABILES contados a partir de la primer
fecha de publicacién en el Periédico Oficial de Gobierno del Estado de Querétaro "La Sombra de Arteaga”
del Acuerdo de Cabildo que apruebe la presente solicitud, por la cantidad de $7,366,968.35 (SIETE
MILLONES TRESCIENTOS SESENTA Y SEIS MIL NOVECIENTOS SESENTA Y OCHO PESOS 35/100
M.N.), de acuerdo al siguiente desglose, ello de acuerdo a lo dispuesto por el articulo 198, fraccién 1V,
del Cédigo Urbano del Estado de Querétaro; la cual servira para garantizar la ejecucién y conclusion de
las citadas obras de urbanizacion de dicho desarrollo, y sélo sera liberada bajo autorizacion expresa y
por escrito de la Secretaria de Finanzas Publicas y Tesoreria Municipal, previo Dictamen Técnico emitido
por la Direccién de Desarrollo Urbano, siendo necesario que el desarrollador cubra las primas
correspondientes para mantenerla vigente, hasta en tanto éste acredite con las actas de las dependencias
involucradas, que las obras han sido concluidas satisfactoriamente, bajo el entendido que éste sera el
unico responsable de la operacion y mantenimiento de las obras de urbanizacién de su desarrollo, hasta
en tanto se lleve la entrega-recepcion de las mismas ante este municipio de EI Marqués, Qro.

CALCULO PARA OTORGAMIENTO DE GARANTIA

Presupuesto de obras de urbanizacion por
ejecutar $5,666,898.73
(+30%) $1,700,069.62
TOTAL DE GARANTIA $7,366,968.35

En un plazo no mayor a 30 dias habiles contados a partir de la fecha en que el presente Acuerdo de
Cabildo que surta los efectos legales correspondientes, debera exhibir la validacion de la Renovacién del
Estudio Hidroldgico por parte de la Comision Estatal de Infraestructura; cabe senalar que, en caso de que
el resolutivo impacte al proyecto, es responsabilidad del desarrollador realizar las adecuaciones que
resulten necesarias a las autorizaciones emitidas a la fecha.

En un plazo no mayor a 30 dias habiles y previo a la protocolizacidn e inscripcion en Registro Publico de
la Propiedad y del Comercio del presente Acuerdo de Cabildo, debera presentar copia simple de las
publicaciones en el Periddico oficial de Gobierno del Estado “La Sombra de Arteaga”, correspondientes
al Acuerdo de Cabildo de fecha 11 de noviembre de 2021.

Previo a la protocolizacion e inscripcion en Registro Publico de la Propiedad y del Comercio del presente
Acuerdo de Cabildo debera dar cumplimiento a lo siguiente:

2.5.1 Presentar la inscripcion ante el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de Querétaro de
las escrituras no. 17,233 y 17,915, referidas en los ANTECEDENTES 3.1 y 3.2 de la opinién
técnica 02/2022, que es parte integrante del presente Acuerdo de Cabildo; cabe sefalar que es
responsabilidad del desarrollador cubrir los requisitos de ley que requiera dicho ente registral
para su inscripcion.

2.5.2 Presentar protocolizacion e inscripcién en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de
Querétaro del documento referido en el numeral 4.1.14 del PROCEDIMIENTO DE
AUTORIZACION de la de la opinién técnica 02/2022, que es parte integrante del presente
Acuerdo de Cabildo; cabe sefalar que es responsabilidad del desarrollador cubrir los requisitos
de ley que requiera dicho ente registral para su inscripcion.
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2.6 Debera dar cabal seguimiento y cumplimiento a los resolutivos establecidos en las autorizaciones
referidas en los numerales 4.1.9 y 4.1.10 del PROCEDIMIENTO DE AUTORIZACION de la de la opinién
técnica 02/2022, que es parte integrante del presente Acuerdo de Cabildo.

2.7 Dar cabal cumplimiento y seguimiento al Acuerdo de Cabildo de fecha 13 de enero de 2022.

2.8 Debera cada predio contenido dentro del fraccionamiento, respetar los coeficientes, compatibilidades de
uso, restricciones, condicionantes y demas normatividades establecidas dentro del Plan Parcial de
Desarrollo Urbano que en su proyecto rija la zona, de acuerdo al uso que le corresponda conforme a su
ubicacion, asi como lo establecido en la manifestacion de impacto ambiental.

2.9 El interesado debera garantizar la operacién y mantenimiento de las obras de urbanizacion y servicios
del desarrollo inmobiliario, hasta en tanto cuente con los requerimientos necesarios para realizar la
Entrega — Recepcion del mismo a este Municipio, de conformidad a lo establecido dentro del Articulo 164
del Codigo Urbano del Estado de Querétaro vigente.

2.10 El desarrollador debera participar con su parte proporcional, en las obras de urbanizacién e infraestructura
necesarias para la zona de influencia que, en su caso, le sean indicadas por el H. Ayuntamiento de El
Marqués, Qro. y/o por la Direccion de Desarrollo Urbano Municipal.

2.11 Es responsabilidad del desarrollador contar y cumplir con las demas autorizaciones, licencias y permisos
que sean necesarios en términos de la normatividad federal, estatal o municipal, aplicable en la materia
para la ubicacion del desarrollo inmobiliario, y en caso de que derivado de las mismas afecten el citado
proyecto debera llevar a cabo las adecuaciones a que haya lugar.

2.12 Es responsabilidad del desarrollador mantener vigentes las autorizaciones, licencias y permisos emitidos
al proyecto en estudio en términos de la normatividad federal, estatal o municipal, aplicable en la materia
para la ubicacién del desarrollo inmobiliario.

2.13 La presente Autorizacion para Venta de Lotes del fraccionamiento en mencién tendra la misma vigencia
que la establecida en la Licencia de Ejecuciéon de Obras de Urbanizacién autorizada mediante acuerdo
de cabildo de fecha 17 de diciembre de 2020.

2.14 En un plazo no mayor a 10 dias habiles contados a partir de la fecha en que el presente Acuerdo de
Cabildo surta los efectos legales correspondientes, debera obtener el Dictamen Técnico para la
Autorizacion de la Publicidad de Fraccionamientos que se implementara en el Fraccionamiento.

2.15 Asimismo, para cumplir con el uso y destino del fraccionamiento, se hace de su conocimiento lo sefialado
en el articulo 202, fraccion | y 1l, del Cédigo Urbano del Estado de Querétaro, que sefala:

I Que los lotes, areas o predios, no seran susceptibles de subdivisiones en otros de dimensiones
menores a las minimas autorizadas, pudiendo fusionarse sin cambiar el uso de ellos; y

Il. Que los lotes seran destinados a los fines y usos para los cuales hubieran sido aprobado.

TERCERO. Una vez aprobado el presente dictamen por parte del Honorable Ayuntamiento de El Marqués, Qro.,
y acreditado haber realizado los pagos de los derechos generados por la presente autorizacién, debera publicarse
el presente acuerdo, a costa del fraccionador en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro “La
Sombra de Arteaga”, asi como en la Gaceta Municipal, por dos veces, mediando un plazo minimo de seis dias
naturales entre cada una, sin contar en ellos los de la publicacion. Asimismo, debera protocolizarse el presente
ante Notario Publico e inscribirse en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio a costa del interesado,
lo que debera acreditar el solicitante ante la Secretaria del Ayuntamiento y la Secretaria de Desarrollo Sustentable
remitiendo las constancias que asi lo confirmen.

CUARTO. El incumplimiento de cualquiera de las determinaciones y condicionantes expuestos en éste Acuerdo
y sus dispositivos Transitorios, en los plazos y condiciones otorgados, dara lugar al inicio del procedimiento
administrativo de revocacion del presente Acuerdo.
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TRANSITORIOS

1.- El presente Acuerdo surtira los efectos legales correspondientes a partir de su inscripcion en el Registro
Publico de la Propiedad y del Comercio del Estado de Querétaro y sélo el inicio de la vigencia de la Ampliacion
de la Licencia de Ejecucion de Obras de Urbanizacion, sera de conformidad al Articulo 112 del Codigo Urbano
para el Estado de Querétaro del afio 1992.

2.- Se instruye a la Secretaria del Ayuntamiento notifique el presente Acuerdo a los Titulares de la Secretaria de
Finanzas Publicas y Tesoreria Municipal, Secretaria de Desarrollo Sustentable, y al solicitante para su
cumplimiento.

SE EXTIENDE LA PRESENTE CERTIFICACION PARA LOS EFECTOS LEGALES A QUE HAYA LUGAR, EL
27 VEINTISIETE DE ENERO DE 2022 (DOS MIL VEINTIDOS), EN LA CANADA, MUNICIPIO DE EL MARQUES,
QUERETARO. DOY FE

M. EN A.P. RODRIGO MESA JIMENEZ
SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO

Rubrica

PRIMERA PUBLICACION
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GOBIERNO MUNICIPAL

EL CIUDADANO MAESTRO EN ADMINISTRACION PUBLICA RODRIGO MESA JIMENEZ, SECRETARIO
DEL AYUNTAMIENTO, EN USO DE LA FACULTAD QUE LE CONFIERE EL ARTICULO 47, FRACCION IV,
DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERETARO.

CERTIFICA

QUE EN SESION ORDINARIA DE FECHA 03 TRES DE MARZO DE 2022 DOS MIL VEINTIDOS, EL H.
AYUNTAMIENTO DE EL MARQUES, QUERETARO, APROBO EL DICTAMEN EMITIDO POR LA COMISION
DE DESARROLLO URBANO Y ECOLOGIA RELATIVO A LA “DONACION A TiTULO GRATUITO A FAVOR
DE ESTE MUNICIPIO PARA INFRAESTRUCTURA VIAL, ASi COMO EL RECONOCIMIENTO Y
NOMENCLATURA OFICIAL DE VIALIDAD RESPECTO DE LOS CAMINOS QUE DAN ACCESO A LA
COMUNIDAD DENOMINADA LA LABORCILLA Y LA QUE DA ACCESO AL EJIDO TUACHI A
DENOMINARSE “CAMINO A LA LABORCILLA” Y “AVENIDA DEL OLMO”, MUNICIPIO DE EL MARQUES,
QRO; RESPECTIVAMENTE.”, AL TENOR SIGUIENTE:

“DE CONFORMIDAD EN LO DISPUESTO POR LOS ARTICULOS 115, FRACCION V, INCISOS A) Y D), DE
LA CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS; 1, 7, Y 35, DE LA CONSTITUCION
POLITICA DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE QUERETARO; 150 DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL
DEL ESTADO DE QUERETARO; Y CON BASE EN LOS SIGUIENTES:

ANTECEDENTES:

1. Que, mediante escrito recibido en fecha 06 de diciembre de 2021 en la Secretaria del H. Ayuntamiento,
los C.C. Alvaro Leafio Espinosa y Ernesto Rubio Diaz Leal, en su caracter de representantes legales de
la persona moral Comercializadora y Distribuidora Logirdam Sociedad Anénima de Capital Variable
[instrumento notarial 7,715 de 11 once de enero de 2018 dos mil dieciocho, Notaria Publica 13, de la
ciudad de Guadalajara Jalisco), solicitan someter a consideracion de este H. Ayuntamiento se autorice el
reconocimiento de vialidad, transmision a titulo gratuito, asignacién de nomenclatura y en consecuencia
la division de vialidades, respecto de los caminos que dan acceso a la comunidad denominada La
Laborcilla y la que da acceso al Ejido Tuachi.

2. Que en fecha 25 de febrero de 2022, se recibié en la Secretaria del Ayuntamiento Opinién Técnica
SEDESU/DDU/CPT/0229/2022 suscrita por el Arg. Juan Manuel Guerrero Palma, respecto de la peticion
de los C.C. Alvaro Leafio Espinosa y Ernesto Rubio Diaz Leal, en su caracter de representantes legales
de la persona moral Comercializadora y Distribuidora Logirdam Sociedad Anénima de Capital Variable.,
siendo la siguiente:
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M. EN A.P. RODRIGO%‘I&A ]&%NEZ ‘)

SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO
PRESENTE

En atencién a su oficio No. SAY/DT/6430a/2020-2021, ingresado ante esta Secretaria el dia 14 de
diciembre del 2021, mediante el cual remite copia simple del escrito signado por los C.C. Alvaro Leafio
Espinosa y Ernesto Rubio Dfaz Leal, en su caricter de representantes legales de la persona moral
Comercializadora y Distribuidora Logirdam S.A. DE C.V, en el cual solicitan a manera de sintesis lo
siguiente:

“... tenga bien autorizar el reconocimiento de vialidad, transmisi6n a titulo gratuito a favor del Municipio
de El Marqués, asignacién de nomenclatura y en consecuencia la subdivision de vialidades, respecto de los
caminos que dan acceso a la comunidad denominada La Laborcilla y la que da acceso al Ejido Tuachi ..."

Lo anterior a efecto de que esta Secretaria emita opinion técnica en el ambito de nuestra competencia, como
se establece en Reglamento de Fraccionamientos y Desarrollos en Condominio para el Municipio de El
Marqués, Querétaro, en relacion a los argumentos técnico-juridicos que a continuacién se exponen:

[ ANTECEDENTES ]

1. Escritura Piblica nimero 4,724 de fecha 22 de octubre de 2013, pasada ante la fe del Licenciado
Roberto Espinosa Badial, Notario Piblico nimero 113 de Guadalajara, Jalisco, mediante la cual se hace
constar la Constitucién de la empresa “COMERCIALIZADORA Y DISTRIBUIDORA LOGIRDAM, S.A. DE

C.V.", inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y de Comercio del Estado de Jalisco, bajo el folio
mercantil nimero 78033.

2. Escritura Piblica niimero 7,715 de fecha 11 de enero de 2018, pasada ante la fe del Licenciado Roberto
Espinosa Badial, Notario Publico niimero 113 de Guadalajara, Jalisco, mediante la cual se hace constar
la protocolizacion de acuerdos tomados en las Asambleas Generales Ordinaria y Extraordinaria de
Accionistas de la Sociedad denominada “COMERCIALIZADORA Y DISTRIBUIDORA LOGIRDAM”, S.A. DE
C.V.

3. Constancia de fecha 10 de febrero de 2022, emitida por el Lic. Alejandro Serrano Arreola, Notario
Titular de la Notaria Piiblica niimero 33, de la Ciudad de Querétaro; en la que se hace constar que se
estd dando trdmite a la protocolizacion de la Licencia de Subdivision hecha mediante el oficio

IijGMOF‘}MEMGfCAM/MAG N

C.CP. Archivo/ Minutario.
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SEDESU/DDU/CT/1031/2021 de fecha 3 de agosto de 2021, expedida por la Direcciéon de Desarrollo
Urbano del Municipio de El Marqués, Estado de Querétaro, con la que se dividié en tres fracciones el
predio identificado como Lote de Terreno resultante de la Fusién de los inmuebles identificados como
lote de terreno resultante de la Fusién de la Fraccidn 1, que resulto de la Subdivisién del Lote de
Terreno resultante de la Fusion de los once lotes de terreno marcados como 1, 2, 3,4, 5,12, 13, 14, 15,
16y 17,de la Fraccion denominada Rancho Los Servin, y Parcelas identificadas con nimero 1Z-1P1/1,
272-1P1/1,32-1P1/1,42-1P1/1,62-1P1/1,72-1P1/1,92-1P1/1,102-1P1/1,112-1P1/1,12 Z-
1pP1/1,132Z-1P1/1,142-1P1/1,152-1P1/1,16 Z-1P1/1,17 2-1P1/1,18 Z-1 P1/1,19 Z-1 P1/1, 20
2-1P1/1,212-1P1/1,222-1P1/1,23Z-1P1/1,242-1P1/1,26 Z-1 P1/1Y 27 Z-1 P1/1, del Ejido La
Laborecilla; Parcela nimero 5 Z-1 P1/1 del Ejido La Laborcilla; Parcela nimero 8 Z-1 P1/1 del Ejido La
Laborecilla; Solar Urbano identificado como Lote niimero 1 de la Manzana 1 de la Zona 1, del Poblado
La Laborcilla; y Solar Urbano identificado como Lote nimero 1 de la Manzana 2, de la Zona 1, del
Poblado La Laborcilla pertenecientes al Municipio de El Marqués, Qro.

4. Cinco planos de “Reconocimiento de Vialidad” de fecha noviembre 2021, firmados por los C.C.
Ernesto Rubio Dfaz Leal y Alvaro Leafio Espinosa, en su carécter de representantes legales de la
personamoral Comercializadora y Distribuidora Logirdam S.A. DE C.V., y del Ing. Monico Adan Valencia
Pichardo como Director Responsable de Obra, con Cédula Profesional 1347354, y registro CICQ. V0O-
075.

5. Cinco planos de “Nomenclatura de Vialidades” de fecha noviembre 2021, firmados por los C.C.
Ernesto Rubio Diaz Leal y Alvaro Leaiio Espinosa, en su cardcter de representantes legales de la
persona moral Comercializadora y Distribuidora Logirdam S.A. DE C.V., y del Ing. Monico Adan Valencia
Pichardo como Director Responsable de Obra, con Cédula Profesional 1347354, y registro CICQ. V0O-
075.

6. Escrito de fecha 16 de noviembre de 2021, dirigido a la Secretaria del Ayuntamiento signado por los
C.C. Alvaro Leafio Espinosa y Ernesto Rubio Diaz Leal, en su caracter de representantes legales de la
persona moral Comercializadora y Distribuidora Logirdam S.A. DE C.V.

7. Identificacién oficial de los C.C. Alvaro Leaiio Espinosa y Ernesto Rubio Diaz Leal.

| FUNDAMENTO LEGAL 1

La presente Opinién Técnica se emite dentro del ambito de competencia de la Secretaria de Desarrollo
Sustentable del Municipio de El Marqués, Querétaro, de conformidad con lo dispuesto por los articulos 154
y 155 del Codigo Urbano del Estado de Querétaro, 1, 3, 4, 7 fraccion 11, 12 inciso B fraccion IX, 14, 40, 41
fraccion II, 53 y 54 fracciéon | del Reglamento Interior de la Secretaria de Desarrollo Sustentable del
Municipiq de El Marqués, Querétaro.

|MGP$M MG/CAAA/MAGN
C.CP. Archivo/ Minutario,
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| DIAGNOSTICO |

1. Que la intencién del solicitante es realizar la Donacién gratuita, el Reconocimiento y Nomenclatura
Oficial de dos Vialidades, de conformidad con el Articulo 155 del Cédigo Urbano del Estado de
Querétaro.

2. El solicitante, a través de sus representantes, presenta plano de “Reconocimiento de Vialidad” de
fecha noviembre 2021, firmado por los C.C. Ernesto Rubio Diaz y Alvaro Leafio Espinosa, en su caracter
de representantes legales de la persona moral Comercializadora y Distribuidora Logirdam S.A. DE C.V.,
y del Ing. Monico Adan Valencia Pichardo como Director Responsable de Obra, con Cédula Profesional
1347354, y registro CICQ. V00-075., donde se indican las vialidades y sus superficies que es de su
interés se reconozca de la siguiente manera:

e VIAL-01, con una superficie de 8,084.988 m2., con una seccion vial variable minima de 10.00
m., propuesta en la fraccién 34, del predio antes mencionado.

* VIAL-02, con una superficie de 6,349.276 m2., con una seccién vial variable minima de 11.40
m., propuesta en la fraccién 1A, del predio antes mencionado.

3. El solicitante, a través de sus representantes, presenta plano de “Nomenclatura de Vialidades” de
fechanoviembre 2021, firmado por los C.C. Ernesto Rubio Dfaz y Alvaro Leafio Espinosa, en su caracter
de representantes legales de la persona moral Comercializadora y Distribuidora Logirdam S.A. DE C.V,,
y del Ing. Monico Adan Valencia Pichardo como Director Responsable de Obra, con Cédula Profesional
1347354, y registro CICQ. V00-075., donde se indican la propuesta de la nomenclatura de las
vialidades, asf como su longitud, que es de su interés se autorice de la siguiente manera:

¢ VIAL-01, con nomenclatura oficial “Camino a la Laborcilla” con una longitud de 539.617 m.
e VIAL-02, con nomenclatura oficial “Avenida del Olmo”, con una longitud de 719.094 m,

4. De conformidad a lo dispuesto por el Programa Parcial de Desarrollo Urbano Caifiada-Saldarriaga,
Municipio de El Marqués, Qro., publicado en el Periédico Oficial de Gobierno del Estado “La Sombra de
Arteaga” el 08 de junio de 2018, e inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio del
Estado de Querétaro bajo el Folio No. 00000055/0002 el dia 03 de marzo de 2020, no se tienen
plasmadas las vialidades propuestas en la Zonificacién Secundaria de dicho Instrumento de Planeacién
Urbana como estructura vial.

mcw‘c%m MG/CAAA/MAGN
CLP. Archivo/ Minutario.
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Sin embargo, se verificé que respecto a la ubicacién de la vialidad propuesta como “Camino a la
Laborcilla”, es susceptible de reconocimiento; toda vez que se observa que actualmente la vialidad
propuesta representa una conexién de la vialidad “Camino Purisima - El Pozo”, con el asentamiento
humano irregular conocido como “La Laborcilla 41", asimismo es utilizada como vialidad de acceso
por los habitantes de dicho asentamiento.

De la misma manera, se verificé que respecto a la ubicacion de la vialidad propuesta como “Avenida
del Olmo”, es susceptible de reconocimiento; toda vez que se observa que actualmente la vialidad
propuesta representa una conexion de la vialidad “Camino Purisima - El Pozo”", con el asentamiento
humano irregular conocido como “La Laborcilla 41- 2", asimismo es utilizada como vialidad de acceso
por los habitantes de dicho asentamiento, por lo que es susceptible de reconocimiento.

ARGUMENTOS

Por lo anteriormente expuesto, y toda vez que esta Dependencia analizé minuciosamente los documentos
que integran el “DIAGNOSTICO” de la presente opinién técnica, se determiné la procedencia del

RE

CONOCIMIENTO Y NOMENCLATURA OFICIAL DE VIALIDAD; por lo que, estima viable emitir la siguiente:

OPINION TECNICA

Un

a vez analizados los antecedentes y argumentos referidos en los documentos anexos a la solicitud del

presente, asi como de verificar que se cumpla con lo establecido en los instrumentos legales alusivos, esta
Secretarfa considera TECNICAMENTE VIABLE dentro del &mbito de nuestra competencia la DONACION A
TITULO GRATUITO a favor de este Municipio para infraestructura vial, asi como el RECONOCIMIENTO Y
NOMENCLATURA OFICIAL DE VIALIDAD de lo siguiente:

:

IMGP,
[

Superficie de 8,084.988 m2., destinada a vialidad puiblica, con una seccién vial de 10.00 m., y una
longitud de 539.617 m., denominandole la Nomenclatura Oficial de “Camino a la Laborcilla”; que se
desprendera del predio identificado como Fraccién 3A, resultante de la Subdivisién del Lote de
Terreno resultante de la Fusion de los inmuebles identificados como lote de terreno resultante de la
Fusién de la Fraccién 11, que resulto de la Subdivisién del Lote de Terreno resultante de la Fusién de
los once lotes de terreno marcados como 1, 2, 3,4, 5, 12,13, 14, 15,16 y 17, de la Fraccién denominada
Rancho Los Servin, y Parcelas identificadas con nimero 1 2-1 P1/1,22-1P1/1,32-1P1/1,4Z-1 P1/1,
6Z-1P1/1,72-1P1/1,9Z2-1P1/1,102-1 P1/1,11 Z-1 P1/1,12 Z-1 P1/1,13 Z-1 P1/1, 14 Z-1 P1/1,
157Z-1P1/1,16 Z-1 P1/1,17 Z-1 P1/1, 18 Z-1 P1/1, 19 2-1 P1/1, 20 Z-1 P1/1, 21 Z-1 P1/1, 22 Z-1
P1/1,232-1P1/1,24Z-1P1/1,26 2-1 P1/1Y 27 Z-1 P1/1, del Ejido La Laborcilla; Parcela nimero 5
Z-1 P1/1 del Ejido La Laborcilla; Parcela nimero 8 Z-1 P1/1 del Ejido La Laborcilla; Solar Urbano
ideptificado como Lote niimero 1 de la Manzana 1 de la Zona 1, del Poblado La Laborcilla; y Solar

Jﬁm MG/CAAA/MAGN
hivo/ Minutario.

(el;t{;ﬂl:]:lg:pnl ‘ www.elmarques.gob.mx Carretera Estatal 210 #6301

Jesis Maria, El Marqués, Querétaro

3 (442)238.84.00



Pag. 10440 PERIODICO OFICIAL 29 de abril de 2022

Agag El Marqués
z"-‘ B Goblerno Municipal
U 2018-2021

DEPENDENCIA: SECRETARIA DE DESARROLLO SUSTENTABLE
DIRECCION: DIRECCION DE DESARROLLO URBANO

SECCION: COORDINACION DE PLANEACION TERRITORIAL
No. DE OFICIO: SEDESU/DDU/CPT/0229/2022

NOTA DE TURNO: SEDESU/2329/2021

OFICIO DE REFERENCIA: SAY/DT/6430a/2020-2021

ASUNTO: OPINION TECNICA PARA RECONOCIMIENTO DE
LAS VIALIDADES QUE DAN ACCESO A LOS ASENTAMIENTOS
HUMANOS DE LA LABORCILA 41 Y LABORCILLA 41 2

Urbano identificado como Lote nimero 1 de la Manzana 2, de la Zona 1, del Poblado La Laborcilla
pertenecientes al Municipio de El Marqués, Qro.

2. Superficie de 6,349.276 m2,, destinada a vialidad publica, con una seccién vial de 11.40 m., y una
longitud de 719.094 m., denominédndole la Nomenclatura Oficial de “Avenida del Olmo”; que se
desprendera del predio identificado como Fraccién 1A, resultante de la Subdivisién del Lote de
Terreno resultante de la Fusion de los inmuebles identificados como lote de terreno resultante de la
Fusién de la Fraccion 11, que resulto de la Subdivisién del Lote de Terreno resultante de la Fusion de
los once lotes de terreno marcados como 1, 2, 3,4, 5,12, 13, 14, 15,16 y 17, de la Fraccién denominada
Rancho Los Servin, y Parcelas identificadas con nimero 1 Z-1 P1/1,2 2-1 P1/1,32-1 P1/1,4 Z-1 P1/1
6 2-1P1/1,7 2-1P1/1,9 Z-1 P1/1, 10 2-1 P1/1,11 Z-1 P1/1,12 Z-1 P1/1, 13 Z-1 P1/1, 14 Z-1 P1/1,
15Z-1P1/1, 16 Z-1 P1/1,17 Z-1 P1/1, 18 Z-1 P1/1, 19 Z-1 P1/1, 20 Z-1 P1/1, 21 Z-1 P1/1, 22 Z-1
P1/1,23Z-1P1/1,242-1P1/1,26 Z-1 P1/1Y 27 2-1 P1/1, del Ejido La Laborcilla; Parcela nimero 5
Z-1 P1/1 del Ejido La Laborcilla; Parcela nimero 8 Z-1 P1/1 del Ejido La Laborcilla; Solar Urbano
identificado como Lote nimero 1 de la Manzana 1 de la Zona 1, del Poblado La Laborcilla; y Solar
Urbano identificado como Lote niimero 1 de la Manzana 2, de la Zona 1, del Poblado La Laborcilla
pertenecientes al Municipio de El Marqués, Qro.

’

Sin embargo, queda sujeto a andlisis y aprobacién de las demas instancias municipales u organismos
independientes competentes.

I CONSIDERACIONES ADICIONALES

1. En caso de que el H. Ayuntamiento determine factible lo recomendado, en ejercicio de las facultades
que tiene sefialadas en la fraccién XXIII del articulo 30, de la Ley Orgdnica Municipal del Estado de
Querétaro, el solicitante deberd realizar el pago por concepto de nomenclatura oficial de vialidades, de
acuerdo a lo estipulado en la Ley de Ingresos vigente en su Articulo 24, Fraccién 111, inciso 3, del
Municipio de EI Marqués, Qro., dentro de los primeros diez dfas contados a partir de su respectiva
aprobacion;

2. Posterior al Reconocimiento y Asignacion de Nomenclatura de Vialidad, el interesado debera solicitar
la Subdivisién de predios, misma que debera respetar la seccién determinada en la presente Opinién
Técnica y ser autorizada por esta Secretaria, asi como cubrir los pagos de derechos correspondientes;

3. Previo a las subdivisiones de los predios en comento, el interesado debera presentar la Escritura
Pliblica en la que se hace constar que se estd dando tramite a la protocolizacién de la Licencia de
Subdivisién hecha mediante el oficio SEDESU/DDU/CT/1031/2021 de fecha 3 de agosto de 2021,

y expedida por la Direccién de Desarrollo Urbano del Municipio de El Marqués, Estado de Querétaro, con

IMGP/GMOP/MCMG/CAAA/MAGN
C.CP. Archivo/ Minutario.
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la que se dividié en tres fracciones el predio antes mencionado, asi como su Inscripcién en el Registro
Piablico de la Propiedad y del Comercio del Estado de Querétaro.

4. El solicitante debera transmitir mediante Escritura Piblica a favor de este Municipio de El Marqués,
Qro., las superficies de vialidad objeto del presente, quedando debidamente inscrita ante el Registro
Piblico de la Propiedad y del Comercio del Estado de Querétaro, y se considere como patrimonio
municipal e infraestructura vial.

o0

No podra por ningin motivo darse otro uso a la superficie en cuestién que no sea especificamente
infraestructura para vialidad publica;

6. El solicitante debera realizar todos y cada uno de los procedimientos necesarios que le dicten las
autoridades competentes a fin de concretar el proyecto;

7. En cuanto al sefialamiento vial vertical y horizontal, asi como de las placas de nomenclatura, correran
a costa del solicitante, asi como obtener la validacién correspondiente ante la Secretaria de Obras
Piblicas Municipales, o la Secretarfa de Seguridad Piblica Municipal a través de Transito Municipal o
ala Direccién de Movilidad Municipal;

8. La urbanizacion de las vialidades estara a cargo del desarrollador, quien debera apegarse al Cédigo
Urbano del Estado de Querétaro y deberd ejecutarse en un plazo no mayor a 2 aiios contados a partir
de la autorizacion.

9. Las vialidades deberan entregarse completamente habilitadas, mediante un acta de Entrega-
Recepcién, ante la dependencia correspondiente.

10. Aunado a lo anterior, esta Secretarfa considera que en caso de ser aprobado por el H. Ayuntamiento,
la seccién de la vialidad susceptible de reconocimiento por parte de este Municipio, de las vialidades
denominadas “Camino a la Laborcilla” y “Avenida del Olmo”, y toda vez que la seccién se encuentra
delimitada por construcciones existentes; se configuren bajo las medidas que actualmente prevalecen
en el sitio; sin embargo, se podra ampliar esta vialidad para complementar los requerimientos técnicos
que indica el Programa Parcial de Desarrollo Urbano Cafada-Saldarriaga, Municipio de El Marqués,
Qro., publicado en el Periédico Oficial de Gobierno del Estado “La Sombra de Arteaga” el 08 de junio
de 2018, e inscrito en el Registro Pliblico de la Propiedad y del Comercio del Estado de Querétaro bajo
el Folio No. 00000055/0002 el dia 03 de marzo de 2020 y la Memoria Técnica anexa al Programa
citado, para una Vialidad Local , con la seccién vial minima de 12.00m, incluyendo banquetas
minimas de 2.00m.

IMGPJE%MC G/CAAA/MAGN
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Torclarla, coloctores y locales.

La seccidn recomendable son 14.00 m.
La seccién minima son 12 m kﬁﬁ
La bangueta minima son 2 m.

El camellén minimo, optativo, If‘
El nimero minimo de carriles son 2

El sentido es doble o de un sentido. 4 -21-’;‘-'
El eslacionamiento en cordén esld permitido en seccion
recomendada (14 m) min2m | minimo 6m

T4m minimo 12m |
- . |

La presente Opini6n Técnica se emite dentro del &mbito de la competencia de la Secretarfa de Desarrollo
Sustentable del Municipio de EI Marqués, Querétaro, de conformidad con lo dispuesto por los artfculos 11
fraccion I y 156 del Cédigo Urbano del Estado de Querétaro; 1, 3, 4, 7 fraccién 111, 12 inciso B fraccion IX,
14, 40, 41 fraccion 11, y 47 del Reglamento Interior de la Secretarfa de Desarrollo Sustentable del municipio
de El Marqués, Querétaro; quedando a consideracién de los integrantes de la Comisién de Desarrollo
Urbano y Ecologfa del H. Ayuntamiento, en ejercicio de las facultades que les son conferidas en el
Reglamento Interior del Ayuntamiento del Municipio de El Marqués, Querétaro, que de estimarlo
procedente se someta dicha solicitud a Sesién de Cabildo para su respectiva autorizacién en pleno,
conforme a las atribuciones del H. Ayuntamiento determinadas en la Ley Orgénica Municipal del Estado de
Querétaro y el Cédigo Urbano del Estado de Querétaro, concatenado a lo que se derive de las opiniones de
las instancias que se vean involucradas para el resolutivo de lo solicitado.

-

Sin otro particular, reitero la seguridad de mi atenta y distinguida ¢énsideracion.

iMUP!ﬁ}MCMG{CMA/MAGN
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Se turné a la Comision de Desarrollo Urbano y Ecologia del H. Ayuntamiento de EI Marqués, Qro., la
solicitud de los C.C. Alvaro Leafio Espinosa y Ernesto Rubio Diaz Leal, en su caracter de representantes
legales de la persona moral Comercializadora y Distribuidora Logirdam Sociedad Anénima de Capital
Variable, por la que solicitan reconocimiento de vialidad, transmision a titulo gratuito, asignacion de
nomenclatura y en consecuencia la division de vialidades, respecto de los caminos que dan acceso a la
comunidad denominada La Laborcilla y la que da acceso al Ejido Tuachi; para su analisis, discusién y
posterior emision de dictamen.

CONSIDERANDO

PRIMERO.- Que, una vez realizado el analisis del expediente relativo al caso en concreto, con base en la Opinién

Técnica
VIABLE
RECON

1.

emitida por la Secretaria de Desarrollo Sustentable, dependencia que considera TECNICAMENTE
la DONACION A TITULO GRATUITO a favor de este Municipio para infraestructura vial, asi como el
OCIMIENTO Y NOMENCLATURA OFICIAL DE VIALIDAD de lo siguiente:

Superficie de 8,084.988 m2., destinada a vialidad publica, con una seccién vial de 10.00 m., y una longitud
de 539.617 m., con Nomenclatura Oficial de “Camino a la Laborcilla”.

Superficie de 6,349.276 m2., destinada a vialidad publica, con una seccién vial de 11.40 m., y una longitud
de 719.094 m., con Nomenclatura Oficial de “Avenida del Olmo”.

Lo anterior de conformidad con lo dispuesto por el articulo 155 del Cédigo Urbano del Estado de Querétaro.

SEGUN

DO.- Con fundamento en lo dispuesto en la fraccién VI y por el ultimo parrafo del Articulo 8, del

Reglamento de Fraccionamientos y Desarrollos en Condominio para el Municipio de El Marqués, Qro., que
textualmente sefiala:

“..ARTICULO 8. La Direccién podra elaborar las siguientes opiniones técnicas para la ubicacién de
fraccionamientos y desarrollos en condominio:

L.
1.
1.
V.
V.

Vi
Vil

Viil.

IX.

XI.
Xll.
Xl

XIV.

Opinién técnica para cambio de uso de suelo;

Opinion técnica para la licencia de ejecucion de obras de urbanizacion;

Opinion técnica referente a los avances en las obras de urbanizacion;

Opinién técnica para la renovacion de licencia de ejecucion de obras de urbanizacion;

Opinion técnica de causahabiencia, cuando hay adquisicion total o parcial de un predio con permisos
y licencias de fraccionamiento;

Opinién técnica para la nomenclatura oficial de vialidades;

Opinion técnica para la ubicacién de las &reas para equipamiento urbano en fraccionamientos y
desarrollos en condominio;

Opinion técnica sobre asuntos referentes a las permutas, pago en especie 6 pago en efectivo de las
areas de donacién de fraccionamientos y condominios;

Opinién técnica para la autorizacion para la venta provisional de lotes;

Opinion técnica para ajuste de medidas y superficies;

Opinién técnica para la autorizacion de publicidad de fraccionamientos y condominios;
Opinion técnica para la cancelacion de fraccionamientos y condominios;

Opinion técnica para la autorizacion definitiva y entrega-recepcion al Municipio, por una o mas etapas
de fraccionamientos; y

Opinion técnica aprobatorio de ejecucion de obras de urbanizacién en desarrollos en condominio.
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Asimismo, la Direccion podra elaborar aquellas opiniones que considere necesarias y que tengan relacion directa
con el proyecto del fraccionamiento o desarrollo en condominio de que se trate, para el debido cumplimiento del
presente ordenamiento.

Las opiniones técnicas enumeradas anteriormente, se remitiran a la Comision para la emision del dictamen
correspondiente...”

Concatenado a lo establecido en el articulo 78 del Reglamento Interior del H. Ayuntamiento de El Marqués,
Querétaro, mismo que a la letra dice:

“..ARTICULO 78. Los integrantes del Ayuntamiento y las comisiones contaran con la informacién y el apoyo
administrativo que precisen para el desarrollo de sus trabajos; lo cual se solicitara a través del Secretario del
Ayuntamiento, quien turnara a los 6rganos y dependencias que correspondan, los asuntos de su competencia a
efecto de que emitan Dictamen u opinion técnica o remitan la informacién que se requiera al respecto.

Los servidores publicos proporcionaran la informacion requerida; en caso contrario de que se notifique a la
Auditoria Superior Municipal a efecto de deslindar las responsabilidades que correspondan por su omision.

Podran igualmente solicitar a través del Secretario del Ayuntamiento, contando con la autorizacion del Presidente
Municipal, ya sea en Sesién del Ayuntamiento, o en Sesion de Comision, la presencia de servidores publicos
municipales para que informen sobre asuntos relacionados con sus respectivas competencias.

Las sesiones de comision no podran ser publicas, por ello los servidores publicos municipales y las personas que
sean invitadas solo podran permanecer durante el tiempo que se les requiera para informar, orientar o aclarar los
asuntos, pero no para estar durante la deliberacién y toma de acuerdos o elaboracion de dictamenes.

Los dictdmenes de comision _se basaran técnicamente en los informes y opiniones que las dependencias
municipales emitan, al ser éstos los técnicos especialistas en las materias que se analizan...”

La dependencia municipal que emita una opinion técnica para consideracion de los miembros de las Comisiones
Permanentes de dictamen del H. Ayuntamiento de El Marqués, Querétaro, sera directamente responsable de su
contenido en el ambito de sus atribuciones.

TERCERO.- En consecuencia, el presente Dictamen se elabora con base en lo sefalado técnicamente por parte
del Titular de la Secretaria de Desarrollo Sustentable, en términos y con las facultades que tiene conferidas en
los articulos 14, fracciones VIl y XllI, y 41, ultimo parrafo, del Reglamento Interior de la Secretaria de Desarrollo
Sustentable del Municipio de El Marqués, Querétaro, siendo que la dependencia a su cargo tiene adscrita la
Direccién de Desarrollo Urbano Municipal, quien es el area especializada en los asuntos urbanisticos.

Por lo anteriormente expuesto y fundado, es que se somete a la aprobacién del H. Ayuntamiento de El Marqués,
el siguiente:

ACUERDO:

PRIMERO.- El H. Ayuntamiento de El Marqués, Qro., autoriza en términos de la opinion técnica emitida por la
Secretaria de Desarrollo Sustentable descrito en el ANTECEDENTE 2 (dos) del presente Acuerdo, la DONACION
A TITULO GRATUITO a favor de este Municipio para infraestructura vial, asi como el RECONOCIMIENTO Y
NOMENCLATURA OFICIAL DE VIALIDAD de lo siguiente:

1. Superficie de 8,084.988 m2., destinada a vialidad publica, con una seccion vial de 10.00 m., y una
longitud de 539.617 m., con Nomenclatura Oficial de “Camino a la Laborcilla”.

2. Superficie de 6,349.276 m2., destinada a vialidad publica, con una seccién vial de 11.40 m., y una
longitud de 719.094 m., con Nomenclatura Oficial de “Avenida del Olmo”.

SEGUNDO.- Lo anterior, tomando en cuenta las siguientes consideraciones:

A) El solicitante debera realizar el pago por concepto de nomenclatura oficial de vialidades, de acuerdo a lo
estipulado en la Ley de Ingresos vigente en su Articulo 24, Fraccion V, del Municipio de El Marqués, Qro.,
dentro de los primeros diez dias contados a partir de su respectiva aprobacion;
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B)

C)

Posterior al Reconocimiento y Asignacion de Nomenclatura de Vialidad, el interesado debera solicitar la
Subdivision de predios, misma que debera respetar la seccion determinada en la Opinién Técnica y ser
autorizada por esta Secretaria, asi como cubrir los pagos de derechos correspondientes;

El solicitante debera transmitir mediante Escritura Publica a favor de este Municipio de El Marqués, Qro.,
la superficie de vialidad objeto del presente, quedando debidamente inscrita ante el Registro Publico de
la Propiedad y del Comercio del Estado de Querétaro, y se considere como patrimonio municipal e
infraestructura vial.

No podra por ningin motivo darse otro uso a la superficie en cuestion que no sea especificamente
infraestructura para vialidad publica;

El solicitante debera realizar todos y cada uno de los procedimientos necesarios que le dicten las
autoridades competentes a fin de concretar el proyecto;

En cuanto al sefialamiento vial vertical y horizontal, asi como de las placas de nomenclatura, correran a
costa del solicitante, asi como obtener la validacion correspondiente ante la Direccion de Obras Publicas
Municipal, Transito Municipal o a la Direcciéon de Movilidad Municipal;

La urbanizacion de las vialidades estara a cargo del desarrollador, debera apegarse al Cédigo Urbano
del Estado de Querétaro y llevarse a cabo en un plazo no mayor a 2 afios contados a partir de la
autorizacion.

La vialidad debera entregarse completamente habilitada, mediante un acta de Entrega-Recepcion, ante
la dependencia correspondiente.

Aunado a lo anterior, la seccion de la vialidad susceptible de reconocimiento por parte de este Municipio,
de las vialidades denominadas “Camino a la Laborcilla” y “Avenida del Olmo”, y toda vez que la seccion
se encuentra delimitada por construcciones existentes; se configuren bajo las medidas que actualmente
prevalecen en sitio; sin embargo, se podra ampliar esta vialidad para complementar los requerimientos
técnicos que indica el Programa Parcial de Desarrollo Urbano Cafiada-Saldarriaga, Municipio de EIl
Marqués, Qro., publicado en el Periddico Oficial de Gobierno del Estado “La Sombra de Arteaga” el 08
de junio de 2018, e inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio del Estado de Querétaro
bajo el Folio No. 00000055/0002 el dia 03 de marzo de 2020 y la Memoria Técnica anexa al Programa
citado, para una Vialidad Local, con la seccién vial minima de 12.00m, incluyendo banquetas minimas
de 2.00m.

Terciaria, colectores y locales.

La seccién recomendable son 14.00 m.

La seccién minima son 12 m.

La banqueta minima son 2 m

El camellén minimo, optativo.

El nimero minimo de carriles son 2.

El sentido es doble o de un sentido.

El estacionamiento en cordén esta permitido en seccién
recomendada (14 m).

minimo 6m

14m minimo 12m

TERCERO.- Una vez aprobado el presente dictamen por parte del Honorable Ayuntamiento de El Marqués, Qro.,
la Secretaria del Ayuntamiento debera remitir la documentacién correspondiente ante las instancias competentes,
para su publicacion por una ocasion en la “Gaceta Municipal” y en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado
“La Sombra de Arteaga”, a costa del solicitante.

CUARTO.- El incumplimiento de cualquiera de las determinaciones y condicionantes expuestos en éste Acuerdo
y sus dispositivos Transitorios, en los plazos y condiciones otorgados, dara lugar al inicio del procedimiento
administrativo de revocacion del Acuerdo.
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TRANSITORIOS

1.- La publicacioén del presente Acuerdo, no implica el cumplimiento de las condicionantes determinadas por la
Secretaria de Desarrollo Sustentable, sino unicamente la publicidad y/o efectos publicitarios respectivos.

2.- El presente Acuerdo surtira los efectos legales correspondientes a partir de su inscripcion en el Registro publico
de la Propiedad y el Comercio.

3.-Se instruye a la Secretaria del Ayuntamiento, notificar el contenido de este Acuerdo a la Secretaria de Finanzas
Publicas y Tesoreria Municipal, a la Secretaria de Desarrollo Sustentable, a la Secretaria de Administracion, para
cumplimiento del mismo; y a la Secretaria de Servicios Publicos Municipales, a la Secretaria de Obras Publicas
y al Comité de Planeacién para el Desarrollo Municipal COPLADEM para su conocimiento. Al Servicio Postal
Mexicano, a la Direccion de Catastro del Estado de Querétaro, asi como al solicitante para su cumplimiento.”

SE EXTIENDE LA PRESENTE CERTIFICACION PARA LOS EFECTOS LEGALES A QUE HAYA LUGAR, EL
DIA 03 TRES DE MARZO DE 2022 DOS MIL VEINTIDOS, EN LA CANADA, MUNICIPIO EL MARQUES,
QUE RE T A R O - m e o e e e e e e e e = mm
DOY FE.

M. EN A.P. RODRIGO MESA JIMENEZ
SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO DEL
MUNICIPIO DE EL MARQUES, QUERETARO

Rubrica
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GOBIERNO MUNICIPAL

CERTIFICACION

LA QUE SUSCRIBE, CIUDADANA LICENCIADA YESENIA OLVERA TREJO, SECRETARIA DEL
AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE PEDRO ESCOBEDO, QUERETARO; DE CONFORMIDAD A LO
DISPUESTO POR EL ARTICULO 47 FRACCION IV DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE
QUERETARO, ASi COMO EL ARTICULO 45 FRACCION XVII DEL REGLAMENTO INTERIOR DEL
AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE PEDRO ESCOBEDO, QUERETARO; HAGO CONSTAR Y:

CERTIFICO Y HAGO CONSTAR

QUE EN SESION ORDINARIA DE CABILDO NUMERO H.A.M.P.E.Q/ORDINARIA/543/2022, DE FECHA 25 -
VEINTICINCO- DE FEBRERO DE 2022 -DOS MIL VEINTIDOS-, EL H. AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE
PEDRO ESCOBEDO, QUERETARO, APROBO POR MAYORIA DE VOTOS, EN EL PUNTO QUINTO DEL
ORDEN DEL DIA, NUMERAL 5.2, EL PRESENTE ACUERDO QUE A LA LETRA REZA:

ACUERDO

UN|C O: SE CONSIDERA FACTIBLE QUE EL H. AYUNTAMIENTO AUTORICE LA ACEPTACION DE LA
DONACION DE LA FRACCION IX, DE LA PARCELA 357 Z-1 P1/1 DEL EJIDO EL SAUZ, A FAVOR DEL
MUNICIPIO DE PEDRO ESCOBEDO, QRO., CON UNA SUPERFICIE DE 2,673.310 METROS CUADRADOS,
TODO ELLO, CONDICIONADO A QUE LA PARTE INTERESADA DE CUMPLIMIENTO A LAS
CONDICIONANTES Y OBSERVACIONES ASENTADAS A CONTINUACION:

A. PUBLICAR POR UNA SOLA OCASION, EN EL PERIODICO OFICIAL DE GOBIERNO DEL ESTADO “LA
SOMBRA DE ARTEAGA” Y GACETA MUNICIPAL, EL ACUERDO QUE SE DERIVE DEL PRESENTE
DICTAMEN E INSCRIBIRLO EN EL REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD Y DEL COMERCIO.

B. REALIZAR LA TRANSMISION A TITULO GRATUITO, A FAVOR DEL MUNICIPIO DE PEDRO ESCOBEDO,
QUERETARO, EN ESCRITURA PUBLICA DEL INMUEBLE MATERIA DEL DICTAMEN
CORRESPONDIENTE, MISMO QUE ES ACEPTADO EN ESTE ACTO EN DONACION, PARA SER
UTILIZADO COMO VIALIDAD PUBLICA E INSCRIBIR DICHO INSTRUMENTO EN EL REGISTRO
PUBLICO DE LA PROPIEDAD Y DEL COMERCIO, LO ANTERIOR A COSTA DEL INTERESADO, ASI
COMO LOS IMPUESTOS, DERECHOS Y HONORARIOS QUE SE GENEREN CON MOTIVO DE LA
ESCRITURACION RESPECTIVA.

C. DEBERA ACREDITAR EL PAGO POR CONCEPTO DE DICTAMEN O ESTUDIO TECNICO, RESPECTO
DE LOS TRAMITES INGRESADOS A TRAVES DE LA SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO Y DE
ACUERDO A LA LEY DE INGRESOS DEL MUNICIPIO DE PEDRO ESCOBEDO, QUERETARO, PARA EL
EJERCICIO FISCAL 2022.

D. DEBERA ACREDITAR EL PAGO POR CONCEPTO DE CER'TIFICACION, DE ACUERDO A LA LEY DE
INGRESOS DEL MUNICIPIO DE PEDRO ESCOBEDO, QUERETARO, PARA EL EJERCICIO FISCAL 2022.

E. ELINCUMPLIMIENTO DE ESTAS CONDICIONANTES PODRA SER CAUSAL PARA DEJAR SIN EFECTOS
JURIDICOS EL DICTAMEN CORRESPONDIENTE, ASI COMO EL PRESENTE ACUERDO, LO CUAL
DEBERA SER SOMETIDO A CONSIDERACION DEL H. AYUNTAMIENTO PARA SU ANALISIS Y
RESOLUCION.

TRANSITORIOS

PRIMERO: PUBLIQUESE EL ACUERDO ANTERIOR, POR UNA SOLA OCASION EN EL PERIODICO OFICIAL
DE GOBIERNO DEL ESTADO “LA SOMBRA DE ARTEAGA” Y EN LA GACETA MUNICIPAL DE PEDRO
ESCOBEDO, QUERETARO, EN UN PLAZO NO MAYOR A 10 DIAS HABILES CONTADOS A PARTIR DE LA
NOTIFICACION DEL MISMO A LOS INTERESADOS, TODO ELLO A SU COSTA Y UNA VEZ HECHO LO
ANTERIOR, DEBERA ENTREGAR UN EJEMPLAR DE CADA PUBLICACION A LA SECRETARIA DEL H.
AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE PEDRO ESCOBEDO, QUERETARO, MISMOS QUE SE GLOSARAN
COMO ANEXO DEL ACTA CORRESPONDIENTE.
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SEGUNDO: EL PRESENTE ACUERDO DEBERA PROTOCOLIZARSE E INSCRIBIRSE EN EL REGISTRO
PUBLICO DE LA PROPIEDAD Y EL COMERCIO CON COSTO AL INTERESADO, Y UNA VEZ REALIZADO LO
ANTERIOR, SE REMITIRA COPIA DEBIDAMENTE CERTIFICADA A LA SECRETARIA DEL H.
AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE PEDRO ESCOBEDO, QUERETARO, MISMO QUE SE GLOSARA COMO
ANEXO DEL ACTA RESPECTIVA.

TERCERO: COMUNIQUESE LO ANTERIOR AL INTERESADO.

CUARTO: UNA VEZ QUE EL BIEN INMUEBLE MENCIONADO CON ANTERIORIDAD, SEA ENTREGADO EN
DONACION AL MUNICIPIO DE PEDRO ESCOBEDO, QUERETARO, ESTE DEBERA SER INVENTARIADO AL
PATRIMONIO MUNICIPAL. RAZON POR LA CUAL NOTIFIQUESE EN SU OPORTUNIDAD A LA SECRETARIA
DE ADMNISTRACION DEL MUNICIPIO DE PEDRO ESCOBEDO, QUERETARO, PARA LOS EFECTOS
LEGALES CONDUCENTES.

SE EXPIDE LA PRESENTE EN LA CIUDAD DE PEDRO ESCOBEDO, QUERETARO, EL DIA 25 -VEINTICINCO-

DEL MES DE FEBRERO DEL ANO 2022 -DOS MIL VEINTIDOS-, VA EN 02 —-DOS- FOJAS UTILES EN SU
CARA ANTERIOR Y SIRVE PARA TODOS LOS EFECTOS LEGALES A QUE HAYA LUGAR.- DOY FE.----------

ATENTAMENTE

LIC. YESENIA OLVERA TREJO
SECRETARIA DEL H. AYUNTAMIENTO
DEL MUNICIPIO DE PEDRO ESCOBEDO, QUERETARO.
RUBRICA
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CERTIFICACION

LA QUE SUSCRIBE LIC. YESENIA OLVERA TREJO, SECRETARIA DEL H. AYUNTAMIENTO
CONSTITUCIONAL DE PEDRO ESCOBEDO, QRO., CON FUNDAMENTO LEGAL POR LO DISPUESTO EN
EL ARTICULO 47 FRACCION IV DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERETARO, ASI
COMO DEL ARTICULO 45 FRACCION XVIII DEL REGLAMENTO INTERIOR DEL H. AYUNTAMIENTO DE
PEDRO ESCOBEDO, QUERETARO.

CERTIFICO Y HAGO CONSTAR
QUE EN EL PUNTO 5 -CINCO-, NUMERAL 5.2 -CINCO PUNTO DOS-, DEL ORDEN DEL DiA DE LA SESION
ORDINARIA DE CABILDO No. H.A.M.P.E.Q/ORDINARIA/543/2022, CELEBRADA EL DIA 25 -VEINTICINCO-
DE FEBRERO DE 2022 -DOS MIL VEINTIDOS-, EL H. AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE PEDRO
ESCOBEDO, QRO; APROBO POR MAYORIA DE VOTOS, EL PRESENTE ACUERDO QUE A LA LETRA
SENALA:

“...EN USO DE LA VOZ EL ING. ISIDRO AMARILDO BARCENAS RESENDIZ, PRESIDENTE MUNICIPAL
CONSTITUCIONAL DE PEDRO ESCOBEDO, SENALA: “...UNA VEZ QUE HA SIDO DEBIDAMENTE
DISCUTIDO EL PUNTO, SOMETO A VOTACION DE ESTE H. AYUNTAMIENTO PARA SU APROBACION EL
DICTAMEN QUE PRESENTA LA COMISION DE DESARROLLO URBANO Y ECOLOGIA DEL MUNICIPIO DE
PEDRO ESCOBEDO, QUERETARO Y ACUERDO, MEDIANTE EL CUAL SE CONSIDERA FACTIBLE QUE EL
H. AYUNTAMIENTO AUTORICE LA ACEPTACION DE LA DONACION DE LA FRACCION IX, DE LA PARCELA
357 Z-1 P1/1 DEL EJIDO EL SAUZ, A FAVOR DEL MUNICIPIO DE PEDRO ESCOBEDO, QRO., CON UNA
SUPERFICIE DE 2,673.310 METROS CUADRADOS. POR LO QUE SOLICITO QUIEN ESTE A FAVOR
MANIFIESTE EL SENTIDO DE SU VOTACION DE MANERA ECONOMICA LEVANTANDO LA MANO, A
EFECTO DE QUE LA SECRETARIA DEL AYUNTMIENTO INFORME EL RESULTADO DE LA VOTACION”------

EN USO DE LA VOZ LA C. LIC. YESENIA OLVERA TREJO, SECRETARIA DEL H. AYUNTAMIENTO DE
PEDRO ESCOBEDO, QRO. SENALA: “...SENOR PRESIDENTE, LE INFORMO QUE EL RESULTADO DE LA
VOTACION ES DE 8 -OCHO- VOTOS A FAVOR, 0 -CERO- VOTOS EN CONTRA, 0 -DOS- ABSTENCIONES
DEL REGIDOR PROF. MARTIN FIGUEROA OLVERA'Y REGIDORA C. JUANA PATRICIA OJEDA GRIFALDO,
POR LO QUE SE DECLARA APROBADO EL PUNTO QUINTO NUMERAL 5.2 POR MAYORIA DE VOTOS” .---

SE EXPIDE LA PRESENTE EN LA CIUDAD DE PEDRO ESCOBEDO, QUERETARO, EL DIA 25 -VEINTICINCO-
DEL MES DE FEBRERO DEL ANO 2022 -DOS MIL VEINTIDOS-, VA EN 01 -UNA- FOJA UTIL EN SU CARA
ANTERIOR Y SIRVE PARA TODOS LOS EFECTOS LEGALES A QUE HAYA LUGAR.- DOY FE.-------------------

ATENTAMENTE

LIC. YESENIA OLVERA TREJO
SECRETARIA DEL H. AYUNTAMIENTO
DEL MUNICIPIO DE PEDRO ESCOBEDO, Q RO.
RUBRICA
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GOBIERNO MUNICIPAL

EL CIUDADANO LICENCIADO J. APOLINAR CASILLAS GUTIERREZ, SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO,
EN USO DE LA FACULTAD QUE LE CONFIEREN LOS ARTICULOS 47 FRACCION IV DE LA LEY ORGANICA
MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERETARO Y 20 FRACCION IX DEL REGLAMENTO INTERIOR DEL
AYUNTAMIENTO DE QUERETARO,

CERTIFICA

Que en Sesion Ordinaria de Cabido el dia ocho de junio de dos mil diez, el H. Ayuntamiento del Municipio de
Querétaro aprobé el Acuerdo de Cabildo relativo a la Autorizacién de cambio de uso de suelo de Preservacion
Ecolégica Proteccion Especial (PEPE) a uso de Industria Ligera (IL), Comercio y Servicios (CS), para una fraccion
con superficie de 154,068.61 m2 del predio localizado en la Carretera Querétaro-Chichimequillas s/n, Fraccion
VIl de la Ex Hacienda de San José El Alto, Delegacion Municipal Epigmenio Gonzalez, el cual sefala
textualmente:

“... H. AYUNTAMIENTO DE QUERETARO:

CON FUNDAMENTO EN LA FRACCION | DEL ARTICULO 6°, 115 FRACCION V INCISOS D) Y F) DE LA
CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS; 35 DE LA CONSTITUCION POLITICA
DEL ESTADO DE QUERETARO; 9° FRACCIONES Il Y Il DE LA LEY GENERAL DE ASENTAMIENTOS
HUMANOS; 2, 4 PARRAFO PRIMERO Y 24 DE LA LEY ESTATAL DE ACCESO A LA INFORMACION
GUBERNAMENTAL EN EL ESTADO DE QUERETARO; 30 FRACCION Il INCISO D), 38 FRACCION VIIl Y DEL
121 AL 128 DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERETARO; 1° FRACCION II, 28
FRACCION 11, 36 Y 253 DEL CODIGO URBANO PARA EL ESTADO DE QUERETARO; 25, 28 Y 34 DEL
REGLAMENTO INTERIOR DEL AYUNTAMIENTO DE QUERETARO, Y

CONSIDERANDO

1. Que de conformidad con la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y Constitucion Politica del
Estado Querétaro, los Municipios poseen personalidad juridica y patrimonio propios y se encuentran facultados
para aprobar las disposiciones que organicen la administracion publica municipal que regulen las materias,
procedimientos, funciones y servicios publicos de su competencia. Por ello corresponde al H. Ayuntamiento
resolver lo referente a la autorizacién de cambio de uso de suelo de Preservacion Ecoldgica Proteccion Especial
(PEPE) a uso de Industria Ligera (IL), Comercio y Servicios (CS), para una fraccién con superficie de 154,068.61
m2., del predio localizado en la Carretera Querétaro-Chichimequillas s/n, Fraccion VIl de la Ex Hacienda de San
José El Alto, Delegaciéon Municipal Epigmenio Gonzélez.

2. Que el derecho de acceso a informacién publica es un derecho fundamental que esta tutelado por el Articulo
6° de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, el cual sefiala: “... Toda la informacién en
posesién de cualquier autoridad, entidad, 6rgano y organismo federal, estatal y municipal, es publica...". Asi
mismo instituye el principio de maxima publicidad, el cual debe cefirse todo el quehacer publico gubernamental.

3. El Derecho de Acceso a la Informacién Publica y la Transparencia son dos elementos esenciales que debe
estar presentes en la Administracion Publica Municipal, en el marco de un estado democratico que exige respeto
al derecho a la informacién y una rendicion de cuentas sistematica de la funcion publica.

4. Que la Transparencia en la funcidn publica debe construirse sobre una firme conviccién de cambio en el manejo
de la informacién gubernamental en un arduo trabajo consuetudinario de los servidores publicos municipales para
propiciarla, con el objeto de cumplir con la responsabilidad social que tiene el Municipio con su calidad de sujeto
obligado a la Ley Estatal de Acceso a la informacion Gubernamental en el Estado de Querétaro.
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5. Que si bien la informacion solicitada, debera entregarse tal y como obra en los archivos, expedientes o cualquier
otro medio de acopio, sin alteraciones, mutilaciones y debera, asimismo, mostrarse de manera clara y
comprensible. Tal como lo menciona el articulo 24 de la Ley Estatal de Acceso a la Informaciéon Gubernamental
en el Estado de Querétaro.

6. El Plan de Desarrollo Municipal y los Planes Parciales de Desarrollo Urbano Delegacional expedidos por el H.
Ayuntamiento, son el conjunto de estudios y politicas, normas técnicas y disposiciones relativas para regular la
fundacion, conservacion, mejoramiento y crecimiento de los centros de poblacion en el territorio del Municipio y
de sus siete Delegaciones, los cuales son susceptibles de modificacion cuando existen variaciones sustanciales
de las condiciones o circunstancias que les dieron origen, surjan técnicas diferentes que permitan una realizacion
mas satisfactoria o sobrevengan causas de interés social que les afecte, entre otras.

7. La Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro establece en sus articulos 121 a 128, los alcances de los
Planes de Desarrollo Urbano Municipal y su posibilidad de modificacion.

8. Las modificaciones a los Planes Parciales de Desarrollo Urbano Delegacionales, pueden ser solicitadas por
todo aquel particular que acredite su legitimo interés juridico, basados en las disposiciones de la Ley General de
Asentamientos Humanos, Codigo Urbano para el Estado de Querétaro, Ley Organica Municipal del Estado de
Querétaro y Codigo Municipal de Querétaro.

9. Los usos de suelo se refieren a la actividad especifica a la que se encuentra dedicado o se pretende dedicar
un predio debido a su conformacion fisica, crecimiento de los centros poblacionales, cambios econémicos,
sociales y demograficos entre otros, teniendo la posibilidad de modificacion debido a estas u otras circunstancias.

10. Mediante escrito de fecha 28 de septiembre de 2009, dirigido al Lic. J. Apolinar Casillas Gutiérrez, Secretario
del Ayuntamiento, el Ing. Homero Pablo Sibaja Kusulas, solicita el cambio de uso de suelo de Preservacion
Ecologica Proteccion Especial (PEPE) a uso de Industria Ligera (IL), Comercio y Servicios (CS), para una fraccién
con superficie de 154,068.61 m2 del predio localizado en la Carretera Querétaro-Chichimequillas s/n, Fraccién
VIl de la Ex Hacienda de San José EIl Alto, Delegacion Municipal Epigmenio Gonzalez, el cual obra en el
expediente numero 197/DAI/09, radicado en la Secretaria del Ayuntamiento.

Lo anterior con la finalidad de establecer en una fraccion del predio el servicio de alojamiento (hotel) y restaurante,
area de comercio y servicios, contemplando una fracciéon para establecer industria ligera, anexo a una planta de
gas L.P., existente en el predio.

11. Mediante escritura publica numero 12,656 de fecha 13 de julio de 1994, emitida por el Lic. Sergio Alcocer
Munoz, Notario Publico Titular Namero 11 de la demarcacion notarial de Querétaro, se acredita la propiedad del
predio en estudio, inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio bajo la partida de 201 del Libro
103-A Tomo XXVII en el que se formaliza la adquisicion a favor de la C. Maria Soledad Gutiérrez Lépez de la
Fraccion VII en que se dividié la Ex Hacienda de San José El Alto.

12. Se exhibe de igual forma copia certificada de la Escritura Publica numero 7,451 de fecha 22 de marzo de
2004, pasada ante la fe del Lic. Jesus Maria Rodriguez Herndndez, Notario Titular de la Notaria Publica No 34
de esta Demarcacion Notarial, donde se acredita que la C. Maria Soledad Gutiérrez Lopez otorga a favor del C.
Homero Pablo Sibaja Kusulas, poder general para pleitos y cobranzas, actos de administracion y de amplio
dominio, irrevocable pero especial en cuanto a su objeto, para que lo ejercite Unica y exclusivamente sobre el
predio conocido como Fraccion VIl en las que se dividio la Ex Hacienda de San José El Alto, Querétaro, inmueble
motivo del presente asunto.

13. Se recibié en la Secretaria del Ayuntamiento Estudio Técnico con numero de Folio 194/09 de fecha 28 de
octubre de 2009, expedido por el Ing. Marco Antonio del Prete Tercero, Secretario de Desarrollo Sustentable
Municipal, relativo al cambio de uso de suelo de Preservacion Ecolégica Proteccion Especial (PEPE) a uso de
Industria Ligera (IL), Comercio y Servicios (CS), para una fraccion con superficie de 154,068.61 m2, del predio
localizado en la Carretera Querétaro-Chichimequillas s/n, Fracciéon VIl de la Ex Hacienda de San José El Alto,
Delegacion Municipal Epigmenio Gonzalez, el cual obra en el expediente nimero 197/DAI/09, desprendiéndose
de su contenido lo siguiente:
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13.1 DE ACUERDO CON LOS DATOS DE LA ESCRITURA DE PROPIEDAD, EL PREDIO MOTIVO DEL
PRESENTE SE IDENTIFICA CON LA CLAVE CATASTRAL 14 01 101 65 240 033, CON UNA
SUPERFICIE DE 196,839.43 M2 Y LAS SIGUIENTES MEDIDAS Y COLINDANCIAS:

e NORESTE: EN 405.55 METROS CON FRACCION VIl
e SUR: EN 437.66 METROS CON FRACCION VI,
e ORIENTE: EN DOS LINEAS QUE MIDEN LA PRIMERA 147.87 METROS

Y LA SEGUNDA 362.66 METROS CON LA CARRETERA QUERETARO-
CHICHIMEQUILLAS, Y

e PONIENTE: EN CUATRO LINEAS QUE MIDEN LA PRIMERA 263.46
METROS, LA SEGUNDA 95.26 METROS, LA TERCERA 47.09 METROS Y LA
CUARTA 132.21 METROS CON EJIDO SAN JOSE EL ALTO.

13.2 DE ACUERDO CON DATOS PROPORCIONADOS POR EL PROMOTOR, LA SECRETARIA DE
DESARROLLO URBANO OBRAS PUBLICAS Y ECOLOGIA DE GOBIERNO DEL ESTADO, EMITIO
EL DICTAMEN DE USO DE SUELO NO. 00232 EXPEDIENTE SUE-1171/94 DE FECHA 8 DE MAYO
DE 1995, EN EL QUE SE AUTORIZO LA UBICACION DE UNA PLANTA DE GAS L.P., EN UNA
FRACCION DEL PREDIO CON SUPERFICIE DE 6,156.00 M2 SIENDO EL RESTO DEL PREDIO EL
QUE PRESENTE DESARROLLAR PARA LOS USOS PROPUESTOS.

13.3 UNA VEZ CONSULTADO EL PLAN PARCIAL DE DESARROLLO URBANO DE LA DELEGACION
EPIGMENIO GONZALEZ, DOCUMENTO TECNICO JURIDICO APROBADO POR EL H.
AYUNTAMIENTO DE QUERETARO EN SESION ORDINARIA DEL DIA 11 DE DICIEMBRE DEL 2007
Y PUBLICADO EN EL PERIODICO OFICIAL DE GOBIERNO DEL ESTADO ‘LA SOMBRA DE
ARTEAGA” EL 1° DE ABRIL DE 2008 E INSCRITO EN EL REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD
CON FECHA 22 DE ABRIL DE 2008 BAJO FOLIO PLAN DE DESARROLLO 009/0002, SE OBSERVO
QUE EL PREDIO EN ESTUDIO SE ENCUENTRA UBICADO EN USO DE SUELO DE PRESERVACION
ECOLOGICA PROTECCION ESPECIAL (PEPE).

13.4 MEDIO NATURAL: DEL ANALISIS QUE LA DIRECCION DE ECOLOGIA MUNICIPAL EMITE CON
RESPECTO AL MEDIO FISICO DEL PREDIO EN ESTUDIO SE RESUME LO SIGUIENTE:

A. GEOGRAFIA Y TOPOGRAFIA: EL AREA EN ESTUDIO SE CARACTERIZA POR TENER
BASALTO Y SU FORMACION ES DE ORIGEN VOLCANICO, UBICANDOSE EL SITIO DE
ESTUDIO EN UN TERRENO DE MESETAS LAVICAS EN LA CERCANIA DE UNA DE LAS
CANADAS ORIENTALES DE LA CIUDAD DE QUERETARO (CANADA DE SAN PEDRITO EL
OBRAJE) RELACIONADAS AL CONO VOLCANICO EXTINTO CONOCIDO COMO SANTA CRUZ
DE LAS ROCAS BASALTICAS DE COLOR GRIS OSCURO, SON MARICAS O SE HAN
FRACTURADO EN FORMA DE COLUMNAS, ALTERNAN CON ROCAS DE COLOR ROJIZO
(TEZONTLE) MUY POROSAS Y FRACTURADAS LLAMADAS BRECHAS VOLCANICAS, LA
ALTITUD DEL PREDIO VARIA DE LOS 2,123 A LOS 2,150 MSNM, PRESENTA UNA PENDIENTE
SUAVE CON DIRECCION DESCENDIENTE SURORIENTE-NORTE-NORPONIENTE, EN
RANGOS MENORES A 10% A EXCEPCION DE UNA PEQUENA AREA EN SU PARTE
SURORIENTE QUE SUPERA ESE RANGO.

B. EDAFOLOGIA: LOS VERTISOLES SON EL TIPO DE SUELO DOMINANTE DE LA REGION Y
PARA EL CASO DEL PREDIO DE ESTUDIO ES DEL TIPO DE VERTISOL, DE LOS MENOS
PROFUNDOS (ALREDEDOR DE 55 — 85 CM), DESCANSANDO SOBRE ROCA BASALTICA,
TEZONTLE O TEPETATE CREMA O ROJIZO (VERTISOL DURIPELICO).

C. PRESENCIA DE FALLAS U OTROS FACTORES DE RIESGO: EN LA ZONA DE ESTUDIO NO
SE ENCUENTRAN FALLAS NATURALES.

D. VEGETACION: EL PREDIO DE ESTUDIO SE TRATA EN UNA PARTE DEDICADO A LA
AGRICULTURA TEMPORAL PERMANENTE, Y ACTUALMENTE SE CULTIVA MAiZ (ZEA
MAYS), EL RESTO PRESENTA UN ESTADO SUCESIONAL DE MATORRAL SUBINERME CON
ASOCIACION DE NOPALERAS Y CARDONAL, CON LA PRESENCIA DE PASTIZAL Y
ALGUNOS ARBUSTOS DISPERSOS, BASICAMENTE HUIZACHE (ACACIA FARNESIANA).
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E. HIDROLOGIA E INFILTRACION: LA ZONA DE ESTUDIO SE LOCALIZA EN LA REGION
HIDROLOGICA RH12 O LERMA — SANTIAGO, CUENCA RIO LAJA, CUYOS ESCURRIMIENTOS
DE ESTA ZONA VIERTEN AL CAUCE DEL RiO APASEO Y POSTERIORMENTE A LA CUENCA
DEL RIiO LAJA. ASI MISMO, SE LOCALIZA DENTRO DE LA MICROCUENCA JURICA Y
PRESENTA UN ESCURRIMIENTO EN SU LADO PONIENTE QUE LA ATRAVIESA EN
DIRECCION PARTE NORTE-SUR. CON RESPECTO A SU HIDROLOGIA SUBTERRANEA, EL
PREDIO SE LOCALIZA SOBRE EL ACUIFERO DEL VALLE DE QUERETARO, Y TIENE UNA
INFILTRACION VARIADA, SIENDO MAYOR LA INFILTRACION MODERADA (50-80 MM/ANO),
CON UNA ZONA EN SU PARTE CENTRAL CON INFILTRACION CLASIFICADA COMO ALTA'Y
MUY ALTA (80 A 120 MM Y 120 A 150 MM RESPECTIVAMENTE).

F. AREA DE CONSERVACION O CANADAS: EN EL CONTEXTO DEL PROGRAMA DE
ORDENAMIENTO ECOLOGICO DE GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERETARO, LA ZONA DE
ESTUDIO SE UBICA EN LA UNIDAD DE GESTION AMBIENTAL (UGA) LA No. 267
DENOMINADA ZONA CONURBADA DE LA CIUDAD DE QUERETARO, LA CUAL ES UNA UGA
URBANA, DENTRO DEL PROGRAMA DE ORDENAMIENTO ECOLOGICO REGIONAL DEL
ESTADO DE QUERETARO (PEOT), PERO COLINDA EN SU PARTE ESTE CON LA UGA No.
272 PENA COLORADA.

13.5 VIALIDADES: SE TIENE ACCESO AL PREDIO A TRAVES DE LA CARRETERA ESTATAL A
CHICHIMEQUILLAS, QUE CORRESPONDE A UNA VIALIDAD SECUNDARIA REGIONAL, MISMA
QUE COMUNICA HACIA POBLADOS DEL MUNICIPIO DE EL MARQUES, LA CUAL POR SUS
CONDICIONES DE TRAZO Y SECCION DE DOS CARRILES EN EL AREA EN QUE SE UBICA EL
PREDIO EN ESTUDIO PRESENTA PROBLEMAS DE TRANSITO Y ACCESIBILIDAD. DICHA
VIALIDAD HA SIDO RECIENTEMENTE REHABILITADA Y AMPLIADA EN SUS CARRILES A PARTIR
DE SU CONEXION CON LA PROLONGACION CORREGIDORA NORTE HASTA LA ZONA DE SAN
JOSE EL ALTO Y MENCHACA EN SU INTERSECCION CON EL ANILLO VIAL Il FRAY JUNIPERO
SERRA, SIN EMBARGO A PARTIR DE ESTE SITIO PASANDO POR EL LUGAR EN QUE SE
ENCUENTRA EL PREDIO EN ESTUDIO, NO SE HA REHABILITADO LA CARPETA ASFALTICA, Y SE
CUENTA CON DOS CARRILES PARA EL PASO DE VEHICULOS EN UN SENTIDO CADA UNO, SIN
BANQUETAS Y DETERIORADO EN ALGUNOS SITIOS POR EL PASO FRECUENTE DE VEHICULOS
DE TIPO MEDIO Y LIGERO, Y CON MENOR FRECUENCIA DE TRANSPORTE PESADO.

13.6  ACTUALMENTE Y DE ACUERDO AL PLAN PARCIAL VIGENTE PARA LA DELEGACION EPIGMENIO
GONZALEZ, AL SUR DEL SITIO EN QUE SE ENCUENTRA EL PREDIO EN ESTUDIO Y AL ORIENTE
DE LA CARRETERA A CHICHIMEQUILLAS, SE UBICA UNA ZONA CON USO DE SUELO DE
INDUSTRIA LIGERA, CONSIDERADA POR EL ESTABLECIMIENTO DE ACTIVIDADES AGRICOLAS
INICIALMENTE Y EN LA ACTUALIDAD DE BODEGAS DE ALMACENAJE, ASi COMO TALLERES DE
DIVERSOS GIROS, LOS CUALES SE HAN IDO CONSOLIDANDO, POR LO QUE SE CONSIDERO
SU INCORPORACION PARA REGULARIZAR, LIMITANDO SU CRECIMIENTO.

13.7 ASi MISMO DADA LA CERCANIA CON LAS UNIDADES PENITENCIARIAS, SE RECOMIENDA
LIMITAR EL CRECIMIENTO DE TODO TIPO DE ACTIVIDADES URBANAS EN LAS ZONAS
CERCANAS, A EFECTO DE PREVEER POR CUESTIONES DE SEGURIDAD UN DESARROLLO
INADECUADO QUE AFECTE LAS ACTIVIDADES DE LOS CITADOS CENTROS PENITENCIARIOS,
LOS CUALES DEBEN ENCONTRARSE FUERA DE LAS ZONAS PREVISTAS PARA USO URBANO,
LO QUE SE CONSIDERA TOMAR EN CUENTA PARA PREVEER UN EFECTO DE CONURBACION
QUE INCIDIRIA SOBRE LAS AREAS COLIDANTES, TANTO DEL MUNICIPIO DE QUERETARO
COMO DE EL MUNICIPIO DE EL MARQUES, LO QUE SE RECOMIENDA CONSULTAR CON
GOBIERNO DEL ESTADO.

13.8 DE ACUERDO AL PROYECTO PRESENTADO POR EL PROMOTOR, SE TIENE CONTEMPLADO
DESARROLLAR AL NORPONIENTE DE PREDIO, COLINDANTE CON LA PLANTA DE GAS L.P. UNA
ZONA CON 40 LOTES PARA USO DE INDUSTRIA LIGERA'Y BODEGAS DE ALMACENAMIENTO,
CONSIDERANDO UNA VIALIDAD Y UNA FRANJA VERDE INTERMEDIA CON AREA PREVISTA
PARA USOS COMERCIALES Y DE SERVICIOS CON ACCESO DIRECTO POR LA CARRETERA A
CHICHIMEQUILLAS, CON LA CONSTRUCCION DE UN MOTEL, AREA DE ESTACIONAMIENTO Y
AREAS PARA UBICAR EDIFICIOS EN DOS NIVELES PARA LOCALES COMERCIALES EN PLANTA
BAJA'Y OFICINAS EN UN PRIMER NIVEL.
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13.9 INFRAESTRUCTURA: CERCANO AL SITIO EN QUE SE ENCUENTRA EL PREDIO SE OBSERVAN
LINEAS DE ELECTRICIDAD DONDE NO SE OBSERVA ALUMBRADO PUBLICO, SIN TENER MAYOR
INFORMACION RESPECTO A LA DOTACION DE SERVICIOS DE AGUA POTABLE, DRENAJE Y
ALCANTARILLADO HACIA EL PREDIO, YA QUE NO SE OBSERVA UNA RED MUNICIPAL
GENERAL, EN BASE A LO CUAL SU DOTACION DEBERA SER PREVISTA POR EL PROMOTOR.

13.10 DE INSPECCION AL SITIO POR PERSONAL TECNICO DE LA DIRECCION DE DESARROLLO
URBANO, SE OBSERVO LO SIGUIENTE:

A. ENEL LINDERO ORIENTE DE LA CARRETERA A CHICHIMEQUILLAS SE HAN CONSOLIDADO
PEQUENAS INDUSTRIAS EN LAS QUE SE DESARROLLAN ACTIVIDADES QUE VAN DESDE
TALLERES DE HERRERIA, BODEGAS DE ALMACENAMIENTO DE MATERIALES,
PROCESADORAS DE ALIMENTOS, ETC.

B. LA VIALIDAD QUE DA FRENTE AL PREDIO ES LA CARRETERA A CHICHIMEQUILLAS, LA
CUAL ES UNA VIALIDAD DESARROLLADA A BASE DE CARPETA ASFALTICA CON ARROYO
DE 7.00 METROS DE ANCHO EN REGULAR ESTADO DE CONSERVACION, SIN BANQUETAS
Y SIN SERVICIOS DE ALUMBRADO PUBLICO.

C. UNA FRACCION DEL PREDIO ESTA SIENDO OCUPACA POR INSTALACIONES DE UNA
ESTACION DE GAS L.P.

D. EL PREDIO SE UBICA A UNA DISTANCIA APROXIMADA DE 280.00 METROS DEL CENTRO
DE READAPTACION SOCIAL.

14. Derivado de lo mencionado en los considerandos anteriores, la Secretaria de Desarrollo Sustentable
Municipal emitio la siguiente:

OPINION TECNICA:

14.1 UNA VEZ REALIZADO EL ANALISIS CORRESPONDIENTE, ESTA SECRETARIA DE DESARROLLO
SUSTENTABLE PONE A CONSIDERACION DEL AYUNTAMIENTO EL CAMBIO DE USO DE SUELO DE
PRESERVACION ECOLOGICA PROTECCION ESPECIAL (PEPE) A USO DE INDUSTRIA LIGERA (IL) Y
COMERCIO Y SERVICIOS (CS), PARA UNA FRACCION DEL PREDIO LOCALIZADO EN LA CARRETERA
QUERETARO - CHICHIMEQUILLAS S/N, FRACCION VII, DE LA EX HACIENDA DE SAN JOSE EL ALTO,
IDENTIFICADO CON LA CLAVE CATASTRAL 140 11 01 65 240 033 CON SUPERFICIE DE 154,068.61 M2,
EN LA DELEGACION MUNICIPAL EPIGMENIO GONZALEZ, ANEXO A LA PLANTA DE GAS L.P. EXISTENTE
EN EL RESTO DEL PREDIO.

14.2 LO ANTERIOR DADA SU CERCANIA CON LOS CENTROS ESTATALES PENITENCIARIOS QUE POR
CUESTIONES DE SEGURIDAD DEBEN ESTAR FUERA DE LAS ZONAS URBANAS, POR LO QUE SE
DEBERA PREVEER LA INCORPORACION DE USOS AFINES EN LA ZONA, CONSIDERANDO QUE
DENTRO DE LOS USOS PROPUESTOS SE PROPONE EL DE ALOJAMIENTO, COMO PARTE DE LOS
SERVICIOS DE APOYO A DICHOS CENTROS, SIN EMBARGO EL RESTO DE USOS COMERCIALES,
INDUSTRIALES Y DE SERVICIOS PODRIA GENERAR UN INCREMENTO DE FLUJO VEHICULAR EN LA
ZONA, LO QUE SE TIENE QUE TOMAR EN CUENTA PARA REHABILITACION DE LA CARRETERA A
CHICHIMEQUILLAS, MISMA QUE NO CUENTA CON LA INFRAESTRUCTURA VIAL TANTO DE SECCION
COMO DE SERVICIOS ADECUADOS PARA SOPORTAR UN INCREMENTO EN LOS FLUJOS
VEHICULARES QUE SE GENERARIAN POR LA ACTIVIDAD INDUSTRIAL Y COMERCIAL PROPUESTA,
QUE INDUCIRIA UNA OCUPACION DEL SUELO QUE INCENTIVARIA EL CRECIMIENTO EN LOS LOTES
COLINDANTES, GENERANDO UN EFECTO DE CONURBACION NO PREVISTO CON LAS COMUNIDADES
DEL MUNICIPIO DE EL MARQUES CON LAS QUE TENDRIA INFLUENCIA, ASi COMO LA DOTACION
PREVIA DE LA INFRAESTRUCTURA BASICA PARA SU DESARROLLO, DEBIDO A LO CUAL Y DE
CONSIDERAR VIABLE EL PRESENTE CAMBIO DE USO DE SUELO, SE CONSIDERA QUE EL PROMOTOR
DEBERA DAR CUMPLIMIENTO A LO SIGUIENTE:

A. PRESENTAR ANTE LA DIRECCION DE DESARROLLO URBANO MUNICIPAL, LOS PROYECTOS Y
LA DOCUMENTACION QUE SE LE REQUIERA CON LA OBTENCION DEL DICTAMEN DE USO DE
SUELO, LICENCIA DE EJECUCION DE OBRAS DE URBANIZACION, LICENCIAS Y PERMISOS DE
CONSTRUCCION Y DEMAS QUE REQUIERA PARA LA REALIZACION DE SU PROYECTO.
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B. PREVIO A SU DESARROLLO, DEBERA CONTAR CON LAS FACTIBILIDADES DE SERVICIOS DE
AGUA POTABLE Y DE ALCANTARILLADO SANITARIO Y PLUVIAL, EMITIDOS POR LA COMISION
ESTATAL DE AGUAS, ASi COMO LAS FACTIBILIDADES CORRESPONDIENTES EMITIDAS POR LA
COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD.

C. A FIN DE REDUCIR EL IMPACTO AMBIENTAL EN ESA ZONA, EL DESARROLLADOR DEBERA
CUMPLIR CON LAS MEDIDAS DE MITIGACION QUE SE INDIQUEN EN LA MANIFESTACION DE
IMPACTO AMBIENTAL APROBADA POR PARTE DE LA SECRETARIA DE DESARROLLO
SUSTENTABLE DE GOBIERNO DEL ESTADO Y LAS CORRESPONDIENTES QUE SENALE LA
SEMARNAT.

D. PRESENTAR EL DICTAMEN DE IMPACTO VIAL EMITIDO POR LA SECRETARIA DE SEGURIDAD
PUBLICA MUNICIPAL PARA EL PROYECTO EN LA ZONA DE INFLUENCIA Y DERIVADO DEL MISMO,
REALIZAR LAS MEDIDAS DE MITIGACION Y/O CORRECCION QUE LA MISMA INDIQUE, ENTRE LAS
QUE SE DEBERA GENERA UN CARRIL DE DESACELERACION PARA ACCESAR AL PREDIO Y
GARANTIZAR LA REHABILITACION DE LA CARRETERA A CHICHIMEQUILLAS, CON LA
AMPLIACION DE LOS CARRILES PARA SOPORTAR LOS FLUJOS VEHICULARES GENERADOS POR
LAS ACTIVIDADES PROPUESTAS, CON EL MEJORAMIENTO DE LA CARPETA ASFALTICA BAJO
LOS LINEAMIENTOS Y DERECHOS DE ViA QUE LE INDIQUE LA COMISION ESTATAL DE CAMINOS
Y/O LA SECRETARIA DE SEGURIDAD PUBLICA, CON CARGO A LOS DESARROLLADORES DEL
PROYECTO.

E. SE RECOMIENDA LA UTILIZACION DE PAVIMENTOS DE TIPO PERMEABLE EN LOS EXTERIORES,
ASi COMO LA SEPARACION DE LOS RESIDUOS SOLIDOS, DEBIENDO CONTAR CON UNA ZONA
EN LA CUAL SE TENGAN CONTENEDORES PARA LLEVAR A CABO DICHA ACTIVIDAD.

F. EN CUANTO LOS GIROS DE LAS INDUSTRIAS Y EL TIPO DE COMERCIO Y SERVICIOS A
ESTABLECER, SERAN ACORDES CON LOS PARAMETROS DE LA TABLA DE USOS DE SUELO DEL
PLAN PARCIAL DE LA DELEGACION EPIGMENIO GONZALEZ, NO AUTORIZANDO USOS
HABITACIONALES EN EL PREDIO.

G. PREVIO A LA SOLICITUD DE CUALQUIER TRAMITE QUE SE PRETENDA LLEVAR A CABO A
TRAVES DE LA DIRECCION DE DESARROLLO URBANO, DEBERA PRESENTAR EL VISTO BUENO
EMITIDO POR LA SECRETARIA DE SEGURIDAD CIUDADANA DE GOBIERNO DEL ESTADO PARA
DETERMINAR S| EXISTE RESTRICCION ALGUNA, DADA SU CERCANIA CON EL CENTRO DE
READAPTACION SOCIAL DE SAN JOSE EL ALTO...".

Por lo anteriormente, el H. Ayuntamiento de Querétaro, aprobd por Mayoria de votos en el Punto 4 Apartado I
Inciso a) del Orden del Dia, el siguiente:

ACUERDO

“...PRIMERO. SE AUTORIZA EL CAMBIO DE USO DE SUELO de Preservacién Ecolédgica Proteccion Especial
(PEPE) a uso de Industria Ligera (IL), Comercio y Servicios (CS), para una fraccién con superficie de 154,068.61
m2, del predio localizado en la Carretera Querétaro-Chichimequillas s/n, Fraccion VIl de la Ex Hacienda de San
José El Alto, Delegacién Municipal Epigmenio Gonzalez.

SEGUNDO. El propietario debera dar cumplimiento a las obligaciones impuestas en los incisos del A. al G. del
Considerando 14.2 del presente Acuerdo.

TERCERO. El presente Acuerdo no autoriza al promotor, realizar obras de urbanizacién ni de construccion
alguna, hasta no contar con las licencias, permisos y autorizaciones que sefiala el Cédigo Urbano para el Estado
de Querétaro.

CUARTO. En caso de incumplir cualquiera de las disposiciones del presente Acuerdo, se tendra por revocado el
mismo.
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TRANSITORIOS

PRIMERO. Publiquese por una sola ocasion en la Gaceta Municipal y en el Periédico Oficial del Gobierno del
Estado “La Sombra de Arteaga”, con costo al interesado, para lo cual tendra un plazo de diez dias habiles
contados a partir de la notificacién del presente Acuerdo

SEGUNDO. El presente Acuerdo entrara en vigor al dia siguiente de su publicacién en la Gaceta Municipal

TERCERO. El presente Acuerdo debera protocolizarse ante Notario Publico e inscribirse en el Registro Publico
de la Propiedad y de Comercio de Querétaro, con costo al interesado, quien debera remitir una copia certificada
a la Secretaria del Ayuntamiento para su conocimiento

CUARTO. Se instruye a la Secretaria del Ayuntamiento notifique lo anterior a los titulares de la Secretaria de
Desarrollo Sustentable Municipal, Secretaria General de Gobierno Municipal, Direccion de Desarrollo Urbano
Municipal, Direccién Municipal de Catastro, Direccion General Juridica, Delegacién Municipal Epigmenio
Gonzélez y al Ing. Homero Pablo Sibaja Kusulas...”.

SE EXTIENDE LA PRESENTE COPIA CERTIFICADA PARA LOS EFECTOS LEGALES A QUE HAYA LUGAR,
A LOS NUEVE DIAS DEL MES DE JUNIO DEL ANO DOS MIL NUEVE, EN LA CIUDAD DE SANTIAGO DE
QUERETARO, QRO.

DOY FE

LIC. J. APOLINAR CASILLAS GUTIERREZ
SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO

Rubrica

LICENCIADO M. EN D. JESUS ROBERTO FRANCO GONZALEZ, SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO DEL
MUNICIPIO DE QUERETARO, EN USO DE LA FACULTAD QUE ME CONFIERE EL ARTICULO 47 FRACCION
IV DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERETAROQ. === === === -mcmmm e e oo -
————————————————————————————————————— CERTIFICO-----------o e -
QUE LAS PRESENTES SON COPIA FIEL Y CONCUERDAN CON LA COPIA CERTIFICADA POR EL
ENTONCES SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO LICENCIADO J. APOLINAR CASILLAS GUTIERREZ, QUE
OBRAN EN LOS ARCHIVOS DE LA SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE QUERETARO,
MISMAS QUE VAN EN 9 (NUEVE) FOJAS UTILES.- - = = = == = == o o e e e e e e e e o
SE EXPIDE LA PRESENTE EN LA CIUDAD DE SANTIAGO DE QUERETARO, QRO., EL 9 DE MARZO DE

M. EN D. JESUS ROBERTO FRANCO GONZALEZ
SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO

Rubrica
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GOBIERNO MUNICIPAL

M. EN D. JESUS ROBERTO FRANCO GONZALEZ, SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, EN EJERCICIO DE
LA FACULTAD QUE ME CONFIEREN LOS ARTICULOS 47 FRACCION IV, DE LA LEY ORGANICA
MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERETARO Y 20 FRACCION IX, DEL REGLAMENTO INTERIOR DEL
AYUNTAMIENTO DE QUERETARO;

CERTIFICO:

Que en Sesion Ordinaria de Cabildo celebrada el 07 de diciembre de 2021, el Honorable Ayuntamiento del
Municipio de Querétaro, aprobé el Acuerdo por el que se autoriza la colocacién y construccién de controles
de acceso y sus elementos anexos, para el Fraccionamiento de tipo Residencial denominado “Lago de
Juriquilla”, Delegacion Municipal Santa Rosa Jauregui, el que textualmente senala:

“CON FUNDAMENTO EN LOS ARTICULOS 115 FRACCIONES | PRIMER PARRAFO, Il Y V INCISOS AY D
DE LA CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS; 1, 2, 30 FRACCION Il INCISO
D, 38 FRACCION VIII DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERETARO; 25, 28 FRACCION
I1'Y 34 DEL REGLAMENTO INTERIOR DEL AYUNTAMIENTO DE QUERETARO; 1 FRACCION II, 111, 114,
115, FRACCIONES I, 11 Y 1lI, 155, 178 y 180 DEL CODIGO URBANO DEL ESTADO DE QUERETARO; 13, 17,
Y 22 DEL REGLAMENTO DE CONTROLES DE ACCESO Y CASETAS DE VIGILANCIA DEL MUNICIPIO DE
QUERETARO Y:

CONSIDERANDO:

1. El articulo 115 fraccion I, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, establece que los
Municipios estan investidos de personalidad juridica y manejan su patrimonio; en esa misma disposicion
constitucional y en el articulo 30 fraccion |, de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro se contempla
que, los Ayuntamientos, como 6rgano de gobierno de aquéllos, son competentes para aprobar los bandos de
policia y gobierno, reglamentos, circulares y disposiciones administrativas de observancia general dentro de sus
respectivas jurisdicciones, que organicen la administracién publica municipal, que regulen las materias,
procedimientos, funciones y servicios publicos de su competencia y que aseguren la participaciéon ciudadana y
vecinal.

2. En términos de lo que establece la fraccion V incisos a y d, del precepto Constitucional citado, los Municipios
estan facultados para formular, aprobar y administrar la zonificacion y planes de Desarrollo Urbano Municipal, asi
como autorizar, controlar y vigilar la utilizacion del suelo, en el ambito de su competencia, en sus jurisdicciones
territoriales. Por lo que en ejercicio de su autonomia, tiene la facultad de establecer el mecanismo para promover
el ordenamiento de su territorio, asi como el uso equitativo y racional del suelo.

3. Los elementos urbanos complementarios, de propiedad privada o publica, ya sean fijos o moviles,
permanentes o temporales, ubicados en via publica o en espacios publicos que sirven de apoyo a la
infraestructura, mejoran la seguridad y forman parte de la imagen del Municipio, es importante precisar que los
conceptos de controles de accesos e instalacion de casetas de vigilancia tienen como finalidad la creacion de un
instrumento que permita a los habitantes del municipio de Querétaro, contar con una herramienta de prevencion
en materia de seguridad publica.

4. EIl Articulo 22 del Reglamento de Controles de acceso y casetas de vigilancia del Municipio de Querétaro
establece: “...Las construcciones, instalaciones, material y equipo que formen parte de la caseta de vigilancia y
controles de acceso a los fraccionamientos, que sean construidas sobre inmuebles propiedad del Municipio, la
via publica o bienes de uso comun, sean calles o camellones, areas verdes o de equipamiento, pasaran a ser
propiedad del Municipio de Querétaro, sin que proceda indemnizacién o retribucién alguna al solicitante ni al
fraccionamiento...”.
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5. En Sesién Ordinaria de Cabildo celebrada en fecha 12 de noviembre de 2019, el Honorable Ayuntamiento del
Municipio de Querétaro, aprobd el Acuerdo por el que se autoriza a la persona moral “Cecsa de Querétaro del
Centro”, S.A. de C.V., a hacer Uso de la Via Publica, con la instalacion de un elemento distintivo del
fraccionamiento “Lago de Juriquilla”, en la Delegacion Municipal Santa Rosa Jauregui; documento protocolizado
mediante Escritura Publica numero 2,890, de fecha 28 de febrero de 2020, pasada ante la fe del Licenciado
Moisés Solis Garcia, Notario Publico Titular de la Notaria Publica numero 33 de la ciudad de Santiago de
Querétaro, Estado de Querétaro, debidamente inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y el Comercio de
la ciudad de Santiago de Querétaro, Estado de Querétaro, bajo el folio inmobiliario 619106/0001, de fecha 05 de
agosto del afio 2020.

6. Mediante escrito recibido en la Secretaria del Ayuntamiento en fecha 14 de julio de 2021, signado por el
Ingeniero Luis Miguel Rivas Lopez, Representante Legal de “Cecsa de Querétaro del Centro”, S.A. de C.V., por
medio del cual solicita: “... A. La Autorizacion del Control de Acceso al Fraccionamiento “Lago de Juriquilla”; B.
La autorizacion para la construccion del control de acceso y sus elementos anexos...” , para el Fraccionamiento
“Lago de Juriquilla”, ubicado en la fusion de las parcelas 216, 217, 218, 219, 220, 221, 222, 223 y 373 del Ejido
El Nabo, Delegacion Municipal Santa Rosa Jauregui, radicandose el presente asunto en la Secretaria del
Ayuntamiento bajo el expediente numero 107/DAI/2021.

7. Se acredita la personalidad del solicitante y la propiedad del inmueble en estudio, a través de los siguientes

Instrumentos Publicos:
7.1. Mediante la Escritura Publica nimero 7,012, de fecha 04 de febrero del afio 2002, pasada ante la fe de la
Licenciada Sonia Alcantara Magos, Notario Publico Titular de la Notaria Publica nimero 18, de la ciudad de
Santiago de Querétaro, Estado de Querétaro, en la cual se hace constar la fusiéon de la persona moral
denominada “Serene Recosta” S.A. de C.V. con la sociedad mercantil “Cecsa de Querétaro del Centro” S.A.
de C.V., acreditandose de igual manera la personalidad del solicitante; documento que se encuentra
debidamente inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y el Comercio de la ciudad de Santiago de
Querétaro, Estado de Querétaro, bajo el folio mercantil 22957/0017, de fecha 26 de febrero del afio 2002.

7.2. Mediante la Escritura Publica niumero 22,757, de fecha 17 de octubre del ano 2013, pasada ante la fe del
Licenciado Alejandro Serano Berry, Notario Publico Titular de la Notaria Publica numero 33, de la ciudad de
Santiago de Querétaro, Estado de Querétaro, se acredita la propiedad de las parcelas 216 Z-3 P1/1 y 217 Z-
3 P1/1, ubicadas en el Ejido EI Nabo; documento que se encuentra debidamente inscrito en el Registro Publico
de la Propiedad y el Comercio de la ciudad de Santiago de Querétaro, Estado de Querétaro, bajo los folios
inmobiliarios nimero 192008/0004 y 192009/0004, en fecha 02 de octubre de 2014.

7.3. Mediante la Escritura Publica numero 22,758, de fecha 17 de octubre del afio 2013, pasada ante la fe del
Licenciado Alejandro Serano Berry, Notario Publico Titular de la Notaria Publica numero 33, de la ciudad de
Santiago de Querétaro, Estado de Querétaro, se acredita la propiedad de las parcelas 218 Z-3 P1/1, 220 Z-3
P1/1, 221 Z-3 P1/1, 222 Z-3 P1/1 y 223 Z-3 P1/, ubicadas en el Ejido El Nabo; documento que se encuentra
debidamente inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y el Comercio de la ciudad de Santiago de
Querétaro, Estado de Querétaro, bajo los folios inmobiliarios numero 206135/005, 169486/005, 169482/005,
169483/005, 169490/005, en fecha 02 de octubre de 2014.

7.4. Mediante la Escritura Publica numero 19,135, de fecha 17 de octubre del afio 2013, pasada ante la fe del
Licenciado lvan Lomeli Avendafo, Notario Publico Titular de la Notaria Publica nimero 30, de la ciudad de
Santiago de Querétaro, Estado de Querétaro, se acredita la propiedad de la parcela 219 Z-3 P1/1, ubicada en
el Ejido El Nabo; documento que se encuentra debidamente inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y
el Comercio de la ciudad de Santiago de Querétaro, Estado de Querétaro, bajo el folio inmobiliario numero
169487/004, en fecha 12 de noviembre de 2014.

7.5. Mediante la Escritura Publica numero 17,267, de fecha 13 de enero del afio 2015, pasada ante la fe del
Licenciado Arturo Maximiliano Garcia Pérez, Notario Publico Adscrito de la Notaria Publica nimero 18, de la
ciudad de Santiago de Querétaro, Estado de Querétaro, se acredita la propiedad de la parcela 373 Z-Z P1/1,
ubicada en el Ejido El Nabo; documento que se encuentra debidamente inscrito en el Registro Publico de la
Propiedad y el Comercio de la ciudad de Santiago de Querétaro, Estado de Querétaro, bajo el folio inmobiliario
numero 447754/003, en fecha 23 de marzo de 2015.
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7.6. Mediante la Escritura Publica numero 33,884, de fecha 18 de mayo de 2017, pasada ante la fe del
Licenciado Moisés Solis Garcia, Notario Publico Adscrito de la Notaria Publica numero 33 de la ciudad de
Santiago de Querétaro, Estado de Querétaro, se hizo constar la protocolizacién de la licencia de fusion de las
parcelas 216, 217, 218, 219, 220, 221, 222, 223 y 373 del Ejido El Nabo, numero 12/2017, emitida por la
Direccion de Desarrollo Urbano del Municipio de Querétaro en fecha 12 de enero de 2017, formando una sola
unidad topografica, con una superficie de 215,566.548 metros cuadrados; la cual se encuentra debidamente
inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de la ciudad de Santiago de Querétaro, Estado
de Querétaro, bajo el nimero de folio inmobiliario 565800/0001, en fecha 30 de junio de 2017.

8. Mediante oficio SAY/4139/2021, el dia 02 de agosto de 2021, la Secretaria del Ayuntamiento, solicité a la
Licenciada Ana Maria Osornio Arellano, Secretaria de Administracion, que emitiera sus consideraciones respecto
a la peticion referida, toda vez que dicha dependencia forma parte de la estructura administrativa del Municipio
de Querétaro. En cumplimiento a lo solicitado, se remitié el similar SA/432/2021, recibido en la Secretaria del
Ayuntamiento en fecha 19 de agosto de 2021, en el cual se manifiesta lo siguiente:

“...Es por lo anterior que tengo a bien emitir las siguientes consideraciones:

1. Se deberan seguir los lineamientos establecidos en el Reglamento de Controles de Acceso y Casetas de
Vigilancia del Municipio de Querétaro (se anexa copia).

2. Por cuanto refiere a la determinacion de los asuntos relativos a la ocupacion de las vialidades, areas verdes y
permisos correspondientes, se sugiere solicite la opinidn que considere conveniente a las areas competentes
bajo los términos de lo establecido en los articulos 3, 6 y 7 del Reglamento de Controles de Acceso y Casetas
de Vigilancia del Municipio de Querétaro.

3. Se acredita la propiedad mediante Escritura Publica 39,047 de fecha 19 de Diciembre de 2018, en la que se
transmitié al Municipio de Querétaro, una superficie de 9,643.20 m2, por concepto y area verdes y 47,586.84
m2, por el concepto de vialidades, por lo que el predio solicitado es propiedad Municipal...”.

9. A través del oficio nimero SAY/DAI/0941/2021, el Licenciado Rodrigo de la Vega Mufioz, Director de Asuntos
Inmobiliarios de la Secretaria del Ayuntamiento, solicité al Maestro en Derecho Genaro Montes Diaz, entonces
Secretario de Desarrollo Sostenible, la emision del estudio técnico correspondiente a la peticion en comento.
Remitiéndose la Opinion Técnica con Folio 096/21, a través del oficio SEDESO/DDU/COU/EVDU/0845/2021,
recibido en fecha 12 de noviembre del afio 2021, de la cual se desprende lo siguiente:

“...ANTECEDENTES:

1. Mediante escrito dirigido a la Secretaria del Ayuntamiento, el Ing. Luis Miguel Rivas Lépez representante legal de “Cecsa
Querétaro, S.A. de C.V.”, solicita la autorizacién para la colocacién y construccion de controles de acceso y sus elementos
anexos del Fraccionamiento de tipo Residencial denominado “Lago de Juriquilla”, de la Delegacion Municipal Santa Rosa
Jauregui.

2. Mediante escritura publica 7,012 de fecha 4 de febrero de 2002, documento pasado ante la fe de la Lic. Sonia Alcantara
Magos, Notario Publico Titular de la Notaria Numero 18 de la demarcacion Notarial de Querétaro, se formaliza la
protocolizacién del acta de asamblea en la que se aprobd la modificaciéon de la denominacion de la Sociedad “Serena Recosta”,
S.A. de C.V., para quedar como “CECSA de Querétaro del Centro” S.A. de C.V., escritura inscrita en el Registro Publico de
La Propiedad bajo el Folio Mercantil 2295/0017 de fecha 26 de febrero de 2002.

3. Se autoriza la denominaciéon del Fraccionamiento de Tipo Residencial como “Lago de Juriquilla®, la Lotificacion del
Fraccionamiento, Licencia de Ejecucién de Obras de Urbanizacion de la Etapa 1, Licencia de Ejecucion de Obras de
Urbanizacién de la Etapa, la Asignacion de la Nomenclatura de las Vialidades, todas las anteriormente mencionadas del
Fraccionamiento Tipo Residencial como “Lago de Juriquilla”, ubicado en la Fusion de las Parcelas 216, 217, 218, 219, 220,
221,222,223 y 373, todas de la Z-3 P1/1 del Ejido El Nabo en la Delegacién de Santa Rosa Jauregui, mediante escritura 37,
337 de fecha 04 de julio de 2018, ante la fe del Lic. Moisés Solis Garcia, Notario Adscrito a la Notaria Publica numero 33 de
esta Demarcacion Notarial, documento que se encuentra inscrito en el Registro Publico de la Propiedad bajo el Sello
Electronico de Registro, en los folios inmobiliarios mencionados en dicha escritura.

4. A través de la escritura 39, 047 de fecha 19 de diciembre de 2018, documento pasado ante la fe del Lic. Moisés Solis
Garcia, Notario Adscrito a la Notaria Publica nimero 33 de esta Demarcacion Notarial, se formaliza la transmision de
propiedad respecto a la superficie de 10, 778.89 m?2 por concepto de Equipamiento Urbano, 9, 643.20 m?2 por concepto de
Areas Verdes, 2,268.77 m?2 por concepto de Plaza Publica y 47,586.84 m?2 por concepto de Vialidades a favor del Municipio
de Querétaro, todas estas superficies pertenecientes al Fraccionamiento de Tipo Residencial Denominado Lago de Juriquilla,
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ubicado en la fusion de las parcelas 216, 217, 218, 219, 220, 221, 2221 223 y 373 todas de la Z-3 P1/1 del Ejido EI Nabo de
la Delegacion Municipal Santa Rosa Jauregui, documento que se encuentra inscrito en el Registro Publico de la Propiedad,
bajo el Sello Electronico de Registro, bajo los folios inmobiliarios: 608743/1, 608744/1, 608745/1, 608746/1, 608747/1,
608748/1, 608749/1, 608752/1, 608750/1, 608751/ de fecha 20 de mayo de 2019

5. Presenta protocolizacion del Acuerdo aprobado por el H. Ayuntamiento del Municipio de Querétaro en Sesién Ordinaria
de Cabildo de fecha 12 de noviembre de 2019, por el cual se autoriza hacer uso de la Via Publica con la instalacion de un
elemento distintivo del fraccionamiento “Lago de Juriquilla”, Delegacién Municipal Santa Rosa Jauregui, mediante escritura
publica numero 2,890 de fecha 28 de febrero de 2020, documento pasado ante la fe del Lic. Moisés Solis Garcia, Notario
Titular de la Notaria Publica numero 33 de esta Demarcacion Notarial, documento el cual no presenta inscripcion ante el
Registro Publico de la Propiedad, situacién que debe ser verificada por el H. Ayuntamiento.

6. Una vez consultada la carta urbana que forma parte del Plan Parcial de Desarrollo Urbano de la Delegacion Municipal
Santa Rosa Jauregui, documento técnico juridico aprobado por el H. Ayuntamiento de Querétaro en Sesion ordinaria de
Cabildo del dia 11 de diciembre de 2007, modificado el 11 de marzo de 2008, y publicado en el periddico oficial de Gobierno
del Estado “La Sombra de Arteaga” no. 19 el 1° de abril de 2008, e inscrito en el Registro Publico de la Propiedad en el Folio
Plan de Desarrollo 007/0002 de fecha 22 de abril de 2008, se encontré que la poligonal conformada por las Parcelas 216, 217,
218, 219, 220, 221, 222, 223 y 373 del Ejido El Nabo, en la cual se desarrolla el fraccionamiento Lago de Juriquilla, cuenta
con Uso de Suelo Habitacional con densidad de poblacion de 150 hab. /ha. (H1.5)

7. No obstante, mediante Acuerdo de Cabildo otorgado por el H. Ayuntamiento en Sesion de Cabildo de fecha 23 de mayo
de 2017, se otorgd el Cambio de uso de suelo de habitacional con densidad de poblacion de 150 hab./ha. a uso habitacional
con densidad de poblacion de 200 hab./ha. y servicios (H2S), para las parcelas 216 Z-3 P 1/1, 217 Z-3 P 1/1, 218 Z-3 P 1/1,
219 Z-3 P 1/1, 220 Z-3 P 1/1, 221 Z-3 P 1/1, 222 Z-3 P 1/1 y 223 Z-3 P 1/1 del Ejido El Nabo y de infraestructura vial a
habitacional con densidad de poblacién de 200 hab./ha. y servicios (H2S), para la Parcela 373 Z-Z P 1/1 del Ejido El Nabo,
Delegacion Municipal Santa Rosa Jauregui, a través del escrito que presenta el solicitante ante la Secretaria del Ayuntamiento,
se manifiesta el interés, para que se otorgue al predio la asignacion de uso para habilitar y acondicionar el predio propiedad
municipal con la habilitacion de espacios abiertos jardinados, areas para caminar, espacios de recreacion, cuerpos de agua
entre otros espacios.

8. El fraccionamiento “Lago de Juriquilla” se encuentra en proceso de desarrollo en diversas parcelas del Ejido el Nabo, al
norte de la ciudad y se localiza en las inmediaciones de fraccionamientos como Cumbres del Lago y Villas del Meson,
fraccionamientos que cuentan con un caracter de tipo residencial en donde predomina la vivienda unifamiliar y la densidad de
poblacién varia de los 50 hab./ha. a los 150 hab./ha.

9. El Acceso al fraccionamiento Lago de Juriquilla, se genera a través de la vialidad denominada Lago de Patzcuaro la cual
se genera a base de adocreto y cuenta con cuatro carriles separando los sentidos de circulacion por un camellén central, a
través de la citada vialidad se genera el acceso al fraccionamiento Lago de Juriquilla, el cual actualmente cuenta con un motivo
de acceso, el cual fue previamente autorizado por el H. Ayuntamiento mediante Acuerdo de Cabildo de fecha 12 de noviembre
de 2019.

10. Derivado de lo referido en el antecedente anterior inmediato, el solicitante manifiesta su interés de instalar controles de
acceso al fraccionamiento y para lo cual solicita al H. Ayuntamiento la autorizacion para su colocacion y construccién de los
mismos, y para lo cual de conformidad con la informacién presentada se observa que se pretenden instalar tres controles de
acceso a base de plumas de control, considerando tres controles para accesar al fraccionamiento y tres para salida, asi mismo
se considera contar con elementos complementarios para la operacion de las mismas, las cuales se pretenden instalar en un
camelldn al centro de la vialidad y en la cual se consideran los siguientes espacios: dos casetas de control, una en el acceso
y otra en la salida, area de servicios sanitarios, cocina, area de descanso, area de bodega (guardado y almacenamiento) y
cuarto de maquinas.

11. En lo que se refiere a las vialidades primarias y a las vialidades secundarias del fraccionamiento, se hace notar que éstas
sirven de enlace y de integracion del fraccionamiento con el resto de la ciudad, mismas que de conformidad con lo dispuesto
en el Articulo 94 y Articulo 95 de la Ley para la Organizacién Politica y Administrativa del Municipio Libre del Estado de
Querétaro establece que las vialidades son de dominio publico y de uso comun.

De igual manera, y con base en el Articulo 25 Inciso f) del reglamento referido, sefiala que no se autorizara el uso de las vias
publicas para la instalacion de rejas, objetos, aparatos o botes de basura, y otros elementos cuya instalacion o ubicacion
entorpezca el libre transito en arroyos y aceras de dominio publico, por lo que no se podra delimitar el libre transito peatonal
y/o vehicular en la zona.

12. Adicionalmente se tiene que con fundamento en el Articulo 13 del Reglamento de Controles de Acceso y Casetas de
Vigilancia del Municipio de Querétaro, sefiala que al establecer controles de acceso, con o sin caseta de vigilancia, a los
fraccionamientos, se debera garantizar en todo momento la libertad de transito, por tanto, cualquier persona podré ingresar y
transitar, ya sea en su vehiculo o caminando, dentro del fraccionamiento.

13. De visita a la zona se verificé que actualmente en el acceso al fraccionamiento ya se cuenta con la construccién del
elemento distintivo, asi como de las obras complementarias correspondientes a un cuarto de maquinas, cocina, bafio, area
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de guardado, area de descanso, area de vigilancia entrada, area de vigilancia salida, en donde las vialidades se desarrollan
en una seccion de la vialidad a base de empedrado y en otras secciones a base de adocreto, ademas de contar con
guarniciones de concreto con seccién de hombro caido, contando en algunas secciones con banquetas realizadas a base de
concreto, los servicios en la zona se encuentran ocultos y se cuenta con infraestructura a nivel de red sanitaria e hidraulica.

OPNION TECNICA:

Una vez realizado el analisis correspondiente, y de asi considerarlo el H. Ayuntamiento de Querétaro se considera que se
cuenta con condiciones para que se apruebe la colocacion y construccion de controles de acceso y sus elementos anexos del
Fraccionamiento de tipo Residencial como “Lago de Juriquilla”, de la Delegacion Municipal Santa Rosa Jauregui a fin de
garantizar la seguridad y poder contar con mecanismos que permitan generar un control de acceso y salida del
fraccionamiento, no obstante es facultad del H. Ayuntamiento en uso de sus atribuciones, el definir o no su autorizacion, y en
caso de que se apruebe lo conducente se debe dar cumplimiento con lo siguiente

= Para la colocacion y construccion de los controles de acceso y elementos complementarios que se requieran, el promotor
se debe coordinar con la Secretaria de Movilidad a fin de que se apruebe el proyecto para su construccion, debiendo cumplir
con los lineamientos que dicha dependencia le indique, y una vez concluidas las obras que se hayan llevado a cabo, se debe
dar aviso a la Secretaria de Administracion sobre la conclusion de las misma.

=  Obtener el visto bueno emitido por la Unidad de Proteccién Civil respecto al proyecto y actividad a desarrollar, debiendo
acatar y dar cumplimiento a las observaciones que le sean indicadas, en el que se determinen las medidas de seguridad,
restricciones de construccion y de prevencion que sean consideradas, debiendo presentar evidencia de cumplimiento de
dichas observaciones, previo a obtener las autorizaciones correspondientes.

= El promotor previé a llevar a cabo cualquier tramite ante la ventanilla Unica de gestién, debe presentar los estudios y
proyectos emitidos, avalados y autorizados por la Secretaria de Movilidad municipal, debiendo presentar evidencia del
cumplimiento a las observaciones y medidas de mitigacion que le sean sefialadas por dicha dependencia.

= El promotor se debe coordinar con la Secretaria de Administracion a fin de que se lleve a cabo un convenio en el que se
determinen las condiciones de resguardo de la superficie a ocupar, a fin de asegurar el mantenimiento adecuado de los
espacios a ocupar, documento en el que se deben sefialar las obligaciones del solicitante, respecto a los pagos de derechos
que se generen por el uso de alumbrado publico, pago de servicios de energia eléctrica, servicios sanitarios e hidraulico y
mantenimiento de las construcciones por parte de la empresa.

= No se podra limitar, condicionar ni obligar a los residentes y ciudadania en general a pagar cuota alguna para accesar,
transitar y salir del fraccionamiento tanto de manera peatonal como vehicular, ya que corresponde a una seccion de la via
publica de la ciudad que sirve de enlace y de integracion del fraccionamiento con el resto de la ciudad, ya que de hacerlo sera
motivo para que el H. Ayuntamiento pueda llevar a cabo la revocacion del acuerdo de cabildo correspondiente.

= La Autorizacion de la colocacion de controles de acceso, no autoriza el proyecto presentado para su analisis, por lo que
para la aprobacion de la obra que se pretenda llevar a cabo, debe cumplir con la normatividad correspondiente, asi como con
las caracteristicas que para tal fin le autorice la Secretaria de Movilidad del Municipio de Querétaro.

= En caso de que con la autorizacién, se genere un impacto social negativo en la zona, éste sera resuelto de manera
conjunta por los participantes con apoyo de la Secretaria del Ayuntamiento y la Secretaria de Gobierno Municipal.

= En caso de no dar cumplimiento a las condicionantes impuestas en tiempo y forma, se podra dar inicio al proceso de
revocacion de la autorizacién otorgada por el H. Ayuntamiento, siendo obligaciéon del promotor dar cumplimiento de las
obligaciones impuestas, con su presentacion ante la Secretaria del Ayuntamiento, en los plazos establecidos.

e Queda el promotor condicionado a que en caso de ser autorizado lo solicitado ante el H. Ayuntamiento de Querétaro,
debe dar inicio a realizar los trdmites correspondientes en un plazo no mayor a 6 meses a partir de su autorizacién ya que de
no hacerlo sera motivo para que el H. Ayuntamiento, revoque la autorizacién otorgada, debiendo dar aviso del cumplimiento
a la Secretaria del Ayuntamiento.

e En caso de no dar cumplimiento a las obligaciones y condicionantes impuestas en tiempo y forma, se podra dar inicio al
proceso de revocacion de la autorizacion otorgada por el H. Ayuntamiento, siendo obligacion del promotor presentar las
evidencias de cumplimiento ante la Secretaria del Ayuntamiento, en los plazos establecidos.

e Es facultad y responsabilidad de la Secretaria del Ayuntamiento validar los documentos de propiedad y acreditacion de
personalidad que el promotor presente ante dicha instancia para su verificacion.

. Es facultad y responsabilidad de cada una de las dependencias referidas, dar seguimiento al cumplimiento de las
obligaciones que debe cumplir el promotor y que hayan sido impuestas por el H. Ayuntamiento...”.

10.Recibido en la Secretaria del Ayuntamiento el Estudio Técnico precitado emitido por la Secretaria de Desarrollo
Sostenible, en términos de lo dispuesto en el articulo 14, del Reglamento Interior del Ayuntamiento de Querétaro,
que establece que: “Los asuntos que se presenten al Secretario del Ayuntamiento seran turnados de oficio a la
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Comisién que corresponda, a fin de que presente sus consideraciones y, en su caso, el proyecto de acuerdo al
Pleno del Ayuntamiento.” La Secretaria del Ayuntamiento remitié a través del oficio SAY/0914/2021, de fecha 01
de diciembre de 2021, a la Comision de Desarrollo Urbano y Ecologia el expediente en cita, para su conocimiento
y estudio, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 38 fraccion VIII, de la Ley Organica Municipal del Estado
de Querétaro que dispone:

“ARTICULO 38. Las comisiones permanentes de dictamen, son cuerpos consultivos y de evaluacion respecto a los
distintos ramos de la administracion publica municipal. En cada Municipio se deberan constituir como minimo las
siguientes:...

Vill. DE DESARROLLO URBANO Y ECOLOGIA.- Cuya competencia sera: la formulacién del Plan de Desarrollo
Urbano Municipal; la zonificaciéon y determinacion de las reservas territoriales y areas de protecciéon ecoldgica,
arqueologica, arquitecténica e histérica; y, en general, las facultades derivadas de lo previsto en la fraccion V del
articulo 115 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.”

11.En reunién de trabajo, la Comisién de Desarrollo Urbano y Ecologia dictaminé que realizado el analisis de la
documentacién que obra en el expediente radicado en la Secretaria del Ayuntamiento y tomando en cuenta la
naturaleza del asunto que nos ocupa, en ejercicio de las facultades que le asisten a dicha Comisién asi como al
maximo o6rgano del Gobierno Municipal, se considera viable el Acuerdo por el que se autoriza la colocacién y
construccion de controles de acceso y sus elementos anexos, para el Fraccionamiento de tipo Residencial
denominado “Lago de Juriquilla”, Delegacién Municipal Santa Rosa Jauregui, de conformidad con los
Considerandos 4, 8 y 9, del presente Acuerdo.

Que por lo anteriormente expuesto y fundado, se aprobd en Sesion Ordinaria de Cabildo de fecha 07 de diciembre
de 2021, en el Punto 6, Apartado lll, Inciso 5), del Orden del Dia, por unanimidad de votos de los integrantes
presentes del H. Ayuntamiento de Querétaro, el siguiente:

ACUERDO:

PRIMERO. SE AUTORIZA la colocacion y construccion de controles de acceso y sus elementos anexos, para el
Fraccionamiento de tipo Residencial denominado “Lago de Juriquilla”, Delegacion Municipal Santa Rosa Jauregui,
de conformidad con los Considerandos 4, 8 y 9, del presente Acuerdo.

SEGUNDO. De conformidad con el oficio DI/2019/471, de fecha 28 de enero del 2019, signado por la Licenciada
Erika Maria Teran Cedillo, Directora de Ingresos, previa publicacion del Acuerdo de Cabildo en los periddicos
oficiales, el promotor dentro de los 10 dias habiles siguientes a la notificacion del presente Acuerdo, debera
solicitar a la Secretaria de Desarrollo Sostenible; la emision de las liquidaciones correspondientes y realizar el
pago de los derechos, impuestos y/o aprovechamientos y demas contribuciones que se generen y determinen en
dicha autorizacion, de acuerdo a la Ley de Ingresos del Municipio de Querétaro aplicable al momento de su
notificacion. De no cubrir la contribucién en el plazo establecido, el monto se actualizara, apegandose para su
calculo a lo dispuesto en el Cédigo Fiscal del Estado de Querétaro, con base a lo establecido en el articulo 37 de
la Ley ya referida. Es obligacién del promotor presentar los recibos de pago correspondientes ante la Secretaria
de Desarrollo Sostenible, la Secretaria del Ayuntamiento y la Direccién de Ingresos.

TERCERO. El presente Acuerdo debera protocolizarse ante Notario Publico e inscribirse en el Registro Publico
de la Propiedad y del Comercio de la ciudad de Santiago de Querétaro, Estado de Querétaro, con cargo al
promotor, debiendo remitir copia certificada de la Escritura Publica de protocolizaciéon, asi como de la boleta de
inscripcion, a la Secretaria de Desarrollo Sostenible y a la Secretaria del Ayuntamiento para su conocimiento; lo
anterior una vez que se haya dado cumplimiento a lo instruido en el TRANSITORIO PRIMERO del presente
Acuerdo.

CUARTO. EIl promotor tiene la obligacion de dar cabal cumplimiento a todas y cada una de las condicionantes
establecidas dentro de la Opinién Técnica emitida por la Secretaria de Desarrollo Sostenible, citada dentro de los
Considerandos 4, 8 y 9, del presente Instrumento, debiendo remitir a la Secretaria del Ayuntamiento y a la
Secretaria de Desarrollo Sostenible, constancia de cada uno de los cumplimientos.

QUINTO. Se instruye a la Secretaria de Administracion, la Consejeria Juridica y a la Secretaria de Servicios
Publicos Municipales, para que de conformidad con la normatividad administrativa y ordenamientos legales
aplicables, celebren un convenio con el promotor en el que se determinen las condiciones de resguardo de la
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superficie autorizada, a fin de asegurar el mantenimiento adecuado de los espacios a ocupar, documento en el
que se deben sefialar las obligaciones del promotor, respecto de los pagos de derechos que se generen por el
uso de alumbrado publico, pago de servicios de energia eléctrica, servicios sanitarios e hidraulico y mantenimiento
de las construcciones por parte del promotor; asi como las clausulas que se consideren pertinentes para la
realizacion del objeto de dicho convenio. Por lo antes expuesto, todos y cada uno de los gastos resultantes de la
presente autorizacion correran a cargo del solicitante.

SEXTO. Se instruye a la Secretaria de Desarrollo Sostenible, para que a través de la Direccion de Desarrollo
Urbano, dé seguimiento al cumplimiento de las condicionantes impuestas dentro de la Opinién Técnica citada en
los Considerandos 4, 8 y 9, del presente Acuerdo y remita copia de las constancias correspondientes a la
Secretaria del Ayuntamiento.

SEPTIMO. Se instruye a la Secretaria de Movilidad y a la Secretaria de Servicios Publicos Municipales, para que
con el solicitante den seguimiento a los tramites y gestiones que resulten necesarias para el debido cumplimiento
del presente Acuerdo.

OCTAVO. Se instruye a cada una de las Secretarias en el ambito de su competencia a verificar el seguimiento
del presente Acuerdo, y remitir copia de las constancias correspondientes a la Secretaria del Ayuntamiento.

NOVENO. Con base al Articulo trece del Reglamento de Controles de Acceso y Casetas de Vigilancia del
Municipio de Querétaro, el promotor o en su caso la asociacion de colonos que se integre responsable de la
operacion del Fraccionamiento, debera garantizar en todo momento la libertad de transito, por lo tanto, cualquier
persona podra ingresar y transitar, ya sea en vehiculo o caminando dentro del Fraccionamiento.

DECIMO El incumplimiento de cualquiera de las determinaciones y condicionantes expuestas en este Acuerdo y
sus dispositivos Transitorios, en los plazos y condiciones otorgados, dara lugar al inicio del procedimiento
administrativo de revocacion del mismo.

TRANSITORIOS:

PRIMERO. Publiquese el presente Acuerdo por una sola ocasion en la Gaceta Oficial del Ayuntamiento del
Municipio de Querétaro y en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro "La Sombra de Arteaga",
con cargo al solicitante debiendo presentar, copia de las publicaciones que acrediten su cumplimiento ante la
Secretaria del Ayuntamiento, en un plazo que no exceda de 30 dias habiles.

SEGUNDO. El presente Acuerdo entrara en vigor al dia siguiente de su publicacion.

TERCERO. Se instruye a la Secretaria del Ayuntamiento para que en términos de lo dispuesto en la fraccion XVIII
del articulo 20, del Reglamento Interior del Ayuntamiento de Querétaro, dé a conocer el presente Acuerdo a los
titulares de la Secretaria de Desarrollo Sostenible, Secretaria de Movilidad, Secretaria de Administracion,
Secretaria de Finanzas, Secretaria de Gobierno Municipal, Secretaria de Servicios Publicos Municipales,
Coordinacion Municipal de Proteccion Civil, Direccion de Desarrollo Urbano, Instituto de Ecologia y Cambio
Climatico, Direccion de Ingresos, Direccion Municipal de Catastro, Consejeria Juridica, Delegacion Municipal
Santa Rosa Jauregui y a la sociedad “Cecsa de Querétaro del Centro”, S.A. de C.V., a través de su representante
legal...”.

SE EXTIENDE LA PRESENTE CERTIFICACION PARA LOS EFECTOS LEGALES A QUE HAYA LUGAR, EL
DIA 07 DE DICIEMBRE DE 2021, EN LA CIUDAD DE SANTIAGO DE QUERETARO, QUERETARO. DOY FE.

M. EN D. JESUS ROBERTO FRANCO GONZALEZ
SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO

Rubrica
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GOBIERNO MUNICIPAL

CON FUNDAMENTO EN LOS ARTICULOS 115 FRACCION V INCISOS B), D) Y F) DE LA CONSTITUCION
POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS; 1, 7 Y 35 DE LA CONSTITUCION POLITICA DEL
ESTADO DE QUERETARO; 9 FRACCIONES II, X Y XIl DE LA LEY GENERAL DE ASENTAMIENTOS
HUMANOS; 30 FRACCION Il INCISO D Y F, DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE
QUERETARO; 4 DE LA LEY DE PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS DEL ESTADO DE QUERETARO; 1,
11, 12, 13 FRACCION llI, 14 FRACCIONES I, 1, Ill, IV, VI, VII, X, XIV Y XV, 15 FRACCION I, 16, 184, 186, 187,
190 Y 196 DEL CODIGO URBANO DEL ESTADO DE QUERETARO; 73 FRACCION | Y V, DEL CODIGO
MUNICIPAL DE QUERETARO; ASi COMO AL ACUERDO EN SESION ORDINARIA DE CABILDO DE FECHA
9 DE NOVIEMBRE DE 2021, MEDIANTE EL CUAL EL AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE QUERETARO,
SE DELEGAN FACULTADES A LA TITULAR DE LA SECRETARIA DE DESARROLLO SOSTENIBLE PARA
EMITIR AUTORIZACIONES EN MATERIA DE DESARROLLO URBANO.

CONSIDERANDOS
1. Constitucionalmente corresponde a los municipios, en los términos de las leyes federales y estatales relativas:

a) Formular, aprobar y administrar la zonificacion y planes de desarrollo urbano municipal; y
b) Autorizar, controlar y vigilar la utilizacion del suelo, en el ambito de su competencia, en sus jurisdicciones
territoriales.

Lo anterior encuentra su fundamento en el Articulo 115 fraccién V incisos a y d, de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos.

2. Una de las leyes federales a las que se encuentra constrefiida la facultad municipal contenida en dicha
disposicion constitucional, es la Ley General de Asentamientos Humanos, que expresamente sefiala en el ultimo
parrafo de su Articulo 9, que los Municipios ejerceran sus atribuciones, en materia de desarrollo urbano a través
de los cabildos de los ayuntamientos o con el control y evaluacion de éstos.

3. Por su parte la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro, sefala en su Articulo 30 fraccién I, que los
ayuntamientos son competentes para organizar su funcionamiento y estructura, para regular en forma sustantiva
y adjetiva las materias de su competencia, a través de bandos, reglamentos, decretos, acuerdos, circulares y
demas documentos que contengan disposiciones administrativas de observancia general y obligatoria en el
municipio, determinando su vigencia y permanencia.

De igual forma el ordenamiento legal en cita, establece en el mismo numeral pero en su fraccion Il incisos a) y d),
que los ayuntamientos en los términos de las leyes federales y estatales relativas, son competentes para aprobar
la zonificacion y autorizar y vigilar la utilizacion del suelo, en el ambito de su competencia.

4. En virtud de lo anterior el H. Ayuntamiento de Querétaro, mediante de acuerdo tomado en Sesion Ordinaria de
Cabildo de fecha 13 de octubre de 2003, cred la Secretaria de Desarrollo Sustentable, misma que mediante
Sesién de Cabildo de fecha 9 de mayo de 2017 se modifica, siendo actualmente Secretaria de Desarrollo
Sostenible; y le ha otorgado, entre otras, las siguientes facultades y atribuciones:

a) El Codigo Municipal de Querétaro, establece en su Articulo 73 fraccion |, que la Secretaria de Desarrollo
Sustentable, actualmente Secretaria de Desarrollo Sostenible del Municipio de Querétaro, es la encargada de
regular el ordenado crecimiento urbano municipal, correspondiéndole entre otros, el ejercicio de las atribuciones
que en materia de planificacion urbana y zonificacion, consigna la fraccién V del Articulo 115 de la Constitucion
Federal, Constitucion Politica del Estado de Querétaro, preceptos consignados en el Cédigo Urbano del Estado
de Querétaro, y demas disposiciones legales y reglamentarias.

b) Mediante Acuerdo de Cabildo de fecha 09 de noviembre del 2021, el Ayuntamiento del Municipio de Querétaro,
Delega entre otras facultades a esta Secretaria de Desarrollo Sostenible, la emision de la autorizacion en materia
de fraccionamientos, estableciendo textualmente lo siguiente:
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“... ACUERDO

PRIMERO. Se deja sin efecto el Acuerdo tomado por este Ayuntamiento en Sesion Ordinaria de Cabildo
de fecha 09 de octubre de 2018, mediante el cual se delegan facultades en materia de Desarrollo Urbano.

SEGUNDO. El Honorable Ayuntamiento delega a la Titular de la Secretaria de Desarrollo Sostenible, el
gjercicio de las facultades siguientes:

.- En materia de fraccionamientos:

LI. La autorizacién de la denominacioén del fraccionamiento y nomenclatura de calles que estén dentro o
fuera de fraccionamientos autorizados. (Articulo 186 fraccion V del Coédigo Urbano del Estado de
Querétaro).

TERCERO. El Honorable Ayuntamiento delega a la Titular de la Secretaria de Desarrollo Sostenible, las
facultades que se relacionan a continuaciéon, cuyo ejercicio estara condicionado a la autorizacién previa,
expresa y por escrito del acuerdo tomado por la mayoria de los integrantes de la Comisiéon de Desarrollo
Urbano y Ecologia:

I.- En materia de fraccionamientos:

Lll. La autorizacion para venta de lotes. (Articulo 186 fraccion VI del Cédigo Urbano del Estado de
Querétaro).

SEPTIMO. Las licencias y autorizaciones que sefiala el presente acuerdo, tinicamente seran expedidas
en los casos en que los solicitantes cumplan con los requisitos administrativos que sefiale el Coédigo
Urbano del Estado de Querétaro, el Reglamento de Construccién para el Municipio de Querétaro, y demas
disposiciones legales aplicables.

OCTAVO. Se instruye a la Secretaria de Administracién, asi como a la Consejeria Juridica del Municipio
de Querétaro, a dar seguimiento a las transmisiones gratuitas a favor del Municipio de Querétaro, que se
deriven de ésta Delegacion de facultades, para dar certeza técnica, juridica y administrativa.

DECIMO PRIMERO. Este acuerdo no exime a los servidores publicos que desemperfien las funciones que
se deriven del presente acuerdo de comparecer y, en su caso, responder ante las autoridades judiciales y
administrativas por la emision y, en su caso, responsabilidad de sus actos...... ”

5. De lo anterior se colige que la Secretaria de Desarrollo Sostenible, a través de su Titular, es la autoridad
facultada para emitir el presente acto administrativo.

6. Mediante escrito de fecha 27 de enero de 2022, dirigido a la Titular de la Secretaria de Desarrollo Sostenible,
la Lic. Tania Palacios Kuri, la Sociedad Andénima de Capital Variable “VGMP DESARROLLOS”, representada por
el Ing. Sergio Antonio Reyes Garcia, solicita la Venta Provisional de Lotes, del Fraccionamiento de Tipo
Residencial conocido como “La Ceiba”, ubicado en Avenida Campanario Norte, Fusion de la Fraccion 1a,
resultante de la subdivisién de la Fusién de la Fraccién 1, resultante de la Subdivisién de la Parcela 4 Z-1 P1/1
del Ejido La Purisima y de la Fraccion 4, resultante de la Subdivision de la Parcela 3 Z-1 P1/1 del Ejido La
Purisima, Delegacion Municipal Villa Cayetano Rubio y con una superficie de 23,774.46 m?2.

DICTAMEN TECNICO

1. Mediante Escritura Publica numero 39,236 de fecha 16 de julio de 2016, ante la fe del Lic. Alejandro Duclaud
Vilares, entonces Notario Adscrito a la Notaria Publica Numero 35, de esta Demarcacion Notarial,
instrumento inscrito ante el Registro Publico de la Propiedad de esta ciudad, bajo el Folio Real niumero
204099/6 de fecha 03 de noviembre de 2016, se hace constar la Transmisién de la Propiedad por dacion de
pago que celebran por una parte, como transmitente, el sefior Alejandro Tiburcio Garcia Alvarez y por otra
parte, Sociedad Mercantil denominada “Inmobiliaria 5M”, Sociedad Andnima de Capital Variable, respecto al
siguiente inmueble: Parcela nimero 4 Z-1 P1/1, del Ejido La Purisima, Delegacién Municipal Villa Cayetano
Rubio de esta ciudad, con una superficie de 2-60-55.74 Has.
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2. Mediante Escritura Publica numero 62,019 de fecha 09 de abril de 2018, ante la fe del Lic. Patricio Garza
Bandala, Notario 18 de la Ciudad de México, actuando como asociado de la Lic. Ana Patricia Bandala
Tolentino, Notario 195, de la misma Ciudad, instrumento inscrito ante el Registro Publico de Comercio, bajo
el folio NCI: 201900093448, se hace constar la constitucion de “VGMP DESARROLLOS”, Sociedad Anénima
de Capital Variable, que otorgan los sefiores José Antonio Sebastian Garcia Luque, Sergio Antonio Reyes
Garcia, Roberto Luis Garcia Gonzalez, Guillermo Barradas Cenddn y Juan Carlos Reyes Garcia.

Asi mismo el Consejo de Administracién como Administrador Unico otorga Poder para Pleitos y Cobranzas,
Poder General para Actos de Administracion, Poder General para Actos de Dominio, entre otros, al Director
General el Sefior Sergio Antonio Reyes Garcia, como Apoderado A.

3. Mediante Escritura Publica numero 101,935 de fecha 18 de noviembre de 2020, ante la fe del Lic. Pedro
Cevallos Alcocer, Notario Titular de la Notaria Publica numero 7, de esta Demarcaciéon Notarial, inscrita en
el Registro Publico de la Propiedad bajo el folio Inmobiliario: 00634606/0002 de fecha 13 de abril 2021,
comparecen la Sociedad Mercantil denominada “Inmobiliaria 5M”, Sociedad Anénima de Capital Variable,
Representada en este acto por su Apoderado Legal el Sefior Sergio Antonio Reyes Garcia, a quien en lo
sucesivo se le denominara la parte transmitente y por otra parte la Sociedad Mercantil denominada “VGMP
DESARROLLOS”, Sociedad Anénima de Capital Variable, Representada en este acto por su
apoderado legal el Seiior Sergio Antonio Reyes Garcia, a quien en lo sucesivo se le denominara la
parte Adquiriente, quienes comparecen para llevar a cabo la formalizacion de aportacidon de inmuebles:

¢ Fraccion 1, resultante de la subdivision de la Parcela 4 Z-1 P1/1 del Ejido La Purisima, Delegacion Municipal
Villa Cayetano Rubio de esta ciudad, con una superficie de 24,950.027 m2.

¢ Fraccion 4, resultante de la subdivision de la Parcela 3 Z-1 P1/1 del Ejido La Purisima, Delegacién Municipal
Villa Cayetano Rubio de esta ciudad, unidad topografica con una superficie de 26,150.027 m?2.

4. La Direccion de Catastro Municipal, emite Deslinde Catastral con folio DMC2011005, de fecha 11 de
noviembre de 2011, para el predio identificado como Parcela nimero 4 Z-1 P1/1, del Ejido La Purisima,
Delegacion Municipal Villa Cayetano Rubio de esta ciudad, con una superficie real de 26,047.462 m?2.

5. Mediante oficio y plano numero FUS201900043 de fecha 11 de febrero de 2019, la Coordinacién de Control
Urbano, adscrita a la Direccion de Desarrollo Urbano, autoriz6 Subdividir en 2 Fracciones el predio
identificado como parcela nimero 4 Z-1 P1/1, del Ejido La Purisima, Delegacion Municipal Villa Cayetano
Rubio de esta ciudad, quedando como: Poligono 1: 24,950.027 m? y Poligono 2: 1,097.435 m2.

6. La Comision Federal de Electricidad, mediante oficio nimero DP220/20 de fecha 10 de marzo de 2020, emite
la factibilidad para el suministro de energia eléctrica, para un Desarrollo Habitacional, para el predio
identificado como Parcela numero 4 Z-1 P1/1, del Ejido La Purisima, Delegacion Municipal Villa Cayetano
Rubio de esta ciudad.

7. Mediante Escritura Publica numero 51,692 de fecha 02 de junio de 2021, ante la fe del Lic. Pedro Cevallos
Alcocer, Notario Titular de la Notaria Publica numero 7, de esta Demarcacion Notarial, inscrita en el Registro
Publico de la Propiedad en el Folio Inmobiliario 00204099/0007 de fecha 09 de octubre de 2020, se hace
constar la Protocolizacion del Plano Autorizado de fecha 04 de noviembre de 2011, emitido por la Direccién
de Catastro Municipal con folio DMC2011005, el cual contiene el Deslinde Catastral del predio identificado
como Parcela numero 4 Z-1 P1/1, del Ejido La Purisima, Delegacion Municipal Villa Cayetano Rubio de esta
ciudad, con una superficie real de 26,047.462 m2.

8. La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, emite cedula de identificacion fiscal para la razén social
denominada “VGMP DESARROLLOS”, Sociedad Anénima de Capital Variable, con clave de registro federal
de contribuyentes VDE1904095U9, domicilio fiscal en la Calle José Maria Arteaga, numero 217, Colonia
Niflos Héroes, Delegacion Municipal Centro Histérico, Codigo Postal 76010.

9. La Secretaria de Desarrollo Sustentable del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, mediante oficio
SEDESU/231/2020 de fecha 23 de junio de 2020, emite Dictamen de Impacto Ambiental del Proyecto
denominado la Ceiba Etapa 1, que se pretende desarrollar en una superficie de 8,128.93 m2 y 325.55 m2,
ubicado en la Parcela numero 4 Z-1 P1/1, del Ejido La Purisima, Delegacion Municipal Villa Cayetano Rubio
de esta ciudad.
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La Coordinacién de Ordenamiento Urbano, adscrita a la Direccién de Desarrollo Urbano, mediante Licencia
de Fusién nimero FUS202000107 de fecha 17 de junio de 2020, autoriza la Fusién para conformar una
superficie total de 26,150.027 m?, del predio identificado como Fracciéon 1, de la Parcela 4 Z-1 P1/1,
Fraccion 4 de la Parcela 3 Z-1 P1/1 del Ejido la Purisima, Delegacion Municipal Villa Cayetano Rubio de esta
ciudad.

Mediante Escritura Puablica nimero 100,915 de fecha 02 de julio de 2020, ante la fe del Lic. Pedro Cevallos
Alcocer, Notario Titular de la Notaria Publica numero 7, de esta Demarcacion Notarial, instrumento inscrito
ante el Registro Publico de la Propiedad del Estado de Querétaro bajo los folios inmobiliarios: 00631300/0002
y 00631301/0002 de fecha 04 de noviembre de 2020, se hace constar la Protocolizacién del Acuerdo de
Cabildo, autorizado mediante Sesién Ordinaria de Cabildo de fecha 26 de noviembre de 2019, se aprueba
el cambio de uso de suelo habitacional, con densidad de poblaciéon de 400 hab/ha y servicios (H4S), asi
como el maximo incremento de construccion para el predio con clave catastral 140108402015010.

Mediante Escritura Puablica nimero 100,905 de fecha 01 de julio de 2020, ante la fe del Lic. Pedro Cevallos
Alcocer, Notario Titular de la Notaria Publica numero 7, de esta Demarcacion Notarial, inscrita en el Registro
Publico de la Propiedad bajo el folio inmobiliario 00634606/0001  de fecha 03 de marzo de 2020, se hace
constar la Protocolizaciéon de la Autorizacion de los Predios identificada con el nimero FUS202000107 y el
plano correspondiente de fecha 17 de junio de 2020, para conformar una superficie de 26,150.027 m2, emitido
por la Coordinacion de Ordenamiento Urbano, adscrita a la Direccién de Desarrollo Urbano, del predio
identificado como Fraccion 1, de la Parcela 4 Z-1 P1/1, Fraccién 4 de la Parcela 3 Z-1 P1/1 del Ejido la
Purisima, Delegacion Municipal Villa Cayetano Rubio de esta ciudad.

La Coordinacion Municipal de Proteccion Civil, autorizo el Dictamen Previo de Obra, numero
CMPC/DPO/285/2020 de fecha 04 de diciembre de 2020, para un Desarrollo Habitacional con 204 viviendas,
para el predio ubicado en la Fracciéon 1 A, de la Parcela 4 y Fraccion 4 de la Parcela 3, P1/1 del Ejido La
Purisima, Delegacién Municipal Villa Cayetano Rubio de esta ciudad con una superficie de 23,774.46 m2, e
identificado con clave catastral 140108402015010.

La Secretaria de Movilidad, mediante oficio SEMOV/926/2020, con folio de referencia 430000/2020/9085,
430000/2020/9571 de fecha 04 de diciembre de 2020, emite Dictamen de Impacto en Movilidad, para un
Desarrollo Habitacional con 204 viviendas y drea comercial el predio identificado como Fusién de la Fraccion
1 A, de la Parcela 4 y Fraccion 4 de la Parcela 3, P1/1 del Ejido La Purisima, Delegaciéon Municipal Villa
Cayetano Rubio de esta ciudad y con clave catastral 140108402015010.

La Coordinacién de Ordenamiento Urbano, adscrita a la Direccion de Desarrollo Urbano, mediante Licencia
de Subdivisién de predios con nimero FUS202100184 de fecha 14 de abril de 2021, mediante el cual se
autorizo subdividir en 2 Fracciones el predio identificado como Fusion de la Fraccion 1, de la Parcela 4 y
Fraccion 4 de la Parcela 3, P1/1 del Ejido La Purisima, Delegacion Municipal Villa Cayetano Rubio de esta
ciudad, con las siguientes Fracciones:

FRACCION SUPERFICIE
1a 23,774,468 m?
1b 2,375.559 m?

Mediante Escritura Publica numero 103,255 de fecha 02 de junio de 2021, ante la fe del Lic. Pedro Cevallos
Alcocer, Notario Titular de la Notaria Publica nimero 7, de esta Demarcacién Notarial, instrumento inscrito
ante el Registro Publico de la Propiedad del Estado de Querétaro bajo los folios inmobiliarios: 00648134/0001
y 00648136/0001 de fecha 19 de agosto de 2021, se hace constar la subdivision de predios identificados con
numero de Licencia FUS202100184 y el plano correspondiente de fecha 14 de abril de 2021, mediante el
cual se Autorizo subdividir en 2 Fracciones el predio identificado como Fusion de la Fraccidén 1, de la Parcela
4 y Fraccion 4 de la Parcela 3, P1/1 del Ejido La Purisima, Delegacién Municipal Villa Cayetano Rubio de
esta ciudad.
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La Operadora Querétaro Moderno, S.A. de C.V., mediante oficio numero OQM/204/09/2021 de fecha 03 de
septiembre de 2021, expediente LP-0109-2021, emite la factibilidad para los servicios de agua potable,
alcantarillado, saneamiento y disposicion de aguas residuales para un Desarrollo Urbano de 204 viviendas,
localizado en la Fraccion 1 A, de la Parcela 4 y Fraccion 4 de la Parcela 3, P1/1 del Ejido la Purisima,
Delegacion Municipal Villa Cayetano Rubio de esta ciudad con una superficie de 23,774.46 m2.

La Secretaria de Finanzas, mediante Recibo Oficial nimero R-2032643 de fecha 06 de agosto de 2021,
emite el pago del Impuesto Predial para el predio localizado en la Fracciéon 1 A, de la Parcela 4 y Fraccion 4
de la Parcela 3, P1/1 del Ejido La Purisima, Delegacién Municipal Villa Cayetano Rubio de esta ciudad con
una superficie de 23,774.46 m2, e identificado con clave catastral 140108402015010.

La Secretaria de Desarrollo Sustentable del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, mediante oficio
SEDESU/1391/2021 de fecha 13 de octubre de 2021, emite la ampliacién de vigencia del Dictamen de
Impacto Ambiental, emitido mediante SEDESU/231/2020 de fecha 23 de junio de 2020, para el Proyecto
denominado la Ceiba Etapa 1, que se pretende desarrollar en una superficie de 8,128.93 m2 y 325.55 m2,
ubicado en la Parcela numero 4 Z-1 P1/1, del Ejido La Purisima, Delegacion Municipal Villa Cayetano Rubio
de esta ciudad.

La Direccion de Desarrollo Urbano, adscrita a la Secretaria de Desarrollo Sostenible Municipal, mediante
Dictamen de Uso de Suelo numero DUS202111651 de fecha 11 de noviembre de 2021, emite la modificacién
del Dictamen numero DUS202105956, para un Desarrollo Habitacional Comercial y/o de Servicios con
204 viviendas y area comercial, para una superficie de 23,774.46 m?; para el predio ubicado en Fraccion
1 A, de la Parcela 4 y Fraccion 4 de la Parcela 3, P1/1 del Ejido La Purisima, Delegacion Municipal Villa
Cayetano Rubio de esta ciudad con una superficie de 23,774.46 m?2.

La Secretaria de Desarrollo Sostenible Municipal, mediante oficio SEDESO/DDU/COU/FC/858/2021 de
fecha 19 de noviembre de 2021, Autoriza el Visto Bueno de Lotificacion del Fraccionamiento de Tipo
Residencial, que pretende denominar “La Ceiba”, ubicado en la Avenida Campanario Norte, Fusion de la
Fraccion 1a, de la Parcela 4, y Fraccién 4 de la Parcela 3 P1/1 del Ejido la Purisima, Delegacién Municipal
Villa Cayetano Rubio e identificado con la clave catastral 140108402015010 y con una superficie de
23,774.46 m2,

Por lo dispuesto en el Cddigo Urbano del Estado de Querétaro, en su Articulo 191. El Visto Bueno del
Proyecto de Lotificacion, consiste en la aprobaciéon que realice la autoridad competente, al plano del
fraccionamiento que presente el desarrollador y en el que debera contemplarse la distribucion de lotes,
ubicacion de vialidades, los accesos de entrada y salida y carriles de aceleracion o desaceleracion; asi como
la transmision a titulo gratuito de la superficie para equipamiento urbano y cualquier otra condicionante que
lo restrinja o limite.

Una vez llevado a cabo el andlisis, se AUTORIZA la Lotificacion del Fraccionamiento de Tipo
Residencial, “La Ceiba”, ubicado en Avenida Campanario Norte, Fusién de la Fraccion 1a, de la Parcela 4,
y Fraccion 4 de la Parcela 3 P1/1 del Ejido La Purisima, Delegacion Municipal Villa Cayetano Rubio y con
una superficie de 23,774.46 m?; quedando la superficie de la siguiente manera:

TABLA DE SUPERFICIES GENERALES FRACCIONAMIENTO “ LA CEIBA”
uso SUPERFICIE % NO.LOTES | NO.VIVIENDAS
HABITACIONAL 16,049.62 67.51% 2 204
COMERCIAL Y
SERVICIOS 3,909.71 16.45% 1 0
DONACION DE
AREA VERDE 2,549.70 10.72% 4 0
RESERVA DEL
PROPIETARIO 335.72 1.41% 4 0
VIALIDAD 929.71 3.91% 0 0
TOTAL 23,774.46 100.00% 11 204
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Para cumplir con lo establecido en el Articulo 156 del Codigo Urbano del Estado de Querétaro, el
Desarrollador debe trasmitir a Titulo gratuito y a favor de Municipio de Querétaro, mediante Escritura Publica
debidamente protocolizada e inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio del Estado de
Querétaro, por concepto de Area Verde una superficie de 2,549.70 m2, y por concepto de Vialidades una
superficie de 929.71 m?2.

En la Superficie destinada, como Reserva del Propietario, no se podra ubicar Uso Habitacional y/o Comercial,
debido a que el Fraccionamiento cuenta con Areas destinadas para dicho uso.

La Secretaria de Desarrollo Sostenible, emite Acuerdo identificado con expediente nimero EXP.- 01/2022
de fecha 11 de enero de 2021, relativo a la Denominacion, Nomenclatura, Licencia de Ejecucion de las Obras
de Urbanizacion y Lotificacion del Fraccionamiento de Tipo Residencial, denominado “La Ceiba”, ubicado en
la Avenida Campanario Norte, Fusién de la Fraccion 1a, de la Parcela 4, y Fraccion 4 de la Parcela 3 P1/1
del Ejido La Purisima, Delegacién Municipal Villa Cayetano Rubio de esta ciudad y con una superficie de
23,774.46 m2,

El Desarrollador presenta cumplimiento a los Acuerdo Quinto, Sexto Transitorio Primero y Transitorio
Tercero, del Acuerdo identificado con el expediente nimero EXP.- 01/2022 de fecha 11 de enero de 2021,
relativo a la Denominacion, Nomenclatura, Licencia de Ejecucion de las Obras de Urbanizacion y Lotificacion
del Fraccionamiento de Tipo Residencial, denominado “La Ceiba”, ubicado en la Avenida Campanario
Norte, Fusién de la Fraccion 1a, de la Parcela 4, y Fraccion 4 de la Parcela 3 P1/1 del Ejido La Purisima,
Delegacion Municipal Villa Cayetano Rubio de esta ciudad y con una superficie de 23,774.46 m?2, presenta:

» Acuerdo Quinto: Mediante Constancia Tramite de Escritura, emitida por el Lic. Pedro Cevallos Alcocer,
Pedro Cevallos Alcocer, Notario Titular de la Notaria Publica numero 7, de esta Demarcacion Notarial, se
encuentra en proceso de escrituracion, la transmision gratuita a favor del Municipio de Querétaro.

» Acuerdo Sexto: Recibos emitidos por la Secretaria de Finanzas, recibo oficial nUmero B-20072 de fecha
18 de enero de 2022, por los Derechos de Nomenclatura.

e Por los Derechos de Supervision, recibo oficial numero B-20067 de fecha 18 de enero de 2022.
e Por los Impuestos de Superficie Vendible Habitacional, CDFI serie ING4792529 de fecha 20 de enero

de 2022.

e Por los Impuestos de Superficie Vendible Comercial y de Servicios, CDFI serie ING4792524 de fecha 20

de enero de 2022.

e Por los Impuestos de Superficie de Reserva del Propietario, CDFI serie ING4792525 de fecha 20 de

enero de 2022.

o Emisién del presente Dictamen Técnico por la Lotificacion, recibo oficial niUmero B-20068 de fecha 18 de

enero de 2022.

o Emisién del presente Dictamen Técnico por la Licencia de Ejecuciéon de Obras de Urbanizacion, recibo

oficial nUmero B-20069 de fecha 18 de enero de 2022.

e Emisiéon del presente Dictamen Técnico, relativo a la Dictamen Técnico por la Denominacion vy

Nomenclatura, recibo oficial nimero B-20070 de fecha 18 de enero de 2022.

» Transitorio Primero: Primera Publicacion de la Gaceta Municipal de fecha 01 de febrero de 2022, Ao I,
Numero 10, Tomo Il, quedando pendiente la segunda publicacion y las publicaciones en el Periddico
Oficial de Gobierno del Estado “La Sombra de Arteaga”.

» Transitorio Tercero: Mediante Constancia Tramite de Escritura, emitida por el Lic. Pedro Cevallos Alcocer,
Pedro Cevallos Alcocer, Notario Titular de la Notaria Publica niumero 7, de esta Demarcacion Notarial, se
encuentra en proceso de escrituracion, el Acuerdo identificado con el expediente nimero EXP.- 01/2022
de fecha 11 de enero de 2021, relativo a la Denominacién, Nomenclatura, Licencia de Ejecucion de las
Obras de Urbanizacién y Lotificacién del Fraccionamiento de Tipo Residencial denominado “La
Ceiba”.
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26.

27.

La Direccion de Desarrollo Urbano, adscrita a la Secretaria de Desarrollo Sostenible, mediante oficio
DDU/COU/FC/242/2022 de fecha 19 de enero de 2022, emite el avance de las obras de urbanizacion, para
el Fraccionamiento de Tipo Residencial, denominado “La Ceiba”, ubicado en la Avenida Campanario Norte,
Fusién de la Fraccion 1a, de la Parcela 4, y Fraccion 4 de la Parcela 3 P1/1 del Ejido La Purisima, Delegacion
Municipal Villa Cayetano Rubio de esta ciudad y con una superficie de 23,774.46 m2,

Una vez que personal adscrito a la Direccion de Desarrollo Urbano se constituyera en el sitio para realizar
visita fisica, se verificd y constatdé que en el Fraccionamiento denominado La Ceiba cuenta con un avance
estimado de 89.16% en las obras de urbanizacion ejecutadas, por lo que debera otorgar una fianza a favor
de Municipio de Querétaro, emitida por una compaiiia afianzadora debidamente autorizada en términos de
la Ley Federal de Instituciones de Fianzas, por el valor total de las obras de urbanizacién que falten por
ejecutar, mas el treinta por cierto para garantizar la ejecucién y construccién de éstas en el plazo de dos
afos, teniendo que el monto correspondiente asciende a la cantidad de $ 163,983.92 (Ciento sesenta y tres
mil novecientos ochenta y tres pesos 92/100 M.N.) correspondiente al 10.84% de obras pendientes por
realizar.

La Secretaria de Desarrollo Sustentable del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, mediante oficio
SEDESU/042/2022 de fecha 02 de febrero de 2022, emite Dictamen de Impacto Ambiental del Proyecto
denominado la Ceiba, que se pretende desarrollar en una superficie de 15,583.6072 m2, ubicado en la
Parcela numero 4 Z-1 P1/1, del Ejido La Purisima, Delegacion Municipal Villa Cayetano Rubio de esta ciudad.

Para cumplir con lo sefialado en la Ley de Ingresos del Municipio de Querétaro para el Ejercicio Fiscal 2022,
el Desarrollador debe cubrir ante la Secretaria de Finanzas Municipal, los servicios prestados al Dictamen
Técnico por la Autorizacion de la Venta Provisional de Lotes del Fraccionamiento de Tipo Residencial,
denominado “La Ceiba”, ubicado en la Avenida Campanario Norte, Fusién de la Fraccién 1a, de la Parcela
4, y Fraccion 4 de la Parcela 3 P1/1 del Ejido La Purisima, Delegaciéon Municipal Villa Cayetano Rubio y con
una superficie de 23,774.46 m2, la cantidad de $6,602.61 (Seis mil seiscientos dos pesos 61/100 M.N.).

MEDIANTE OFICIO NUMERO SAY/0525/2022, DE FECHA 04 DE MARZO DE 2022, SE INFORMA QUE
EL DiA 04 DE MARZO DE 2022, LOS INTEGRANTES DE LA COMISION DE DESARROLLO URBANO Y
ECOLOGIA, LLEVARON A CABO LA REUNION DE TRABAJO EN LA CUAL POR UNANIMIDAD DE
VOTOS, AUTORIZARON EL SIGUIENTE ASUNTO:

ACUERDO POR EL QUE SE AUTORIZA VENTA PROVISIONAL DE LOTES PARA EL
FRACCIONAMIENTO DE TIPO RESIDENCIAL DENOMINADO “LA CEIBA”, UBICADO EN AVENIDA
CAMPANARIO NORTE, FUSION DE LA FRACCION 1A, RESULTANTE DE LA SUBDIVISION DE LA
FUSION DE LA FRACCION 1, RESULTANTE DE LA SUBDIVISION DE LA PARCELA 4 Z-1 P1/1 DEL
EJIDO LA PURISIMA Y DE LA FRACCION 4, RESULTANTE DE LA SUBDIVISION DE LA PARCELA 3
Z-1 P1/1 DEL EJIDO LA PURISIMA, DELEGACION MUNICIPAL VILLA CAYETANO RUBIO.

LO ANTERIOR CON FUNDAMENTO ACUERDO DE CABILDO DE FECHA 09 DE NOVIEMBRE DEL 2021,
EL AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE QUERETARO, DELEGA ENTRE OTRAS FACULTADES A
ESTA SECRETARIA DE DESARROLLO SOSTENIBLE, LA EMISION DE LA AUTORIZACION EN
MATERIA DE FRACCIONAMIENTOS.

RESOLUTIVOS DEL DICTAMEN

Esta Secretaria de Desarrollo Sostenible, Autoriza a la Sociedad Anénima de Capital Variable “VGMP
DESARROLLOS”, la Venta Provisional de Lotes para el Fraccionamiento de Tipo Residencial
denominado “La Ceiba”, ubicado en Avenida Campanario Norte, Fusion de la Fraccién 1a, resultante de la
subdivision de la Fusion de la Fraccioén 1, resultante de la Subdivision de la Parcela 4 Z-1 P1/1 del Ejido La
Purisima y de la Fraccion 4, resultante de la Subdivisién de la Parcela 3 Z-1 P1/1 del Ejido La Purisima,
Delegaciéon Municipal Villa Cayetano Rubio, con una superficie de 23,774.46 m2.

La presente Autorizacién de Venta Provisional de Lotes, tendra la misma vigencia, que la establecida en
la Licencia de Ejecucion de Obras de Urbanizacién emitida mediante Acuerdo identificado con el expediente
EXP.- 01/22 de fecha 11 de enero de 2022, para el Fraccionamiento de Tipo Residencial denominado
“La Ceiba”, ubicado en Avenida Campanario Norte, Fusion de la Fraccion 1a, resultante de la subdivisién
de la Fusion de la Fraccion 1, resultante de la Subdivision de la Parcela 4 Z-1 P1/1 del Ejido La Purisima y
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de la Fraccion 4, resultante de la Subdivision de la Parcela 3 Z-1 P1/1 del Ejido La Purisima, Delegacion
Municipal Villa Cayetano Rubio, con una superficie de 23,774.46 mZ2, en caso de prorroga podra modificarse
el monto de la fianza establecida para garantizar la ejecucién de las obras de urbanizacién atendiendo a las
condiciones técnicas vy juridicas que prevalezcan a la fecha.

2. Para cumplir con lo establecido la Ley de Ingresos del Municipio de Querétaro, para el Ejercicio Fiscal 2022,
el Desarrollador debe cubrir el pago por el Servicio prestado al presente Dictamen por la Autorizacién de la
Venta Provisional de Lotes del Fraccionamiento de Tipo Residencial, denominado “La Ceiba”, ubicado en la
Avenida Campanario Norte, Fusioén de la Fraccién 1a, de la Parcela 4 y Fraccion 4 de la Parcela 3 P1/1 del
Ejido La Purisima, Delegacion Municipal Villa Cayetano Rubio, con una superficie de 23,774.46 m2, como lo
sefiala el Considerando 27, del presente Dictamen.

Los impuestos y derechos derivados de la presente autorizacion deben ser cubiertos en el plazo de los veinte
dias habiles siguientes a la fecha de autorizacion del presente documento, lo anterior conforme a lo
establecido en el Articulo 33, del Cddigo Fiscal del Estado de Querétaro, una vez hechos los pagos el
Desarrollador, debe remitir copia simple de los comprobantes a esta Secretaria de Desarrollo Sostenible
Municipal.

3. El Desarrollador debe de dar cumplimiento a los Acuerdos Quinto, Séptimo, Transitorio Primero y Transitorio
Tercero, en el plazo establecido en el Acuerdo relativo a la Denominacién, Lotificacion, Licencia de
Ejecuciéon de Obras de Urbanizacion y Nomenclatura de las Vialidades, del Fraccionamiento de Tipo
Residencial denominado “La Ceiba”, de fecha 11 de enero de 2021, Acuerdo identificado con el
expediente nimero EXP.- 01/2022.

4. EIl Desarrollador debe presentar ante la Secretaria del Ayuntamiento y esta Secretaria de Desarrollo
Sostenible, la Ratificacion del Dictamen de Impacto Ambiental, emitido por la Secretaria de Desarrollo
Sustentable del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, que sefiale que es un Fraccionamiento de tipo
Residencial que se denomina “La Ceiba”.

5. El Desarrollador debe presentar ante la Secretaria del Ayuntamiento y esta Secretaria de Desarrollo
Sostenible, en un periodo no mayor a 120 dias naturales contados a partir de la autorizacion del presente
documento, Fianza a favor de Municipio de Querétaro, emitida por compafiia afianzadora debidamente
autorizada en términos de la Ley Federal de Instituciones de Fianzas, por el valor total de las obras de
urbanizacion que falten por ejecutar para el Fraccionamiento de Tipo Residencial denominado “La Ceiba”,
como lo sefiala el Considerando 25.

6. En caso de establecer casetas de vigilancia y/o controles de acceso al Fraccionamiento, se debe contar con
el permiso o licencia correspondiente por parte del Municipio y deberan ser transmitidas gratuitamente por
el Desarrollador en favor del Municipio de Querétaro, como lo sefiala el Articulo 178 del Codigo Urbano del
Estado de Querétaro.

7. Enlos lotes generados por la autorizacion de un Fraccionamiento, podran edificarse condominios, siempre
y cuando, el Desarrollador asi lo establezca en los estudios técnicos correspondientes a la autorizacion del
Fraccionamiento, precisandolo en el anteproyecto de lotificacion y cumplan con las disposiciones
establecidas para su constitucién, como lo sefala el Articulo 179 del Cddigo Urbano del Estado de Querétaro.

8. Conforme a los establecido en el Articulo 213 del Cddigo Urbano del Estado de Querétaro, la superficie
minima de la unidad privativa en un condominio, debera reunir las caracteristicas de una vivienda digna y
decorosa, en los términos de la Ley de Vivienda, asi como cumplir con los parametros y lineamientos
establecidos en los programas, instrumentos y politicas emitidos por las autoridades federales y estatales en
materia de vivienda, desarrollo urbano y proteccion al medio ambiente.

9. En los lotes con uso de suelo comercial no se podra ubicar vivienda, y solamente se autorizaran los giros
comerciales compatibles con el uso asignado, de acuerdo a la zona homogénea del Plan Parcial de
Desarrollo Urbano de la Delegacion Municipal Villa Cayetano Rubio asi mismo, los lotes destinados a
transmision gratuita, deberan de conservar su uso asignado, por lo que no podran ser destinados para ubicar
infraestructura o servicio de Dependencias Federales o Estatales de acuerdo a lo senalado en los Articulos
156 y 157 del Codigo Urbano del Estado de Querétaro.



Pag. 10472 PERIODICO OFICIAL 29 de abril de 2022

10.

1.

12,

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Se podra constituir el régimen de propiedad en condémino, mediante escritura publica, cuando se cumpla
con lo establecido en los Articulos 12, 216, 217, 224 y 226 del Codigo Urbano del Estado de Querétaro.

Previo a solicitar la Autorizacion del Régimen de Propiedad en Condominio, el Desarrollador debe presentar
evidencia de cumplimento a las condicionantes establecidas en el presente documento ante la Secretaria de
Desarrollo Sostenible.

El Desarrollador sera responsable de la operacion y mantenimiento de las obras de urbanizacion y servicios
de las vialidades, producto de la presente autorizacion hasta en tanto se lleve a cabo la entrega de las
mismas la Municipio de Querétaro.

El presente no autoriza al propietario del predio y/o sus representantes, a realizar obras de construccion
alguna en los lotes, hasta no contar con las licencias, permisos y autorizaciones que sefala el Cédigo Urbano
del Estado de Querétaro.

El Desarrollador debe instalar por su cuenta, las sefales de transito y las placas necesarias con la
nomenclatura de la calle, con las especificaciones de colocacién y disefio que establezca la autorizacion
correspondiente, el disefio de las placas y el nombre de la calle deberan ser autorizados previamente por el
Municipio, de conformidad con el Articulo 161 del Cédigo Urbano del Estado de Querétaro.

De acuerdo a lo sefialado en el Articulo 202 del Cédigo Urbano del Estado de Querétaro, en las escrituras
relativas a las ventas de lotes, en fraccionamientos autorizados, se incluiran las clausulas restrictivas para
asegurar que por parte de los compradores, los lotes no se subdividiran en otros de dimensiones menores
que las autorizadas y que los mismos se destinaran a los fines y usos para los cuales fueron aprobados,
pudiendo en cambio fusionarse sin cambiar el uso, ni la densidad de los mismos, siempre y cuando los
predios estén dentro del mismo fraccionamiento.

En el caso de pretender instalar y/o colocar publicidad relativa al fraccionamiento, ésta debera ubicarse en
los espacios autorizados y de conformidad a lo establecido en los Articulos 13, 27 y 28 del Reglamento de
Imagen Urbana para el Municipio de Querétaro, debiendo obtener las licencias correspondientes; por lo que
debera de coordinarse con la Direccidon de Desarrollo Urbano Municipal; asi como de acuerdo al Articulos
108 fraccion |1, 1ll, IX y XX; donde indica que esta prohibido colocar o instalar anuncios de cualquier
clasificacién o material en los siguientes lugares: en las zonas no autorizadas para ello, conforme a lo
dispuesto como predio compatible en el presente Reglamento y demas disposiciones legales aplicables; en
via publica, sobre la banqueta, arroyo, camellones, avenidas, calzadas y glorietas; en las zonas residenciales
0 habitacionales que no tengan compatibilidad con usos comerciales, industriales o de servicios, en caso
contrario sera motivo de infraccion conforme al Articulo 112,113, 115 y 116, donde indica que se sancionara
con multa de hasta de 2,500 UMA (Unidades de Mediacion y Actualizacion) y el retiro del anuncio, asi como
la suspension de anuncios inherentes al desarrollo.

El Desarrollador se encargara de promover la formacion de la Asociacion de Colonos del fraccionamiento, lo
anterior de conformidad Codigo Urbano del Estado de Querétaro.

El Desarrollador debe cubrir ante el Municipio de Querétaro los impuestos, derechos, productos o
aprovechamientos, previstos en las leyes fiscales aplicables.

El Desarrollador debe dar cumplimiento a todas y cada una de las condicionantes que se le han impuesto en
los dictamenes de uso de suelo, oficios y acuerdos que han servido de base, para la emision del presente
dictamen, de las cuales tiene pleno conocimiento, a falta de cumplimiento de cualquiera de los Resolutivos
anteriores y de las obligaciones ya contraidas con anterioridad en acuerdos y/o dictdmenes, se dara inicio al
procedimiento administrativo de revocacion de la presente autorizacion.

SE EMITE EL PRESENTE ACTO CON FUNDAMENTO EN LOS ARTICULOS 1, 11 FRACCION |, 12, 13, 15
FRACCION I, 16 FRACCION IV, 130, 145, 146, 147, 148, 149, 152, 153, 156, 159, 160, 161, 162, 164, 184,
186 FRACCIONES IV, V Y VI, 187, 192, 196, 197, 198, 201, 202 Y 225 DEL CODIGO URBANO DEL ESTADO
DE QUERETARO, ARTICULO 4 DE LA LEY DE PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS DEL ESTADO
DE QUERETARO, SESION ORDINARIA DE CABILDO DE FECHA 09 DE NOVIEMBRE DEL 2021,
MEDIANTE EL CUAL EL AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE QUERETARO, DELEGA ENTRE OTRAS
FACULTADES A ESTA SECRETARIA DE DESARROLLO SOSTENIBLE MUNICIPAL, LA EMISION DE LA
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AUTORIZACION EN MATERIA DE FRACCIONAMIENTOS, ESTABLECIENDO TEXTUALMENTE LO
SIGUIENTE: PRIMERO. SE DEJA SIN EFECTO EL ACUERDO TOMADO POR ESTE AYUNTAMIENTO EN
SESION ORDINARIA DE CABILDO DE FECHA 9 DE OCTUBRE DE 2018, MEDIANTE EL CUAL SE
DELEGAN FACULTADES EN MATERIA DE DESARROLLO URBANO; SEGUNDO. EL HONORABLE
AYUNTAMIENTO DELEGA A LA TITULAR DE LA SECRETARIA DE DESARROLLO SOSTENIBLE, EL
EJERCICIO DE LAS FACULTADES SIGUIENTES: I.- EN MATERIA DE FRACCIONAMIENTOS: LIl. LA
AUTORIZACION DE RELOTIFICACION DE LOS DESARROLLOS INMOBILIARIOS CUANDO ESTA NO
IMPLIQUE LA MODIFICACION DE VIALIDADES Y/O DE AREAS DE TRANSMISION GRATUITA (AREAS
VERDES Y AREAS DE EQUIPAMIENTO URBANO).TODAS AQUELLAS RELOTIFICACIONES QUE
IMPLIQUEN LA MODIFICACION DE VIALIDADES Y/O DE AREAS DE TRANSMISION GRATUITA (AREAS
VERDES Y AREAS DE EQUIPAMIENTO URBANO), SERAN FACULTAD DEL AYUNTAMIENTO.
TERCERO. EL HONORABLE AYUNTAMIENTO DELEGA A LA TITULAR DE LA SECRETARIA DE
DESARROLLO SOSTENIBLE, LAS FACULTADES QUE SE RELACIONAN A CONTINUACION, CUYO
EJERCICIO ESTARA CONDICIONADO A LA AUTORIZACION PREVIA, EXPRESA Y POR ESCRITO DEL
ACUERDO TOMADO POR LA MAYORIA DE LOS INTEGRANTES DE LA COMISION DE DESARROLLO
URBANO Y ECOLOGIA: I. EN MATERIA DE FRACCIONAMIENTOS: LIl. LA AUTORIZACION PARA
VENTA DE LOTES. (ARTICULO 186 FRACCION VI DEL CODIGO URBANO DEL ESTADO DE
QUERETARO), SEPTIMO. LAS LICENCIAS Y AUTORIZACIONES QUE SENALA EL PRESENTE
ACUERDO, UNICAMENTE SERAN EXPEDIDAS EN LOS CASOS EN QUE LOS SOLICITANTES
CUMPLAN CON LOS REQUISITOS ADMINISTRATIVOS QUE SENALE EL CODIGO URBANO DEL
ESTADO DE QUERETARO, EL REGLAMENTO DE CONSTRUCCION PARA EL MUNICIPIO DE
QUERETARO, Y DEMAS DISPOSICIONES LEGALES APLICABLES.

ACUERDO

PRIMERO. Esta Secretaria de Desarrollo Sostenible, Autoriza a la Sociedad Anénima de Capital Variable
“VGMP DESARROLLOS”, la Venta Provisional de Lotes para el Fraccionamiento de Tipo Residencial
denominado “La Ceiba”, ubicado en Avenida Campanario Norte, Fusién de la Fraccion 1a, resultante de la
subdivision de la Fusiéon de la Fracciéon 1, resultante de la Subdivisién de la Parcela 4 Z-1 P1/1 del Ejido La
Purisima y de la Fraccion 4, resultante de la Subdivision de la Parcela 3 Z-1 P1/1 del Ejido La Purisima, Delegacién
Municipal Villa Cayetano Rubio, con una superficie de 23,774.46 m?2.

La presente Autorizacion de Venta Provisional de Lotes, tendra la misma vigencia, que la establecida en la
Licencia de Ejecucion de Obras de Urbanizacién emitida mediante Acuerdo identificado con el expediente EXP.-
01/22 de fecha 11 de enero de 2022, para el Fraccionamiento de Tipo Residencial denominado “La Ceiba”,
ubicado en Avenida Campanario Norte, Fusién de la Fraccién 1a, resultante de la subdivision de la Fusion de la
Fraccion 1, resultante de la Subdivision de la Parcela 4 Z-1 P1/1 del Ejido La Purisima y de la Fraccién 4,
resultante de la Subdivision de la Parcela 3 Z-1 P1/1 del Ejido La Purisima, Delegacién Municipal Villa Cayetano
Rubio, con una superficie de 23,774.46 m2, en caso de prorroga podra modificarse el monto de la fianza
establecida para garantizar la ejecucion de las obras de urbanizacién atendiendo a las condiciones técnicas y
juridicas que prevalezcan a la fecha.

SEGUNDO. Para cumplir con lo establecido la Ley de Ingresos del Municipio de Querétaro, para el Ejercicio Fiscal
2022, el Desarrollador debe cubrir el pago por el Servicio prestado al presente Dictamen por la Autorizacion de la
Venta Provisional de Lotes del Fraccionamiento de Tipo Residencial, denominado “La Ceiba”, ubicado en la
Avenida Campanario Norte, Fusion de la Fraccién 1a, de la Parcela 4 y Fraccion 4 de la Parcela 3 P1/1 del Ejido
La Purisima, Delegacién Municipal Villa Cayetano Rubio, con una superficie de 23,774.46 m2, como lo sefala el
Considerando 27, del presente Dictamen.

Los impuestos y derechos derivados de la presente autorizacion deben ser cubiertos en el plazo de los veinte
dias habiles siguientes a la fecha de autorizacion del presente documento, lo anterior conforme a lo establecido
en el Articulo 33, del Cédigo Fiscal del Estado de Querétaro, una vez hechos los pagos el Desarrollador, debe
remitir copia simple de los comprobantes a esta Secretaria de Desarrollo Sostenible Municipal.
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TERCERO. EIl Desarrollador debe de dar cumplimiento a los Acuerdos Quinto, Séptimo, Transitorio Primero y
Transitorio Tercero, en el plazo establecido en el Acuerdo relativo a la Denominacion, Lotificacion, Licencia de
Ejecucion de Obras de Urbanizacién y Nomenclatura de las Vialidades, del Fraccionamiento de Tipo
Residencial denominado “La Ceiba”, de fecha 11 de enero de 2021, Acuerdo identificado con el expediente
nuamero EXP.- 01/2022.

CUARTO. El Desarrollador debe presentar ante la Secretaria del Ayuntamiento y esta Secretaria de Desarrollo
Sostenible, la Ratificacion del Dictamen de Impacto Ambiental, emitido por la Secretaria de Desarrollo Sustentable
del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, que sefiale que es un Fraccionamiento de tipo Residencial que se
denomina “La Ceiba”.

QUINTO. EI Desarrollador debe presentar ante la Secretaria del Ayuntamiento y esta Secretaria de Desarrollo
Sostenible, en un periodo no mayor a 120 dias naturales contados a partir de la autorizacién del presente
documento, Fianza a favor de Municipio de Querétaro, emitida por compania afianzadora debidamente autorizada
en términos de la Ley Federal de Instituciones de Fianzas, por el valor total de las obras de urbanizacion que
falten por ejecutar para el Fraccionamiento de Tipo Residencial denominado “La Ceiba”, como lo sefala el
Considerando 25.

SEXTO. En caso de establecer casetas de vigilancia y/o controles de acceso al Fraccionamiento, se debe contar
con el permiso o licencia correspondiente por parte del Municipio y deberan ser transmitidas gratuitamente por el
Desarrollador en favor del Municipio de Querétaro, como lo sefiala el Articulo 178 del Codigo Urbano del Estado
de Querétaro.

SEPTIMO. En los lotes generados por la autorizacién de un Fraccionamiento, podran edificarse condominios,
siempre y cuando, el Desarrollador asi lo establezca en los estudios técnicos correspondientes a la autorizacion
del Fraccionamiento, precisandolo en el anteproyecto de lotificacién y cumplan con las disposiciones establecidas
para su constitucion, como lo sefala el Articulo 179 del Cédigo Urbano del Estado de Querétaro.

OCTAVO. Conforme a los establecido en el Articulo 213 del Cédigo Urbano del Estado de Querétaro, la superficie
minima de la unidad privativa en un condominio, debera reunir las caracteristicas de una vivienda digna y
decorosa, en los términos de la Ley de Vivienda, asi como cumplir con los parametros y lineamientos establecidos
en los programas, instrumentos y politicas emitidos por las autoridades federales y estatales en materia de
vivienda, desarrollo urbano y proteccion al medio ambiente.

NOVENO. En los lotes con uso de suelo comercial no se podra ubicar vivienda, y solamente se autorizaran los
giros comerciales compatibles con el uso asignado, de acuerdo a la zona homogénea del Plan Parcial de
Desarrollo Urbano de la Delegacion Municipal Villa Cayetano Rubio asi mismo, los lotes destinados a transmision
gratuita, deberan de conservar su uso asignado, por lo que no podran ser destinados para ubicar infraestructura
o servicio de Dependencias Federales o Estatales de acuerdo a lo sefialado en los Articulos 156 y 157 del Cédigo
Urbano del Estado de Querétaro.

DECIMO. Se podra constituir el régimen de propiedad en condémino, mediante escritura publica, cuando se
cumpla con lo establecido en los Articulos 12, 216, 217, 224 y 226 del Cédigo Urbano del Estado de Querétaro.

DECIMO PRIMERO. Previo a solicitar la Autorizacién del Régimen de Propiedad en Condominio, el Desarrollador
debe presentar evidencia de cumplimento a las condicionantes establecidas en el presente documento ante la
Secretaria de Desarrollo Sostenible.

DECIMO SEGUNDO. El Desarrollador sera responsable de la operaciéon y mantenimiento de las obras de
urbanizacion y servicios de las vialidades, producto de la presente autorizacion hasta en tanto se lleve a cabo la
entrega de las mismas la Municipio de Querétaro.

DECIMO TERCERO. El presente no autoriza al propietario del predio y/o sus representantes, a realizar obras de
construccion alguna en los lotes, hasta no contar con las licencias, permisos y autorizaciones que sefala el Codigo
Urbano del Estado de Querétaro.
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DECIMO CUARTO. El Desarrollador debe instalar por su cuenta, las sefiales de transito y las placas necesarias
con la nomenclatura de la calle, con las especificaciones de colocacién y disefio que establezca la autorizacion
correspondiente, el disefio de las placas y el nombre de la calle deberan ser autorizados previamente por el
Municipio, de conformidad con el Articulo 161 del Cédigo Urbano del Estado de Querétaro.

DECIMO QUINTO. De acuerdo a lo sefialado en el Articulo 202 del Cédigo Urbano del Estado de Querétaro, en
las escrituras relativas a las ventas de lotes, en fraccionamientos autorizados, se incluirdn las clausulas
restrictivas para asegurar que por parte de los compradores, los lotes no se subdividiran en otros de dimensiones
menores que las autorizadas y que los mismos se destinaran a los fines y usos para