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MAURICIO KURI GONZALEZ,

Gobernador del Estado de Querétaro, a los habitantes
del mismo, sabed que:

LA SEXAGESIMA PRIMERA LEGISLATURA DEL ESTADO DE QUERETARO, EN EJERCICIO DE LAS
FACULTADES QUE LE CONFIEREN LOS ARTICULOS 17, FRACCION X, DE LA CONSTITUCION POLITICA
DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE QUERETARO Y 81, DE LA LEY ORGANICA DEL PODER
LEGISLATIVO DEL ESTADO DE QUERETARO, Y

CONSIDERANDO

1. Que el articulo 1 de la Constitucidn Politica del Estado Libre y Soberano de Querétaro, establece que esta
Entidad Federativa es libre y autbnoma en lo que se refiere a su régimen interno, siendo Ley Suprema en la
entidad, las disposiciones que se establezcan en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y los
Tratados Internacionales.

2. Que de conformidad con lo establecido en el articulo 18, fraccion |, y ltimo parrafo, de la Constitucion Politica
del Estado Libre y Soberano de Querétaro, el Gobernador del Estado se encuentra facultado para presentar ante
la Legislatura del Estado, las iniciativas de Leyes o Decretos, previéndose que, en el caso de la iniciativa de Ley
de Ingresos del Estado, sélo podra ser presentada por el Gobernador del Estado.

3.  Que acorde con lo dispuesto en el precepto legal antes invocado, el Gobernador propondra a la Legislatura
Estatal, las bases y tasas aplicables a impuestos, derechos, productos y aprovechamientos que en su favor
establezcan las leyes de la Entidad, de conformidad con el concepto de Hacienda Publica consagrado en el
articulo 14, primer parrafo, de la citada Constitucion Estatal.

4. Que es facultad del Congreso de la Union, conforme al articulo 73, fraccion XXVIII, de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, expedir leyes en materia de contabilidad gubernamental que regiran la
contabilidad publica y la presentacion homogénea de informacion financiera, de ingresos y egresos, asi como
patrimonial, para la Federacion, las Entidades Federativas, los Municipios y las demarcaciones territoriales de la
Ciudad de México, a fin de garantizar su armonizacién a nivel nacional.

5. Que en cumplimiento a la disposicion sefalada en el numeral 4 del presente apartado, se expidi6 la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y las normas emitidas por el Consejo Nacional de Armonizaciéon Contable, mismas que contienen
conceptos fundamentales que favorecen cambios profundos en el paradigma organizacional de los gobiernos, a
efecto de pasar del esquema tradicional al denominado Nueva Gestion Publica, donde los esfuerzos van
encaminados a la gestion de resultados, evaluacion, planeacion estratégica, medicion del desempefio y la
armonizacion contable.

6. Que el espiritu de las normas sefialadas anteriormente, reside en mantener la informacién contable en
estricta congruencia con la informacion presupuestaria, control de inventarios, integracion de la informacion
financiera, asi como la sistematizacion que permita la obtencién de informacion clara, concisa, oportuna y veraz,
al igual que registros contables en cuentas especificas del activo; en ese contexto, en virtud de la relevancia de
estas normas generales, no podia dejar de tomarse en cuenta su contenido en la Ley de Ingresos del Estado de
Querétaro.

7. Que las finanzas publicas sanas son un principio de buen gobierno, ya que aseguran que la planeacién del
desarrollo se sustente sobre bases sdélidas, siendo los ingresos los que constituyen el soporte para que el Poder
Ejecutivo del Estado de Querétaro decida, con criterios de racionalidad, factibilidad y prioridad, sobre las obras y
acciones que atiendan los requerimientos que la sociedad demanda y que la planeacién y el desarrollo del Estado
debe buscar el beneficio permanente de la poblacion, por lo que el articulo 9 de la Ley para el Manejo de los
Recursos Publicos del Estado de Querétaro, prevé que el manejo de los recursos publicos guardara equilibrio
entre los ingresos y los egresos que para tal efecto se autoricen en la Ley de Ingresos y el Presupuesto de
Egresos que corresponda.
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8. Que la Ley de Ingresos del Estado de Querétaro es la disposicién normativa en la que se determina
anualmente, entre otros, el monto de los impuestos, derechos, productos, aprovechamientos, participaciones
federales, aportaciones federales, convenios federales, incentivos de la colaboracion fiscal e ingresos
extraordinarios que tenga derecho a percibir el Estado, de acuerdo con lo que establezcan las leyes de la Entidad,
asi como los recursos que se tengan en la Tesoreria al inicio del ejercicio fiscal, tal y como lo dispone el articulo
28 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro.

9. Que de igual forma, la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, en su articulo
29 refiere que el proyecto de iniciativa de Ley de Ingresos del Estado de Querétaro, con base en los anteproyectos
recibidos, debera contener, lo siguiente:

I. Las contribuciones, productos y aprovechamientos que recibiran el Estado o el municipio de que se
trate;

Il. Los recursos que se estime seran transferidos por la Federacion a través de participaciones,
aportaciones, subsidios, convenios y otros mecanismos de ministracion;

lll. Los ingresos extraordinarios;
IV. El Financiamiento Propio que se estima ejercer en el ejercicio fiscal;

V. Los ingresos que cada sujeto de esta Ley proyecta recibir en el ejercicio de que se trate, distintos de
las transferencias de recursos federales o estatales que reciban en los términos de la Ley de Ingresos
respectiva. Dichos ingresos se consideraran solo de caracter informativo y no se acumularan al importe
total de la Ley de que se trate;

VI. Las obligaciones de garantia o pago causante de deuda publica u otros pasivos de cualquier
naturaleza, asi como la composicién de dichas obligaciones y el destino de los recursos obtenidos, y

VII. La demas informacién que en su caso sefalen las disposiciones generales aplicables a los Sujetos de
la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro.

10. Que los articulos 32 y 34 de la Ley en comento, establecen que el Titular del Poder Ejecutivo presentara la
Iniciativa de Ley de Ingresos del Estado de Querétaro a la Legislatura, a mas tardar el treinta de noviembre de
cada afio. Dicha Iniciativa se formulara con base en la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado
de Querétaro, en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y las normas que para tal efecto emita el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable, asi como en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y
los Municipios.

11. Que acorde a lo establecido en la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, se
incorpora en la presente el monto de los recursos que conforman el Financiamiento Propio, distinguiendo entre
los que provengan de Disponibilidades o de Transferencias Federales, asi como los recursos comprometidos,
devengados y vinculados a compromisos formales de pago.

12. Que en términos del articulo 5 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios, las iniciativas de las Leyes de Ingresos y los proyectos de Presupuestos de Egresos de las Entidades
Federativas se deberan elaborar conforme a lo establecido en la legislacion local aplicable, en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y las normas que para tal efecto emita el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable, con base en objetivos, parametros cuantificables e indicadores del desempefo; deberan ser
congruentes con los planes estatales de desarrollo y los programas derivados de los mismos.
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13. Que la previsién del monto de los ingresos debe realizarse de conformidad con la Ley para el Manejo de los
Recursos Publicos del Estado de Querétaro, la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios y sobre la base de un analisis técnico de las condiciones econdémicas y financieras nacionales y
estatales. Por ello, para el calculo de los ingresos que percibira el Estado de Querétaro durante el ejercicio fiscal
2026, se considero lo siguiente:

a. Los Criterios Generales de Politica Econémica (CGPE) 2026 que presento la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico al Congreso de la Unién, en los que se estiman para 2026, un crecimiento del Producto
Interno Bruto entre 1.8% y 2.8%. Los CGPE 2026 prevén un nivel de inflacion general de 3.8% al finalizar
2025, para 2026 anticipan una trayectoria descendente de la inflacién, pronosticando 3.0% al término
de dicho afio.

El Estado de Querétaro ha tenido un crecimiento anual del Indicador Trimestral de la Actividad
Econdémica Estatal de 1.1% durante el segundo trimestre de 2025, respecto del mismo periodo del 2024.

b. En dichos Criterios para el ejercicio fiscal 2026, el precio de la mezcla mexicana de exportacion de
petréleo crudo se estimoé en 54.9 délares por barril, la plataforma de exportacién promedio se contrae
en 41.6% vy la plataforma de produccion decrece en 5.1% respecto al afo anterior respectivamente, lo
que sugiere un ejercicio prudente en la estimacion de la recaudacion.

c. Se estima que los ingresos que percibira el Estado crezcan 4.8% con respecto a la Ley de Ingresos del
Estado de Querétaro del ejercicio inmediato anterior, en virtud de que se prevé un incremento en
Ingresos Propios, Participaciones Federales y de los Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal
que representan, en su conjunto, 5.9%.

d. A su vez, se estima un crecimiento de 2.1% en las Aportaciones Federales y en Convenios Federales
de 6.9%, con respecto al ejercicio fiscal inmediato anterior, estas en referencia a la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

14. Que el Estado es el orden de gobierno que atiende a toda la poblaciéon de cada uno de sus municipios que
lo integran y, en consecuencia, al que en mayor porcentaje de poblacién se le demanda la oportuna prestacion
de servicios publicos necesarios, por lo que resulta indispensable fortalecer su Hacienda Publica a través de una
politica fiscal tendiente permanentemente a depurar, actualizar y ampliar el padrén de contribuyentes, asi como
administrar sus recursos con base en los principios de legalidad, honestidad, eficacia, eficiencia, economia,
racionalidad, austeridad, transparencia, control y rendicion de cuentas, conforme se consagra en los articulos 134
de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y 1 de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios.

15. Que tomando en consideracion el principio de anualidad que prevalece en las leyes fiscales determinantes,
la presente Ley de Ingresos del Estado de Querétaro, para el ejercicio fiscal 2026, considera los principios de
legalidad, equidad y proporcionalidad en la aplicacién de las cargas tributarias y sus respectivas bases y tasas.
Por otro lado, la Legislatura Local determinara en el presente ejercicio fiscal en favor de la Hacienda Publica
Estatal, sin perder de vista el sentido de sensibilidad social, que el Estado cuente en el proximo afio con recursos
necesarios para hacer frente al gasto publico como consecuencia de la implementacién del Plan Estatal de
Desarrollo 2021-2027, debiendo promover el equilibrio de las finanzas publicas estatales mediante una eficiente
recaudacion y un estricto control del ejercicio del gasto, bajo una politica de austeridad, gestion financiera y
calidad en la administracion de los recursos.

16. Que el conjunto de los ingresos es el que hace posible que los Poderes del Estado, los organismos
auténomos, los tribunales administrativos, los fideicomisos publicos, las entidades paraestatales y los municipios,
cuenten con las condiciones para atender los requerimientos que les exige el desarrollo de su funcién publica.

17. Que en el Estado de Querétaro, el presente marco normativo fiscal se encuentra actualizado y congruente
con la politica econémica que fomenta el sano equilibrio entre los sujetos de la relacion fiscal y que garantiza los
derechos de los contribuyentes y el adecuado ejercicio de las facultades y atribuciones de las autoridades fiscales,
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para hacer posible una eficiente y justa recaudacion, asi como una sana administracién vinculada con una
acertada distribucién de los recursos del gasto publico.

Por ello se requiere no solo de la responsabilidad y el buen quehacer del gobierno estatal, sino también de la
confianza, cooperacion y corresponsabilidad de los ciudadanos para contribuir con los gastos del Estado en la
manera equitativa y proporcional que les corresponda para impulsar de forma conjunta y al ritmo que los tiempos
imponen, el progreso del Estado de Querétaro.

18. Que en cumplimiento a la Ley General de Contabilidad Gubernamental y a la Ley de Disciplina Financiera
de las Entidades Federativas y los Municipios, se adjuntan a la presente los Anexos correspondientes.

Por lo anteriormente expuesto, la Sexagésima Primera Legislatura del Estado de Querétaro, expide la siguiente:

LEY DE INGRESOS DEL ESTADO DE QUERETARO
PARA EL EJERCICIO FISCAL 2026.

CAPITULO PRIMERO
DE LOS INGRESOS QUE PERCIBIRA EL ESTADO DE QUERETARO

ARTICULO 1. De conformidad con la Ley de Hacienda del Estado de Querétaro y de acuerdo a lo que sefiala la
Ley General de Contabilidad Gubernamental y demas normatividad emitida por el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable, el Estado de Querétaro, para el ejercicio fiscal 2026, estima percibir los ingresos
provenientes de los conceptos y en las cantidades que a continuacién se detallan:

CONCEPTO IMPORTE

Impuestos 7,890,640,205
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0
Contribuciones Especiales 0
Derechos 3,048,011,210
Productos 617,488,581
Aprovechamientos 232,702,516
Ingresos por Venta de Bienes, Prestacion de Servicios y Otros Ingresos 0
TOTAL DE INGRESOS PROPIOS 11,788,842,512
Participaciones 24,682,861,500
Aportaciones 17,948,397,116
Convenios 3,904,831,271
Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal 2,102,097,424
Fondos Distintos de Aportaciones 0
TOTAL DE PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS

DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL Y FONDOS DISTINTOS DE 48,638,187,311
APORTACIONES

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, Pensiones y Jubilaciones 0
Ingresos Extraordinarios 0
TOTAL DE INGRESOS POR PERCIBIR EN EL EJERCICIO FISCAL 2026 60,427,029,823
TOTAL DE FINANCIAMIENTO PROPIO 4,190,155,282
TOTAL DE INGRESOS PARA EL EJERCICIO FISCAL 2026 64,617,185,105




Pag. 48472 PERIODICO OFICIAL

SECCION PRIMERA
IMPUESTOS

ARTICULO 2.- Se percibiran ingresos por los siguientes Impuestos:

23 de diciembre de 2025

CONCEPTO IMPORTE

IMPUESTOS SOBRE LOS INGRESOS 27,156,045
Impuesto sobre Diversiones y Espectaculos Publicos 0
Impuesto sobre Loterias, Rifas, Sorteos, Concursos y Juegos con Apuestas 27,156,045
IMPUESTOS SOBRE EL PATRIMONIO 453,409,411
Impuesto sobre Tenencia o Uso de Vehiculos 453,409,411
IMPUESTOS SOBRE LA PRODUCCION, EL CONSUMO Y LAS TRANSACCIONES 343,363,825
Impuesto por la Prestacion de Servicio de Hospedaje 115,234,082
Impuesto por la Adquisicidn de Vehiculos de Motor o Remolques que No sean Nuevos 101,057,504
Impuesto Sobre la Venta de Bienes cuya Enajenacion se Encuentra Gravada por la Ley

del Impuesto Especial Sobre Produccién y Servicios 66,976,712
Impuesto a las Erogaciones en Juegos y Concursos con Apuestas 26,532,490
Impuesto al Servicio de Transporte a Demanda 33,563,037
IMPUESTOS AL COMERCIO EXTERIOR 0
Impuestos al Comercio Exterior 0

IMPUESTOS SOBRE NOMINAS Y ASIMILABLES

6,643,586,280

Impuesto Sobre Néminas

6,643,586,280

Fiscales Anteriores Pendientes de Liquidacion o Pago

IMPUESTOS ECOLOGICOS 347,071,027
Impuesto por la Emisién de Gases a la Atmosfera 312,371,286
Impuesto por la Disposicion Final de Residuos de Manejo Especial y Peligrosos 22,227,898
Impuesto por Remediacién Ambiental Causado por la Erosion del Suelo 12,471,843
ACCESORIOS DE IMPUESTOS 76,053,617
Actualizacién de Impuestos 27,713,395
Recargos de Impuestos 41,339,469
Multas de Impuestos 7,000,753
OTROS IMPUESTOS 0
Otros Impuestos 0
IMPUESTOS NO COMPRENDIDOS EN LA LEY DE INGRESOS VIGENTE,,CAUSADOS 0
EN EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES PENDIENTES DE LIQUIDACION O PAGO

Impuestos no Comprendidos en la Ley de Ingresos Vigente, Causados en Ejercicios 0

TOTAL DE IMPUESTOS

7,890,640,205

SECCION SEGUNDA
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL

ARTICULO 3.- Se percibiran ingresos por las siguientes Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social:

CONCEPTO IMPORTE
APORTACIONES PARA FONDOS DE VIVIENDA 0
Aportaciones para Fondos de Vivienda 0
CUOTAS PARA LA SEGURIDAD SOCIAL 0
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Cuotas para la Seguridad Social 0
CUOTAS DE AHORRO PARA EL RETIRO 0
Cuotas de Ahorro para el Retiro 0
OTRAS CUOTAS Y APORTACIONES PARA LA SEGURIDAD SOCIAL 0
Otras Cuotas y Aportaciones para la Seguridad Social 0
ACCESORIOS DE CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 0
Accesorios de Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0
TOTAL DE CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 0

SECCION TERCERA
CONTRIBUCIONES ESPECIALES

ARTICULO 4.- Se percibiran ingresos por las siguientes Contribuciones Especiales:

CONCEPTO IMPORTE
CONTRIBUCIONES ESPECIALES 0
Contribuciones Especiales 0
CONTRIBUCIONES ESPECIALES NO COMPRENDIDAS EN LA LEY DE INGRESOS 0
VIGENTE, CAUSADAS EN EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES PENDIENTES DE
LIQUIDACION O PAGO
Contribuciones Especiales no Comprendidas en la Ley de Ingresos Vigente, Causadas en 0
Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes de Liquidacién o Pago
TOTAL DE CONTRIBUCIONES ESPECIALES 0

SECCION CUARTA

DERECHOS

ARTICULO 5.- Se percibiran ingresos por los siguientes Derechos:

CONCEPTO IMPORTE
DERECHOS POR EL USO, GOCE, APROVECHAMIENTO O EXPLOTACION DE 35213 234
BIENES DE DOMINIO PUBLICO S
Parque Recreativo Mundo Cimacuatico 953,605
Querétaro Centro de Congresos 23,531,736
Querétaro Teatro Metropolitano 8,542,055
Museo de Ciencia y Tecnologia “El Péndulo” 2,185,838
Centro Educativo y Cultural del Estado de Querétaro “Manuel Gomez Morin” 0
Por los Servicios Prestados por la Secretaria de la Juventud 0

DERECHOS POR PRESTACION DE SERVICIOS

2,977,272,231

Por la Licencia para el Almacenaje, Venta, Porteo y Consumo de Bebidas Alcohdlicas

120,662,302

Por los Servicios Prestados por la Autoridad del Registro Publico de la Propiedad

1,060,031,577

Por los Servicios Prestados por el Archivo General de Notarias 7,732,218
Por los Servicios Prestados por Autoridades Catastrales 42,749,125
Por los Servicios Prestados por Autoridades del Trabajo y Previsién Social 0
Por los Servicios Prestados por las Autoridades de Educacion 19,882,562
Por los Servicios Prestados por las Autoridades de la Secretaria de Desarrollo Urbano y 4.187.810

Obras Publicas
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Por los Servicios Prestados por las Autoridades de la Secretaria de Gobierno 34,018,513
Por los Servicios Prestados por la Secretaria de la Contraloria 5,100,605
Por los Servicios Prestados por las Autoridades de la Secretaria de Seguridad Ciudadana 179,588,342
Por los Servicios Prestados por Autoridades Fiscales 1,318,984,938
Por los Servicios Prestados por la Oficialia Mayor 4,921,890
Por los Servicios Prestados por Otras Autoridades Administrativas 179,412,349
Por los Servicios Prestados por la Secretaria de Cultura 0
Por los Servicios Prestados por la Secretaria de la Juventud 0
OTROS DERECHOS 0
Otros Derechos 0
ACCESORIOS DE DERECHOS 35,525,745
Actualizacion de Derechos 6,359,715
Recargos de Derechos 26,507,102
Multas de Derechos 2,658,928
DERECHOS NO COMPRENDIDOS EN LA LEY DE INGRESOS VIGENTE, CAUSADOS 0
EN EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES PENDIENTES DE LIQUIDACION O PAGO
Derechos no Comprendidos en la Ley de Ingresos Vigente, Causados en Ejercicios 0

Fiscales Anteriores Pendientes de Liquidacion o Pago

TOTAL DE DERECHOS

3,048,011,210

SECCION QUINTA
PRODUCTOS

ARTICULO 6.- Se percibiran ingresos por los siguientes Productos:

CONCEPTO IMPORTE
PRODUCTOS 617,488,581
Arrendamiento de Bienes Propiedad del Estado 7,474,980
Explotacion de Bienes Propiedad del Estado 10,491,702
Otros Productos 0
Productos Financieros 599,521,899
PRODUCTOS NO COMPRENDIDOS EN LA LEY DE INGRESOS VIGENTE,
CAUSADOS EN EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES PENDIENTES DE 0
LIQUIDACION O PAGO
Productos no Comprendidos en la Ley de Ingresos Vigente, Causados en Ejercicios 0
Fiscales Anteriores Pendientes de Liquidacion o Pago
TOTAL DE PRODUCTOS 617,488,581
SECCION SEXTA
APROVECHAMIENTOS
ARTICULO 7.- Se percibiran ingresos por los siguientes Aprovechamientos:
CONCEPTO IMPORTE
APROVECHAMIENTOS 232,702,516
Sanciones 136,298,783
Indemnizaciones Distintas de las Previstas por la Legislacion Fiscal 0
Reintegros 0
Aprovechamientos Provenientes de Obras Publicas 0
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Aprovechamientos por Participaciones Derivadas de la Aplicacion de Leyes 0
Aprovechamientos por Aportaciones 0
Aprovechamientos por Cooperaciones 0
Otros 96,403,733
APROVECHAMIENTOS PATRIMONIALES 0
Aprovechamientos Patrimoniales 0
ACCESORIOS DE APROVECHAMIENTOS 0
Accesorios de Aprovechamientos 0
APROVECHAMIENTOS NO COMPRENDIDOS EN LA LEY DE INGRESOS VIGENTE,

CAUSADOS EN EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES PENDIENTES DE 0
LIQUIDACION O PAGO

Aprovechamientos no Comprendidos en la Ley de Ingresos Vigente, Causados en 0
Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes de Liquidaciéon o Pago

TOTAL DE APROVECHAMIENTOS 232,702,516

SECCION SEPTIMA
INGRESOS POR VENTA DE BIENES, PRESTACION
DE SERVICIOS Y OTROS INGRESOS

ARTICULO 8.- Se percibiran ingresos por los siguientes Ingresos por Venta de Bienes, Prestacion de Servicios

y Otros Ingresos:

PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA

CONCEPTO IMPORTE
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS DE 0
INSTITUCIONES PUBLICAS DE SEGURIDAD SOCIAL
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios de Instituciones Publicas de 0
Seguridad Social
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS DE EMPRESAS 0
PRODUCTIVAS DEL ESTADO
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios de Empresas Productivas del 0
Estado
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS DE ENTIDADES 0
PARAESTATALES Y FIDEICOMISOS NO EMPRESARIALES Y NO FINANCIEROS
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacién de Servicios de Entidades Paraestatales y 0
Fideicomisos No Empresariales y No Financieros
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS DE ENTIDADES
PARAESTATALES EMPRESARIALES NO FINANCIERAS CON PARTICIPACION 0
ESTATAL MAYORITARIA
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios de Entidades Paraestatales 0
Empresariales No Financieras con Participacién Estatal Mayoritaria
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS DE ENTIDADES
PARAESTATALES EMPRESARIALES FINANCIERAS MONETARIAS CON 0
PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios de Entidades Paraestatales 0
Empresariales Financieras Monetarias con Participacion Estatal Mayoritaria
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS DE ENTIDADES
PARAESTATALES EMPRESARIALES FINANCIERAS NO MONETARIAS CON 0
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Ingresos por Venta de Bienes y Prestacién de Servicios de Entidades Paraestatales 0
Empresariales Financieras No Monetarias con Participacion Estatal Mayoritaria
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS DE
FIDEICOMISOS FINANCIEROS PUBLICOS CON PARTICIPACION ESTATAL 0
MAYORITARIA
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios de Fideicomisos Financieros 0
Publicos con Participacion Estatal Mayoritaria
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS DE LOS 0
PODERES LEGISLATIVO Y JUDICIAL, Y DE LOS ORGANOS AUTONOMOS
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios de los Poderes Legislativo y 0
Judicial, y de los Organos Autbnomos
OTROS INGRESOS 0
Otros Ingresos 0
TOTAL DE INGRESOS POR VENTA DE BIENES, PRESTACION DE SERVICIOS Y 0
OTROS INGRESOS

SECCION OCTAVA

PARTICIPACIONES

ARTICULO 9.- Se percibiran ingresos por las siguientes Participaciones:

CONCEPTO IMPORTE
Fondo General de Participaciones 19,157,283,804
Fondo de Fomento Municipal 1,261,305,676
IEPS Alcohol y Tabaco 423,852,303
IEPS Gasolina y Diésel 451,961,644
Fondo de Fiscalizacion y Recaudacion 1,328,382,594
Fondo de ISR 3-B LCF 2,060,075,479
TOTAL DE PARTICIPACIONES 24,682,861,500

SECCION NOVENA
APORTACIONES

ARTICULO 10.- Se percibiran ingresos por las siguientes Aportaciones:

CONCEPTO IMPORTE
FONDO DE APORTACIONES PARA LA NOMINA EDUCATIVA Y GASTO 9531 201 446
OPERATIVO (FONE) e
Servicios Personales 9,266,422,622
Gasto de Operacién 236,604,623
Otros de Gasto Corriente 28,174,201
FONDO DE APORTACIONES PARA LOS SERVICIOS DE SALUD (FASSA) 2,553,671,502
FONDO DE APORTACIONES PARA LA INFRAESTRUCTURA SOCIAL (FAIS) 1,239,506,595
Estatal (FISE) 150,246,193
Municipal (FISM) 1,089,260,402
FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS MUNICIPIOS
Y DE LAS DEMARCACIONES TERRITORIALES DEL DISTRITO FEDERAL 2,607,168,365
(FORTAMUN-DF)
FONDO DE APORTACIONES MULTIPLES (FAM) 675,750,196
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Fondo de Aportacion Social 316,841,022
Fondo para Infraestructura Educativa Basica 292,038,115
Fondo para Infraestructura Educativa Media Superior 16,710,705
Fondo para Infraestructura Educativa Superior 50,160,354
FONDO DE APORTACIONES PARA LA EDUCACION TECNOLOGICA Y DE 84 656.469
ADULTOS (FAETA) e
Colegio de Educacién Profesional Técnica del Estado de Querétaro 84,656,469
FONDO DE APORTACIONES PARA LA SEGURIDAD PUBLICA DE LOS ESTADOS 250,338,433

Y DEL DISTRITO FEDERAL (FASP)

FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS ENTIDADES
FEDERATIVAS (FAFEF)

1,006,104,110

TOTAL DE APORTACIONES

17,948,397,116

SECCION DECIMA
CONVENIOS

ARTICULO 11.- Se percibiran ingresos por los siguientes Convenios:

CONCEPTO IMPORTE

RAMO 04. GOBERNACION 4,102,555
Administracién del Sistema Federal Penitenciario. Socorro de Ley 0
Programa Estatal de Modernizacidon y Vinculacién de los Registros Publicos de la 0
Propiedad y Catastro

Programa de Registro e Identificacion de Poblacion Fortalecimiento del Registro Civil 1,322,534
Subsidio para las acciones de Busqueda de Personas Desaparecidas y No Localizadas 2,780,021
RAMO 06. HACIENDA Y CREDITO PUBLICO 0
Comision Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas 0
RAMO 08. AGRICULTURA, GANADERIA, DESARROLLO RURAL, PESCA Y 0
ALIMENTACION

RAMO 09. COMUNICACIONES Y TRANSPORTES 0
Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes 0

RAMO 11. EDUCACION PUBLICA

2,751,787,941

Subsidios para Organismos Descentralizados Estatales Universidad Autonoma de
Querétaro

1,817,983,220

Subsidios para Organismos Descentralizados Estatales Colegio de Bachilleres del

Querétaro

Estado de Querétaro 452,467,086
Subsidios para Organismos Descentralizados Estatales Colegio de Estudios Cientificos

e . 110,831,738
y Tecnolégicos del Estado de Querétaro
Subsidios para Organismos Descentralizados Estatales Instituto de Capacitacién para

; . 56,845,249
el Trabajo del Estado de Querétaro
Subsidios para Organismos Descentralizados Estatales Telebachillerato Comunitario 12,157,794
Programa Nacional de Inglés 5,773,510
Programa para el Desarrollo Profesional Docente Tipo Bésico 13,781,145
Subsidios para Organismos Descentralizados Estatales Universidad Aeronautica en 61.709 245
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Subsidios para Organismos Descentralizados Estatales Universidades Tecnoldgicas 151,673,202
Subsidios para Organismos Descentralizados Estatales Universidades Politécnicas 57,147,362
Programa Fortalecimiento de los Servicios de Educacion Especial (PFSEE) 7,091,020
Fortalecimiento a la Excelencia Educativa 4,327,370
RAMO 12. SALUD 153,541,627
Programa Fortalecimiento a la Atencién Médica 0
Acciones en Materia de Salud Publica en las Entidades Federativas (SANAS) 148,941,627
Prevencion y Atencion Contra las Adicciones 4,600,000
Programa Proteccion Contra Riesgos Sanitarios 0
RAMO 14. TRABAJO Y PREVISION SOCIAL 2,918,085
Programa de Apoyo al Empleo 2,918,085
RAMO 15. SECRETARIA DE DESARROLLO AGRARIO, TERRITORIAL Y URBANO 0
Vivienda CONAVI 0
Otros Programas SEDATU 0
RAMO 16. MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES 55,413,747
Programa de Agua Potable, Drenaje y Tratamiento (PROAGUA) 55,413,747
Programas de Riego 0
RAMO 21. TURISMO 0
Desarrollo de Infraestructura para el Fomento y Promocion de la Inversion en el Sector 0
Turistico
Otros Programas Turismo 0
RAMO 23. PROVISIONES SALARIALES Y ECONOMICAS 0
Proyectos de Desarrollo Regional 0
Fondo Metropolitano 0
Fondo para la Accesibilidad en el Transporte PuUblico para las Personas con 0

Discapacidad

Fondo para el Fortalecimiento de la Infraestructura Estatal y Municipal 0
Otras 0
RAMO 47. ENTIDADES NO SECTORIZADAS 0
Programa de Apoyo a la Educacion Indigena 0
Programa para el Bienestar Integral de los Pueblos Indigenas 0
RAMO 48. CULTURA 0
Cultura (Otros) 0
RAMO 54. MUJERES 26,048,934
Programa de Atencion Integral para el Bienestar de las Mujeres (PAIBIM) 20,283,356
Programa para la Prevencion y Deteccidn de las Violencias Feminicidas y la Atencion

de las Causas 5,765,578
Programa de Transversalidad de la Perspectiva de Género 0
Programa de Fortalecimiento de la Igualdad Sustantiva entre Hombres y Mujeres 0
RAMO 56. SERVICIOS DE SALUD DEL INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO 911.018.382
SOCIAL PARA EL BIENESTAR T
Programa para Garantizar la Prestacion Gratuita de Servicios de Salud, Medicamento

y demés Insumos Asociados para las Personas sin Seguridad Social 904,618,382
Programa presupuestario Fortalecimiento a la Atencion Médica 6,400,000

TOTAL DE CONVENIOS

3,904,831,271
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SECCION DECIMA PRIMERA
INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL

ARTICULO 12.- Se percibiran ingresos por los siguientes Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal:

CONCEPTO IMPORTE

Participacion Estado sobre Recaudacién IVA Fiscalizacién 1,002,354
Participacion Estado sobre Recaudacion ISR Fiscalizacion 1,395,628
Multas por Fiscalizacién 3,627,894
ISR Fiscalizacion Autoliquidado 693,997,613
IVA Fiscalizacion Autoliquidado 503,795,281
IEPS Fiscalizacion Autoliquidado 1,366,359
Vigilancia de Obligaciones 53,344,644
Régimen de Incorporacion Fiscal 0
ISR Enajenacién de Bienes 188,832,168
ISR Bienes Inmuebles. Art. 126 de la Ley de Impuesto sobre la Renta 154,819,579
5 al Millar 0
Multas Federales 10,538,999
ISAN por recaudacion 414,942,968
Fondo de Compensacion ISAN 52,944,353
Fondo de Compensacién Régimen de Pequefios Contribuyentes e Intermedios 21,489,584

TOTAL DE INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL

2,102,097,424

SECCION DECIMA SEGUNDA
FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES

ARTICULO 13.- Se percibiran ingresos por los siguientes Fondos Distintos de Aportaciones:

CONCEPTO IMPORTE

FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES 0
Fondos Distintos de Aportaciones 0
TOTAL DE FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES 0

SECCION DECIMA TERCERA
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y
SUBVENCIONES, PENSIONES Y JUBILACIONES

ARTICULO 14.- Se percibiran ingresos por las siguientes Transferencias, Asignaciones, Subsidios y

Subvenciones, Pensiones y Jubilaciones:

CONCEPTO

IMPORTE

TRANSFERENCIAS Y ASIGNACIONES

Transferencias y Asignaciones

SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES

Subsidios y Subvenciones

PENSIONES Y JUBILACIONES

Pensiones y Jubilaciones

TRANSFERENCIAS DEL FONDO MEXICANO DEL PETROLEO PARA LA
ESTABILIZACION Y EL DESARROLLO

Transferencias del Fondo Mexicano del Petréleo para la Estabilizacion y el Desarrollo

TOTAL DE TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES,
Y PENSIONES Y JUBILACIONES

O |O] O |o|lo|o|©o|Oo|Oo
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SECCION DECIMA CUARTA
INGRESOS EXTRAORDINARIOS

ARTICULO 15.- Se percibiran ingresos por los siguientes Ingresos Extraordinarios:

CONCEPTO IMPORTE
ENDEUDAMIENTO INTERNO
Endeudamiento Interno

ENDEUDAMIENTO EXTERNO
Endeudamiento Externo

FINANCIAMIENTO INTERNO

Financiamiento Interno

TOTAL DE INGRESOS EXTRAORDINARIOS

(o) o} o] lo} (o] flo) (o]

CAPITULO SEGUNDO
DEL FINANCIAMIENTO PROPIO DEL PODER EJECUTIVO
DEL ESTADO DE QUERETARO

ARTICULO 16.- De conformidad a lo establecido en el articulo 53 TER de la Ley para el Manejo de los Recursos
Publicos del Estado de Querétaro, y el correlativo en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas
y los Municipios respecto del Financiamiento Propio del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, previsto al inicio
del ejercicio fiscal 2026, se integra de la siguiente manera:

CONCEPTO IMPORTE
Transferencias Federales Etiquetadas 293,310,870

Disponibilidades Comprometidas, Devengadas o Vinculadas a Compromisos Formales
de Pago y Libre Disposicion

TOTAL DE INGRESOS DERIVADOS DE FINANCIAMIENTO PROPIO 4,190,155,282

3,896,844,412

Los montos reales antes mencionados, se determinaran al cierre contable del ejercicio fiscal 2025 y seran
informados a través de la Cuenta Publica del ejercicio que corresponda. Asi mismo las disponibilidades
comprometidas, devengadas o vinculadas a compromisos formales de pago y de libre disposicién que no se
ejerzan al final del ejercicio fiscal respectivo, se distribuiran y destinaran para el cumplimiento del Plan Estatal de
Desarrollo 2021-2027, asi como para lo establecido en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios.

Derivado de lo anterior y atendiendo a lo establecido en el articulo 53 QUINQUIES de la Ley para el Manejo de
los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, el total de los recursos estimados que deben considerarse para
el ejercicio fiscal 2026 ascienden a:

CONCEPTO IMPORTE

Total de los recursos estimados que deben considerarse para el Ejercicio Fiscal 2025 64,617,185,105

ARTICULO 17.- De conformidad a lo establecido en el articulo 53 QUATER de la Ley para el Manejo de los
Recursos Publicos del Estado de Querétaro, el Financiamiento Propio del Poder Ejecutivo del Estado de
Querétaro, que se ejercera en el gjercicio fiscal 2026 asciende a la cantidad de $4,190,155,282.00 (Cuatro mil
ciento noventa millones ciento cincuenta y cinco mil doscientos ochenta y dos pesos 00/100 M.N.).
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Dado lo anterior, el Total de Ingresos a Ejercer durante el ejercicio fiscal 2026, y que debera ser contemplado en
la formulacion del Proyecto del Presupuesto de Egresos 2026, conforme a lo establecido en el articulo 9 de la
Ley referida en el parrafo anterior, asciende a la cantidad de $64,617,185,105.00 (Sesenta y cuatro mil seiscientos
diecisiete millones ciento ochenta y cinco mil ciento cinco pesos 00/100 M.N.)

CAPITULO TERCERO
DE LOS INGRESOS PROPIOS QUE PERCIBIRAN
LOS DEMAS SUJETOS DE LEY PARA EL MANEJO
DE LOS RECURSOS PUBLICOS DEL ESTADO DE QUERETARO

ARTICULO 18.- De conformidad con lo dispuesto en el articulo 29, fraccion V, de la Ley para el Manejo de los
Recursos Publicos del Estado de Querétaro, los recursos que percibiran en el ejercicio fiscal 2026, los demas
sujetos de la misma que se sefialan en el presente articulo, distintos a las transferencias federales o estatales de

acuerdo con la presente Ley, seran los siguientes:

Personales del Estado de Querétaro

) SUJETOS IMPORTE
PODERES Y AUTONOMOS 96,760,682
Poder Legislativo del Estado de Querétaro 147,082
Poder Judicial del Estado de Querétaro 55,459,640
Fiscalia General del Estado de Querétaro 38,000,000
Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado de Querétaro 2,735,024
Instituto Electoral del Estado de Querétaro 6,536
Defensoria de los Derechos Humanos de Querétaro 410,000
Comision de Transparencia, Acceso a la Informacion Publica y Proteccién de Datos 2,400

Tribunal Electoral del Estado de Querétaro 0
Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Querétaro 0
Tribunal de Conciliacion y Arbitraje del Estado de Querétaro 0

TITULAR DEL PODER EJECUTIVO DEL ESTADO

3,925,031,211

Comision Estatal de Aguas

3,925,031,211

Procuraduria Estatal de Proteccion al Medio Ambiente y Desarrollo Urbano 0
Sistema Estatal de Comunicacion Cultural y Educativa 0
JEFATURA DE GABINETE, POR CONDUCTO DEL COMISIONADO GENERAL DE 70.000
ENTIDADES PARAESTATALES '
Patronato de las Fiestas del Estado de Querétaro 70,000
Instituto Registral y Catastral del Estado de Querétaro 0
SECRETARIA DE GOBIERNO 1,196,058,625
Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Querétaro 36,425,123
Agencia de Movilidad del Estado de Querétaro 642,195,105
Centro de Capacitacion del Personal Operativo del Transporte del Estado de Querétaro, 517,438,397
S.A. de C.V.
SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL 5,663,655
Casa Queretana de las Artesanias 5,663,655
SECRETARIA DE DESARROLLO SUSTENTABLE 879,338,686
Aeropuerto Intercontinental de Querétaro, S.A. de C.V. 879,338,686
Agencia de Energia del Estado de Querétaro 0
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Instituto Queretano del Emprendimiento y la Innovacién 0
Comisién para el Fomento Econdmico de las Empresas del Sector Industrial, Comercial

e . 0

y de Servicios del Estado de Querétaro
SECRETARIA DE DESARROLLO URBANO Y OBRAS PUBLICAS 26,860,010
Instituto de la Vivienda del Estado de Querétaro 6,860,010
Comisioén Estatal de Infraestructura de Querétaro 20,000,000
SECRETARIA DE EDUCACION 1,083,975,078
Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro 159,695,508
Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de Querétaro 18,916,970
Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Querétaro 43,970,000
Consejo de Ciencia y Tecnologia del Estado de Querétaro 526,000
Instituto de Artes y Oficios de Querétaro 10,365,974
Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Querétaro 11,978,200
Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del Estado de Querétaro 409,980
Unidad de Servicios para la Educacion Béasica en el Estado de Querétaro 1,000,000
Universidad Aeronautica en Querétaro 95,035,693
Universidad Politécnica de Querétaro 70,589,723
Universidad Tecnologica de Querétaro 82,710,673
Universidad Tecnoldgica de San Juan del Rio 29,000,000
Universidad Tecnoldgica de Corregidora 4,645,251
Universidad Politécnica de Santa Rosa Jauregui 32,095,530
Instituto del Deporte y la Recreacion del Estado de Querétaro 63,035,576
Universidad Autbnoma de Querétaro 460,000,000
SECRETARIA DE SALUD 40,108,000
Servicios de Salud del Estado de Querétaro 40,000,000
Centro Estatal de Trasplantes de Querétaro 108,000
Régimen Estatal de Proteccion Social en Salud en el Estado de Querétaro 0
SECRETARIA DE SEGURIDAD CIUDADANA 41,279,628
Centro de Capacitacion, Formacion e Investigacion para la Seguridad del Estado de

. 18,212,216
Querétaro
Centro de Informacién y Andlisis para la Seguridad de Querétaro 466,812
Centro de Evaluacion y Control de Confianza del Estado de Querétaro 21,496,600
Comision Estatal del Sistema Penitenciario de Querétaro 1,104,000
Centro de Prevencion Social del Delito y la Violencia en el Estado de Querétaro 0
SECRETARIA DE TRABAJO 5,657
Centro de Conciliaciéon Laboral del Estado de Querétaro 5,657
DESCENTRALIZADOS NO SECTORIZADOS 0
Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion 0
FIDEICOMISOS 4,447,702
Fideicomiso Promotor del Empleo 4,447,702
Fideicomiso Promotor de Proyectos Econémicos y Bienestar Social, QRONOS 0
Fideicomiso Promotor del Turismo en el Estado de Querétaro 0
OTRAS FIGURAS 36,998,668
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Centenaria y Benemérita Escuela Normal del Estado de Querétaro, “Andrés Balvanera” 26,136,118
Escuela Normal Superior de Querétaro 1,975,550
Universidad Pedagdgica Nacional 8,887,000

CAPITULO CUARTO
DEL FINANCIAMIENTO PROPIO DE LOS DEMAS SUJETOS DE LEY PARA EL MANEJO DE LOS
RECURSOS PUBLICOS DEL ESTADO DE QUERETARO

ARTICULO 19.- De conformidad con lo dispuesto en el Capitulo Tercero de la Ley para el Manejo de los Recursos
Publicos del Estado de Querétaro, el financiamiento propio previsto al inicio del ejercicio fiscal 2026 con que
cuenta cada uno de los demas sujetos de la misma Ley, ascienden a las siguientes cantidades:

SECCION PRIMERA
PODERES DEL ESTADO

DISPONIBILIDADES DISPONIBILIDADES
SUJETO DE LEY VAP ERIE s COMPROMETIDAS LIBRES
(A) B c
(B) ©

Poder Legislativo del Estado

, 0 0 0
de Querétaro
Poder' Judicial del Estado de 0 67.739.319 609,635
Querétaro

SECQION SEGUNDA
ORGANISMOS AUTONOMOS CONSTITUCIONALES
DISPONIBILIDADES DISPONIBILIDADES
SUJETO DE LEY TRANSF("EL\F;ENC'AS COMPROMETIDAS LIBRES
. (B) (©)
Flsca!|a General del Estado de 0 0 56,000,000
Querétaro
Entidad Superior de
Fiscalizacion del Estado de 0 0 0
Querétaro
Instituto Electoral del Estado de
. 0 0 0

Querétaro
Defensoria de Io§ Derechos 0 650,000 0
Humanos de Querétaro
Comisiébn de Transparencia,
Acceso a la Informacion
Puablica y Proteccion de Datos 0 10,983,998 0
Personales del Estado de
Querétaro
Tribunal Electoral del Estado

. 0 0 0
de Querétaro
Tribunal de Justicia
Administrativa del Estado de 0 0 0
Querétaro
Tribunal de Conciliacion vy
Arbitraje  del Estado de 0 45,000 40,000
Querétaro
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SECCION TERCERA
ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS

DISPONIBILIDADES DISPONIBILIDADES

SUJETO DE LEY TRANSF(E?ENCIAS COMPROMETIDAS LIBRES
(B) ©)

TITULAR DEL PODER EJECUTIVO DEL ESTADO
Comision Estatal de Aguas 56,647,201 559,169,222 165,837,020
Procuraduria  Estatal de
Proteccion al Medio Ambiente 0 280,000 9,356
y Desarrollo Urbano
Sistema Estatal de
Comunicacion  Cultural vy 0 186,000 0
Educativa
COMISIONADO GENERAL DE ENTIDADES PARAESTATALES
Patronato de las Fiestas del 0 0 0
Estado de Querétaro
Instituto Registral y Catastral 0 0 0
del Estado de Querétaro
GOBIERNO
Sistema para el Desarrollo
Integral de la Familia del Estado 0 0 0
de Querétaro
Agencia de Movilidad del 0 0 0

Estado de Querétaro

Centro de Capacitacion del
Personal Operativo del 0 0
Transporte del Estado de
Querétaro, S.A. de C.V.
DESARROLLO SOCIAL

Casa Queretana de las
. 0 0 0
Artesanias
DESARROLLO SUSTENTABLE
Aeropuerto Intercontinental de 0 0 45,256,985

Querétaro, S.A. de C.V.

Agencia de Energia del Estado

de Querétaro

Instituto Queretano del

Emprendimiento y la 0 0 0

Innovacion

Comision para el Fomento

Econémico de las Empresas

del Sector Industrial, Comercial 0 0 1,209,309

y de Servicios del Estado de

Querétaro

DESARROLLO URBANO Y OBRAS PUBLICAS

Instituto de la Vivienda del

Estado de Querétaro 0 0 105,000

Comision Estatal de

Infraestructura de Querétaro
EDUCACION

Colegio de Bachilleres del

Estado de Querétaro

0 1,560,000 0

0 900,000 2,000,000

14,313,009 103,016,127 0




23 de diciembre de 2025 LA SOMBRA DE ARTEAGA Pag. 48485
Colegio de Educacioén
Profesional Técnica del Estado 0 632,969 0
de Querétaro
Colegio de Estudios Cientificos
y Tecnoldgicos del Estado de 0 0 0
Querétaro
Consejo de Ciencia vy
Tecnologia del Estado de 0 0 15,000,000
Querétaro
Instituto de Artes y Oficios de
. 0 0 0
Querétaro
Instituto de Capacitaciéon para
el Trabajo del Estado de 0 0 0
Querétaro
Instituto de Infraestructura
Fisica Educativa del Estado de 0 0 0
Querétaro
Unidad de Servicios para la
Educacién Béasica en el Estado 0 0 0
de Querétaro
Universidad Aeronautica en 0 0 0
Querétaro
Unlve,rS|dad Politécnica de 937,723 3.761,270 486,288
Querétaro
Universidad Tecnolégica de
. 0 0 0
Querétaro
Universidad T,ecnologlca de 4.700,656 2.351,877 0
San Juan del Rio
Unlvers_ldad Tecnol6gica de 0 163,500 0
Corregidora
Universidad Politécnica de
. . 0 0 0
Santa Rosa Jauregui
Instituto del Deporte y la
Recreacion del Estado de 0 25,360,718 2,600,000
Querétaro
Universidad  Autonoma  de 18,177,016 31,880,756 25,167,498
Querétaro
SALUD
Centro Estatal de Trasplantes
. 0 0 0
de Querétaro
SeI’VICIOS, de Salud del Estado 18,000,000 20,000,000 0
de Querétaro
Régimen Estatal de Proteccién
Social en Salud en el Estado de 0 0 0
Querétaro
SEGURIDAD
Centro de Capacitacion,
Formacién e Investigacion para 0 0 0
la Seguridad del Estado de
Querétaro
Centro de Informacién vy
Analisis para la Seguridad de 268,396 3,131,195 5,368,919

Querétaro
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Centro de Evaluacion y Control
de Confianza del Estado de 0 0 0
Querétaro
Comision Estatal del Sistema
Penitenciario de Querétaro 434,795 41,387,856 4,800,942
Centro de Prevencién Social
del Delito y la Violencia en el 0 2,233,000 506,940
Estado de Querétaro
TRABAJO
Centro de Conciliacién Laboral 0 0 0
del Estado de Querétaro
NO SECTORIZADOS
Secretaria Ejecutiva del
Sistema Estatal Anticorrupcion 0 0 744,768
FIDEICOMISOS
Fideicomiso  Promotor del 0 0 0
Empleo
Fideicomiso Promotor de
Proyectos =~ Econémicos vy 0 1,330,000 792,985
Bienestar Social, QRONOS.
Fideicomiso  Promotor del
Turismo en el Estado de 0 0 0
Querétaro
OTRAS FIGURAS
Centenaria 'y  Benemérita
Escuela Normal del Estado de 0 0 1,400,000
Querétaro, “Andrés Balvanera”
Escuela Normal Superior de
Querétaro 0 55,704 600,000
Unl\{er5|dad Pedagégica 0 5,790,000 0
Nacional

(A) Transferencias Federales Etiquetadas.

(B) Disponibilidades Etiquetadas, Comprometidas, Devengadas o Vinculadas a Compromisos Formales de Pago.

(C) Disponibilidades de Libre Disposicion.

CAPITULO QUINTO

DE LA INFORMACION ADICIONAL Y COMPLEMENTARIA DE LA
LEY DE INGRESOS DEL ESTADO DE QUERETARO

PARA EL EJERCICIO FISCAL 2026

ARTICULO 20.- En atencién al Titulo 1ll, Capitulo Il de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios, para el ejercicio fiscal 2026, se contempla que el Ejecutivo Estatal podra adquirir
obligaciones a corto plazo para destinarlo exclusivamente a cubrir necesidades de liquidez inmediata, de
conformidad con las condiciones establecidas en los preceptos legales correspondientes.

ARTICULO 21.- De conformidad con lo dispuesto en el Gltimo parrafo del articulo 61 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, se adjunta a la presente el Anexo denominado Norma para armonizar la
presentacion de la informacién adicional a la Ley de Ingresos, el cual contiene el Clasificador por Rubros de

Ingresos.

ARTICULO 22.- De conformidad con lo dispuesto en el articulo 5 fracciones | a IV de la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, en anexo de la presente, se detalla la siguiente

informacion:

Fraccion | Objetivos anuales, estrategias y metas.
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Fraccion Il Proyecciones de finanzas publicas.
Fraccion Il Riesgos relevantes para las finanzas publicas.
Fraccion IV Resultados de las finanzas publicas.

ARTICULO 23.- Se autoriza a la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, a realizar
las adecuaciones necesarias a los montos de la presente Ley, tomando en consideracion lo siguiente: a) los
ingresos locales; b) los ingresos extraordinarios; y ¢) las participaciones, aportaciones, convenios e incentivos
derivados de la colaboracion fiscal, que se perciban en el ejercicio fiscal 2026, asi como los ajustes al
Financiamiento Propio con que se iniciara el ejercicio fiscal 2026. Lo anterior, de conformidad con lo que en su
caso establezcan las disposiciones de caracter federal o local que resulten aplicables.

ARTICULO 24.- De conformidad con lo dispuesto en el articulo 14 de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios y para efectos administrativos y exclusivamente en el ambito de su
competencia y atribuciones, el encargado de las finanzas publicas estatales, autorizara el uso, destino y aplicacion
de los ingresos excedentes, tomando en consideracion: a) los ingresos locales; b) los ingresos extraordinarios; y
c) las participaciones, aportaciones, convenios y otros, que se perciban en el ejercicio fiscal 2026, asi como los
ajustes al Financiamiento Propio con que se iniciara el ejercicio fiscal 2026 posterior al cierre contable definitivo
del ejercicio fiscal 2025. Lo anterior, de conformidad con lo que en su caso establezcan las disposiciones de
caréacter federal o estatal que resulten aplicables.

CAPITULO SEXTO
GLOSARIO DE LA LEY DE INGRESOS DEL
ESTADO DE QUERETARO PARA EL EJERCICIO FISCAL 2026

ARTICULO 25.- Para los efectos de la presente Ley, se entendera por:

I. Accesorios: Los recargos, las sanciones, los gastos de ejecucion y la indemnizacion referidos en el
Cadigo Fiscal del Estado de Querétaro, los cuales participan de la naturaleza de las contribuciones y
los aprovechamientos, respectivamente;

Il. Aportaciones: Son los recursos que la Federacién transfiere a las haciendas publicas de los Estados,
CDMX, y en su caso, de los Municipios, a través del Ramo 33, condicionando su gasto a la
consecucién y cumplimiento de los objetivos que para cada tipo de aportacion establece esta Ley;

lll. Aportaciones de Seguridad Social: Son las contribuciones establecidas en Ley a cargo de personas
gue son sustituidas por el Estado en el cumplimiento de obligaciones fijadas por la ley en materia de
seguridad social o a las personas que se beneficien en forma especial por servicios de seguridad
social proporcionados por el mismo Estado;

IV. Aprovechamientos: Los ingresos que percibe el Estado por funciones de derecho publico distintos
de las contribuciones, de los ingresos derivados de financiamientos y de los que obtengan los
organismos descentralizados y las empresas de participacion estatal;

V. Armonizacién: Se trata de la revision, reestructuracion y compatibilizacion de los modelos contables
vigentes a nivel nacional, a partir de la adecuacion y fortalecimiento de las disposiciones juridicas que
las rigen, de los procedimientos para el registro de las operaciones, de la informaciéon que deben
generar los sistemas de contabilidad gubernamental, y de las caracteristicas y contenido de los
principales informes de rendicién de cuentas;

VI. Armonizacidon Contable: Se trata del proceso de homogeneizacién y modernizacién de los sistemas
de informacion contable para los tres ambitos de gobierno, donde se contemplan marcos juridicos
similares, principios y normas contables comunes, sistemas de administracion financiera, registro
contable (incluyendo la descripcion completa y estandarizada del patrimonio) y modelos de
informacion de cuentas compartibles comparables para controlar, evaluar y fiscalizar las cuentas
publicas de manera eficaz y eficiente;
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VII.

VIII.

XI.

XIl.

XIII.

XIV.

XV.

XVI.

XVILI.

Bienes: Es toda cosa susceptible de apropiacion, excluyéndose aquéllas que se encuentren fuera del
comercio;

Contribuciones: Son las obligaciones monetarias impuestas, con fundamento en la Ley y las
disposiciones aplicables, a los ciudadanos en su caracter de contribuyentes o sujetos pasivos
obligados, para financiar las cargas y gastos publicos en que incurre el Estado, para cumplir con sus
funciones inherentes. Se clasifican en: impuestos, aportaciones a seguridad social, contribuciones de
mejoras y derechos;

Contribuciones Especiales: Son contribuciones especiales, las aportaciones de mejoras,
constituidas por los ingresos que obtenga el Estado, derivados del incremento de valor en predios
comprendidos dentro de la zona de influencia, por la ejecucion de obras de utilidad publica.

Las aportaciones de mejoras deberan determinarse de la misma forma en que se calcula el impuesto
por obras de utilidad publica urbana previsto en el Cédigo Urbano para el Estado de Querétaro;

Contribuciones No Comprendidas: Ingresos tributarios y no tributarios causados en ejercicios
fiscales anteriores pendientes de liquidacion o de pago, los cuales se captan en el ejercicio posterior,
de conformidad con las disposiciones fiscales aplicables en la materia;

Convenios: Son los celebrados en materia de administracion de ingresos federales entre el Gobierno
Federal, por conducto de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, y los Gobiernos de las Entidades
gue se hubieran adherido al Sistema Nacional de Coordinacion Fiscal, que comprenderan las
funciones de Registro Federal de Contribuyentes, recaudacion, fiscalizacién y administracion, que
seran ejercidas por las autoridades fiscales de las Entidades o de los Municipios cuando asi se pacte
expresamente;

Derechos: Contribuciones establecidas en Ley por el uso o aprovechamiento de los bienes del
dominio publico, asi como por recibir servicios que presta el Estado en sus funciones de derecho
publico. También son derechos la cantidad que se paga, de acuerdo con otro acto determinado por la
Ley;

Disponibilidades: Las que asi defina la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y
los Municipios;

Ejercicio Fiscal: Periodo de un afio presupuestario y contable, generalmente equivalente a un afio
calendario, para el cual se presupuestan los ingresos y gastos brutos, y para el que se presentan
cuentas, sin incluir ningiin periodo complementario, durante el cual puedan mantenerse abiertos los
libros contables después del comienzo del periodo fiscal siguiente. Abarca del 1° de enero al 31 de
diciembre;

Financiamiento: Toda operacion constitutiva de un pasivo, directo o contingente, de corto, mediano
o largo plazo, a cargo de los Entes Publicos, derivada de un crédito, empréstito o préstamo, incluyendo
arrendamientos y factorajes financieros o cadenas productivas, independientemente de la forma
mediante la que se instrumente;

Financiamiento Neto: El que asi defina la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas
y los Municipios;

Financiamiento Propio: Son los recursos que, al cierre del ejercicio fiscal, ya sean de origen Federal
0 Local; etiquetados o no etiquetados; comprometidos, devengados o vinculados a compromisos
formales de pago, asi como los que sean de libre disposicion, que seran ejercidos como
disponibilidades;
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XVIILI.

XIX.

XX.

XXI.

XXII.

XXIII.

XXIV.

XXV.

XXVI.

XXVII.

XXVIII.

XXIX.

Impuestos: Son las contribuciones establecidas en Ley que deben pagar las personas fisicas y
morales que se encuentran en la situacion juridica o de hecho previstos por la misma y que sean
distintas de las aportaciones de seguridad social, contribuciones de mejoras y derechos;

Ingresos: Son todos los recursos provenientes de los impuestos, derechos, productos,
aprovechamientos, contribuciones especiales, participaciones federales, aportaciones federales,
convenios federales, incentivos derivados de la colaboracion fiscal e ingresos extraordinarios que
tenga derecho a percibir el Estado, de acuerdo a lo que establezcan las leyes de la Entidad, asi como
los recursos que se tengan en la Tesoreria al inicio del ejercicio fiscal, tal y como lo dispone el articulo
28 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro;

Ingresos de libre disposicién: Los que asi defina la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios;

Ingresos Devengados: Son los ingresos que se generan cuando existe juridicamente el derecho de
cobro de impuestos, derechos, productos, aprovechamientos y otros ingresos por parte de los entes
publicos;

Ingresos Excedentes: Son los recursos que durante el ejercicio fiscal se obtienen en exceso de los
aprobados en la Ley de Ingresos;

Ingresos Propios: Son los recursos que por cualquier concepto obtengan las entidades, distintos a
los recursos por concepto de aportaciones, subsidios y transferencias;

Ingresos Recaudados: Momento contable que refleja el cobro en efectivo o cualquier otro medio de
pago de los impuestos, derechos, productos, aprovechamientos, contribuciones especiales,
participaciones federales, aportaciones federales, convenios federales, incentivos derivados de la
colaboracién fiscal e ingresos extraordinarios que tenga derecho a percibir el Estado, de acuerdo a lo
gue establezcan las leyes de la Entidad, asi como los recursos que se tengan en la Tesoreria al inicio
del ejercicio fiscal, tal y como lo dispone el articulo 28 de la Ley para el Manejo de los Recursos
Publicos del Estado de Querétaro;

Ingresos Tributarios: Son las percepciones que obtiene el Gobierno Federal o Estatal por las
imposiciones que en forma unilateral y obligatoria fija el Estado a las personas fisicas y morales,
conforme a la legislacion aplicable a cada orden de gobierno. Su cardcter tributario atiende a la
naturaleza unilateral y coercitiva de los impuestos, gravando las diversas fuentes generadoras de
ingresos: la compraventa, el consumo y las transferencias;

Ingresos Totales: La totalidad de los ingresos de libre disposicion, las transferencias federales
etiquetadas y el financiamiento neto;

Interés: Tasa de utilidad o ganancia del capital, que generalmente se causa o0 se devenga sobre la
base de un tanto por ciento del capital y con relacién al tiempo que de éste se disponga;

Normas Contables: Son los lineamientos, metodologias y procedimientos técnicos dirigidos a dotar,
a los entes publicos, de las herramientas necesarias para registrar correctamente las operaciones que
afecten su contabilidad, con el propésito de generar informacion veraz y oportuna para la toma de
decisiones y la formulacion de estados financieros institucionales y consolidados; y

Participaciones Federales: Son los recursos que corresponden a los Estados, Municipios y Ciudad
de México, conforme al pacto federal, dispuesto en la Ley de Coordinacion Fiscal, los cuales provienen
de la Recaudacién Federal Participable del ejercicio fiscal correspondiente (que captan las oficinas
recaudadoras) y que, en términos de la normatividad aplicable, se distribuyen a través del Ramo
General 28 del Presupuesto de Egresos de la Federacion: Participaciones a entidades Federativas y
los Municipios.
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TRANSITORIOS
ARTICULO PRIMERO. La presente Ley entrara en vigor el 01 de enero de 2026.

ARTICULO SEGUNDO. Las Disponibilidades que no se ejerzan en el ejercicio fiscal 2026, se destinaran
atendiendo a lo establecido en el Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027, asi como para la inversién publica
productiva en términos de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

ARTICULO TERCERO. Se autoriza a la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, a
realizar las adecuaciones necesarias a los montos de la presente Ley, tomando en consideracion lo siguiente: a)
los ingresos locales; b) los ingresos extraordinarios; y c) las participaciones, aportaciones, convenios e incentivos
derivados de la colaboracion fiscal, que se perciban en el ejercicio fiscal 2026, asi como los ajustes al
Financiamiento Propio con que se iniciara el ejercicio fiscal 2026. Lo anterior, de conformidad con lo que en su
caso establezcan las disposiciones de caracter federal o local que resulten aplicables.

ARTICULO CUARTO. Los aprovechamientos generados por la Secretaria de Seguridad Ciudadana del Poder
Ejecutivo del Estado de Querétaro por las infracciones establecidas en el articulo 48 del Reglamento de la Ley
de Transito para el Estado de Querétaro, seran destinados preferentemente a los proyectos de Seguridad y al
Programa Estatal de Seguridad, de conformidad a lo establecido en el Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027.

ARTICULO QUINTO. Los ingresos generados por las contribuciones del Impuesto al Servicio de Transporte a
Demanda, seran destinados preferentemente a los proyectos de Movilidad y de Transporte Publico, de
conformidad a lo establecido en el Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027.

ARTICULO SEXTO. De los recursos obtenidos por concepto de los derechos establecidos en las fracciones Ill a
la VII del articulo 168 de la Ley de Hacienda del Estado de Querétaro, por cada operacion realizada conforme a
dichas disposiciones, se destinaran los recursos que sefiale el Convenio de Coordinacion de Acciones en materia
de proteccion al ambiente, preservacion y restauracion del equilibrio ecoldgico de las entidades pertenecientes a
la Comisiébn Ambiental de la Megalépolis, celebrado entre el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro y la
Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales, durante la vigencia del mismo.

Asimismo, el remanente de los recursos destinados a lo que se refiere el péarrafo anterior, que en su caso
subsistan, podran ser destinados a obras, acciones, proyectos prioritarios y programas estatales vinculados al
Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027.

ARTICULO SEPTIMO. La interpretacion de la presente Ley, para efectos administrativos y exclusivamente en el
ambito de su competencia y atribuciones, corresponde a la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado
de Querétaro, conforme a las disposiciones y definiciones que establezcan las leyes aplicables en la materia.

ARTICULO OCTAVO. Se derogan todas las disposiciones de igual o menor jerarquia que se opongan a la
presente Ley.

ARTICULO NOVENO. Remitase al Titular del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, para su publicacion en
el Periédico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro “La Sombra de Arteaga”.
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Anexo de la Ley de Ingresos del Estado de
Querétaro para el ejercicio fiscal 2026, que da
cumplimiento a la Norma para armonizar la
presentacion de lainformacion adicional ala Ley de
Ingresos, emitida por el CONAC

Clasificador por Rubros de Ingresos

Nota: A la fecha de la aprobacion de la LEY DE INGRESOS DEL ESTADO DE QUERETARO PARA
EL EJERCICIO FISCAL 2026, el Consejo Nacional de Armonizacién Contable no ha emitido un nuevo
acuerdo que modifiqgue el Clasificador por Rubros de Ingresos, en el cual se reconozca al
Financiamiento Propio, por lo que en el presente anexo no se incluye éste.
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Norma para Armonizar la presentacién de la informacién adicional a la Ley de Ingresos
QUERETARO INGRESO
LEY DE INGRESOS PARA EL EJERCICIO FISCAL 2026 ESTIMADO
TOTAL 60,427,029,823
Impuestos 7,890,640,205
Impuestos Sobre los Ingresos 27,156,045
Impuestos Sobre el Patrimonio 453,409,411
Impuestos Sobre la Produccién, el Consumo y las Transacciones 343,363,825
Impuestos al Comercio Exterior 0
Impuestos Sobre Néminas y Asimilables 6,643,586,280
Impuestos Ecoldgicos 347,071,027
Accesorios de Impuestos 76,053,617
Otros Impuestos 0
Impuestos No Comprendidos en la Ley de Ingresos Vigente, Causados en Ejercicios
Fiscales Anteriores Pendientes de Liquidacion o Pago 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0
Aportaciones para Fondos de Vivienda 0
Cuotas para la Seguridad Social 0
Cuotas de Ahorro para el Retiro 0
Otras Cuotas y Aportaciones para la Seguridad Social 0
Accesorios de Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0
Contribuciones de Mejoras 0
Contribuciones de Mejoras por Obras Publicas 0
Contribuciones de Mejoras No Comprendidas en la Ley de Ingresos Vigente, Causadas en 0

Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes de Liquidacién o Pago

Derechos

3,048,011,210

Derechos por el Uso, Goce, Aprovechamiento o Explotacién de Bienes de Dominio Publico

35,213,234

Derechos por Prestacion de Servicios

2,977,272,231

Otros Derechos 0
Accesorios de Derechos 35,525,745
Derechos No Comprendidos en la Ley de Ingresos Vigente, Causados en Ejercicios Fiscales 0
Anteriores Pendientes de Liquidacion o Pago

Productos 617,488,581
Productos 617,488,581
Productos No Comprendidos en la Ley de Ingresos Vigente, Causados en Ejercicios 0
Fiscales Anteriores Pendientes de Liquidacion o Pago

Aprovechamientos 232,702,516
Aprovechamientos 232,702,516
Aprovechamientos Patrimoniales 0
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Accesorios de Aprovechamientos 0
Aprovechamientos No Comprendidos en la Ley de Ingresos Vigente, Causados en
Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes de Liquidacion o Pago
Ingresos por Venta de Bienes 0
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios de Instituciones Publicas de 0
Seguridad Social
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios de Empresas Productivas del 0
Estado
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios de Entidades Paraestatales y 0
Fideicomisos No Empresariales y No Financieros
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios de Entidades Paraestatales 0
Empresariales No Financieras con Participacion Estatal Mayoritaria
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios de Entidades Paraestatales 0
Empresariales Financieras Monetarias con Participacion Estatal Mayoritaria
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios de Entidades Paraestatales 0
Empresariales Financieras No Monetarias con Participacion Estatal Mayoritaria
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios de Fideicomisos Financieros 0
Publicos con Participacion Estatal Mayoritaria
Ingresos por Venta de Bienes 'y Prestacion de Servicios de los Poderes Legislativo y Judicial, 0
y de los Organos Autbnomos
Otros Ingresos 0

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién
Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones

48,638,187,311

Participaciones

24,682,861,500

Aportaciones

17,948,397,116

Convenios

3,904,831,271

Incentivos Derivados de la Colaboracioén Fiscal

2,102,097,424

Fondos Distintos de Aportaciones 0
Transfe_rencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones Yy 0
Jubilaciones

Transferencias y Asignaciones 0
Subsidios y Subvenciones 0
Pensiones y Jubilaciones

Transferencias del Fondo Mexicano del Petréleo para la Estabilizacion y el Desarrollo 0

Ingresos Derivados de Financiamientos

Endeudamiento Interno

Endeudamiento Externo

Financiamiento Interno

oO|O|O|O
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Anexo de la Ley de Ingresos del Estado de
Querétaro para el ejercicio fiscal 2026, que da
cumplimiento a lo estipulado en el articulo 5 de la
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios

Fraccion | Objetivos anuales, estrategias y metas.
Fraccion 1l Proyecciones de finanzas publicas.

Fraccion 11l Riesgos relevantes para las finanzas publicas.
Fraccion IV Resultados de las finanzas publicas.

Nota: A la fecha de la aprobacion de la LEY DE INGRESOS DEL ESTADO DE QUERETARO PARA
EL EJERCICIO FISCAL 2026, el Consejo Nacional de Armonizacién Contable no ha emitido un nuevo
acuerdo que reconozca al Financiamiento Propio, por lo que en el presente anexo no se incluye éste.
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Fraccion |. Objetivos anuales, estrategias y metas

El Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 (PED) es el documento rector del proceso de planeacion, ejecucion,
control y evaluacién de las politicas publicas y las estrategias gubernamentales, en consecuencia, la orientacién
del gasto publico debe estar enfocado hacia las prioridades y objetivos que se contemplan en el mismo.

La definicion de los programas y acciones de cada dependencia y entidad de la administracion publica
comprenden de esta forma al PED, por lo que la estructura de los recursos guarda congruencia y correlacién con
los planteamientos definidos en el mismo, que habra de regir el actuar de la Administracion Estatal durante el
periodo 2021-2027.

La asignacion de los recursos destinado a las politicas, estrategias y lineas de accion para el ejercicio fiscal 2026,
estara dirigido hacia los seis ejes rectores establecidos en el PED y que son los siguientes:

Salud y Vida Digna.

Educacién, Cultura y Deporte.

Economia Dinamica y Prosperidad Familiar.
Medio Ambiente e Infraestructura Sostenible.
Paz y Respeto a la Ley.

Gobierno Ciudadano.

oukhwNE

A través del eje 6, Gobierno Ciudadano, se enfocaran las acciones del Gobierno de manera racional y
transparente a través de la escucha ciudadana, el correcto uso de los recursos, la creacion de nuevas politicas
publicas y de herramientas para acercar los servicios a la poblacion, con el fin de asegurar la gobernanza y la
gobernabilidad del Estado.

Ahora bien, conforme la linea estratégica del eje 6, se fomentara la gestion, la eficiencia gubernamental y la
mentalidad de servicio, implementando mecanismos de recaudacion y manejo eficiente de los recursos publicos.

El principal objetivo de esta Ley de Ingresos se enfoca en promover una herramienta juridica que brinde certeza
y orden a la actividad recaudadora generando una estabilidad administrativa y organica de las contribuciones que
se tienen derecho a percibir en el Estado.

La recaudacion es una estrategia financiera que fortalece la Hacienda Publica, ademas permite garantizar la
sustentabilidad de las finanzas publicas fortaleciendo la generacién de ingresos propios a través de tramites
simplificados y accesibles a la ciudadania.

6. Gobierno Ciudadano.

Enfocar las acciones del Gobierno de manera racional y transparente a través de la escucha ciudadana, el
correcto uso de los recursos, la creacion de nuevas politicas publicas y de herramientas para acercar los
servicios a la poblacién, con el fin de asegurar la gobernanza y la gobernabilidad del estado.
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66%
Porcentaje de
Impuestos respecto
del Total de Ingresos
Propios

Porcentaje de
Ingresos Propios
recibidos a través
de medios alternos

19.5%
11,788 MDP Porcentaje de
Recaudacién Total Ingresos Propios
de Ingresos respecto de
Propios Ingresos Totales

A través de las metas de estos indicadores se podra medir y evaluar la capacidad de la generacion de los recursos
de la Entidad, debido a que los mismos estan directamente vinculados al fomento del desarrollo econémico y a
la generacion de empleos.
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Fraccion 1. Proyecciones de Finanzas Publicas

Estado de Querétaro
Proyecciones de Ingresos - LDF

(PESOS)

(CIFRAS NOMINALES)

CONCEPTO

(b)

1. Ingresos de Libre Disposicion
(1=A+B+C+D+E+F+G+H+I+J+K+L)

A. Impuestos

»

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social

Contribuciones de Mejoras
Derechos

Productos

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de

C

D

E

F. Aprovechamientos
G

Servicios

H. Participaciones

I.  Incentivos Derivados de la Colaboracioén Fiscal
J. Transferencias y Asignaciones
K. Convenios

L. Otros Ingresos de Libre Disposicién

2. Transferencias Federales Etiquetadas
(2=A+B+C+D+E)

A. Aportaciones
B. Convenios
C. Fondos Distintos de Aportaciones

D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

E. Otras Transferencias Federales Etiquetadas
3. Ingresos Derivados de Financiamientos (3=A)

A. Ingresos Derivados de Financiamientos

4. Total de Ingresos Proyectados (4=1+2+3)
Datos Informativos

1. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de
Pago de Recursos de Libre Disposicion

2. Ingresos derivados de Financiamientos con Fuente de
Pago de Transferencias Federales Etiquetadas

3. Ingresos Derivados de Financiamiento (3=1 +2)

ANO EN
CUESTION
2026

(©)
38,573,801,436

7,890,640,205

3,048,011,210
617,488,581
232,702,516

24,682,861,500
2,102,097,424

21,853,228,387

17,948,397,116
3,904,831,271

60,427,029,823

2027
(@)
39,219,816,842

7,948,026,724

3,087,635,356
636,013,238
237,356,566

25,166,645,585
2,144,139,373

22,290,292,954

18,307,365,058
3,982,927,896

61,510,109,796

2028
(d)
39,924,846,624

8,052,940,676

3,127,774,615
655,093,636
242,103,698

25,659,911,839
2,187,022,160

22,736,098,813

18,673,512,359
4,062,586,454

62,660,945,437

2029
(d)
40,639,196,633

8,157,628,906

3,168,435,685
674,746,445
246,945,771

26,160,677,223
2,230,762,603

23,190,820,790

19,046,982,607
4,143,838,183

63,830,017,423

2030
(d)
41,371,445,577

8,263,678,081

3,209,625,349
694,988,838
251,884,687

26,675,890,767
2,275,377,855

23,654,637,206

19,427,922,259
4,226,714,947

65,026,082,783

2031
(d)
42,117,511,254

8,371,105,895

3,251,350,479
715,838,503
256,922,381

27,201,408,583
2,320,885,413

24,127,729,950

19,816,480,704
4,311,249,246

66,245,241,204

Nota: Para el célculo de las proyecciones de ingresos no se contempla las disponibilidades financieras a que hace referencia Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi como al
financiamiento neto de conformidad a lo establecido en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.
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Fraccion lll. Riesgos relevantes para las finanzas publicas

Las estimaciones de ingresos en esta Ley para el préximo afio se realizan bajo un enfoque macroeconémico
conservador. Sin embargo, es necesario precisar que durante el ejercicio fiscal 2026, la propuesta podria verse
afectada por la disminucion tanto de recursos federales como por factores macroeconémicos que tengan un
impacto sobre las condiciones bajo las que se sustentaron las proyecciones de recaudacion, cambios en la politica
econdmica y fiscal nacional, un incremento inflacionario mayor al previsto, asi como alteraciones en las variables
federales incluidas en el Presupuesto de Egresos de la Federacion que afectan los recursos participables para
las Entidades Federativas.

Asimismo, en 2026, los cambios ejercidos por la administracién de Estados Unidos a las politicas monetarias,
fiscales y las problematicas derivadas de las modificaciones en las tarifas y politicas arancelarias, han previsto
una desaceleracion de los grandes bloques comerciales del mundo. Lo que podria generar persistencia de
inflacion subyacente y mayores presiones de costos, por lo que algunas calificadoras han sefalado que ciertos
estados podrian ver afectada su estabilidad econdémica y financiera, especialmente aquellos con alta dependencia
del comercio exterior, remesas e inversion extranjera directa; de igual manera también se han visto afectadas las
rutas comerciales

Por lo anterior, se debe de considerar el decremento de exportaciones asiaticas, o que ha visto un gran conflicto
principalmente en el suministro de componentes electrénicos, cuyo precio y abasto podrian verse afectados por
un incremento en la demanda. Sin embargo, esto también podria suponer una serie de oportunidades comerciales
para las economias emergentes, si es que se prestan las condiciones para atraer la inversién extranjera directa.

A suvez, dentro del pais es imperativo considerar las afectaciones que puedan impactar en la economia mexicana
derivado de la revisién del Tratado entre México, Estados Unidos de América y Canada, T-MEC, en el 2026, dado
gue es importante recalcar que Estados Unidos de América recibe la mayor parte del total de las exportaciones
de México.

Por otra parte, la propuesta de incremento del salario minimo para el préximo afio trae consigo un beneficio para
la sociedad, aunque también trae consigo una carga mayor para todo el sector privado que podria verse afectado,
desacelerando su crecimiento o limitando su expansion.

En consecuencia, las expectativas de crecimiento para la recaudacion tanto federal, como estatal pueden verse
afectadas por la incertidumbre del panorama macroeconémico y por las consecuencias derivadas de la toma de
decisiones de la federacion.
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Fraccién IV. Resultados de las finanzas publicas

Estado de Querétaro
Resultados de Ingresos - LDF

(1=A+B+CHD+E+F+G+H++J+K+L)

A. Impuestos

@

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social

Contribuciones de Mejoras

Derechos
Productos

Aprovechamientos

Ingresos por Ventas de Bienes y Prestacion de Servicios

I 0 mmo o

Participaciones

Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal

[

Transferencias y Asignaciones
K. Convenios

L. Otros Ingresos de Libre Disposicion

N

Transferencias Federales Etiquetadas (2=A+B+C+D+E)

A. Aportaciones
B. Convenios

C. Fondos Distintos de Aportaciones
Pensiones y Jubilaciones
E. Otras Transferencias Federales Etiquetadas
3. Ingresos Derivados de Financiamientos (3=A)
A. Ingresos Derivados de Financiamientos
4. Total de Resultados de Ingresos (4=1+2+3)
Datos Informativos

1. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de Pag
Recursos de Libre Disposicién

2. Ingresos derivados de Financiamientos con Fuente de Pago de
Transferencias Federales Etiquetadas

3. Ingresos Derivados de Financiamiento (3=1 +2)

D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y

o de

21,601,027,274 | 23,443,752,521 | 29,170,456,674 | 35,245,013,326

2,747,999,288 3,406,727,471 5,074,478,131 6,452,173,335

1,279,979,064 1,713,534,578 3,171,241,259 2,526,901,202
388,276,128 234,497,047 504,282,761 932,316,697
173,164,816 228,053,012 288,493,551 363,533,745

15,272,957,067 | 16,211,541,519 | 18,159,145,095 | 22,111,793,029

1,738,650,911 1,649,398,894 1,972,815,877 2,858,295,318

16,117,835,066 | 16,153,269,563 | 18,250,748,273 | 19,646,173,461

12,643,507,565 | 12,921,986,619 | 14,353,935,606 | 16,022,658,664
3,474,327,501 3,231,282,944 3,896,812,667 3,623,514,797

37,718,862,340 | 39,597,022,084 | 47,421,204,947 | 54,891,186,787

(PESOS)
CONCEPTO 2020 20211 20221 20231 2024+ 20252
(b) (©) (©) (©) (©) (©) (d)
1 Ingresos de Libre Disposicion

39,531,714,598

7,200,733,909

2,734,257,058
1,036,905,400
2,617,891,441

22,939,832,812

3,002,093,978

20,820,742,204

17,105,622,117
3,715,120,087

1,706,076,089
1,706,076,089

62,058,532,891

1,706,076,089

1,706,076,089

38,023,638,437

7,746,787,243

2,920,198,548
833,383,133
336,208,304

23,510,670,751

2,676,390,458

21,354,019,077

17,403,884,641
3,950,134,436

59,377,657,514

1 Los importes corresponden al momento contable de los ingre

esos devengados.

2, Los importes corresponden a los ingresos devengados al cierre del mes de septiembre y estimados para el resto del ejercicio.
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LO TENDRA ENTENDIDO EL CIUDADANO GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL ESTADO DE
QUERETARO Y MANDARA SE IMPRIMA, PUBLIQUE Y OBSERVE.

DADO EN EL SALON DE SESIONES “CONSTITUYENTES 1916-1917” RECINTO OFICIAL DEL PODER
LEGISLATIVO DEL ESTADO DE QUERETARO, A LOS QUINCE DIAS DEL MES DE DICIEMBRE DEL ANO
DOS MIL VEINTICINCO.

ATENTAMENTE
SEXAGESIMA PRIMERA LEGISLATURA
DEL ESTADO DE QUERETARO
MESA DIRECTIVA

DIP. MARIA GEORGINA GUZMAN ALVAREZ
PRESIDENTA

Rubrica

DIP. LUIS GERARDO ANGELES HERRERA
SEGUNDO SECRETARIO

Rubrica

Mauricio Kuri Gonzalez, Gobernador del Estado de Querétaro, en ejercicio de lo dispuesto por los articulos
22 fraccion I, 23 de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Querétaro y 8 de la Ley Organica del
Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro; expido y promulgo la presente LEY DE INGRESOS DEL ESTADO DE
QUERETARO PARA EL EJERCICIO FISCAL 2026.

Dado en el Palacio de La Corregidora, sede del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, en la ciudad de Santiago
de Querétaro, Qro., el dia 22 veintid6s de diciembre del afio dos mil veinticinco; para su debida publicacion y
observancia.

Mauricio Kuri Gonzélez

Gobernador del Estado de Querétaro
Rubrica

Eric Gudifio Torres

Secretario de Gobierno
Rubrica



23 de diciembre de 2025 LA SOMBRA DE ARTEAGA Pag. 48501

MAURICIO KURI GONZALEZ,

Gobernador del Estado de Querétaro, a los habitantes
del mismo, sabed que:

LA SEXAGESIMA PRIMERA LEGISLATURA DEL ESTADO DE QUERETARO, EN EJERCICIO DE LAS
FACULTADES QUE LE CONFIEREN LOS ARTICULOS 17, FRACCION X, DE LA CONSTITUCION POLITICA
DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE QUERETARO Y 81, DE LA LEY ORGANICA DEL PODER
LEGISLATIVO DEL ESTADO DE QUERETARO, Y

CONSIDERANDO

1. Que el Decreto de Presupuesto de Egresos es el instrumento financiero a través del cual el Gobierno del
Estado expresa las prioridades de su gestidn, objetivos anuales, estrategias, metas, proyecciones de finanzas
publicas que permitan satisfacer las necesidades de las familias queretanas y la ejecucion de los programas, las
politicas y los proyectos de infraestructura estratégicos.

2. Que el articulo 116 de la Constituciéon Politica de los Estados Unidos Mexicanos reconoce la divisién de
poderes en los Estados, y sefiala que corresponde a las legislaturas de los Estados la aprobacién anual del
Presupuesto de Egresos correspondiente.

3. Que para el ejercicio del derecho de acceso a la informacion, la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos sefiala en su articulo 6, apartado A, fraccion |, que toda la informaciéon en posesion de cualquier
autoridad, entidad, 6rgano y organismo de los Poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial, 6rganos autonomos,
partidos politicos, fideicomisos y fondos publicos, asi como de cualquier persona fisica, moral o sindicato que
reciba y ejerza recursos publicos o realice actos de autoridad en el ambito federal, estatal y municipal, es publica,
de lo que se desprende el principio de maxima publicidad, el cual se observara en las partidas del Presupuesto
de Egresos.

4. Que la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, dispone en su articulo 126, que no podra
hacerse pago alguno que no esté comprendido en el Presupuesto de Egresos o determinado por la ley posterior.

5. Que en apego al articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, los recursos
econdémicos de los que dispone el Estado de Querétaro, se ejerceran con eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez, buscando un equilibrio entre los ingresos aprobados en la Ley de Ingresos,
disponibilidades y el gasto.

6. Que la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Querétaro, refiere en su articulo 1, que el Estado
de Querétaro, es parte integrante de la Federacién Mexicana y es Libre y Auténomo en lo que se refiere a su
régimen interno.

7. Que el numeral 14 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Querétaro, prevé que toda
contribucién se destinara al gasto publico y estara prevista en la Ley correspondiente y que toda erogacién debera
de sujetarse al Presupuesto de Egresos y demas disposiciones aplicables.

8. Que el presente, contiene la base en las estimaciones realizadas por los Poderes del Estado, los organismos
auténomos y entidades paraestatales a propdsito de sus necesidades econdémicas y bajo las prioridades del
desarrollo integral para el Estado de Querétaro del ejercicio fiscal 2026, de conformidad con los siguientes criterios
técnicos y administrativos:

a) El Modelo de la Gestiébn para Resultados (GpR), que funciona como un modelo de cultura
organizacional, directiva y de desempefio institucional que pone mayor énfasis en los resultados que
en los procedimientos, para la creacién de valor publico; la cual comprende el conjunto de los
componentes: Presupuesto basado en Resultados (PbR) y el Sistema de Evaluacién del Desempefio
(SED).



Pag. 48502 PERIODICO OFICIAL 23 de diciembre de 2025

b) Equilibrio presupuestal, el cual implica que todo gasto debera estar respaldado por el ingreso o fuente
de los recursos que hacen posible su realizacion.

¢) Racionalidad y austeridad, que conlleva la optimizacion de los recursos humanos, materiales y
financieros de que disponen las dependencias y entidades del sector publico estatal, buscando
incrementar la eficiencia, la eficacia y la calidad en la prestacion de los bienes y servicios que se
entregan.

d) Disciplina presupuestal, que representa la directriz del gasto que obliga a las dependencias y
entidades del sector publico estatal a ejercer los recursos en los montos, estructuras y plazos
previamente fijados por la programacion presupuestal en apego a la normatividad aplicable emitida.

e) Privilegio del gasto social, compromiso que propicia la prerrogativa de los programas dirigidos a la
prestacion de bienes y servicios que sirvan para consolidar el desarrollo humano sustentable,
particularmente de los grupos de poblacion mas desfavorecidos socialmente, sobre los gastos
administrativos. Con este mismo objetivo podran reorientarse las economias e ingresos marginales
que se obtengan.

f) Principio de transversalidad familiar, que atiende problemas comunes de manera integral, técnica e
incluyendo valores, impulsando la atenciéon y promocion de principios publicos, incluidos aquellos
relativos a la familia; fortaleciendo la continuidad de la sociedad a través de la integracion social de
nifias, nifos y adolescentes; otorgando cuidados y seguridades a los miembros que asi lo requieran,
promoviendo el valor de la solidaridad y permitiendo el ejercicio corresponsable de la paternidad y
maternidad, consolidando asi a la familia como un ente basico de la sociedad.

g) Perspectiva de género, que contempla los esfuerzos y la continuidad para la incorporacién progresiva
de la metodologia correspondiente en la planeacién presupuestal, con fundamento en lo previsto en
los articulos 8 y 11, fraccion |, de la Ley de Igualdad Sustantiva entre Mujeres y Hombres del Estado
de Querétaro y demas disposiciones aplicables; el presente contiene la formulacion de asignaciones
presupuestales en materia de acceso a la justicia para las mujeres, de disminucion de la violencia de
género, de equidad de género, asi como en favor de la dependencia estatal por la que el Poder
Ejecutivo, en términos de los numerales 14 y 38 de la citada Ley, lleva a cabo la aplicacién de los
instrumentos para la igualdad sustantiva entre mujeres y hombres, al igual que su seguimiento y
monitoreo.

9. Que de igual forma, dando cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 40 de la Ley para el Manejo de los
Recursos Publicos del Estado de Querétaro, se exponen los motivos generales del presente:

a.1.) Condiciones econdémicas:
Federal

Tal como se expone en los Criterios Generales de Politica Econémica (CGPE) 2026, la economia mundial
ha mantenido un crecimiento moderado en un contexto de persistente incertidumbre, tensiones comerciales
y conflictos geopoliticos. En Estados Unidos, principal socio comercial de México, el crecimiento anual del
Producto Interno Bruto (PIB) se desaceleré ante una menor demanda interna, influenciada por la cautela
de hogares y empresas ante la implementacion de nuevas medidas arancelarias. En la zona euro, la
actividad econdmica se mantuvo débil, reflejando una baja demanda interna; mientras que China registré
un crecimiento moderado pero resiliente, apoyado en el repunte de sus exportaciones netas y en politicas
fiscal y monetaria expansivas.

En el ambito nacional, la actividad econémica ha mostrado un comportamiento moderado, influido por la
menor expansion de la industria manufacturera y los servicios. No obstante, a pesar de la imposiciéon de
nuevos aranceles por parte de Estados Unidos y de la persistente incertidumbre derivada del cambio en su
politica econdmica, durante el segundo trimestre de 2025 la economia mexicana registré una expansion
ligeramente mayor a la prevista. Esto condujo a que el crecimiento del PIB esperado por Banco de México
(BANXICO), en su segundo informe trimestral, reconociera que la perspectiva oscila entre un 0.1% y un
1.1% de expansién de la economia mexicana al finalizar el ejercicio fiscal y para 2026 se pronostica un
crecimiento entre el 0.3% y 1.9%.
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Dentro de los CGPE 2026 se estima que el 2025 podria cerrar con un crecimiento que oscile entre 0.5% y
1.5%, mientras que para el 2026 se considera que el crecimiento real se encuentre en un rango entre 1.8%
y un 2.8%. Dicha estimacion fue tomada en cuenta para la conformacion del presente Decreto.

A nivel nacional, la tasa de desocupacion se ubicé en 3 % en septiembre de 2025, ligeramente superior al
2.9 % registrado en el mismo mes respecto al afio anterior. Dicha cifra refleja un comportamiento de
estancamiento durante el periodo.

Estatal

En el Estado de Querétaro, para el segundo trimestre del afio, de acuerdo con el Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI), se refleja una variacion porcentual negativa de -4.9% del Indicador
Trimestral de la Actividad Econdmica Estatal (ITAEE). No obstante, en el acumulado de enero a junio de
2025, la actividad econdmica estatal mostré un crecimiento de 0.8%, impulsado por el desempefio positivo
de las actividades primarias y secundarias, que aumentaron 18.4% y 1%, respectivamente, mientras que
las terciarias presentaron una variacion marginal de -0.1%.

En materia laboral, el INEGI, reporta que la tasa de desocupacion disminuyd de 2.75% a 2.08% durante el
segundo trimestre del 2025, respecto al mismo periodo del afio anterior. Dicha reduccion representa una
mejora significativa en los niveles de empleo y es indicativa de una mayor dinamica econémica, asi como
del fortalecimiento de los sectores productivos que han impulsado la generacion de fuentes de trabajo.

El Instituto Mexicano para la Competitividad A.C., (IMCO), centro de investigacion que estudia politicas
publicas para mejorar la competitividad y el desarrollo econémico de México, en 2025 colocé al Estado de
Querétaro en la 62 posicion. Este resultado refleja un desempefio favorable en factores clave como
innovacion, eficiencia gubernamental, atraccién de inversion, formalidad laboral y desarrollo del capital
humano.

a.2.) Condiciones financieras:
Federal

Durante 2025, la mayoria de los bancos centrales continué aplicando una politica monetaria mas flexible
de manera gradual, en un entorno caracterizado por una reduccioén en las presiones inflacionarias, aunque
con persistente incertidumbre en los mercados internacionales. En el caso de Estados Unidos, la Reserva
Federal mantuvo sin cambios el rango objetivo para la tasa de fondos federales en niveles de entre 4.25%
y 4.50%, a la espera de mayor claridad respecto a los efectos de los nuevos aranceles sobre la actividad
econdmica y los precios.

En el ambito nacional, el sistema financiero mantuvo condiciones de estabilidad pese a la volatilidad
derivada de los cambios en la politica comercial de Estados Unidos y su impacto sobre el crecimiento
global. En este contexto, el Banco de México continué con el proceso de relajamiento monetario, en
concordancia con la disminuciéon de las presiones inflacionarias y el menor dinamismo econdmico. Las
tasas de interés registraron reducciones a lo largo de todos sus plazos. En las reuniones de mayo vy junio,
la Junta de Gobierno del Banco de México ajusto la postura monetaria reduciendo la tasa de referencia en
50 puntos base, y en agosto y septiembre, retomé el ciclo de recortes con una baja adicional, ubicandola
en 7.75% y 7.50% respectivamente. De acuerdo con los CGPE 2026 la tasa de interés se estima que para
2025 pueda cerrar en 6%.

En convergencia, se estima que la inflacidn cierre 2025 en 3.8% y alcance 3.0% en 2026, en linea con el
objetivo del Banco de México (BANXICO).
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Durante el ejercicio fiscal 2025, el Gobierno del Estado de Querétaro, ratifica las sobresalientes
calificaciones crediticias tanto en escala global como nacional, que para esta Ultima nuevamente se obtiene
triple AAA.

En septiembre de 2025, la agencia S&P Global Ratings, ratificé la calificacion crediticia local de 'mxAAA' y
se confirma la calificaciéon en escala global de 'BBB'. La perspectiva de ambas calificaciones es estable.

Por lo que refiere a la agencia Moody’s Investor Service confirmd en este noviembre 2025, el perfil global
de la Entidad Federativa como Baa2 con perspectiva negativa. Y a su vez Moody’s Local a inicios de afio
destacé el perfil crediticio nacional como AAA.mx con perspectiva estable.

Finalmente, Fitch Ratings, calificé al Estado de Querétaro con 'BBB-', en escala local y con 'AAA(mex)' en
escala nacional de largo plazo, ambas con perspectiva estable.

Las calificaciones confirman que el Estado cuenta con la fortaleza crediticia al estar respaldado por un
fuerte desempeno de los ingresos propios, amplia trayectoria de disciplina del gasto, bajo nivel de deuda,
manejo prudente de liquidez, certidumbre juridica en las instituciones y destino atractivo para la inversion.

Es asi como se reconoce una solidez estructural de las finanzas publicas de Querétaro, que entre los
elementos que sustentan dichas evaluaciones se destaca el crecimiento sostenido de la recaudacion
estatal, impulsado por una mayor eficiencia administrativa y la ampliacién de la base tributaria.

Asimismo, se subraya que la entidad ha mantenido superavits operativos consistentes, incluso en periodos
de elevada inversion publica, lo que confirma no solo la capacidad del Estado para financiar proyectos
estratégicos, sino se cuentan con las reservas suficientes para afrontar contingencias, sin comprometer su
estabilidad financiera y tributaria.

Las calificadoras también resaltan que el nivel de endeudamiento se mantiene entre los mas bajos del pais
y que la administracién ha demostrado un manejo responsable y oportuno de sus obligaciones financieras.

En conjunto, estos factores evidencian la fortaleza del marco institucional y la efectividad de las politicas
publicas implementadas, que contindan consolidando a Querétaro como una de las entidades con mejor
perfil crediticio y mayor atractivo para el desarrollo econdémico e inversion productiva.

a.3.) Condiciones hacendarias:
Federal

Los ingresos presupuestarios se estiman por 8.7 billones de pesos (22.5% como proporcion del PIB) y
comparado contra el ejercicio 2025 crece en términos reales 4.6%, principalmente por mayores ingresos
tributarios resultado de un mayor dinamismo de la actividad econdmica y de los efectos de las medidas
para fomentar un mayor cumplimiento por parte de los contribuyentes y combatir el fraude fiscal.

Por su parte, para 2026 se tienen contemplados ingresos derivados de financiamiento por 1.4 billones de
pesos.

Las propuestas recaudatorias convergen en aplicar ajustes en: impuestos especiales, sobre productos
como bebidas saborizadas, tabaco, apuestas, videojuegos violentos y otros, asi como en las reglas
aduaneras y de comercio exterior.
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El Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro a través de la Secretaria de Finanzas busca continuar con la
politica de finanzas sanas con el propdsito de seguir fortaleciendo los ingresos propios y robustecimiento
del marco legal, lo cual, ha permitido establecer pactos fiscales con los municipios, garantizar el
cumplimiento del marco juridico fiscal y la simplificacion de tramites digitales.

Es importante resaltar los programas de cobro persuasivo y coactivo en materia de Fiscalizacion de
impuestos federales y estatales, que han permitido tener mas recursos por incentivos derivados de la
Colaboracion Fiscal, asi como ingresos propios derivado del impulso en la recaudacién principalmente en
los rubros de Impuestos y Derechos, por la consolidacion de la tarifa que impacta en el concepto de
Impuesto Sobre Néminas y por los Derechos cobrados por autoridades fiscales, ademas de un incremento
de los ingresos participables a favor de los municipios del Estado de Querétaro, como incentivos derivados
de su actividad recaudatoria.

b) Situacion de la deuda publica

El Estado que guarda el nivel de endeudamiento del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, conforme
al Sistema de Alertas de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, es sostenible. El saldo de la deuda
publica del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro al cierre del tercer trimestre de 2025, se situd en
$1,763,589,775.46 (Un mil setecientos sesenta y tres millones quinientos ochenta y nueve mil setecientos
setenta y cinco pesos 46/100 M.N.), lo que representa alrededor del 53% de la linea de crédito adquirida
en el ejercicio 2023 por un total de $3,300,000,000.00 (Tres mil trescientos millones de pesos 00/100 M.N.),
misma que tuvo como destino especifico la inversidn publica productiva en los rubros de obra publica y
adquisicién de bienes del servicio publico de movilidad.

Conforme a la programacion de las amortizaciones correspondientes al ejercicio fiscal 2026; el
cumplimiento de las mismas y el pago de los gastos que de ello deriven se refleja en el presente documento.

c) Ingresos y gastos reales

Los ingresos registrados por el periodo comprendido entre el primero de octubre del 2024 al 30 de
septiembre del 2025, ascendieron a $60,025,486,487.83 (Sesenta mil veinticinco millones cuatrocientos
ochenta y seis mil cuatrocientos ochenta y siete pesos 83/100 M.N.), mientras que el ejercicio presupuestal
para dicho periodo correspondio a $61,193,547,311.50 (Sesenta y un mil ciento noventa y tres millones
quinientos cuarenta y siete mil trescientos once pesos 50/100 M.N.) que integran remanentes.

10. Que el Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro, para el ejercicio fiscal 2026, plantea
estrategias privilegiando la continuidad de acciones responsables y transparentes para hacer frente al contexto
econdémico actual, mediante un manejo eficiente del Gasto Programable, con el objetivo de financiar las
prioridades.

El objetivo de la Politica de Gasto Publico del Estado de Querétaro, consiste en:

ook wh =~

Redistribuir el ingreso.

Eficientar los recursos publicos.

Priorizar las necesidades de la poblacion.
Incentivar la inversion publica productiva.

Propiciar el desarrollo econdmico, social y sectorial.
Inclusion de grupos vulnerables.

Es por ello que la priorizacion del gasto para el ejercicio fiscal 2026 estara dirigida hacia los 6 Ejes Rectores
establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027, los cuales se describen a continuacion:

Sk wh =

Salud y vida digna.

Educacion, Cultura y Deporte.

Economia dinamica y prosperidad familiar.
Medio ambiente e infraestructura sostenible.
Paz y respeto a la ley.

Gobierno ciudadano.
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11. Que el presente Decreto del Presupuesto de Egresos, constituye la expresion de las prioridades, objetivos,
estrategias, metas y proyecciones de finanzas publicas, que el Poder Ejecutivo construye con base en
participacion y corresponsabilidad social, para la asignacién de recursos publicos en materia de gasto social para
la ejecucidn de obras, acciones o implementacion de politicas publicas o programas, con base en la planeacion
y priorizando el desarrollo social, que permitan satisfacer las necesidades de las familias queretanas y sus
entornos sociales y econémicos, con base en la normativa aplicable.

12. Que conforme a los articulos 1° y 4° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, las
autoridades tienen la obligacion de promover, respetar, proteger y garantizar los derechos humanos reconocidos
en dicho ordenamiento supremo, consagrandose el derecho a favor de las personas con discapacidad
permanente menores de sesenta y cinco afos a una pension no contributiva por discapacidad, el presente
Decreto de Presupuesto de Egresos observa las politicas publicas dirigidas a garantizar el respeto a ese derecho,
con la asignacion para cubrir necesidades basicas, considerando las necesidades en el mejoramiento de la
calidad de vida y de la reduccion de desigualdades en favor del sector social beneficiario, para el ejercicio fiscal
2026.

13. Que atento a lo establecido en el articulo 53 Bis de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del
Estado de Querétaro, el presente Decreto reconoce la estimacion del Financiamiento Propio a ejercerse durante
el ejercicio fiscal 2026.

14. Que, en cumplimiento a la Ley General de Contabilidad Gubernamental, y en el marco del proceso de
armonizacion contable que abarca también el aspecto presupuestal; el presente Decreto de Presupuesto de
Egresos incorpora las adecuaciones necesarias en materia presupuestal a fin de dar cumplimiento a lo
establecido en dicha ley y en las disposiciones secundarias derivadas de la misma.

15. Que el presente Decreto de Presupuesto de Egresos, se debe elaborar conforme a lo establecido en la
legislacion local aplicable, en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y las normas que emita el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable, con base en objetivos, parametros cuantificables e indicadores del
desempefio; mismos que habran de ser congruentes con el Plan Nacional de Desarrollo, el Plan Estatal de
Desarrollo, y los programas derivados del mismo; e incluirdn cuando menos objetivos anuales, estrategias y
metas.

16. Que el presente Decreto del Presupuesto de Egresos, debera ser congruente con los Criterios Generales de
Politica Econodmica, la Ley de Ingresos de la Federacion, el Presupuesto de Egresos de la Federacion y demas
estimaciones emitidas por la Federacion correspondientes al ejercicio fiscal 2026.

17. Que la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro dispone en su articulo 44 que
el Presupuesto de Egresos del Estado constituye la expresién econémica de la politica gubernamental y sera el
que esté contenido en el Decreto de Presupuesto de Egresos para el Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal
que corresponda.

18. Que con base en lo que establece el primer parrafo del articulo 22 de la Ley Organica del Poder Ejecutivo
del Estado de Querétaro, la Secretaria de Finanzas es la dependencia encargada de la administracién financiera
y tributaria de la hacienda publica del Estado.

19. Que los recursos derivados de los ingresos excedentes, seran tratados conforme a lo dispuesto en el articulo
14 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

20. Que, en cumplimiento a la Ley General de Contabilidad Gubernamental, la Ley de Disciplina Financiera de
las Entidades Federativas y los Municipios, la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de
Querétaro y la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro; se adjuntan al presente, los Anexos
correspondientes, mismos que forman parte integral del Decreto del Presupuesto de Egresos del Estado de
Querétaro, para el ejercicio fiscal 2026.
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21. Que la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, en términos de su articulo 1,
tiene por objeto regular la programacion, presupuestacién, aprobacion, ejercicio, control y evaluacién de los
recursos publicos del Estado de Querétaro y de sus municipios, sefialdandose en su articulo 47 que en el
Presupuesto de Egresos del Estado, se considerara una partida para la promocion, difusion y proyeccion de la
imagen y productos turisticos del Estado, que sera una cantidad equivalente al setenta y cinco por ciento de los
recursos autorizados por la Legislatura por concepto del Impuesto por la Prestacion de Servicio de Hospedaje,
mismo que se encuentra contemplado en el Capitulo Tercero del Titulo Tercero de la Ley de Hacienda del Estado
de Querétaro. Dicha partida, conforme a la calendarizacién de los recursos del Decreto del Presupuesto de
Egresos sera transferida al Fideicomiso que para tal efecto se establezca, a saber, el Fideicomiso Promotor del
Turismo (FIPROTUR), creado mediante Acuerdo publicado el 28 de enero del 2000 en el Periédico Oficial del
Gobierno del Estado de Querétaro "La Sombra de Arteaga" por parte del entonces Titular del Poder Ejecutivo del
Estado.

22. Que para una debida materializacién de lo descrito anteriormente, conforme al contexto normativo mas
amplio en el que se desenvuelve, a saber, el Sistema de Colaboracion Administrativa Estatal Intermunicipal, debe
entenderse que la aplicacion de lo sefialado en el articulo 47 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos
del Estado de Querétaro respecto del FIPROTUR se realiza una vez que se dé cumplimiento a los convenios que
se hayan suscrito con los municipios de esta entidad federativa con motivo de las reformas y adiciones aprobadas
mediante la Ley publicada el 22 de diciembre de 2022 en el Perioédico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro
"La Sombra de Arteaga", por virtud de las cuales se redisefié el pacto fiscal entre el Estado y sus Municipios, y
que asimismo se reitera en los transitorios del presente.

Por lo anteriormente expuesto, la Sexagésima Primera Legislatura del Estado de Querétaro, expide el siguiente:

DECRETO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL ESTADO
DE QUERETARO PARA EL EJERCICIO FISCAL 2026.

CAPITULO PRIMERO
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 1. El ejercicio y control del presupuesto de egresos para el ejercicio fiscal 2026, se sujetara a lo
dispuesto en la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, y demas ordenamientos
gue resulten aplicables.

La interpretaciébn del presente Decreto, para efectos administrativos en el ambito de su competencia y
atribuciones, corresponde a la Secretaria de Finanzas, conforme a las disposiciones y definiciones que
establezcan las leyes aplicables en la materia; asimismo le corresponde determinar lo conducente a fin de
homogeneizar, racionalizar y ejercer mejor control del gasto publico estatal en las dependencias y entidades.

ARTICULO 2. Para los efectos del presente Decreto, se entenderé por:
. Dependencias: Las unidades administrativas encargadas de la atencion de los asuntos
encomendados a los sujetos de la Ley, determinadas en las Leyes Organicas o disposiciones analogas
respectivas.

Il Deuda Publica: La sefalada en la Ley relativa.

111 Entidades: Las entidades paraestatales que tengan ese caracter en términos de las disposiciones
respectivas.

IV. Fideicomisos Publicos: Los fideicomisos que tengan ese caracter en términos de las disposiciones
respectivas.

V. Gasto Administrativo: Las erogaciones que se realizan para la gestion administrativa y servicios de
la deuda publica, asi como otros servicios de apoyo relacionados con dicha gestion.
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VL.

VIL.

VIIL.

Xl.

XIl.

XIl.

XIV.

XV.
XVI.
XVil.
XVIiL.

XIX.

Gasto Publico: La totalidad de las erogaciones aprobadas en los términos del presente Presupuesto
de Egresos, que permiten dar cumplimiento al Plan Estatal de Desarrollo.

Gasto Social: Las erogaciones orientadas a los servicios de salud, educacion, procuracion de justicia,
asistencia social, obra social, concertacion, seguridad, cultura, recreacion, deporte, investigacion y
desarrollo econémico. Asimismo, incluye la inversion en obras y acciones que determine el titular del
Poder Ejecutivo del Estado.

Gasto de Operacion: Las erogaciones efectuadas por los entes publicos para el desarrollo de sus
actividades, exceptuando las realizadas por concepto de jubilaciones y pensiones. Tratandose del
Instituto Electoral del Estado de Querétaro, no se incluyen como gasto de operacion, las erogaciones
por concepto de prerrogativas.

Ingresos Propios: Los que con tal caracter determinan las disposiciones Federales o Estatales
aplicables.

Municipios: Los sefialados en la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Querétaro.

Obras y Acciones: Las erogaciones previstas en las fracciones VIl y XX del articulo 2 de la Ley para
el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, las correspondientes en materia de
gasto social a que se refiere la fraccion XlI de este articulo, asi como aquellas erogaciones destinadas
al fortalecimiento financiero y operativo de los sujetos de la referida Ley.

Organismos Auténomos: Los que con ese caracter contemple la Constitucion Politica del Estado
Libre y Soberano de Querétaro.

Organos Desconcentrados: Los que con ese caracter contemplen las disposiciones aplicables y
aquellos que en el presente Decreto se refieren como 6rganos auxiliares.

Plan Estatal de Desarrollo o PED: El Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027, para el Estado de
Querétaro.

Poder Ejecutivo: El Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.
Poder Judicial: El Poder Judicial del Estado de Querétaro.
Poder Legislativo: La Legislatura del Estado de Querétaro.

Recursos publicos o fondos publicos: Los recursos establecidos en la fracciéon XXIlI del articulo 2
de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro.

Secretaria de Finanzas: La Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.

Transferencias Federales: Las asignaciones de origen federal que por concepto de aportaciones,
convenios, programas y fondos federales a los que tenga derecho y participe el Estado de Querétaro,
de conformidad con lo dispuesto por la Ley de Coordinacion Fiscal, la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria y el Presupuesto de Egresos de la Federacion, las destinadas a los fines
establecidos en la normatividad aplicable, a los gastos de operacién y mantenimiento, asi como para
incrementar sus activos reales o para la adquisicion de bienes de capital.

ARTICULO 3. El ejercicio y control del presupuesto de egresos para el ejercicio fiscal 2026, se sujetara a la
normatividad y disposiciones aplicables para el ejercicio de los recursos federales y estatales.

ARTICULO 4. El ejercicio del presupuesto de egresos desglosado, estado de situacion financiera, estados de
actividades, y en general alguna otra informacién que refleje el estado financiero del Estado de Querétaro,
deberan de publicarse en la pagina oficial del Poder Ejecutivo en términos de lo dispuesto en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y sus reformas, asi como la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica
del Estado de Querétaro.
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ARTICULO 5. La Secretaria de la Contraloria del Poder Ejecutivo del Estado y las instancias que se indican en
el articulo 5 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, seran las encargadas
de verificar la correcta aplicacién del presente Decreto, de acuerdo a sus respectivos ambitos de responsabilidad.

ARTICULO 6. Las dependencias y entidades ejecutoras del gasto o inversion para ejercer los recursos previstos
en el presente Decreto, deberan atender a los principios de racionalidad, austeridad, legalidad, honradez,
transparencia, eficacia, eficiencia y disciplina presupuestaria, asi mismo, queda bajo su responsabilidad el
cumplimiento de los indicadores establecidos para el ejercicio fiscal que corresponda, asi como la ejecucion con
oportunidad de los programas presupuestarios que integran el presupuesto de egresos y la consideracion de los
enfoques transversales que se establezcan.

En el caso de los Poderes Legislativo y Judicial y de los Organismos Auténomos, sus respectivas unidades de
administracién podran establecer las disposiciones generales correspondientes en tanto, no se contrapongan con
la normativa aplicable.

ARTICULO 7. Las dependencias y entidades en el ambito de sus competencias, deberan promover el pleno
ejercicio, respeto, promocidn y proteccién de los derechos de los grupos vulnerables de la poblacién, tales como
nifias, nifios, adolescentes y mujeres en situaciones de vulnerabilidad por circunstancias especificas de caracter
socioecondmico, psicolégico, fisico, identidad cultural, o bien relacionadas con aspectos de género, creencias
religiosas, practicas culturales u otros que restrinjan o limiten el ejercicio de sus derechos, conforme a los
principios de igualdad y de no discriminacion, asi como ejercer y destinar los recursos conforme al presente fin.

ARTICULO 8. Las dependencias ejecutoras del gasto a través de sus programas presupuestarios, son las
responsables de comprometer los recursos con cargo al presupuesto autorizado, mediante partidas detalladas y
especificas debiendo garantizar que, al contraer las correspondientes obligaciones, éstas cuenten con suficiencia
0 autorizacién presupuestaria, vigilando su calendarizacién, asi como el flujo financiero.

ARTICULO 9. Los ejecutores del gasto, seran responsables del ejercicio presupuestal de los recursos publicos
federales, estatales o municipales que les sean transferidos o asignados, en términos del presente Decreto,
debiendo cumplir con lo dispuesto en el articulo 54 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado
de Querétaro.

Los ejecutores del gasto de los recursos federales deberan de realizar los trdmites administrativos
correspondientes para el debido reintegro de los recursos no comprometidos o devengados, en términos de las
disposiciones legales aplicables.

Asi mismo, compete a las dependencias y entidades ejecutoras en materia de adquisiciones y de obras publicas,
garantizar la programacion, adjudicacion, contratacién, ejecucién, supervision y destino del recurso, asi como la
debida integracion de su expediente técnico y administrativo.

ARTICULO 10. El ejercicio del presupuesto a cargo de las Entidades, Poderes y Organismos Autonomos estaré
compuesto por los recursos que obtengan por el rubro de ingresos propios, de acuerdo al ambito de sus
competencias y adicionalmente a los recursos establecidos en el presente instrumento.

ARTICULO 11. El presupuesto autorizado para obras y acciones se ejercera por las dependencias del Poder
Ejecutivo, asi como por los demas sujetos de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de
Querétaro, en términos de los ordenamientos legales, disposiciones aplicables y lineamientos que para tal efecto
se expidan.

En el rubro de obras y acciones, el Programa de Apoyo a la Tenencia cuenta con recursos asignados dentro del
presente Decreto y las reglas de operacion de dicho Programa se aprobaran en los términos de la normativa
aplicable.

Se contempla también en dicho rubro, diversos apoyos de programas y proyectos estratégicos al margen y en
cumplimiento al Plan Estatal de Desarrollo.
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ARTICULO 12. Es facultad de la Secretaria de Finanzas a través de su titular, lo siguiente:

VL.

VIL.

VIIl.

Realizar las modificaciones a los montos del presente Decreto, derivadas de las ampliaciones,
reducciones, aumentos y disminuciones, segun corresponda, atendiendo a la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y a las disposiciones del Consejo Nacional de Armonizaciéon Contable,
con motivo de: la revision salarial para el personal del Poder Ejecutivo del Estado; los incrementos o
reducciones de participaciones, aportaciones, otras transferencias y convenios federales y estatales,
o de ingresos locales, Financiamiento Propio o ingresos extraordinarios a los establecidos en la Ley
de Ingresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026; lo previsto en el articulo 8 de la Ley
de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; la entrada en vigor de nuevas
disposiciones legales que, para su implementacién, requieran de recursos presupuestarios no
contemplados en el presente Decreto y las reformas juridicas que tengan por objeto la creacion,
modificacion, fusion o extincidon de cualquier dependencia, organismo publico descentralizado o
fideicomiso publico.

Realizar las adecuaciones y/o ajustes necesarios al presente Decreto en los montos que integran las
diversas fuentes de financiamiento, incluido el financiamiento propio estimado, considerado en la Ley
de Ingresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026, posterior al cierre contable del
ejercicio fiscal 2025.

Realizar la afectacion y/o reasignaciéon a cuentas y disponibilidades de ejercicios anteriores para el
cumplimiento del Plan Estatal de Desarrollo.

Realizar transferencias entre partidas, a través de las diversas fuentes de financiamiento, incluido el
financiamiento propio, para cumplir con los objetivos del Plan Estatal de Desarrollo, verificando el
origen y destino de los recursos. Lo anterior incluyendo la reprogramacion de los recursos de proyectos
y programas.

Autorizar la contratacion de servicios e instrumentos de inversién para incrementar el patrimonio en
las cuentas bancarias del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro mediante las formas previstas en
la ley, de conformidad con la normatividad aplicable.

Determinar lo conducente a fin de homologar, racionalizar y ejercer un mejor control del gasto publico
en todas las dependencias del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, Entidades y demas sujetos
de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro.

Realizar movimientos presupuestarios respecto de las disponibilidades del ejercicio fiscal 2026,
destinandolos para la estabilidad de las finanzas estatales, atendiendo a lo dispuesto en el Plan Estatal
de Desarrollo, asi como para la inversidon publica productiva y conforme a la Ley de Disciplina
Financiera de la Entidades Federativas y los Municipios.

Asignar los ingresos excedentes o remanentes derivados de ingresos de libre disposicién, pudiendo
destinar las cantidades suficientes a la reserva de pensiones y jubilaciones, reserva para la atencién
de contingencias y desastres naturales, aportaciones a fideicomisos, o cualquier otra provision y
prevision atendiendo a lo dispuesto en la normatividad aplicable.

Realizar los movimientos presupuestarios correspondientes derivado de los recursos que por saldos,
economias, ahorros o provisiones se realicen dentro del ejercicio fiscal correspondiente, asi como
aquellos, que en su caso, se requieran para cubrir impactos financieros, conforme a la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, la Ley para el Manejo de los
Recursos Publicos del Estado de Querétaro, y conforme a los términos de acuerdos administrativos,
lineamientos o condiciones que para tales efectos se emitan.
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X. Destinar, en su caso, las economias o saldos al cierre del ejercicio fiscal 2026 por concepto de

XI.

XIl.

servicios personales y otros capitulos relacionados con dicho concepto, para provisionar obligaciones
derivadas de relaciones contractuales ya devengadas o bien, para proyectos prioritarios. Asimismo,
podra destinar preferentemente a inversion publica productiva, acciones y/o proyectos prioritarios
dentro de la administracion estatal, los recursos provenientes de la recaudacion por concepto de
Impuesto Sobre Néminas, asi como de otras contribuciones de libre disposicion etiquetadas en la Ley
correspondiente.

Informar a la Legislatura del Estado, segun corresponda, sobre los ingresos excedentes, a través del
Avance de Gestion Financiera o de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal que corresponda, en el
entendido de que el ejercicio de los recursos debera realizarse en estricto apego a lo dispuesto por la
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios y conforme a lo establecido
en el tercer parrafo del articulo 9 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de
Querétaro.

Realizar los pagos con cargo al Presupuesto de Egresos del ejercicio fiscal 2026, por los conceptos
debidamente devengados y/o cualquier otra obligacion conforme a la normatividad aplicable, siempre
que se hubieren registrado y contabilizado, en los términos de los criterios, lineamientos y normas que
establece el Consejo Nacional de Armonizacion Contable y demas disposiciones aplicables.

ARTICULO 13. El monto del Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026, el
cual incluye el Financiamiento Propio a ejercer a que hace referencia la Ley de Ingresos del Estado de Querétaro
para el ejercicio fiscal 2026, es de $64,617,185,105.00 (Sesenta y cuatro mil seiscientos diecisiete millones ciento
ochenta y cinco mil ciento cinco pesos 00/100 M.N.), y se distribuye de la siguiente forma:

CONCEPTO MONTO

Transferencias a Municipios 10,483,674,478
Transferencias al Poder Legislativo 433,682,832
Transferencias al Poder Judicial 1,695,198,034
Transferencias a Organismos Auténomos y Tribunales Administrativos 2,291,455,754
Transferencias a Entidades Paraestatales 27,692,577,862
Dependencias del Sector Central y Organos Auxiliares 6,061,093,532
Deuda Publica 1,029,128,867
Jubilaciones y Pensiones 1,584,267,856
Obras y Acciones Programables 13,346,105,890

TOTAL DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 64,617,185,105

ARTICULO 14. Las transferencias a los municipios ascienden a $10,483,674,478.00 (Diez mil cuatrocientos
ochenta y tres millones seiscientos setenta y cuatro mil cuatrocientos setenta y ocho pesos 00/100 M.N.), con
base en los ingresos proyectados para el ejercicio fiscal 2026, y conforme a lo establecido en Ley que Fija Las
Bases, Montos y Plazos conforme a los cuales se distribuirdn las Participaciones Federales correspondientes a
los Municipios del Estado de Querétaro. La integracion de dicha cantidad es la siguiente:

CONCEPTO MONTO
DE PARTICIPACIONES FEDERALES 6,743,367,431
Fondo General de Participaciones 4,310,388,856
Fondo de Fomento Municipal 1,261,305,676
Impuesto Especial Sobre Produccion y Servicios 197,058,138
Fondo de Fiscalizacién y Recaudacion 298,886,084
Fondo de Impuesto Sobre la Renta 535,619,625
Impuesto Sobre Automdéviles Nuevos 105,274,647
Fondo ISR Enajenacion de Bienes Inmuebles Art. 126 34,834,405
DE APORTACIONES FEDERALES 3,696,428,767
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CONCEPTO MONTO
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal 1,089,260,402
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
. o o 2,607,168,365
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
DE IMPUESTOS 43,878,280
Impuesto Sobre la Venta de Bienes cuya Enajenacion se Encuentra Gravada por la

Ley del Impuesto Especial Sobre Produccién y Servicios 15,069,760
Impuesto por la Prestacion de Servicio de Hospedaje 28,808,520
TOTAL DE TRANSFERENCIAS A MUNICIPIOS 10,483,674,478

ARTICULO 15. El monto asignado al Poder Legislativo, por la cantidad de $433,682,832.00 (Cuatrocientos treinta
y tres millones seiscientos ochenta y dos mil ochocientos treinta y dos pesos 00/100 M.N.), se integra como sigue:

CONCEPTO MONTO
a) Gastos de Operacion 398,075,162
b) Jubilaciones y Pensiones 35,607,670
TOTAL PRESUPUESTO DEL PODER LEGISLATIVO 433,682,832

ARTICULO 16. El monto asignado al Poder Judicial, por la cantidad de $1,695,198,034.00 (Un mil seiscientos
noventa y cinco millones ciento noventa y ocho mil treinta y cuatro pesos 00/100 M.N.), se integra como sigue:

CONCEPTO MONTO
a) Gasto de Operacion 1,264,266,958
b) Jubilaciones y Pensiones 430,931,076
TOTAL PRESUPUESTO DEL PODER JUDICIAL 1,695,198,034

ARTICULO 17. El monto asignado a los Organismos Auténomos y Tribunales Administrativos, por la cantidad de
$2,291,455,754.00 (Dos mil doscientos noventa y un millones cuatrocientos cincuenta y cinco mil setecientos
cincuenta y cuatro pesos 00/100 M.N.), se integra como sigue:

CONCEPTO MONTO
FISCALIA GENERAL DEL ESTADO 1,637,555,140
a) Gasto de Operacion 1,520,090,014
b) Jubilaciones y Pensiones 117,465,126
ENTIDAD SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE QUERETARO 138,596,342
a) Gasto de Operacion 113,716,449
b) Jubilaciones y Pensiones 24,879,893
INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO 261,540,064
a) Gasto de Operacion 107,196,347
b) Jubilaciones y Pensiones 6,552,994
c) Prerrogativas 147,790,723
DEFENSORIA DE LOS DERECHOS HUMANOS DE QUERETARO 54,376,104
a) Gasto de Operacion 51,113,910
b) Jubilaciones y Pensiones 3,262,194
COMISION DE TRANSPARENCIA, ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA Y 35.151.997
PROTECCION DE DATOS PERSONALES DEL ESTADO DE QUERETARO ' ’
a) Gasto de Operacion 34,061,501
b) Jubilaciones y Pensiones 1,090,426
TRIBUNAL ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO 54,191,928
a) Gasto de Operacion 54,191,928
TRIBUNAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA DEL ESTADO DE QUERETARO 71,827,365
a) Gasto de Operacion 66,148,943
b) Jubilaciones y Pensiones 5,678,422

TRIBUNAL DE CONCILIACION Y ARBITRAJE DEL ESTADO DE QUERETARO 38,216,884
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CONCEPTO MONTO
a) Gasto de Operacion 33,112,859
b) Jubilaciones y Pensiones 5,104,025

TOTAL PRESUPUESTO DE LOS ORGANISMOS AUTONOMOS Y TRIBUNALES
ADMINISTRATIVOS

2,291,455,754

En el caso del Instituto Electoral del Estado de Querétaro, asi como del Tribunal Electoral del Estado de
Querétaro, para llevar a cabo las actividades propias del Inicio del Proceso Electoral 2026-2027, se contemplan
recursos dentro del monto del presupuesto asignado a Obras y Acciones considerado en las fracciones X y XI del
articulo 27 del presente Decreto.

ARTICULO 18. Las transferencias totales a las Entidades Paraestatales del Sector Educativo ascienden a
$17,829,342,925.00 (Diecisiete mil ochocientos veintinueve millones trescientos cuarenta y dos mil novecientos

veinticinco pesos 00/100 M.N.), se integran como sigue:

Trabajo del Estado de Querétaro

CONCEPTO ESTATAL FEDERAL MONTO
Universidad Autébnoma de Querétaro 1,525,039,466 1,817,983,220 3,343,022,686
Coleglo de Bachilleres del Estado de 1,056,013,145 452,467,086 1,508,480,231
Querétaro
Colegio de Educacion Profesional 57,624,890 84,656,469 142,281,359
Técnica del Estado de Querétaro
Colegio de Estudios Cientificos y 228,425,526 110,831,738 339,257,264
Tecnolégicos del Estado de Querétaro
Instituto de Capacitacion para el 108,221,996 69,003,043 177,225,039

Unidad de Servicios para la Educacién
Basica en el Estado de Querétaro

1,364,973,626

9,557,847,121

10,922,820,747

SECTOR EDUCATIVO

Universidad Aeronautica en Querétaro 128,490,803 61,709,245 190,200,048

Universidad Tecnholégica de Querétaro 331,948,675 91,476,728 423,425,403

Universidad Tecnologica de 26,609,368 12,995,935 39,605,303

Corregidora

g;";;f'dad Tecnologica de San Juan 146,327,231 47,200,539 193,527,770

Universidad Politécnica de Querétaro 49,797,381 36,593,042 86,390,423

Up|ver5|fjad Politécnica de Santa Rosa 32,507,521 20,554,320 53.061.841

Jauregui

Consejo de CleQC|a y Tecnologia del 28,330,362 i 28.330.362

Estado de Querétaro

Instltu,to de Artes y Oficios de 11,976,140 i 11,976,140

Querétaro

Instituto del Deporte y la Recreacion

del Estado de Querétaro 329,200,277 i 329,200,277

Instituto de Infraestructura Fisica

Educativa del Estado de Querétaro 40,538,032 i 40,538,032
TOTAL DE TRANSFERENCIAS A

ENTIDADES PARAESTATALES DEL 5,466,024,439 12,363,318,486 17,829,342,925

ARTICULO 19. Las transferencias totales a las Entidades Paraestatales del Sector Salud ascienden a
$6,699,732,453.00 (Seis mil seiscientos noventa y nueve millones setecientos treinta y dos mil cuatrocientos
cincuenta y tres pesos 00/100 M.N.), se integran como sigue:

CONCEPTO

ESTATAL

FEDERAL

MONTO

Servicios de Salud del Estado de
Querétaro

3,076,702,829

3,618,231,511

6,694,934,340
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Centro Estatal de Trasplantes de
Querétaro

4,648,113

4,648,113

Régimen Estatal de Proteccion Social en
Salud en el Estado de Querétaro

150,000

150,000

TOTAL DE TRANSFERENCIAS A
ENTIDADES PARAESTATALES DEL
SECTOR SALUD

3,081,500,942

3,618,231,511

6,699,732,453

En el monto asignado a Servicios de Salud del Estado de Querétaro, se contempla la aportacion solidaria que
corresponde realizar a la Entidad anualmente, para la prestacion gratuita de servicios de salud, medicamentos y
demas insumos, para las personas sin seguridad social.

ARTICULO 20. Las transferencias totales a las Entidades Paraestatales del Sector
Ciudadana ascienden a $2,175,008,426.00 (Dos mil ciento setenta y cinco millones

veintiséis pesos 00/100 M.N), se integran como sigue:

Gobierno y Seguridad
ocho mil cuatrocientos

CONCEPTO ESTATAL FEDERAL MONTO
SECTOR GOBIERNO 499,944,977 - 499,944,977
Sistema para el Desarrollo Integral de la
Familia del Estado de Querétaro 428,841,132 428,841,132
Agencia de Movilidad del Estado de 71,103,845 - 71,103,845

Querétaro

Centro de Capacitacion del Personal
Operativo de Transporte del Estado de
Querétaro S.A. de C.V.

SECTOR SEGURIDAD CIUDADANA

1,675,063,449

1,675,063,449

Comision Estatal del Sistema Penitenciario
de Querétaro

1,281,768,543

1,281,768,543

Centro de Evaluacion y Control de Confianza

del Estado de Querétaro 41,809,385 i 41,809,385
Centrq de Informac[on y Analisis para la 252.533.873 i 252.533.873
Seguridad de Querétaro

Centro de Capacitacién, Formacién e

Investigacion para la Seguridad del Estado 15,976,986 - 15,976,986
de Querétaro

Centro de Prevencion Social del Delito y la 82.974.662 i 82.974.662

Violencia en el Estado de Querétaro

TOTAL DE TRANSFERENCIAS A
ENTIDADES PARAESTATALES DEL
SECTOR GOBIERNO Y SEGURIDAD

CIUDADANA

2,175,008,426

2,175,008,426

ARTICULO 21. Las transferencias totales a las Entidades Paraestatales de otros sectores ascienden a
$988,494,058.00 (Novecientos ochenta y ocho millones cuatrocientos noventa y cuatro mil cincuenta y ocho pesos

00/100 M.N.), se integran como sigue:

CONCEPTO ESTATAL FEDERAL MONTO
TITULAR DEL PODER EJECUTIVO DEL
ESTADO 74,516,887 74,516,887
Comision Estatal de Aguas - -
Procyradurla Estatal de Proteccion al Medio 16,341,363 16,341,363
Ambiente y Desarrollo Urbano
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Slstemg Estatal de Comunicacién Cultural y 58,175,524 58.175.524
Educativa

SECTOR DESARROLLO SUSTENTABLE 68,386,172 68,386,172
Aeropuerto Intercontinental de Querétaro, S.A. i i
de C.V.

Fideicomiso Promotor del Empleo - -
Instltutol(?ueretano del Emprendimiento y la 13,687,949 13,687,949
Innovacion

Agencia de Energia del Estado de Querétaro 54,009,890 54,009,890
Comision para el Fomento Econdémico de las

Empresas del Sector Industrial, Comercial y de 688,333 688,333
Servicios del Estado de Querétaro

SECTOR CONTRALORIA = -
Fideicomiso Ciudad Industrial Benito Juarez - -

SECTOR DESARROLLO URBANO Y OBRAS

PUBLICAS 439,675,684 439,675,684
Instituto de la Vivienda del Estado de Querétaro 23,125,566 23,125,566
Com|§|on Estatal de Infraestructura de 416,550,118 416,550,118
Querétaro

SECTOR DESARROLLO SOCIAL 10,021,820 10,021,820
Casa Queretana de las Artesanias 10,021,820 10,021,820

SECTOR OFICIALIA MAYOR 9,784,363 9,784,363
F|de|c,on.1|so Promojtor de Proye(?tos 9,784,363 9.784,363
Econdmicos y de Bienestar Social

SECTOR TURISMO 61,732,545 61,732,545
F|de|com|so Promotor del Turismo en el Estado 61,732,545 61,732,545
de Querétaro

SECTOR TRABAJO 79,452,949 79,452,949
Centrp de Conciliaciéon Laboral del Estado de 79.452.949 79,452,949
Querétaro

SECTOR COMISION GENERAL DE

ENTIDADES PARAESTATALES SRS UL
Patronato de las Fiestas del Estado Querétaro 16,996,698 16,996,698
Instltu,to Registral y Catastral del Estado de 218,905,195 218,905,195
Querétaro

NO SECTORIZADO 9,021,745 9,021,745
Segretana I_EJecunva del Sistema Estatal 9,021,745 9,021,745
Anticorrupcion

TOTAL DE TRANSFERENCIAS A ENTIDADES

PARAESTATALES Y FIDEICOMISOS 988,494,058 988,494,058
PUBLICOS DE OTROS SECTORES

El presente articulo excluye los recursos federales respecto al Programa de Agua Potable, Drenaje y Tratamiento,
sin embargo, los mismos, se encuentran contemplados en Obras y Acciones Programables establecidas en el
articulo 27 del presente Decreto por un monto de $55,413,747.00 (Cincuenta y cinco millones cuatrocientos trece
mil setecientos cuarenta y siete pesos 00/100 M.N).

ARTICULO 22. El recurso asignado a las Dependencias del Sector Central y Organos Auxiliares asciende a
$6,061,093,532.00 (Seis mil sesenta y un millones noventa y tres mil quinientos treinta y dos pesos 00/100 M.N.),
y se integra como sigue:

CONCEPTO MONTO
GUBERNATURA 8,464,862
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JEFATURA DE GABINETE 393,565,584
Jefatura de Gabinete 35,874,449
Secretaria Particular 210,000,566
Unidad de Comunicacién Social 147,690,569

SECTOR GOBIERNO 633,087,564
Secretaria de Gobierno 344,425,531
Coordinacion Estatal de Desarrollo Municipal 5,779,140
Instituto de Estudios Constitucionales del Estado de Querétaro 10,217,539
Consejo Estatal de Poblacién del Estado de Querétaro 7,265,515
Direccion Estatal de Archivos 20,008,289
Coordinacion Estatal de Proteccion Civil 51,951,525
Instituto de la Defensoria Penal Publica del Estado de Querétaro 79,781,331
Sistema Estatal de Proteccion Integral a Nifios, Nifias y Adolescentes 4,212,033
Autoridad de Ejecucion de Medidas del Sistema Integral de Justicia Penal para

. 46,246,984
Adolescentes del Estado de Querétaro
Autoridad de Supervisién de Medidas Cautelares, Suspensiéon Condicional del
Proceso, Libertad Condicionada y Medidas de Seguridad en Libertad del Estado de 52,545,702
Querétaro
Comisién Local de Busqueda de Personas del Estado de Querétaro 6,187,813
Instituto para la Atencion de Pueblos y Comunidades Indigenas 4,466,162

SECTOR SEGURIDAD CIUDADANA

1,071,107,108

Secretaria de Seguridad Ciudadana

1,066,391,517

Centro de Justicia para las Mujeres del Estado de Querétaro 4,715,591
SECTOR FINANZAS 733,563,979
Secretaria de Finanzas 721,457,871
Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion del Desempefio 12,106,108
SECTOR CONTRALORIA 176,033,802
Secretaria de la Contraloria 168,532,451
Unidad de Transparencia del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro 7,501,351
SECTOR DESARROLLO SUSTENTABLE 181,077,011
Secretaria de Desarrollo Sustentable 181,077,011
SECTOR DESARROLLO AGROPECUARIO 212,125,667
Secretaria de Desarrollo Agropecuario 212,125,667
SECTOR DESARROLLO URBANO Y OBRAS PUBLICAS 279,817,481
Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas 279,817,481
SECTOR EDUCATIVO 548,703,385
Secretaria de Educacién 267,817,678
Escuela Normal del Estado de Querétaro (Andrés Balvanera) 208,244,611
Centro Educativo y Cultural del Estado de Querétaro "Manuel Gbmez Morin" 55,643,076
Escuela Normal Superior de Querétaro 6,369,971
Universidad Pedagdgica Nacional 10,628,049
SECTOR JUVENTUD 56,073,367
Secretaria de la Juventud 56,073,367
SECTOR DESARROLLO SOCIAL 178,486,410
Secretaria de Desarrollo Social 170,222,820
Junta de Asistencia Privada 8,263,590
SECTOR TRABAJO 211,263,742
Secretaria del Trabajo 211,263,742
SECTOR TURISMO 180,022,069
Secretaria de Turismo 180,022,069
SECTOR SALUD 39,336,657
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Secretaria de Salud 14,951,252
Consejo Estatal contra las Adicciones 16,993,796
Comision de Arbitraje Médico del Estado de Querétaro 7,391,609
SECTOR OFICIALIA MAYOR 803,797,532
Oficialia Mayor 799,794,692
Casa del Jubilado y Pensionado del Estado de Querétaro 4,002,840
SECTOR DE PLANEACION Y PARTICIPACION CIUDADANA 65,624,109
Secretaria de Planeacion y Participacion Ciudadana 40,834,260
Comision de Mejora Regulatoria del Estado de Querétaro 11,509,267
Centro Estatal de Participacion Ciudadana de Querétaro 13,280,582
SECTOR CULTURA 220,978,076
Secretaria de Cultura 220,978,076
SECTOR MUJER 67,965,127
Secretaria de las Mujeres 67,965,127
TOTAL DE LAS DEPENDENCIAS DEL SECTOR CENTRAL Y ORGANOS 6.061.093 532
DESCONCENTRADOS DR

Nota: El presente articulo no incluye gasto por concepto de Jubilaciones y Pensiones, mismo que se desglosa en el articulo
26.

El presente articulo excluye los recursos federales ejecutados por la Secretaria de las Mujeres, sin embargo, los
mismos, se encuentran contemplados en Obras y Acciones Programables establecidas en el articulo 27 del
presente Decreto por un monto de $26,048,934.00 (Veintiséis millones cuarenta y ocho mil novecientos treinta y
cuatro pesos 00/100 M.N.).

ARTICULO 23. El monto del presupuesto asignado al pago de servicio de la deuda publica del Estado de
Querétaro, es por $1,029,128,867.00 (Un mil veintinueve millones ciento veintiocho mil ochocientos sesenta y
siete pesos 00/100 M.N.), y se integra como sigue:

CONCEPTO MONTO
Intereses 108,244,576
Amortizaciéon 920,884,291
TOTAL DE LA DEUDA PUBLICA 1,029,128,867

ARTICULO 24. En atencion al Titulo Ill, Capitulo Il de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas
y los Municipios, para el ejercicio fiscal 2026, se autoriza realizar las adecuaciones presupuestales en las partidas
necesarias para solventar las obligaciones de corto plazo a cargo del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.

ARTICULO 25. Se autoriza realizar las adecuaciones presupuestales en las partidas necesarias para solventar
las obligaciones a corto plazo, asi como las que se deriven de compromisos plurianuales contratados en términos
de la normatividad aplicable.

ARTICULO 26. El monto del presupuesto asignado para Jubilaciones y Pensiones del Poder Ejecutivo del Estado
de Querétaro, es de $1,584,267,856.00 (Un mil quinientos ochenta y cuatro millones doscientos sesenta y siete
mil ochocientos cincuenta y seis pesos 00/100 M.N.).

ARTICULO 27. El monto del presupuesto asignado a Obras y Acciones programables del Poder Ejecutivo es por
$13,346,105,890.00 (Trece mil trescientos cuarenta y seis millones ciento cinco mil ochocientos noventa pesos
00/100 M.N.), se integra de la forma siguiente:

CONCEPTO MONTO
Materiales y Suministros 64,165,500
Servicios Generales 183,571,460
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 7,968,110,415
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Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 874,563,887
Inversién Puablica 4,255,694,628
TOTAL DE OBRAS Y ACCIONES 13,346,105,890

Del monto anterior se deberan tener al menos las siguientes consideraciones dentro del ejercicio fiscal 2026:

VL.

VII.

VIIL.

La Universidad Autonoma de Querétaro podra disponer hasta la cantidad de $117,713,185.00 (Ciento
diecisiete millones setecientos trece mil ciento ochenta y cinco pesos 00/100 M.N.), para destinarlos
a obras, equipamiento o complemento de programas federales concursables que ésta determine.

. Para proyectos Universitarios se dispondra la cantidad de $40,000,000.00 (Cuarenta millones de

pesos 00/100 M.N.), para destinarlos en intervencion educativa, preferentemente al mejoramiento de
instalaciones y su equipamiento.

Para programas o apoyos destinados a la poblacion de atencion del Instituto para la Atencién de
Pueblos y Comunidades Indigenas, se podra disponer de los recursos hasta por $20,000,000.00
(Veinte millones de pesos 00/100 M.N.) que seran ejercidos a través del érgano correspondiente.

Para programas o apoyos destinados para personas con discapacidad en materia de las pensiones
no contributivas, se destina el monto de $30,000,000.00 (Treinta millones de pesos 00/100 M.N.), para
lo cual se emitiran los lineamientos que determinen las disposiciones para su aplicacion y ejecucion
dentro del ejercicio fiscal que corresponda.

Por lo que refiere al apoyo a grupos de atencion médica prehospitalaria y grupo de bomberos, operado
a través del Sistema Estatal de Proteccion Civil, se podra destinar la cantidad de hasta $65,000,000.00
(Sesenta y cinco millones de pesos 00/100 M.N.).

Se destina una reserva para la atenciéon de contingencias y desastres naturales, de al menos
$100,000,000.00 (Cien millones de pesos 00/100 M.N.), con la finalidad de atender las situaciones
que de estos deriven, asimismo se podra asignar un porcentaje de hasta un veinte por ciento para la
atencién de afectaciones al rubro del campo; para tal efecto, la Secretaria de Finanzas, emitira los
acuerdos y lineamientos para su aplicacion y ejecucion dentro del ejercicio fiscal que corresponda.

De los recursos disponibles y diversos fondos que conforman el presente articulo se destina para la
regién de la sierra gorda y semidesierto queretano, el monto de hasta $365,000,000.00 (Trescientos
sesenta y cinco millones de pesos 00/100 M.N.), para ser ejecutados en obras y acciones en los rubros
de reconstruccién, mantenimiento, reparacion, prevencién y cualquier otro que se autorice en el
ejercicio fiscal correspondiente.

De los recursos del Fondo de Infraestructura Social para las Entidades se participara para la region
de la sierra gorda y semidesierto queretano al menos $100,000,000.00 (Cien millones de pesos 00/100
M.N.), para ser destinados a obras y acciones de infraestructura basica, conforme a los lineamientos
establecidos para la ejecucion de los recursos.

Se asignaran los recursos a los proyectos, programas y obras, de conformidad con la planeacién y
programacion que al efecto se determine para su correcta ejecucion en el ejercicio fiscal y en
alineacion con el Plan Estatal de Desarrollo, las politicas publicas definidas por el Poder Ejecutivo del
Estado de Querétaro y conforme a la disponibilidad financiera.

Se contemplan las actividades propias del inicio del Proceso Electoral correspondiente, que, para
ellas, el Instituto Electoral del Estado, podra realizar el tramite administrativo correspondiente ante la
Secretaria de Finanzas, a través de la Subsecretaria de Egresos y su Direccion de Gasto Social,
dentro del ejercicio fiscal 2026.
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XI. Se contemplan las actividades propias del inicio del Proceso Electoral correspondiente, que, para
ellas, el Tribunal Electoral del Estado de Querétaro, podra realizar el tramite administrativo
correspondiente ante la Secretaria de Finanzas, a través de la Subsecretaria de Egresos y su
Direccion de Gasto Social, dentro del ejercicio fiscal 2026.

XIll. Para la asignacion de los recursos publicos para la ejecucion de obras, acciones o implementacion de
politicas publicas o programas, que se aprueben mediante mecanismos de planeacion, participacion,
desarrollo y corresponsabilidad social, se gestionara y destinara en su caso, hasta el cincuenta por
ciento de los recursos provenientes del Fondo de Infraestructura Social para las Entidades, Fondo
para la Proteccion Ambiental y el Desarrollo Sustentable y el correspondiente a la fraccion Il del
presente articulo relativo a la atencion de pueblos y comunidades indigenas y afromexicanos, con el
objetivo de cubrir proyectos medioambientales e infraestructura social, en beneficio de la ciudadania
y sus entornos sociales y econdémicos conforme al alcance que la normativa aplicable establece.

XIll. Podra asignarse y programarse en uno o mas ejercicios fiscales de los recursos destinados para la
ejecucion de obras conforme a los esquemas previstos por el articulo 52 de la Ley de Obra Publica
del Estado de Querétaro, asi como los derivados de fideicomisos publicos para su ejecucion, conforme
a la planeacioén presupuestal y financiera que se determine.

Los recursos referidos en las fracciones | y Il deberan apegarse a las politicas de desarrollo que en alineacién al
PED 2021 -2027, establezca la Secretaria de Educacion del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, debiendo
realizar el tramite administrativo correspondiente ante la Secretaria de Finanzas, a través de la Subsecretaria de
Egresos y su Direccién de Gasto Social.

ARTICULO 28. Respecto a los compromisos plurianuales, éstos tendran preferencia respecto de otras
previsiones de gasto, debiendo considerarse su calendarizacion y pagos de conformidad a las condiciones y
términos establecidos en los contratos correspondientes, en cumplimiento a los articulos 38 y 55 TER de la Ley
para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro.

La asignacién de recursos derivada de la programacion de la ejecucion de obras y acciones en proyectos
plurianuales vinculados a esquemas de coparticipacion en fideicomisos publicos, se autorizard y programara por
la Secretaria de Finanzas, de conformidad con el primer parrafo del presente articulo.

ARTICULO 29. Las asignaciones presupuestales para el Sector Educativo ascienden a $18,426,893,772.00
(Dieciocho mil cuatrocientos veintiséis millones ochocientos noventa y tres mil setecientos setenta y dos pesos
00/100 M.N), se integran como sigue:

CONCEPTO ESTATAL FEDERAL MONTO

Secretaria de Educacion 313,134,347 - 313,134,347
Centro E,ducaltllvo y Cultlfral del E§t<":'1d0 59,173,869 i 59,173,869
de Querétaro "Manuel Gimez Morin

Escuela Normal del Estado de 203,917,241 4,327,370 208,244,611
Querétaro (Andrés Balvanera)

Escuela Normal Superior de Querétaro 6,369,971 - 6,369,971
Universidad Pedagdgica Nacional 10,628,049 - 10,628,049

Universidad Auténoma de Querétaro

1,525,039,466

1,817,983,220

3,343,022,686

Colegio de Bachilleres del Estado de

p 1,056,013,145 452,467,086 1,508,480,231
Querétaro
Colegio  de Educacion Profesional 57,624,890 84,656,469 142,281,359
Técnica del Estado de Querétaro
Colegio de  Estudios  Cientificos y 228,425,526 110,831,738 339,257,264
Tecnolégicos del Estado de Querétaro
Instituto de Capacitacion para el Trabajo 108,221,996 69,003,043 177,225,039

del Estado de Querétaro
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Unidad de Servicios para la Educacion 1,364,973,626 9,557,847,121 10,922,820,747
Basica en el Estado de Querétaro
Universidad Aeronautica en Querétaro 128,490,803 61,709,245 190,200,048
Universidad Tecnolédgica de Querétaro 331,948,675 91,476,728 423,425,403
Universidad Tecnoldgica de Corregidora 26,609,368 12,995,935 39,605,303
gg'ﬁgs'dad Tecnologica de San Juan 146,327,231 47,200,539 193,527,770
Universidad Politécnica de Querétaro 49,797,381 36,593,042 86,390,423
U,nlvers[dad Politécnica de Santa Rosa 32,507,521 20,554,320 53,061,841
Jauregui
Consejo de Cle,nma y Tecnologia del 28,330,362 i 28,330,362
Estado de Querétaro
Instituto de Artes y Oficios de Querétaro 11,976,140 - 11,976,140
Instituto del Depprte y la Recreacion del 329,200,277 - 329,200,277
Estado de Querétaro
Instituto de Infraestructura Fisica
Educativa del Estado de Querétaro 40,538,032 i 40,538,032

TOTAL DE ASIGNACIONES
PRESUPUESTALES PARA EL SECTOR 6,059,247,916 12,367,645,856 18,426,893,772
EDUCATIVO

Nota: El presupuesto de los Organos del Sector Central del presente articulo, incluye gasto por concepto de Jubilaciones y

Pensiones.

ARTICULO 30. Las asignaciones presupuestales para el Sector Salud ascienden a $6,746,388,986.00 (Seis mil
setecientos cuarenta y seis millones trescientos ochenta y ocho mil novecientos ochenta y seis pesos 00/100

M.N.) se integran como sigue:

CONCEPTO ESTATAL FEDERAL MONTO
Secretaria de Salud 19,752,692 - 19,752,692
Consejo Estatal contra las Adicciones 17,388,908 - 17,388,908
Com|§|on de Arbitraje Médico del Estado de 9,514,933 i 9,514,933
Querétaro
Servicios de Salud del Estado de Querétaro 3,076,702,829 3,618,231,511 6,694,934,340
Centro Estatal de Trasplantes de Querétaro 4,648,113 - 4,648,113
Régimen Estatal de Proteccion Social en
Salud en el Estado de Querétaro 150,000 i 150,000
TOTAL DE ASIGNACIONES
PRESUPUESTALES TOTALES PARA EL 3,128,157,475 3,618,231,511 6,746,388,986
SECTOR SALUD

Nota: El presupuesto de los Organos del Sector Central del presente articulo, incluye gasto por concepto de Jubilaciones y
Pensiones.

ARTICULO 31. Acorde a lo establecido en la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de
Querétaro, se incorpora en la presente el monto de los recursos que conforman el Financiamiento Propio del
Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro y que se ejercera en el ejercicio fiscal 2026, distinguiendo entre los que
provengan de disponibilidades o de Transferencias Federales, asi como los recursos comprometidos,
devengados y vinculados a compromisos formales de pago, cantidad que asciende a $4,190,155,282.00 (Cuatro
mil ciento noventa millones ciento cincuenta y cinco mil doscientos ochenta y dos pesos 00/100 M.N.), mismo que
forma parte de la Ley de Ingresos, pero corresponde a ingresos recaudados en ejercicios fiscales anteriores.
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CAPITULO SEGUNDO
DE LOS ANEXOS DEL DECRETO

ARTICULO 32. De conformidad con lo dispuesto en las fracciones Ill y VI a la X del articulo 40 de la Ley para el
Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, en anexos del presente Decreto se detalla la siguiente
informacion:

Articulo 40

Fraccion Il Los gastos que correspondan a los compromisos plurianuales.

Fraccidon VL. Reportes de saldos en cuentas bancarias al 30 de septiembre del afio en curso,
especificando origen y destino.

Fraccion VII. Tabuladores con remuneraciones fijas o variables segun lo establecido en el
Titulo Tercero de la referida Ley.

Fraccion VIII. Resumen ejecutivo del presupuesto.

Fraccion IX. El financiamiento neto.

Fraccion X. Los intereses de la deuda.

ARTICULO 33. De conformidad con lo dispuesto en los articulos 61 y 64 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, en anexos del presente Decreto se detalla la siguiente informacion:

Articulo 61. Fraccion l. inciso a)

. Prioridades de gasto.

. Programas y proyectos.

. Distribucién del presupuesto, detallando el gasto en servicios personales.
. Analitico de plazas, desglosando remuneraciones.

. Contrataciones de servicios por honorarios.

. Previsiones para personal eventual.

. Pensiones y Jubilaciones.

. Gastos de operacion, incluyendo comunicacién social.
. Gasto de inversion.

10. Gasto correspondiente a compromisos plurianuales.
11. Proyectos de asociaciones publico privadas.

12. Proyectos de prestacion de servicios.

O©CoO~NOOM~,WNPE

Articulo 61. Fraccién Il. Inciso b). Listado de programas, con sus indicadores estratégicos y de gestion
aprobados.

Articulo 61. Fraccion Il. Inciso c). Aplicacion de recursos conforme a las clasificaciones administrativa,
funcional, programatica y econémica.

Articulo 61. Segundo parrafo. Resultados de la implantaciéon y operacion del Presupuesto basado en
Resultados y del sistema de evaluacion del desempefio.

Articulo 64. Evaluacién del desempefio de los programas y politicas, mas reciente.
ARTICULO 34. De conformidad con lo dispuesto en los articulos 5 fracciones | a V, 9, 10 fracciones 1 y Il, 11y
12, de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, en anexos del presente

Decreto se detalla la siguiente informacion:

Articulo 5. Contenido del Proyecto de Decreto:

Fraccion . Objetivos anuales, estrategias y metas.
Fraccion II. Proyecciones de finanzas publicas.
Fraccion Il Riesgos relevantes para las finanzas publicas.

Fraccion IV. Resultados de las finanzas publicas.
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Fraccion V. Estudio actuarial de pensiones.
Articulo 9. Recursos destinados para la atencién de desastres naturales.

Articulo 10. Servicios personales:
Fraccion . Limite para la asignacion global de recursos para servicios personales.
Fraccion Il. Erogaciones correspondientes al gasto en servicios personales.

Articulo 11. Previsiones de gasto derivadas de contratos de Asociacion Publico Privada.
Articulo 12. Recursos para cubrir adeudos del ejercicio fiscal anterior.

ARTICULO 35. Se anexa al presente Informacion adicional de transparencia presupuestaria en el Anexo
denominado Informacion Adicional en Materia Presupuestaria.

TRANSITORIOS

ARTICULO PRIMERQO. El presente Decreto de Presupuesto de Egresos entrara en vigor el 01 de enero del afio
2026.

ARTICULO SEGUNDO. Durante el ejercicio fiscal 2026, la partida presupuestal contemplada en el articulo 26 del
presente Decreto, se ejercera conforme lo dispuesto en el articulo 48 de la Ley para el Manejo de los Recursos
Publicos del Estado de Querétaro.

ARTICULO TERCERO. Para el ejercicio fiscal 2026, dentro del presente Decreto se encuentran contempladas
las partidas presupuestales de los entes autorizados y cuyo inicio de operaciones se materializa en el presente
ejercicio fiscal.

ARTICULO CUARTO. Para el ejercicio fiscal 2026, los recursos obtenidos por el Consejo de Ciencia y Tecnologia
del Estado de Querétaro, derivados de la aplicacion de sanciones econémicas de infracciones cometidas por los
sujetos del régimen sancionador Electoral considerados en el Libro Octavo de la Ley General de Instituciones y
Procedimientos Electorales seran ejercidos conforme a las politicas de desarrollo que establezcan las Secretaria
de Educacién y la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro destinAndose a la
promocion, fomento y desarrollo de la ciencia, tecnologia e innovacion, en términos de las autorizaciones
administrativas como reglas de operacion, programas o lineamientos que para tal efecto expida su 6rgano de
gobierno.

ARTICULO QUINTO. Respecto al cierre del ejercicio fiscal 2026, aquellos recursos que por su naturaleza sean
de libre disposicion no comprometidos ni devengados, podran formar parte de las disponibilidades del ejercicio
fiscal siguiente.

ARTICULO SEXTO. Se autoriza a la Secretaria de Finanzas para que realice los ajustes derivados de las
disponibilidades presupuestales que por su naturaleza sean de libre disposicion no comprometidas ni devengadas
a cargo de las entidades de la administracion publica paraestatal, en los plazos y términos establecidos en la Ley
de la Administracion Publica Paraestatal del Estado de Querétaro.

Para el ejercicio fiscal 2026, las disponibilidades no comprometidas ni devengadas de las Entidades podran ser
consideradas como parte de las ministraciones calendarizadas de los montos establecidos en este Decreto
debiendo notificarse dicha calendarizacién a las Entidades que correspondan, conforme a la normativa sefialada
en el parrafo que antecede.

ARTICULO SEPTIMO. Se autoriza a la Secretaria de Finanzas, a realizar las adecuaciones al Presupuesto de
Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026, para aquellos entes cuya autorizacion y publicacion
se materialice previo a la entrada en vigor del presente Decreto.
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ARTICULO OCTAVO Se autoriza a la Secretaria de Finanzas para que realice los ajustes necesarios en el rubro
de servicios personales, derivados del cumplimiento de las disposiciones transitorias de las reformas federales,
gue impliquen la creacion, fusién o extincion de entes publicos, 0 en su caso reestructuras en la administracion
central en el ejercicio fiscal 2026, de conformidad con la disponibilidad presupuestal y flujo financiero con que se
cuente.

ARTICULO NOVENO. La asignacion del recurso previsto en el articulo 47 de la Ley para el Manejo de los
Recursos Publicos del Estado de Querétaro respecto del FIPROTUR, se realizara acorde a lo contenido en el
articulo 21 del presente Decreto, conforme al 75% de la tasa 2.5% del Impuesto por la Prestacién de Servicio de
Hospedaje.

Asimismo, le correspondera como participacion a favor de los municipios que suscriban el convenio
correspondiente el 1% mensual, de la tasa contenida en la Ley de Hacienda del Estado de Querétaro por concepto
del Impuesto por la Prestacion de Servicio de Hospedaje, de manera proporcional segun corresponda la
recaudacion de cada Municipio, con base a las formulas establecidas en la Ley de Coordinacién Fiscal Estatal
Intermunicipal del Estado de Querétaro, o en su caso con lo estipulado en los convenios celebrados entre los
municipios y el Estado.

ARTICULO DECIMO. Se autoriza a la Secretaria de Educacion del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, a
coadyuvar en coordinacién con sus titulares en la planeacién, coordinacion, desarrollo y seguimiento
presupuestal, asi como de los programas y convenios que éstos participen, de conformidad con la Ley Organica
del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, en lo que se refiere a los montos presupuestados para el sector
educativo en el presente Decreto.

ARTICULO DECIMO PRIMERO. Se autoriza a la Secretaria de Finanzas para que en el ejercicio fiscal 2026,
instrumente los lineamientos de gestion de operaciones financieras, de manera integral con las Instituciones
Bancarias y Entidades Paraestatales que correspondan, a fin de obtener las condiciones mas favorables del
mercado para la optimizacion de los recursos a cargo de las mismas.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO. Se autoriza a la Secretaria de Finanzas, realizar los movimientos y ajustes
presupuestales correspondientes, con motivo del inicio del proceso electoral conforme a lo considerado en las
fracciones X y Xl, Articulo 27 del presente Decreto y de cualquier otro que por su naturaleza se requiera su
instrumentacion.

ARTICULO DECIMO TERCERO. Se derogan todas aquellas disposiciones de igual o0 menor jerarquia que se
opongan al presente Decreto.

LO TENDRA ENTENDIDO EL CIUDADANO GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL ESTADO DE
QUERETARO Y MANDARA SE IMPRIMA, PUBLIQUE Y OBSERVE.

DADO EN EL SALON DE SESIONES “CONSTITUYENTES 1916-1917” RECINTO OFICIAL DEL PODER
LEGISLATIVO DEL ESTADO DE QUERETARO, A LOS QUINCE DEL MES DE DICIEMBRE DEL ANO DOS
MIL VEINTICINCO.

ATENTAMENTE
SEXAGESIMA PRIMERA LEGISLATURA
DEL ESTADO DE QUERETARO
MESA DIRECTIVA

DIP. MARIA GEORGINA GUZMAN ALVAREZ
PRESIDENTA

Rubrica

DIP. LUIS GERARDO ANGELES HERRERA
SEGUNDO SECRETARIO

Rubrica
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Mauricio Kuri Gonzalez, Gobernador del Estado de Querétaro, en ejercicio de lo dispuesto por los articulos
22 fraccién |, 23 de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Querétaro y 8 de la Ley Organica del
Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro; expido y promulgo el presente DECRETO DE PRESUPUESTO DE
EGRESOS DEL ESTADO DE QUERETARO PARA EL EJERCICIO FISCAL 2026.

Dado en el Palacio de La Corregidora, sede del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, en la ciudad de Santiago
de Querétaro, Qro., el dia veintidés de diciembre del afio dos mil veinticinco; para su debida publicacion y
observancia.

Mauricio Kuri Gonzalez

Gobernador del Estado de Querétaro
Rubrica

Eric Gudifio Torres

Secretario de Gobierno
Rubrica



23 de diciembre de 2025 LA SOMBRA DE ARTEAGA Pag. 48525

1825 - 2023
CONMEMORACION

BICENTENARIO &g
‘ﬁ‘UNS TITUCION POL ]'l'I['_‘\i

DEL ESTADO DE QUERETARO

X

—LEGISLATURA—
uuuuuuu

Anexo del Presupuesto de Egresos del Estado de
Querétaro para el ejercicio fiscal 2026 que da
cumplimiento a la Ley para el Manejo de los Recursos
Publicos del Estado de Querétaro
Articulo 40 fracciones lll y Vl a la X

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026
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Articulo 40, fraccién Ill de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de
Querétaro. Compromisos Plurianuales. La integracion de este articulo se presenta en el anexo
10 del inciso a) fraccion |l del articulo 61 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Articulo 40, fraccidn VI de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro.
Reportes de saldos en cuentas bancarias al treinta de septiembre del afio en curso y dinero en

efectivo, especificando su origen y, en su caso, destino.

ORIGEN

DESTINO

ESTATAL

GASTO CORRIENTE Y OPERACICN

SALDO CONTABLE AL 30
el IHE A DE SEPTIEMBRE 2025

ARMAMENTO Y EQUIPO SEDENA |
BECAS 12,228.92
CONCENTRADORA DE RECAUDACION 2025 451,985,894.27
CONCENTRADORA "A" 2025 17,226,893.33
CUENTA PAGADORA VENTANILLA 152,084.15
DESASTRES NATURALES Y OTRAS CONTINGENCIAS 53,676,897.33
ESTATAL EJERCICIOS ANTERIORES 11,895,127.96
SUPER Q, S.A. DEC.V. 293,956.61
RECAUDACION ANTAD 640,933.78
RECAUDACION OXXO 1,676,468.54
INGRESOS 235,655.30
INGRESQS 424,457,439 .87
INGRESOS 4,434,431.87|
INGRESOS 2,389,707.81
INGRESOS 209,654.25]
INGRESOS 4,762,887.79
INGRESOS 2,529,597.91
INGRESOS 588,965.22
INGRESOS 1,351,851.85
INGRESOS 769,768.04
JUNTA LOCAL DE CONCILIACION Y ARBITRAJE 5,5672,124.99
PAGO NOMINA TARJETAS 4,710.00
NOMINA BANCOMER 5,006.21
PAGO NOMINA TARJETAS PROVEEDORES 6,017.36
REPAP (NOMINA Y PROVEEDORES) 504,5875.93
NOMINA JUBILADOS BECAS HIJOS TRABAJADORES 2,784.04
NOMINA JUBILADOS Y PENSIONADOS 61,419.12
PAGADORA ESTATAL 2024 3,042,002.23
PAGADORA ESTATAL 2025 3,411,423.41
PAGO DE IMPUESTOS 7,216.08
PAGOS PREDIAL MUNICIPIOS 0.15
PAGO PREDIAL MUNICIPIO CORREGIDORA .
PAGO PREDIAL MUNICIPIO EL MARQUES 1,240.00
PAGO PREDIAL MUNICIPIO QUERETARO 2,325.00]
PAGOS FONDOS REVOLVENTES 226,117.33
REINTEGRQS 57.04)
RESERVA ESTUDIO ACTUARIAL 87,926,537.23

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026.
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SALDO CONTABLE AL 30
ORIGEN |DESTINO| CONCEPTO DE SEPTIEMBRE 2025
RAMO 14 SUBSIDIOS DE APOYO - CONSEJEROS LABORALES PROGRAMA DE APOYO AL 1 175.186.62
EMPLEO 2025 Y
RAMO 16 PROGRAMA PRESUPUESTARIO E005 CAPACITACION AMBIENTAL Y
DESARROLLO SUSTENTABLE, EN RELACION A LAS ACCIONES DE CULTURA DEL AGUA, .
EJERCICIO FISCAL 2025
RAMO 23 PROVISION PARA LA ARMONIZACION CONTABLE 2025 8,961.58
RAMO 28 INCENTIVOS DE COLABORACION 2024 62,344,279.61
Z RAMO 28 INCENTIVOS DE COLABORACIQN 2025 921,482,374.27
o RAMO 28 INCENTIVOS DE COLABORACION 2023 8,492,117.32
% RAMO 28 PARTICIPACIONES FEDERALES 2023 2,897,743.89
5 RAMO 28 PARTICIPACIONES FEDERALES 2024 83,773,235.04
n:(:' ; RAMC 28 PARTICIPACIONES FEDERALES 2025 3,992,638,034.37
g E FONDO DE ESTABILIZACION DE LOS INGRESOS DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS 150.714.09
w = (FEIEF) 2023 ! '
w o
o FONDO DE ESTABILIZACION DE LOS INGRESOS DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS
O 34,757.01
o (FEIEF) 2024
5 RAMO 47 IMSS - BIENESTAR PRESTACION GRATUITA DE SERVICIOS DE SALUD, )
G MEDICAMENTOS Y DEMAS INSUMOS ASOCIADOS 2025
RECURSOS 1Y 2 AL MILLAR 2022 9,762.27
RECURSOS 1Y 2 AL MILLAR 2023 6,805.61
RECURSOS 1Y 2 AL MILLAR 2025 803.64
RECURSOS 5 AL MILLAR 2023 64,554.51
RECURSOS 5 AL MILLAR 2024 201,695.15
RECURSOS 5 AL MILLAR 2025 717,320.00]
REINTEGRO DE RECURSOS FEDERALES .
RAMO 04 PROGRAMA DE REGISTRO E IDENTIFICACION DE POBLACION (PRIP) 767 677.60
FORTALECIMIENTO DEL REGISTRO CIVIL (FEDERAL) 2025 '
RAMO 04 SUBSIDIO COMISION NACIONAL DE BUSQUEDA DE PERSONAS 2025 - 883 072 75
RECURSOS FEDERALES i
RAMO 16 PROGRAMA DE AGUA POTABLE, DRENAJE Y TRATAMIENTO (PROAGUA) 2025 958.85
RAMO 33 FISE 2025 77,722,153.39
RAMO 33 FAFEF 2025 437,517,689.88
RAMO 33 FASP 2025 58,5600,922.28
» RAMO 33 FAISMUN 2025 |
% RAMO 33 FORTAMUN 2025 |
3 8 RAMO 33 FAM ASISTENCIA SOCIAL 2025 i -
i 2 RAMO 33 FAM INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA BASI?A 2025 i
I > RAMO 33 FAM INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA MEDIA SUPERIOR 2025 |
W % RAMO 33 FAM INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA SUPERIOR 2025 |
& RECURSOS REMANENTES DEL FAM .
© RI}MO 36 FONDO PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS INSTITUCIONES DE SEGURIDAD 20.362 511 83
PUBLICA (FOFISP) FEDERAL 2025 T
RAMQ 48 APOYO A CIUDADES MEXICANAS PATRIMONIO MUNDIAL 2025 FEDERAL 3,527,885.34
RAMO 48 REHABILITACION DE LA PARROGQUIA DE SAN JUAN BAUTISTA 1RA ETAPA 2025 9,136.00
RAMO 48 APOYQ PARA INSTITUCIONES ESTATALES DE CULTURA (AIEC) 2025 2,017,546.53
RAMO 48 APOYO A COMUNIDADES PARA RESTAURACION DE MONUMENTOS Y BIENES 503.983.62
ARTISTICOS DE PROPIEDAD FEDERAL (FOREMOBA} 2025 '
RAMO 48 REHABILITACION DE IMAGEN URBANA EN PARROQUIA DE SANTO DOMINGO 1.305.14
2DA ETAPA FOREMOBA 2025 !

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026.
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SALDO CONTABLE AL 30
ORIGEN |DESTINO| CONCEPTO DE SEPTIEMBRE 2025
RAMO 48 REHABILITACION DEL EDIFICIO CENTRO HISTORICO Y CULTURAL 2A.
ETAPA PAICE 2025

RAMOQ 48 PROGRAMA DE APOYO A LAS CULTURAS MUNICIPALES Y COMUNITARIAS
(PACMYC) FEDERAL 2025

RAMO 54 PROGRAMA DE ATENCION INTEGRAL PARA EL BIENESTAR DE LAS MUJERES
2025

RAMO 54 PROGRAMA DE APOYO A REFUGIOS ESPECIALIZADOS PARA MUJERES

1,919.58

9,101,845.43

VICTIMAS DE VIOLENCIA DE GENERO, SUS HIJAS E HIJOS 2025 1/467,870.92
RAMO 04 PROGRAMA DE REGISTRO E IDENTIFICACION DE POBLACION (PRIP) 280,949 38
FORTALECIMIENTO DEL REGISTRO CIVIL (ESTATAL) 2025 T

RAMO 04 SUBSIDIO COMISION NACIONAL DE BUSQUEDA DE PERSONAS 2025 - 142,848.47

RECURSOS ESTATALES
RAMO 33 FASP ESTATAL 2025 24,709,430.89
RAMO 36 FONDO PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS INSTITUCIONES DE SEGURIDAD
PUBLICA (FOFISP) ESTATAL 2025

RAMO 48 PROGRAMA DE ESTIMULO A LA CREACION Y DESARROLLO ARTISTICO (PECDA)
ESTATAL 2025

RAMO 48 APOYQ A CIUDADES MEXICANAS PATRIMONIO MUNDIAL 2025 ESTATAL 2,517,903.03
RAMO 48 APOYO A COMUNIDADES PARA RESTAURACION DE MONUMENTOS Y BIENES

20,267,128.83

2,354,390.75

ARTISTICOS DE PROPIEDAD FEDERAL (FOREMOBA) ESTATAL 2025 o06,409.31
RAMO 48 PROGRAMA DE APOYO A LAS CULTURAS MUNICIPALES Y COMUNITARIAS ]
[PACMYC) ESTATAL 2025
INVERSION "A" ISN 2025 17,442.19
@ [INVERSIGN "B" ISN 2024 3,087,891.14)
£ |INVERSION "B" 1SN 2025 563,091.52
2 O [INVERSION "C" 1SN 2024 74,745,864.39
< < [INVERSION "C" 1SN 2025 964,967.15
2 > [INVERSION "A" 1SN 2024 -
= [INVERSION "F" 1SN 2025 39,401,369.56
8 [INVERSION "G" 1SN 2025 1,034,301,601.25
ISN EJERCICIOS ANTERIORES 121,774.53
IMPUESTO SOBRE NOMINA 2024 400,584.13
IMPUESTO SOBRE NOMINA 2025 4,214,310.88
PROGRAMA MARCO "PROGRAMA ESTATAL DE EMPLEC" CAPACITACION PARA EL 16
AUTOEMPLEO 2025 ‘
CONTIGO POR EL DESARROLLO INTEGRAL DE LOS PUEBLOS INDIGENAS DE
QUERETARO CON PERSPECTIVA DE DERECHOS HUMANOS (SUBPROGRAMA . -
PROMOCION Y RESCATE CULTURAL) 2025
CLICKS DE VIDA 97,346,804.89
PROGRAMA PARA EL DESARROLLO SUSTENTABLE Y CUIDADO DEL MEDIO AMBIENTE 560.006.12
DEL ESTADO DE QUERETARO 2024 '
PROGRAMA PARA EL DESARROLLO SUSTENTABLE Y CUIDADO DEL MEDIG AMBIENTE 19 688.093.79
DEL ESTADO DE QUERETARO 2025 O8RS
CARTA DE CREDITO -
PROVISION DE FONDOS -
RAMO 11 SUBSIDIOS PARA ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS ESTATALES (PP U006
2 | «8 [cEcyTEQ 2025 ]
@ | ©F |RAMO 115UBSIDIOS PARA ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS ESTATALES (PP U006) ]
g | @9 [catEqQ 2025
L | 3 [RAMO 11SUBSIDIOS PARA ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS ESTATALES (PP U006) ]

TELEBACHILLERATO COMUNITARIO 2025

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026.
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SALDO CONTABLE AL 30
ORIGEN |DESTINO CONCEPTO DE SEPTIEMBRE 2025
RAMO 11 SUBSIDIOS PARA ORGANISMOS DESCENTRALIZADCS ESTATALES (PP U006)
COBAQ 2025 )
RAMO 11 SUBSIDIOS PARA ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS ESTATALES (UQ06) UAQ |
2025

RAMO 11 PP U-006 UNIVERSIDADES TECNQOLOGICAS 2025 -
RAMO 11 PP U-006 UNIVERSIDAD AERONAUTICA DE QUERETARG 2025 -
RAMO 11 PP U-006 UNIVERSIDADES POLITECNICAS 2025 -
RAMO 11 PROGRAMA PARA EL DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE TIPO BASICO
2025

RAMO 11 PROGRAMA FORTALECIMIENTO DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION ESPECIAL
2025

RAMO 11 PROGRAMA NACIONAL DE INGLES 2025 b
PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO/PROGRAMA S300 FORTALECIMIENTQO
A LA EXCELENCIA EDUCATIVA 2025

RAMO 11 PROGRAMA PRESUPUESTARIO 5247 PARA EL DESARROLLO PROFESIONAL
DOCENTE (FRODEP) 2025

RAMO 11 PROGRAMA PARA LA ATENCION DE PLANTELES PUBLICOS DE EDUCACION
MEDIA SUPERIOR CON ESTUDIANTES CON DISCAPACIDAD (PAPPEMS) 2025

RAMO 33 FAETA CONALEP 2025 |
RAMQ 33 FONE OTROS DE GASTO CORRIENTE 2025 |
RAMO 33 FONE GASTO DE OPERACION 2025 |
RAMO 12 ACCIONES EN MATERIA DE SALUD PUBLICA EN LAS ENTIDADES FEDERATIVAS
"SANAS" 2025

RAMO 12 E025 PREVENCION Y ATENCION CONTRA LAS ADICCIONES 2025 -
PROGRAMA PRESUPUESTARIO $200 FORTALECIMIENTO A LA ATENCION MEDICA 2025 |
RAMO 12 PROTECCION CONTRA RIESGOS SANITARIOS (COFEPRIS) 2025 |
EQUIPAMIENTO DEL CENTRQ INTEGRAL DE REHABILITACION REGIONAL CADEREYTA
DEL ESTADO DE QUERETARO, DEL PROGRAMA DE ATENCION A PERSONAS CON -
DISCAPACIDAD
RAMO 33 FASSA 2025 |
FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA ESTATAL DIF QUERETARQ, EN MATERIA DE SUS
ACCIONES DE INTERVENCION RELATIVAS A LA NINEZ Y ADOLESCENCIA, INCLUIDAS
LAS QUE SE ENCUENTRAN EN CONTEXTO DE MIGRACION Y A LA POBLACION SUJETA
DE ASISTENCIA SOCIAL EN LA PROCURADURIA DE PROTECCION DE NINAS, NINOS Y
IADOLESCENTES DEL ESTADO DE QUERETARO, CENTRO DE ASISTENCIA SOCIAL
"CARMELITA BALLESTEROS", DEL PROGRAMA DE SERVICIOS DE ASISTENCIA SOCIAL

FEDERAL
SECTOR SALUD

1/ Integracion conforme al Estado de Situacion Financiera con corte al cierre contable de septiembre 2025,

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026.
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Articulo 40, fraccion VIl de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de
Querétaro Tabuladores que contengan las remuneraciones sean fijas o variables en efectivo o
en especie de los servidores publicos, determinados en los términos del Titulo Tercero de la

Ley.
Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros.
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méaximo Minimo Maximo Minimo Méximo
Gobernador 1 110,154 113,754 28,895 82,297 0 10,000
Secretario, homdlogo o equivalente 22 90,650 110,150 23,843 82,297 0 10,000
Subsecretario, homdlogo o equivalente 26 64,520 89,440 15,689 82,297 0 10,000
tario técnico, secretari i h

Secrutarwo técnico, secretario particular, homdloge o 40 33,500 80,425 7.961 27 752 a 10,000
equivalente
Director, dinad: L, dor fi L, L

.|rec or, coordinador genelwra procurador fiscal, voca 192 46,000 80,425 10,502 69,850 0 10,000
ejecutivo, homdlogo o equivalente
Coordinador, subdirector, homdlogo o equivalente 128 26,742 69,500 5,330 25,721 0 10,000
Puesto de seguridad 1009 12,634 66,920 3,793 19,633 0 100,000
Jefe de QEpartame.ntc/ jefe del érgano u.wternc de 047 23,769 55,900 4,428 23,819 0 10,000
control, jefe de unidad, homdloge o equivalente
Administrador, homélogo o equivalente 14 23,340 43,600 5,661 13,431 0 10,000
Especialista, eve?\uador, asesor jurfdico, lider de 246 14,358 51,800 3,961 18,542 a 10,000
proyectos, homologo o equivalente

: — , —

Jefe de LOngFICa, secret?r\o técnico del consejo, jefe de 2% 24,251 45,724 5587 17,371 0 10,000
enlace, homaélogo o equivalente
Jefe de drea, homdlogo o equivalente 216 16,735 44,993 4,917 22,468 0 10,000
Defensor penal publico 55 35,992 40,792 7,756 19,948 0 10,000
Analista, gestor, promotor, homélogo o equivalente 700 14,541 34,884 3,605 23,297 0 10,000
Supervisor, homdlogo o equivalente 224 15,358 38,940 3,822 25,293 0 10,000
Asi i ia, e o i

lswsle!wle secre}lana oper?dor de call center, secretarial 326 10,845 24,804 2,403 28,843 a 10,000
ejecutiva, homalogo o equivalente
Persanal técnico, hamdlogo o equivalente 194 8,454 32,803 3,491 19,076 0 10,000
Presidente auxiliar junta 18 28,279 33,079 6,186 15,951 0 10,000
Pro;urador auxiliar, secretario auxiliar, homdlogo ¢ 25 26,846 31,880 6,487 11,053 9 10,000
equivalente
Auxiliar administrativo, chofer, ajero, homal s

uxilmr administrativo, chofer, mensajero, homdlogo o 757 10,070 20,613 2,954 20 170 a 10,000
equivalente
Inspector, homologo o equivalente 39 15,957 26,619 3,720 13,337 0 10,000
Instructor, homéloge o equivalente 9 17,956 24,804 4,081 13,437 0 10,000
Actuario 17 18,079 22,879 4,280 7,232 0 10,000
Invitad tificador, ificador, digitalizador,

n\’lé or,nouc_a or, verificador, digitalizador, 143 0083 22,605 3,333 19,427 0 10,000
homalogo o equivalente
Vigilante, jardinero, intendente, homdélogo o equivalente 247 8,134 19,874 2,722 26,751 0 10,000
Atrilista a 30 14,246 19,046 3,850 14,264 0 10,000

Total General SEEE

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el paga de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.
2, Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026
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4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una auterizacion presupuestal, para su aplicacion, deberd observarse invariablemente lo sefialado en el

articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas vy los Municipios y demas normatividad aplicable, asi como la disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccidn Il incisc a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacicn se informan las siguientes erogaciones
anuales, inherentes a dicha remuneraciones

Concepto Mento
Obligaciones de seguridad social 423,038,450
Obligaciones de cardcter fiscal (impuesto sobre némina) 75,723,427

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026.
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Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros

Plaza Plaza por Nivel Minimo Méximo Minimo Méximo Minimo Maéximo
Diputado (a) 25 75,310 75,310 17,414 20,385 0 0
[Secretario A 1 56,657 74,850 16,165 31,724 0 74,850
Oficial mayor A 1 56,657 74,850 16,165 31,724 0 74,850
[Tesorero A 1 56,657 74,850 15,953 31,724 0 74,850
Director A 2 56,657 60,708 13,627 25,237 0 60,708
Titular de unidades A 2 26,497 60,708 5,762 24,293 0 60,708
Contralor A 1 56,657 60,708 13,627 24,768 0 60,708
ICocrdinador A 3 48,630 55,681 11,219 23,626 0 55,681
PJefe A 3 39,010 55,680 9,358 24,771 0 55,680
Enlace A 2 44,782 52,681 10,051 21,669 0 52,681
Autoridad A 3 27,782 36,790 6,361 17,808 0 36,790
Cocrdinador B 1 43,520 47,570 9,668 20,371 0 47,570
Enlace B 4 38,687 46,415 8,201 18,739 0 46,415
JJefe B & 35,970 44,357 7,585 19,492 0 44,357
Coordinador C 1 38,988 43,038 8,741 19,850 0 43,038
Investigador A 2 32,137 43,842 6,940 20,422 0 43,842
Supervisor A 2 33,826 37,876 8,006 19,125 0 37,876
Asistente A 2 29,615 37,332 6,474 18,400 0 37,332
lAnalista A 15 26,444 37,024 5,752 17,757 0 37,024
Coordinador D 1 32,980 37,630 8,069 19,369 0 37,530
Asesor A 2 26,497 35,363 5,899 17,506 0 35,363
Supervisor B 2 27,782 35,885 5,999 16,937 0 35,885
Investigador B 2 27,928 33,310 6,498 17,333 0 33,310
Auxiliar A 4 25,262 33,175 5,609 17,802 0 33,176
JAsistente B 9 20,169 31,019 4,368 17,068 0 31,019
Investigador C 1 27,412 31,463 6,403 17,179 0 31,463
Secretario técnico A 1 26,497 30,548 5,762 16,210 0 30,548
Supervisor C 4 25,441 31,192 5,547 17,402 0 31,192
Jauxiliar B 7 20,064 29,445 4,548 16,526 0 29,445
JAnalista B 25 19,322 28,742 4,373 16,128 0 28,742
JAsesor B 2 24,707 29,257 5,703 16,272 0 29,257
lanalista C 46 11,928 24,555 2,761 15,032 0 24,555
Secretaria A 25 18,534 24,651 4,225 16,515 0 24,651
iAsistente C 7 16,598 29,204 3,801 16,446 0 29,204
Secretaria B 1 18,920 22,970 5,066 15,871 0 22,970
[Telefonista A 1 18,920 22,970 5,066 15,571 0 22,970
lauxiliar C 3 17,402 23,160 4,138 15,922 0 23,160
Fotocopador A 1 17,802 21,852 4,872 15,422 0 21,852
JAlmacenista A 2 10,521 21,900 2,790 14,854 0 21,200
JAuxiliar D 3 14,744 20,094 3,552 14,648 0 20,094
Encargado A 8 14,378 19,079 3,307 15,144 0 19,079
|Asistente D 2 12,500 18,515 2,889 15,105 0 18,515
Intendente A 5 12,855 18,305 3,386 14,916 0 18,305
lAnalista D 14 8,655 19,836 2,504 14,412 0 19,836
Total General zee
NOTAS:

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026
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1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.

2. Se incluye personal con jornada reducida

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacion, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios y demas normatividad

aplicable, asi como la disponibilidad presupuestaria.

5. Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador no contienen porcentajes o montos de incremento, por lo que se aumentaran de acuerdo a los

porcentajes o montos acordados en el Convenio Laboral para el gjercicio fiscal 2026.

6. Incluye trabajadores eventuales segun corresponda, cuya contratacion esta sujeta a las necesidades de servicio y a la dispenibilidad presupuestaria
correspondiente.

En apego al articulo 10 fraccidn Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacidn se informan las
siguientes erogaciones anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 15,540,000
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre ndmina) 5,620,000

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026.
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Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méximo Minimo Maximo Minimo Méximo

Magistrado 13 150,000 155,995 26,699 Q3,621 0 0
Consejero 4 83,765 83,765 13,969 70,610 0 0
[Juez de primera instancia, juez menor, juez, juez del
sistema penal acusatorio y oral, homélogo o 81 27,391 83,765 5,010 89,675 0 0
lequivalente
[Secretario de acuerdos, secretario auxiliar de
Jacuerdos, secretario instructor, homéloge o 102 16,769 63,972 2,578 48,433 0 4,400
jequivalente.
Director, coordinador general, coordinador, oficial
mayor, secretario técnico del consejo, visitador 47 24,000 78,027 3,923 63,082 0 3,947
jeeneral, homdlogo o equivalente
PJefe (a) de departamento, secretario (a) de
presidencia, secretariolal adjunto, subcoordinador (a} 34 23,607 55,5672 3,643 31,390 0 3,923
homdlogo o equivalente
[Secretariola) proyectista, secretariolal de proyectista,
lauxiliar juridico, auxiliar técnico de consejo, facilitador 259 16,769 45,786 2,652 65,689 0 3,410

visitador adjunto, homologo o equivalente
2:3:;:2”1?;’“{'63“0“ supervisor, homdlogo o 124 10,651 29,532 2,311 31,711 0 2,245
JAnalista, auditor, especialista, homdlogo o equivalente 49 14,565 37,133 2,397 36,431 0 2,741
JAuxiliar, asistente, arientador juridico, encargado,
lejecutiva de consignaciones, secretario de atencidn, 255 12,660 30,798 2,101 28,049 0 2,545
homalogo o equivalente
(e:;zlvu;llesrt]'i:specnawado.olwcnal, cajero, homdlogo o 9 19,705 25,030 3,199 11,294 0 1,904
Chafer, mensajero, homologo o equivalente 10 16,467 18,833 2,513 12,110 0 1,405
Acordista, archivista, secretarioslal, homdlogo o 373 12,660 24,836 2,101 30 505 0 1,904
lequivalente
Vigilante, tecni:o,’intendemte,‘operador de 05 14,565 22.710 2,397 31,797 0 1 780

onmutador, homaologo o equivalente

Total General L=

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc

2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilades y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, deberd observarse
invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios y demds normatividad

aplicable, asi como la disponibilidad presupuestaria.

5.-Todas las cantidades indicadas en el presente tabulader no centienen porcentaje de incremento, por lo que se aumentaran de acuerdo a los

porcentajes acordados para el gjercicio fiscal 2026

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026
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6.~ El tabulador enviado inicialmente en Magistrados maximo apoyo era por $151,705.00 haciendo una correccidn a $ §93,621.00 citado por
presupuesto B

En apego al articulo 10 fraccidn Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacidn se informan las
siguientes erogaciones anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 114,637,298
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre ndmina) 26,980,650

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026.
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Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Pl
Plaza Zziaw;:or Minimo Méximo Minimo Maximo Minimo Méximo

Comisicnado, titular, homdlogo o equivalente 3 101,556 113,000 0 38,816 0 0
Dlrgc!or, secretario ejecutivo, coordinador, homdlogo o 4 34,262 75,216 2790 30,395 0 0
equivalente
Jefe de unidad ajdmlmstratua secretario de ponencia 9 19,086 16,449 2,790 22,829 0 0
homdlogo o equivalente,
Analista d idad administrativa, auditor, actuario,

na |4s a de uni a administrativa, auditor, actuario 17 12,268 33,279 2.790 20,712 0 0
homaologo o equivalente.
Rec?pcwomsia, notificador, asistente, homdlogo o . 11,916 26,480 2790 19,761 0 0
equivalente.
Auxiliar, intendente, homdlogo o equivalente. 2 2,571 21,236 2,790 19,158 0 0

36
Taotal General

NOTAS:
1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de; aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.
3. No considera Jubilados y Pensionados.
4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacion presupuestal, para su aplicacion, debera cbservarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios y demds normatividad
aplicable, asi como la disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccidn Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financlera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacion se informan las
siguientes erogaciones anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 2,965,169
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 836,632

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026
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Remuneracion mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Méximo Minimo Maximo

Presidenteda) 1 103,543 107,749 30,306 37,424 0 0
Director(al de drea 4 50,580 77,638 14,136 17,858 0 0
Coordinador(a) de area ] 35,384 54,644 10,251 13,157 0 4]
Pefela) de drea 21 28,447 37,986 6,051 8,509 0 0
[Subjefela) de drea 10 16,834 25,929 4,266 5,916 0 0
lAnalista 26 12,651 20,210 2,481 4,624 0 4]
JAsistente 2 7,185 12,185 1,851 2,993 0 4]
Total General 70
NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, elc.
2. Se incluye personal con jornada reducida.
3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacion presupuestal, para su aplicacion, debera observarse
invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas v los Municipios y demas normatividad
aplicable, asi como la disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccidn Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacion se informan las
siguientes erogaciones anuales, inherentes a dicha remuneracicnes:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 6,300,000
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre nomina) 1,113,000

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026
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Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méximo Minimo Méximo Minimo Maéximo
jpuditor superior del estado 1 108,969 112,239 27,415 47,453 0 0
Coordinador general, homdlogo o equivalente 4 61,491 73,513 10,090 22,667 0 0
Director, homélogo o equivalente 7 51,500 62,835 9,992 20,071 0 0
[Técnico, homdlogo o equivalente 3 48,740 51,469 6,386 16,807 0 0
Unidad de transparencia 1 39,469 41,770 5,578 16,329 0 0
Pefatura de unidad, homdélogo o equivalente 11 27,807 42 902 4,688 14,110 0 0
[Secretaria ejecutiva 1 21,780 31,279 5,224 12,594 0 0
[Subdirector de auditoria 7 41,390 49,473 7,906 16,849 0 1]
Auditor a 13 36,892 45,932 6,524 16,024 0 0
JAuditor b 24 30,108 37,991 4,925 13,636 0 0
Auditor ¢ 17 25,687 31,207 4,307 12,341 0 0
IAnalista programador 6 17,405 40,037 3,311 14,244 0 0
[Analista administrativo 10 15,754 33,147 3,005 12,444 0 0
JAuxiliar general 5 12,656 18,735 2,294 10,601 0 4]
Analista juridico a 1 36,892 45,932 6,524 14,947 0 0
lAnalista juridico b 1 30,108 37,991 4,925 12,638 0 1]
[Analista juridico ¢ 1 25,687 31,207 4,307 12,341 0 0
Total General ik

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.
2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacion, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios y demds narmatividad
aplicable, asf como la disponibilidad presupuestaria.

En apego al articule 10 fraccidn Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacién se informan las
siguientes erogaciones anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 14,415,550
Obligaciones de carédcter fiscal (impuesto sobre ndmina) 2,494,874

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026
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Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méximo Minimo Méximo Minimo Maéximo

Fiscal general 1 110,860 112,990 30,153 30,153 0 0
Fiscal especializado en el combate a la corrupcién 1 103,633 105,733 31,380 31,380 0 0
\Vice fiscal 5 94,264 96,364 22,417 27,885 0 0
Comisario jefe 1 75,650 96,650 26,346 26,346 0 0
Contralor 1 62,720 64,820 13,164 13,164 0 0
Director 12 62,720 77,750 13,723 21,265 0 0
[Secretario particular 1 55,858 64,820 13,870 13,870 0 0
IComisario 1 53,534 69,005 17,807 17,807 0 1]
[Secretario técnico 1 55,858 64,820 13,888 13,888 0 1]
Inspector general 3 41,169 53,548 15,114 15,114 0 0
Fiscal 225 38,408 55,385 6,996 24,893 0 0
Asesor del fiscal general 2 32,750 39,184 5,460 5,460 0 0
PJefe de unidad 22 36,665 66,718 7,068 18,516 0 0
[Secretario academico 1 36,665 38,765 10,348 10,348 0 4]
[Subdirector 7 36,665 59,1850 7,200 13,931 0 0
\Visitador de investigacion 4 36,665 41,200 7,317 10,662 0 1]
[Asistente del fiscal general 2 36,661 54,050 12,983 12,983 0 0
[Defe de apoyo administrativo 1 35,877 37,977 6,331 6,331 0 0
Secretario técnico comision de honar y justicia 1 34,330 36,430 6,089 6,089 0 0
Inspector jefe 18 33,580 48,690 10,006 13,320 0 1]
Fotografo 3 28,650 39,900 5,232 7,360 0 0
Secretario administrativo 1 29,249 31,349 6,662 6,662 0 0
Inspector 36 29,238 42,352 7,485 7,485 0 0
Médico 1 28,900 31,000 5,016 5,016 0 0
lAntropologo forense 2 27,213 29,313 4,820 4,820 0 Q
(Odontdlogo forense 1 27,213 29,313 4,663 4,663 0 Q
lAgente investigador 4 27,119 29,219 850 850 0 0
[Titular de la unidad 3 26,578 57,787 6,039 16,354 0 0
Criminalista de campo 1 26,213 28,313 7.229 7,229 0 0
Evaluador 7 26,071 28,171 5,144 5,314 0 0
Integrador de resultados 2 26,071 28,171 5,245 5,245 0 4]
[Validador 1 26,071 28,171 4,581 4,581 0 4]
Jauditor 4 25,931 37,150 5,286 6,801 0 0
ICocrdinador 6 25,770 59,411 5,089 12,591 0 0
Crimindlogo 1 25,469 28,669 850 850 0 0
Cficial investigacidn a 344 24,497 48,400 6,139 15,668 0 0
PJefe de area 33 23,902 34,150 4,761 10,401 0 0
Psicologo 8 23,486 28,313 4,571 6,946 0 0
Investigador 4 23,354 28,171 6,448 6,448 0 0
[Trabajadora social 4 22,532 27,676 4,514 5,130 0 1]
[Jefe de departamento 24 22,399 44,382 6,205 12,172 0 1]
Suboficial investigacion b 164 11,560 39,525 5,464 8,857 0 4]
[Tecnico 1 21,277 23,377 3,756 3,756 0 0
Perito 176 20,875 30,200 4,227 13,139 0 Q
JAvudante del fiscal 1 19,992 22,092 3,624 3,624 0 0
|Asesor juridico 2 19,100 32,948 5,460 5,460 0 a

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026
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Ayudante del vice fiscal 1 18,825 20,925 3,255 3,624 0 0
Asistente ) 18,573 38,765 4,007 7,274 0 0
upervisor 25 18,049 31,426 3,760 2,786 0 1]
Electricista 1 17,205 19,305 3,163 3,163 0 0
Mensajero 1 16,765 18,865 2,835 2,835 0 0
Secretaria 87 16,346 28,942 5,573 10,393 0 0
Albaniil 1 16,307 18,407 850 850 0 0
[Auxiliar de fiscal 373 16,306 24,003 2,979 12,045 0 0
Capturista 9 16,302 19,943 3,887 8,708 0 0
Operador 7 16,255 18,3585 6,180 2,071 0 1]
Oficial notificador 20 16,038 20,305 3,282 8,141 0 0
Chofer 22 16,013 18,798 3,303 8,529 0 0
Analista 190 16,010 33,690 3,266 13,092 0 0
larchivista 36 15,336 17,938 3,017 8,392 0 0
JAuxiliar 81 15,320 27,180 3,182 10,333 0 0
Intendente 58 14,154 18,945 2,995 8,334 0 0
igilante 41 14,145 18,945 2,801 5,103 0 4]
(Orientador administrativo 1 14,100 16,200 2,672 2,672 0 1]
Pardinero 3 13,567 15,667 2,282 2,282 0 0
Instructor 1 13,249 18,100 2,474 2,474 0 Q
Total General 2l
NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.
2. Se Incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, deberd observarse

invariablemente lo sefialadc en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios y demds normatividad
aplicable, asi como la disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacion se informan las
siguientes erogaciones anuales, inherentes a dicha remuneracicnes:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 135,637,648
Obligaciones de cardcter fiscal (impuesto sobre némina) 27,427,048

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026.
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Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méximo Minimo Méximo Minimo Maéximo

Consejera presidenta 1 116,699 116,699 3,345 4,014 0 0
Consejero (al electoral 6 114,097 114,097 5,297 6,356 0 0
[Secretario (a) ejecutivo (a) 1 110,005 110,005 3,345 4,014 0 0
Director (a) ejecutive (a) 3 87,230 87,230 5,297 8,698 0 0
Director 1 87,230 87,230 9,200 13,382 0 0
Contralor {a) general 1 87,230 87,230 3,345 4,014 0 (]
Coordinador (a) 4 76,863 79,169 7,248 8,698 0 0
[Titular de la unidad 5 43,772 45,085 5,297 8,698 0 1]
[Secretario (a) técnico (a) 8 35,964 37,043 5,297 6,356 0 1]
[Secretaria Técnica de Analisis Consultivo 1 51,000 53,045 3,346 4,014 0 0
[Secretario Técnico de Presidencia 1 57,001 58,711 3,345 4,014 0 0
Asistente Juridica (o) de Secretaria Ejecutiva 1 35,964 37,043 3,345 4,014 0 0
[Técnico (a) electoral D 4 43,772 45,085 7,248 8,698 0 0
[Técnico (a) electoral C 8 31,216 32,152 13,103 15,724 0 1]
[T¢cnico (a) electoral B 13 30,306 31,215 7,248 15,724 0 0
[Técnico (a) electoral A 2 23,916 24,633 3,345 4,014 0 0
Coordinador (a) ine/spen 4 33,337 36,671 5,297 2,869 0 0
[Técnico (a) de educacion civica 2 18,886 20,774 3,345 4,014 0 0
lauxiliar de oficialia de partes 1 17,683 18,214 3,345 4,014 0 0
lAuxiliar administrativo (a) 2 16,975 17,484 5,297 6,356 0 1]
Vigilante 1 8,364 10,037 3,345 4,014 0 0
Personal de Limpieza 3 9,000 10,800 3,345 4,014 0 0
[Auxiliar B 2 16,668 17,168 3,345 4,014 0 0
Auxiliar C 5 22,543 23,219 3,345 4,014 0 0
JAuxiliar D 20 25,917 25,917 3,345 4,014 0 0
lAuxiliar E 8 27,958 27,958 3,345 4,014 0 0
Total General g
NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilades y Pensionados

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una auterizacién presupuestal, para su aplicacion, debera observarse
invariablemente lo sefalado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios y demds narmatividad
aplicable, asf como la disponibilidad presupuestaria.

5. Incluye trabajadores eventuales segun corresponda, cuya contratacion estd sujeta a las necesidades de servicio y a la disponibilidad presupuestaria
correspondiente.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacién se informan las
siguientes erogaciones anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 165,334,786
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre ndmina) 2,392,540

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026
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Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méximo Minimo Méximo Minimo Maéximo
Magistrado presidente 1 90,000 110,001 23,892 49,494 0 0
Presidente auxiliar de sala 2 35,000 49,725 7,892 27,496 0 0
Oficial mayor 1 35,000 49,725 7,892 27,496 0 0
Organo interno de control 1 35,000 49,725 7.892 27,496 0 0
Coordinador 1 30,000 48,775 7.892 23,496 0 0
ecretaria de acuerdos 1 28,000 39,101 7,892 19,987 0 0
Contador general 1 28,000 39,101 7,892 19,967 0 0
[Administrador general 1 28,000 39,101 7,892 19,987 0 1]
Auxiliar de sala 2 28,000 35,495 7,892 19,987 0 0
[PJefe de sistemas 1 28,000 35,495 7,892 19,967 0 0
[Jefe del departamento de auditoria 1 20,000 23,100 7,642 17,496 0 0
[Jefe del departamento de responsabilidades 1 20,000 23,100 7,642 17,494 0 0
Proyectista clase Il 5 18,000 22,942 4,642 14,696 0 0
Conciliador 5 14,000 18,450 4,642 14,696 0 0
Actuario 5 13,000 17,208 4,642 15,496 0 0
Oficial de partes 1 13,000 17,208 4,642 15,496 0 1]
Programador backend 1 13,000 17,208 4,642 13,736 0 0
Programador front 1 13,000 17,208 4,642 13,736 0 0
lapoyo administrative 1 13,000 17,208 4,642 13,736 0 0
lApoyo contable 2 13,000 17,208 4,642 13,736 0 1]
Apoyo oficialia mayor 1 13,000 17,208 4,642 13,736 0 0
[Secretaria clase a 1 10,000 18,956 4,642 13,496 0 1]
Archivistas 3 9,000 12,645 3,642 11,896 0 0
[Secretaria clase b 5 9,000 15,667 3,642 11,896 0 0
Servicios generales 1 6,000 13,893 3,392 10,296 0 Q
Total General Lo
NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.
2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, deberd observarse

invariablemente lo sefialadc en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios y demds normatividad
aplicable, asi como la disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccidn Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacién se informan las
siguientes erogaciones anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 3,097,099
Obligaciones de cardcter fiscal limpuesto sobre ndmina) 758,866

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026
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Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méximo Minimo Méximo Minimo Maéximo

Magistrado 3 101,684 111,105 29,725 41,871 0 0

[Juez 4 42,541 52,488 12,283 22,224 0 0

(Oficial mayor, homdloge o equivalente 1 44,030 50,338 12,899 22,822 0 0

[Secretario de acuerdos, homdloge o equivalente 7 32,152 44,776 8,703 19,220 0 Q

Director, Titular de area, homdlogo o equivalente 3 37,043 50,857 5,404 20,875 0 4]

ecretario proyectista, homélogo o equivalente 15 25,409 30,469 5,405 15,807 0 (]

[Analista, homologo o equivalente 8 12,061 40,957 4,087 15,630 0 0

Defensor de oficio, homéloge o equivalente 3 24,250 30,469 5,320 12,150 0 1]

IActuario, homdlogo o equivalente ) 18,520 24,107 4,701 10,919 0 4]

Sg::il\?allzstz:rlcs, oficlal judicial, homdlogos o 23 9,655 21,396 3,000 9.935 0 0

Secretaria ejecutiva, homdlogo o equivalente 3 18,072 26,014 4,658 10,303 0 4]

|Auxiliar, chofer, intendente, homdlogo o equivalente 11 2,260 21,250 1,737 7,954 0 0
Total General 27

NOTAS:
1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc

2. Se incluye personal con jornada reducida.
3. No considera Jubilades y Pensionados.
4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacidn, deberd observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios y demds normatividad
aplicable, asl como la disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccidn Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacion se informan las
siguientes erogaciones anuales, inherentes a dicha remuneracicnes:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 10,660,288
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre nédmina) 1,500,965

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026
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Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méximo Minimo Méximo Minimo Maéximo

Director general 1 101,000 107,200 850 3,024 0 0
)Administrador aeroportuario 1 83,000 94,200 850 3,624 0 0
Director comercial 1 70,000 78,200 850 3,624 0 0
Coordinadar 3 52,000 63,300 850 3,624 0 0
[Secretario técnico 1 46,000 52,200 850 3,624 0 0
Organo interno de control 1 44,000 52,300 850 3,624 0 0
[Jefe de departamento 10 30,000 44,300 850 3,624 0 0
[Secretario particular 1 36,000 42,200 850 3,624 0 1]
Enlace 1 35,000 42,300 850 3,624 0 0
Contador General 1 34,000 42,300 850 3,624 0 0
[Supervisor de infraestructura 1 27,000 37,200 850 3,624 0 0
[Jefe de drea 9 27,000 36,300 850 3,624 0 0
Comandante del SSE| 1 24,000 34,200 850 3,624 0 0
[Subjefe 8 21,000 32,300 850 3,624 0 0
Auditor 4 20,000 31,300 850 3,624 0 0
Asistente 3 21,000 31,300 850 3,624 0 0
Analista 14 17,000 30,200 850 3,624 0 0
Promator 3 19,000 28,200 850 3,624 0 0
(Oficial de operaciones 13 19,000 29,300 850 3,624 0 0
Encargado de control de TIAS 1 19,000 28,200 850 3,624 0 1]
PJefe de turne del SSE| 4 18,600 29,300 850 3,624 0 0
Supervisor de SMS 5 18,000 27,200 850 3,624 0 1]
Encargado de seguridad 5 18,000 27,300 850 3,624 0 0
Auxiliar 26 16,000 27,300 850 3,624 0 0
[Tecnico ambientalista 1 19,000 26,300 850 3,624 0 Q
Inspector 1 16,000 25,200 850 3,624 0 Q
Electromecanico ) 17,000 26,300 850 3,624 0 0
Recepcionista 1 18,000 25,300 850 3,624 0 1]
Cajero general 1 17,000 25,300 850 3,624 0 4]
Pintor 2 16,000 24,200 850 3,624 0 0
lstencion al pasajero 1 18,000 24,300 850 3,624 0 0
[Supervisor de estacionamiento 1 18,000 24,300 850 3,624 0 0
[Técnico en mantenimiento 10 14,500 23,300 850 3,624 0 0
Bombero del SSEI 28 15,500 22,300 850 3,624 0 0
Monitorista del CECOM 10 14,000 22,300 850 3,624 0 0
Mensajero 2 15,000 21,300 850 3,624 0 0
IChofer aerocar 5 13,000 21,300 850 3,624 0 0
Cajero de estacionamiento 5 11,000 19,300 850 3,624 0 0
IControlador de acceso del estacionamiento 3 9,000 16,300 850 3,624 0 0
Total General 1
NOTAS:

1. Los datos no incluyen el page de prestaciones anuales

spensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.
2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026
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4. Los rangos de remuneracicnes en el presente tabulader ne constituyen una autorizacion presupuestal, para su aplicacién, debera observarse invariablemente lc sefialado en el

articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipics y demas normatividad aplicable, asi como la disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacion se informan las siguientes erogaciones
anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 16,867,771
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina)l 2,159,842

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026.
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Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méximo Minimo Méximo Minimo Maéximo
Director(a) general 1 Q0,650 107,540 29,800 39,350 0 0
[Titular del ¢rgano interno de control 1 50,250 68,100 17,800 27,250 0 0
Director(a) 7 50,250 68,100 17,800 27,250 0 0
Cocrdinador(a) 1 37,500 51,100 15,800 22,850 0 Q
[Jefelal de departamento 13 32,343 44,224 10,800 17,350 0 4]
Lider de proyectos 1 27,750 38,100 7,800 16,250 0 0
PJefela) de drea 5 25,034 34,479 5,800 15,150 0 0
[Analista 1 19,875 27,600 4,800 13,500 0 0
Asistente 1 19,332 26,876 3,800 12,950 0 0
Chofer 1 13,669 19,326 2,800 9,660 0 0
Total General Bz

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc
2. Se incluye personal con jornada reducida

3. No considera Jubilades y Pensionados.

4. Los rangos de remuneracionas en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, debera observarse

invariablemente lo sefialade en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios y demds normatividad
aplicable, asi como la disponibilidad presupuestaria.

En apego al articule 10 fraccion |l inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacion se informan las
siguientes erogaciones anuales, inherentes a dicha remuneracionas:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 3,520,452
Obligaciones de cardcter fiscal (impuesto sobre ndminal 833,530

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026
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Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méximo Minimo Méximo Minimo Maéximo

Director general 1 80,490 103,690 18,088 26,816 0 0
Coordinador administrativo 1 40,260 64,150 6,888 13,664 0 0
Director 5 34,500 59,250 6,050 13,474 0 0
[Secretario particular vy seguimiento de acuerdos 1 33,900 48,400 5,508 6,050 0 0
[Titular de drgano interno de contral 1 33,900 43,600 6,050 7,969 0 0
Pefe de comunicacion social 1 25,000 38,600 3,728 5,508 0 0
[efe de drea 17 15,200 37,100 3,290 9,564 0 0
Encargado 5 12,939 29,500 2,768 8,728 0 1]
[Titular de drea de auditoria 1 14,500 29,650 2,768 4,809 0 1]
E\t;g;gc;;;&:sdc atencién a denuncias e 1 14,500 29,650 2226 2748 0 0
[Titular de area de responsabilidades administrativas 1 14,500 29,650 2,768 3,290 0 4]
[Supervisor de monitorec 2 11,500 27,100 2,768 6,606 0 0
lAnalista de atencion a quejas 4 14,600 27,100 2,768 6,606 0 0
lAuxiliar administrativo 13 10,900 25,650 2,768 7,748 0 0
lanalista administrativo 8 10,900 25,650 2,768 3,829 0 1]
JAnalista juridico 3 11,015 22,650 2,768 3,829 0 0
Supervisor de transporte 19 11,053 22,650 2,768 7,748 0 0
Jauxiliar juridico 3 8,476 21,500 2,768 3,829 0 0
Secretaria 4 8,474 22,150 2,768 7,748 0 0
lAnalista de comunicacidn social 1 10,200 20,500 2,226 3,290 0 1]
[Auxiliar de mantenimiento mecénico 2 8,476 21,150 2,768 3,829 0 0
jauxiliar de informacion 4 10,462 21,350 2,768 6,606 0 0
|Analista de concertacion ciudadana 1 10,900 20,650 2,768 3,290 0 0
lanalista de concertacidn social 2 10,900 20,650 2,226 2,748 0 1]
lAnalista de seguimiento a operadores 1 10,200 20,650 2,768 6,606 0 1]
Monitorista 11 10,200 20,650 2,768 3,829 0 1]
Auxiliar de imagen 1 10,900 20,650 2,768 3,290 0 0
[Técnico en soporte 2 9,140 19,000 2,768 3,829 0 0
JAuxiliar 1 9,355 18,800 2,226 2,748 0 0
Cajero 1 8,900 18,800 2,768 3,829 0 0
[Auxiliar general 1 8,476 18,000 2,226 2,748 0 0
Total General U
NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc
2. Se incluye personal con jornada reducida

3. No considera Jubilades y Pensionados

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacion presupuestal, para su aplicacion, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios y demds normatividad
aplicable, asi camo la disponibilidad presupuestaria.

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026



Pag. 48548 PERIODICO OFICIAL 23 de diciembre de 2025

CONMEMORACION

BICENTENARIO
= CONSTITUCION POLITICA S
DEL ESTADO DE QUERETARO

=LEGISLATURA =
QUERETARDO

5.- Incluye honorarios asimilados y/o trabajadores eventuales segun corresponda, cuya contratacién estd sujeta a las necesidades de servicioy a la
disponibilidad presupuestaria correspondiente.

En apego al articulo 10 fraccidn Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacidn se informan las
siguientes erogaciones anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 7,163,418
Obligaciones de caracter fiscal (impuestc sobre némina) 11,125,384

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026.
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Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méximo Minimo Méximo Minimo Maéximo

Director general 1 44,6558 49,658 5,150 10,800 0 0
Contador 1 20,165 29,150 3,150 4,450 0 0
ISupervisor de vinculacién artesanal 1 17,597 21,698 2,950 3,730 0 0
[Supervisor de comercializacién 1 17,597 27,150 3,492 4,310 0 0
Analista de contabilidad 2 16,800 20,800 1,840 3,550 0 0
Analista de ventas 1 16,800 20,800 1,840 3,550 0 0
[Auxiliar administrativo 4 13,797 19,998 2,497 15,664 0 0
iuxiliar de ventas 4 12,263 17,564 3,084 13,341 0 1]
Total General i
NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc
2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacion presupuestal, para su aplicacién, debera observarse

invariablermente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios y demds normatividad
aplicable, asi como la disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacion se informan las
siguientes erogaciones anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 1,018,061
Obligaciones de caracter fiscal (impuestc sobre nomina) 208,727

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026
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Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méximo Minimo Méximo Minimo Maéximo

Maestro de tiempo completo 60 26,541 52,643 12,040 23,865 0 0
Maestro de 3/4 de tiempo 67 19.819 41,383 10,787 21,689 0 0
Maestro de medio tiempo 81 Q,952 26,351 6,952 13,688 0 0
Maestro por horas 72 1,658 16,809 2,538 9,875 0 0
Analistas 4 10,486 24,150 6,637 9,752 0 0
JAuxiliar administrativo 8 12,160 19,542 7,249 16,840 0 (]
[Auxiliar audivisual y almacén 2 11,336 18,706 7,241 10,874 0 0
[z uxiliar de biblioteca 9 10,988 19,410 6,827 16,383 0 1]
JAuxiliar de contabilidad & 12,160 18,706 6,953 13,896 0 0
lAuxiliar de educadora 1 11,780 18,337 7,127 17,432 0 1]
[Auxiliar de mantenimiento 3 10,761 17,398 7,062 8,580 0 0
[Auxiliar de oficina 1 10,079 15,179 5,985 6,874 0 0
Chofer 3 10,754 18,392 7,059 13,913 0 0
ICoordinador 11 34,644 40,644 15,895 30,765 0 1]
Director escuelas anexas 5 22,147 31,786 11,068 25,174 0 0
Director general 1 57,234 63,234 25,095 31,129 0 0
Encargado de drea 11 11,243 29,872 7,058 22,565 0 0
Intendente 22 8,309 16,464 5,745 17,174 0 0
Mensajero 1 10,129 16,734 6,503 8,939 0 0
Nifiera 1 9,692 16,310 6,338 8,667 0 0
Oficial administrativo 28 8,817 20,637 6,333 21,161 0 0
Prefecto 1 12,467 19,004 7,389 12,600 0 4]
Secretaria 1 9,703 16,321 6,341 7,293 0 0
[Secretario académico y administrativa 2 41,683 47,683 18,848 31,442 0 4]
[Trabajadora social 1 10,381 16,979 6,598 7,541 0 Q
\Velador y vigilante 6 9,145 16,629 6,114 2,848 0 Q
Total General St
NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.
2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilades y Pensionados

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacion, debera observarse
invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas v los Municipios y demas normatividad
aplicable, asi como la disponibilidad presupuestaria.

5.-Incluye trabajadores eventuales, cuya contratacidn esta sujeta a las necesidades de servicic v a la disponibilidad presupuestaria correspondiente.

6.-En las categorias de docentes se considera costo por hora/semana/mes, estan incluidos docentes de base y/o eventuales, por lo que el numerao de plazas
en estas categorias puede variar.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacién se informan las
siguientes erogaciones anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 24,566,461
Obligaciones de cardcter fiscal (impuesto sobre ndmina) 0

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026
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Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méximo Minimo Méximo Minimo Maéximo

Director general 1 55,865 61,865 12,937 23,910 0 0
[Jefe de departamento, homelogo o equivalente 3 27,050 41,806 5,906 18,472 0 0
[Secretario Técnico, homélogo o equivalente 1 27,050 37,150 2,152 8,587 0 0
[Titular de la unidad juridica y de tr: E

itu ?r e la unu'n jurfdica y de transparencia : 19,950 31100 5,089 6933 0 0
homolego o equivalente
Contador, homdlogo o equivalente 1 19,950 26,100 3,634 5,783 0 4]
lAnalista, homdlogo o equivalente Q 10,000 30,924 3,657 10,399 0 4]
Instructor, homdlogo o equivalente 3 12,500 23,506 4,011 12,697 0 0
Secretaria ejecutiva b, homoélogo o equivalente 1 18,598 24,598 4,186 12,213 0 0
lAuxiliar de mantenimiento, homdloge o equivalente 1 12,480 18,481 2,841 7,510 0 4}
Intendente, homologo o equivalente 2 9,667 15,667 2,152 3,495 0 0
Total General 2
NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.
2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, deberé observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios y demas normatividad
aplicable, asi como la disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccidn Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacion se informan las
siguientes erogaciones anuales, inherentes a dicha remuneracicnas:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 2,700,000
Obligaciones de cardcter fiscal (impuesto sobre ndmina) 310,000

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026
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Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méximo Minimo Méximo Minimo Maéximo
Director general 1 64,900 83,100 0 0 0 0
Director 3 34,500 58,400 0 0 0 0
[Titular érgano interno de control 1 33,900 43,600 0 o] 0 0
[Jefatura de departamento 1 20,000 42,150 1] 0 0 0
PJefatura de drea 3 20,000 32,200 0 0 0 0
Encargado, homdélogo o equivalente 14 20,000 27,200 0 0 0 0
IAnalista, homologo o equivalente 34 19,000 32,200 0 0 0 0
Responsable de ruta, homdélogo o equivalente 3 20,000 32,200 0 8] 0 1]
[Supervisor 19 20,000 32,200 0 0 0 0
lAgente de transporte, homdlogo o equivalente 2 19,000 28,300 0 o] 0 0
[Auxiliar administrativo, homdlogo o equivalente 22 19,000 25,200 0 0 0 0
[Auxiliar general, homélogo o equivalente 83 19,000 24,200 0 0 0 0
Ejecutivo de transporte 900 10,000 24,200 0 0 0 0
Total General =S

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc
2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilades y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacion presupuestal, para su aplicacién, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios y demds normatividad
aplicable, asi como la disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacién se informan las
siguientes erogaciones anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 117,638,810
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre ndmina) 10,732,415

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026
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Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méximo Minimo Méximo Minimo Maéximo
Director(a) general 1 60,165 62,315 26,140 27,502 0 0
[Subdirector(a) 7 42,500 46,700 19,856 21,579 0 0
[Secretariolaltécnico (a) de la direccidn 1 42,500 46,700 17,530 18,081 0 0
Delegadola) de conciliacion 2 35,000 39,200 14,407 15,365 0 0
[Titular del érgana interno de control 1 31,868 36,068 12,392 12,789 0 3,000
[Jefela) de departamento 3 31,868 36,068 14,411 14,940 0 3,000
Conciliador(a) especializadolal 21 30,000 34,200 13,673 15,148 0 3,000
ICocrdinador(a) 2 20,000 29,150 7,297 10,263 0 3,000
Auxiliar de conciliacion 22 20,000 24,200 8,102 8,787 0 3,000
JAnalista 13 20,000 24,200 7,297 7,541 0 3,000
Auditoria) 3 20,000 24,200 7,297 8,083 0 3,000
ecretarialo) ejecutivalol 1 18,255 22,455 6,576 6,799 0 3,000
iAsistente de direccién general 1 18,255 22,455 6,576 6,799 0 3,000
Isnalista asimilados 5 15,170 19,986 1] o] 0 1]
[Secretarialol ¢ 2 17,369 21,669 5,887 6,089 0 3,000
[Auxiliar juridicofal 7 16,500 20,700 5,826 6,026 0 3,000
(Oficialia de partes 1 16,500 20,700 5,826 6,026 0 3,000
[Supervisor(al de mantenimiento 1 16,500 20,700 5,826 6,026 0 3,000
Notificador(a) 11 14,500 18,700 5,238 5,421 0 3,000
lArchivista 4 13,120 17,320 5,238 5,421 0 3,000
Mensajerota) 1 11,924 17,320 5,238 5,421 0 3,000
[Auxiliar de mantenimiento e intendencia 5 12,392 16,582 5,356 5,680 0 3,000
iAuxiliar asimilados 1 10,002 12,500 0 0 0 0
Total General e
NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc
2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios y demds normatividad
aplicable, asl como la disponibilidad presupuestaria.

5. Incluye honorarios asimilados y/o trabajadores eventuales segun corresponda, cuya contratacion esta sujeta a las necesidades de servicioy a la
disponibilidad presupuestaria correspondiente

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacion se informan las
siguientes erogaciones anuales, inherentes a dicha remuneracicnes:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 8,835,228
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre namina) 1,775,780

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026
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Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méximo Minimo Méximo Minimo Maéximo
Director general 1 60,000 63,300 12,250 15,046 0 0
[Subdirector 3 47,316 50,616 9,324 14,985 0 0
JAsesor 1 35,984 39,284 6,594 8,979 0 0
[Jefe de departamento 5 30,398 33,698 5,356 10,545 0 0
[Supervisor 8 29,002 32,302 5,227 10,551 0 0
Analista 14 20,047 28,921 3,846 9,083 0 0
Investigador 13 20,410 28,921 4,360 9.083 0 0
Evaluador 21 25,621 28,921 4,360 7,982 0 1]
Organo interno 1 25,621 28,921 4,360 6,485 0 1]
Lider 1 25,294 28,694 4,294 7,006 0 0
[Técnico 3 19,454 22,754 3,380 5,849 0 0
Auxiliar 1 15,853 19,153 2,550 7,935 0 0
Chaofer 1 14,725 18,025 2,550 5,235 0 0
ISecretaria 5 16,743 23,455 3,158 2,860 0 1]
Archivista 1 14,738 18,038 2,550 5,408 0 0
Intendente 3 12,402 15,702 2,166 6,185 0 0
\Vigilante 4 13,362 16,662 2,166 4,464 0 0
Total General 2o

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.
2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una auterizacién presupuestal, para su aplicacion, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios y demds narmatividad
aplicable, asf como la disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccidn Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacién se informan las
siguientes erogaciones anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 7,617,931
Obligaciones de carécter fiscal (impuesto sobre ndmina) 1,389,798

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026
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1825 - 2025
CONMEMORACION
BICENTENARIO &g
= CONSTITUCION POLITICA S
DEL ESTADO DE QUERETARO

=LEGISLATURA =
QUERETARDO

Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méximo Minimo Méximo Minimo Maéximo
Director general 1 62,200 89,050 850 850 0 0
Coordinador ] 36,548 47,150 850 4,338 0 0
[Secretaria ejecutiva B 2 16,355 23,505 850 4,431 0 0
[Subdirector 1 42,000 54,150 850 4,094 0 Q
[Titular del érgana interno de control 1 36,548 43,698 850 850 0 4]
[Titular de la unidad de transparencia 1 36,548 43,698 850 850 0 0
[Supervisor 10 14,809 30,346 850 2,091 0 0
JAuxiliar 5 11,762 19,243 850 850 0 0
Intendente 3 8,615 15,765 850 850 0 0
JAnalista 6 16,665 29,150 850 850 0 0
[Jefe de area 14 24,046 37,150 850 4,551 0 0
Operador 20 10,723 20,226 850 4,560 0 0
Psicologo 2 15,000 25,150 850 850 0 0
[Técnico 27 14,809 23,911 850 4,463 0 1]
Monitorista 14 12,680 19,730 850 1,419 0 0
Cestor 5 15,000 25,150 850 1,473 0 0
Instructor 2 15,000 25,150 850 1,578 0 0
Perito & 15,000 22,150 850 1,419 0 0
Capturista & 10,000 17,150 850 1,419 0 0
Desarrollador de sistemas 9 18,000 29,150 850 850 0 1]
Administrador de sistemas 1 18,000 34,150 850 850 0 0
Total General is2

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.
2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilades y Pensionados

4. Los rangos de remuneracionas en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, debera observarse

invariablemente lo sefalado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios y demas narmatividad
aplicable, asf como la disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccidn |l inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacidn se informan las
siguientes erogaciones anuales, inherentes a dicha remuneracicnas:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 9,256,588
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre ndmina) 2,263,642

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026
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CONMEMORACION

BICENTENARIO &g
= CONSTITUCION POLITICA S
DEL ESTADO DE QUERETARO

=LEGISLATURA =
QUERETARDO

Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méximo Minimo Méximo Minimo Maéximo
Director (a) general 1 83,072 86,272 21,800 24,850 0 0
Director (a) 4 43,000 47,200 13,564 14,414 0 0
[Titular del érgano interno de control 1 35,100 38,300 6,800 7,650 0 0
[Jefe (a) de departamento 5 35,100 38,300 8,805 10,890 0 0
[Jefe de Unidad 2 29,002 32,202 9,119 9,969 0 0
ecretaria (o) particular 1 32,000 35,200 6,300 7,150 0 0
[efe (al de area 5 27,846 32,202 9,704 10,654 0 0
Analista 9 21,750 28,575 5,388 10,754 0 0
Facilitador (a) 59 16,497 25,206 3,842 10,295 0 0
[Técnico (a) 7 17,255 22,700 4,304 7,670 0 0
Auxiliar 9 15,155 23,095 3,681 9,942 0 0
ecretaria (o) 2 16,781 24,600 4,822 6,272 0 0
Chofer 1 17,286 20,486 3,600 4,850 0 0
Invitador (a) 12 15,738 19,192 3,876 5,556 0 1]
Total General i
NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.
2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilades y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacion presupuestal, para su aplicacién, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios y demas normatividad
aplicable, asi como la disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacion se informan las
siguientes erogaciones anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 8,347,217
Obligaciones de caracter fiscal (impueste scbre némina) 2,127,000

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026
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CONMEMORACION
BICENTENARIO &g
= CONSTITUCION POLITICA S
DEL ESTADO DE QUERETARO

=LEGISLATURA =
QUERETARDO

Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méximo Minimo Méximo Minimo Maéximo

Director general 1 56,816 60,966 800 800 0 0
[Jefe del drea administrativa 1 22,399 26,549 800 800 0 0
ICoordinador de vinculacién y difusién 1 21,115 25,265 800 800 0 0
ICoordinador médico 1 21,115 25,265 800 800 0 0
Analista en tecnologias de la informacion 1 14,700 17,850 800 800 0 0
Total General &
NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.
2, Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacion, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios y demas normatividad
aplicable, asi como la disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccion |l inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacion se informan las
siguientes erogaciones anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 432,877
Obligaciones de carécter fiscal (impuesto sobre ndmina) 77,458

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026
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CONMEMORACION
BICENTENARIO &g
= CONSTITUCION POLITICA S
DEL ESTADO DE QUERETARO

=LEGISLATURA =
QUERETARDO

Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méximo Minimo Méximo Minimo Maéximo

JAnalista técnico 4 17,356 19,506 3,364 18,396 0 0
IAux. resp. del centro ¢ 23 13,346 21,861 2,570 20,238 0 0
JAuxiliar administrativo 8 11,627 17,626 2,677 16,224 0 0
JAuxiliar de biblioteca 40 11,361 17,545 2,191 17,463 0 0
Chaofer 3 12,115 17,015 4,991 23,503 0 0
Contralor interno a 1 25,717 50,896 25,900 48,633 0 (]
Coordinador de zona (cadereyta) 1 38,129 44,140 8,541 35,236 0 0
ICocrdinador de zona (jalpan) 1 38,129 44,140 8,541 33,902 0 1]
Cocrdinador de zona {(san juan del rio) 1 38,129 44,140 8,541 33,797 0 1]
Coordinador de zona (querétaro) 1 38,129 44,140 8,541 33,797 0 0
Director de drea 11 25,717 50,896 11,731 72,829 0 0
Director de plantel a 12 24,844 32,871 4,588 39,801 0 0
Director de plantel b 9 25,933 32,871 4,489 46,503 0 0
Director de plantel ¢ 14 29,220 34,384 3,928 39,270 0 1]
Director general 1 63,670 67,212 53,800 89,406 0 0
Enc. sala de cédmputo ¢ 22 14,448 19,348 2,459 18,081 0 0
Encargado de orden 78 11,912 18,544 3,272 18,667 0 0
Ingeniero en sistemas 5 16,453 24,859 3,229 26,449 0 0
Intendente 121 10,211 17,016 2,568 16,053 0 0
[Jefe de departamento 24 23,687 30,378 3,724 45,044 0 4]
[Jefe de materia 4 17,560 22,410 3,091 35,445 0 0
lJefe de oficina 86 13,123 23,521 2,996 41,200 0 0
Laboratorista 38 10,383 18,543 2,826 17,840 0 0
Nc titular de la coordinacién de becas 1 24,667 27 867 28,016 48,917 0 0
Oficial de servicios c (intendente) 30 10,261 17,016 1,949 15,796 0 Q
Profesor asignatura “a" (chlv) 0 725 29,428 145 45,498 0 Q
Profesor asignatura "a" (cblv) tp 0 669 27,154 118 21,567 0 0
Profesor asignatura “a" (emsad Il 0 725 29,428 1,571 44,594 0 0
Prof. asignatura cb {cblll} 0 647 26,408 118 33,940 0 0
Prof. asignatura cb {emsadlll} 0 647 26,408 118 36,374 0 Q
Prof. asignatura ch {emsadlIll} tp 0 587 23,956 18 21,001 0 4]
Prof. asignatura cb 10 (cblll) 0 647 26,408 118 22,034 0 0
Prof. asignatura cb 10 (emsadlll} 0 647 26,408 118 22,034 0 0
Prof. asignatura cb/09 (cblll) 0 647 26,408 118 22,034 0 0
Prof. asignatura cb/09 (emsad ) 0 647 26,408 118 22,034 0 0
Profesor asignatura cb/t.f. (cblll) 0 647 26,408 118 22,034 0 0
Profesor asignatura cb/t.f. (emsad cblll} 0 647 26,408 118 22,034 0 0
Profesor titular "a" (cblv) 0 725 29,428 4,494 26,522 0 1]
Profesor titular "a" (emsad |11} 0 725 29,428 986 23,988 0 0
Profesor titular "a" 1/2 tiempo 5 725 15,092 2,568 20,839 0 1]
Profesor titular "a" 1/2 tiempo {emsad) 7 725 15,092 1,973 22,634 0 1]
Profesor titular "a" 3/4 tiempo 30 725 22,636 1,658 45,310 0 0
Profesor titular "a" t.comp. 2 725 30,178 4,016 26,883 0 1]
Profesor titular "b" (cblv) 0 804 32,508 4,089 29,707 0 Q
Profesor titular "b" 1/2 tiempo 18 804 16,672 3,002 36,800 0 0
Profesor titular "b" 3/4 tiempo 49 804 25,006 3,192 52,726 0 a

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026
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CONMEMORACION
BICENTENARIO &g
= CONSTITUCION POLITICA S
DEL ESTADO DE QUERETARO

=LEGISLATURA =
QUERETARDO

Profesor titular "b" t.comp 3 804 33,337 5,265 30,492 0 0
Profesor titular "c" 1/2 tiempo 4 886 18,284 3,266 18,449 0 0
Profesor titular "c" 3/4 tiempo 22 886 27,424 236 58,755 0 1]
Profesor titular “¢" t.comp. 2 886 36,564 5,269 66,409 0 4]
Respansable de laboratorio tec 34 16,554 24,859 3,059 25,439 0 0
Responsable del centro ¢ (dir de pl.emsad"c") 23 19,711 30,380 3,397 28,977 0 0
Secretaria dir. de plantel 31 12,142 17,979 2,121 16,968 0 0
[Secretaria de departamento 8 15,838 17,989 2,530 16,856 0 0
[Secretaria de director de area & 17,373 19,474 2,832 20,921 0 0
[Secretaria de director general 1 16,394 18,544 5,054 19,413 0 1]
Secretaria subdir. de plantel 32 11,122 17,500 2,176 17,870 0 1]
Subdirector de plantel b 8 23,443 29,243 4,552 30,633 0 0
Subdirector de plantel ¢ 28 24,883 31,438 4,055 36,948 0 0
[Taquimecanografa 91 9,878 17,500 1,530 17,254 0 0
[Tecnico 75 13,404 18,971 2,450 18,968 0 0
[Técnico docente a (chlv) 0 725 29,428 145 27,417 0 0
[Técnico docente a {femsad U 0 725 29,428 1,636 23,407 0 4]
[Técnico especializado 106 13,073 23,521 503 30,738 0 1]
Vigilante 107 10,261 17,158 1,863 16,510 0 0
Total General 2

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.
2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilades y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacidn, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios y demds normatividad
aplicable, asi como la disponibilidad presupuestaria.

5. El total de HSM autorizadas de acuerdo al anexo de ejecucion para las diferentes categorias docentes es de 27,888 HSM

6. Incluye plazas eventuales, cuya contratacion estd sujeta a las necesidades de servicio y a la disponibilidad presupuestaria correspondiente.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacién se informan las
siguientes erogaciones anuales, inherentes a dicha remuneracicnes:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 206,412,024
Obligaciones de caracter fiscal {impuesto sobre nominal 27,395,035

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026.
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Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méximo Minimo Méximo Minimo Maéximo
Director general 1 109,581 114,620 5,006 5,621 0 0
Director de drea 3 58,824 66,730 5,006 5,521 0 0
Director de plantel "b" y "c" Il 2 51,746 57,156 5,006 5,521 0 0
Director de plantel "d" y "e" II 2 51,746 57,156 5,006 5,521 0 0
Coardinador ejecutiva 2 45,515 51,825 5,006 5,521 0 4]
Coardinador ejecutivo 11 2 45,615 51,825 5,006 5,621 0 0
[Jefe de proyecto 22 27,688 31,858 5,006 5,521 0 0
[Subjefe técnico especialista 25 18,391 22,622 5,006 5,521 0 1]
|administrativo técnico especialista 3 11,565 14,976 5,006 6,320 0 1]
[Supervisor de mantenimiento 5 10,856 14,182 5,006 7,146 0 0
[Técnico en contabilidad 1 10,856 14,182 5,006 7,146 0 0
[Técnico financiero 4 10,856 14,182 5,006 7,146 0 0
[Técnico en graficacién 2 10,507 13,791 5,006 7,500 0 0
[Asistente escolar y social 5 10,162 13,405 5,006 7,840 0 1]
[Secretaria "b" 1 10,162 13,406 5,006 7,840 0 0
[Técnico bibliotecario 3 9,820 13,022 5,006 8,235 0 0
[Técnico en materiales did4cticos 1 2,820 13,022 5,006 8,235 0 0
[Tutor escalar 3 9,820 13,022 5,006 8,235 0 0
Promotor cultural y departivo 3 9,481 12,643 5,006 8,576 0 0
ecretaria "¢" 6 9,481 12,643 5,006 8,576 0 1]
lAuxiliar de servicios generales 10 9,145 12,266 5,006 8,892 0 0
IAsistente de servicios basicos 8 8,478 11,519 5,006 9,520 0 0
lAuxiliar de seguridad 1 8,283 11,150 5,006 9,534 0 0
Horas semana mes 0 445 725 996 1,083 0 0
Total General e
NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, deberd observarse
invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios y demds normatividad
aplicable, asl como la disponibilidad presupuestaria.

5.- Las percepciones consideras de la hora/semana/mes, es un esquema equivalente a cuatro horas diarias, esto quiere decir que los montos descritos en
dicho renglén, es por el pago diario de cuatro horas.

6.~ El presente tabulador contempla una proyeccion del ajuste de la medida del bienestar para el ejercicio 2026, sin que la misma represente una
autorizacion presupuestal para su aplicacion.

En apego al articule 10 fraccion Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacion se informan las
siguientes erogaciones anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 10,264,331
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre ndmina) 4,072,542

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026
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Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maéximo Minimo Méximo Minimo Maximo

Director general 1 66,120 67,220 18,260 18,852 0 0
Director de darea 3 42,505 43,605 16,779 17,341 0 0
ICocrdinador de planteles 1 41,505 42,605 8,225 8,463 0 0
Director de plantel "A" 5 39,854 40,954 15,685 16,209 0 0
Director de plantel "B" 5 39,854 40,954 15,685 16,209 0 0
Director de plantel "C" 2 39,854 40,954 15,685 15,021 0 0
[Secretaria técnica 1 36,748 37,848 ©,828 10,125 0 0
Subdirector juridico 1 36,748 37,848 11,144 11,495 0 0
Prof. Titular "C" TC 2 36,058 37,158 18,542 19,166 0 0
[Jefe de departamento 15 32,266 33,366 14,157 14,623 0 Q
Prof. Titular "B" TC 11 31,996 33,096 17,768 18,362 0 0
[Subdirector de plantel "C" 2 30,639 31,739 8,542 8,794 0 4]
Prof. Titular "A" TC 15 28,272 29,372 15,523 16,038 0 0
[Coordinador academico 12 25,974 27,074 16,100 16,635 0 0
Prof. Titular "B" TT 2 23,998 24,823 13,327 13,765 0 0
Prof. Titular "A" TT 1 21,205 22,030 12,475 12,882 0 4]
Coor. de técnicos especializados 3 20,385 21,485 Q,077 2,351 0 0
[Supervisor 3 20,385 21,485 8,299 8,551 0 0
[Técnico especializado 1 20,048 21,148 6,348 6,523 0 0
[Jefe de oficina 28 20,048 21,148 14,923 15,422 0 0
Secretaria de director general 1 19,727 20,827 6,926 7421 0 4]
[Jefe de laboratorio y/o taller 4 17,168 18,268 @,455 Q746 0 0
Programador 2 16,931 18,031 4,739 4,855 0 0
[Secretaria de director de drea 1 17,681 18,781 13,314 13,753 0 0
[Trabajadora social 14 17,681 18,781 13,744 14,204 0 4]
Enfermera 13 17,692 18,692 14,949 15,447 0 0
Capturista 19 17,538 18,638 20,276 20,962 0 0
IChofer 1 17,538 18,638 8,310 8,561 0 0
Encargado de orden 19 17,538 18,638 12,309 12,709 0 1]
Laboratorista 16 17,538 18,638 13,435 13,880 0 0
[Secretaria de director de plantel 12 17,638 18,638 12,549 12,963 0 0
Auxiliar de contabilidad 1 17,538 18,638 6,157 6,323 0 0
lAnalista especializado 8 15,920 17,020 12,754 13,155 0 0
Auxiliar 1 16,592 17,692 7,426 7,648 0 0
lAdministrativo especializado 18 16,283 17,383 9,256 2,536 0 1]
Vigilante 16 15,333 16,433 21,043 21,756 0 0
Bibliotecario 13 16,228 17,328 9,288 9,578 0 0
Oficial de mantenimiento 10 16,173 17,273 10,876 11,222 0 0
[suxiliar administrativo 1 16,173 17,273 15,994 16,507 0 4]
[Auxiliar de servicios y mantto 25 16,117 17,217 16,244 16,789 0 0
Prof. asociado "C" TC 2 25,802 26,902 11,584 11,942 0 0
Prof. asociade "C" TT 2 19,352 20177 11,584 11,942 0 0
Prof. asociado "B" TC 14 24,414 25,514 11,584 11,942 0 0
Prof. asociado "B" TT 13 18,311 19,136 11,584 11,942 0 0
Prof. asociade "B" MT 1 12,207 12,757 11,584 11,942 0 0

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026
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Prof. cecyt IV 2 765 30,603 3,987 4,077 0 0
Prof. cecyt Il 2 699 27,966 9,375 2,653 0 0
Prof. cecyt Il 11 673 26,902 15,050 15,549 0 0
Prof. cecyt | 133 638 25,615 17,157 17,732 0 0
Total General =

NOTAS:
1. Los daros no incluyen el pago de prestaciones anuales de aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley etc.

2.5e incluye personal con jornada reducida
3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacion presupuestal, para su aplicacién, debera observarse
invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios y demas normatividad
aplicable, asi como la disponibilidad presupuestaria.

5. Incluye trabajadores eventuales segun corresponda, cuya contratacién esta sujeta a las necesidades del servicio y a la disponibilidad presupuestaria

correspondiente.

6. En las categorias de Prof. cecyt se considera €l costo unitario de hora/semana/mes, estan incluidos profesares de base y/o eventuales, por lo que el
numero de plazas en estas categorias puede variar.

En apego al articulo 10 fraccidn Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacion se informan las
siguientes erogaciones anuales, inherentes a dicha remuneracionas:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 36,500,000
Obligaciones de caracter fiscal (impueste sobre néminal 8,600,000

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026.
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Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méximo Minimo Méximo Minimo Maéximo
ocal 1 104,714 107,915 29,850 54,350 0 0
Director general adjunto u homdlogo 8 74,677 85,508 17,069 42,375 0 0
Director u homélogo 13 65,902 77,877 12,185 46,255 0 0
Cocrdinador técnico/administrative u homélogo 10 49,831 68,101 7,790 32,765 0 0
Gerente u homdlogo 23 36,678 52,030 4,354 30,084 0 4]
ubgerente u homdlogo 76 26,067 41,347 0 24,775 0 0
[Técnico especializado en procesos u homologo o7 20,653 35,098 0 32,599 0 0
[Control de apoyo u homologo 28 20,618 32,998 0 19,268 0 1]
lanalista procesos administrativos u homélogo 182 15,173 28,696 4] 18,286 0 24,826
lAnalista técnico u homdlogo 27 16,398 26,808 0 19,591 0 14,200
[Supervisor de drea u homdlogo 1 15,858 26,387 0 16,759 0 14,800
[Técnico operativo u homdlogo 28 13,510 24,998 0 21,500 0 33,500
lAuxiliar administrativo u homdlego 118 13,167 24,120 0 33,100 0 14,500
[Auxiliar de gestion u homdélogo 16 13,149 20,919 1] 10,760 0 17,000
Ejecutivo de atencidn u homologo 16 14,848 18,049 0 12,051 0 14,500
[Técnico de gestidn u homdlogo 14 15,875 25,404 0 10,093 0 13,500
[Auxiliar de mantenimiento u homélogo 48 11,821 22,578 0 19,435 0 22,500
(Operador de maquinaria especializada u homdélogo 80 11,618 23,091 0 18,130 0 23,500
(Operador de sistemas u homaologo 119 12,321 21,176 0 23,680 0 31,300
Inspector de campo u homaologo 48 11,618 20,180 1] 15,825 0 21,500
IAuxiliar técnico especializado u homaélogo 45 13,443 20,180 0 18,701 0 21,600
IAuxiliar de operacién en campo u homdlogo 27 11,421 19,036 0 16,408 0 14,500
[Auxiliar de atencion u homélogo 42 12,461 18,684 0 13,712 0 14,350
Cajero u homdlogo 32 13,818 17,922 0 14,808 0 8,850
(Operador de campo u homologo 251 11,185 17,222 (] 21,538 0 26,500
lAuxiliar general de campo u homélogo 199 9,828 16,848 (] 13,645 0 26,500
Total General 1)
NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.
2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilades y Pensionados

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una auterizacién presupuestal, para su aplicacion, debera observarse

invariablemente lo sefalado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios y demds narmatividad
aplicable, asf como la disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccidn Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacidn se informan las
siguientes erogaciones anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 151,208,182
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre ndmina) 115,766,595

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026
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Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méximo Minimo Méximo Minimo Maéximo
Coordinador/a general 1 104,113 108,164 26,092 26,092 0 0
[Subcoardinador/a 3 64,682 68,732 14,421 14,925 0 0
[Secretario/a 2 55,652 61,702 11,471 13,806 0 0
[Titular del ¢rgano interno de control 1 47,357 51,807 9,578 9,578 0 0
Director/a 10 47,357 64,276 8,602 15,413 0 0
Coordinador/a 1 41,076 48,437 7,190 7,190 0 0
Especialista 3 36,450 41,4%96 7,585 7,603 0 0
|Jefe/a de unidad de tecnologias de inf y comun 1 31,018 34,018 5,652 5,652 0 1]
[Titulares auxiliares del oic 3 29,450 36,434 5,557 7,959 0 0
[Jefe/a de departamento 23 28,631 47,900 5,036 12,512 0 0
Residente 5 27,063 35,733 5,405 8,099 0 0
Enlace técnico 2 21,050 28,152 850 850 0 0
Asistente 1 22,965 27,415 5,944 5,944 1,588 2,062
[Secretario/a b 2 21,784 25,484 4,594 6,142 1,352 5,100
[Supervisor/a 56 19,882 36,750 3,677 10,326 1,118 5,100
[Jefe/a de drea 5 21,100 34,131 4,047 5,855 0 0
Dibujante especializado 2 19,547 26,129 5,725 9,277 1,028 5,300
Proyectista 5 16,900 26,400 4,586 4,891 975 1,428
[Sobrestante 17 16,200 22,175 4,143 12,302 814 10,600
Laboratorista a 4 16,890 20,040 5,289 10,608 851 5,300
Mecanico/a 12 16,610 24,322 3,553 10,003 995 5,300
Soldador/a 2 16,250 20,565 4,695 6,245 1,004 10,600
Analista 13 15,786 28,447 3,631 8,815 1,054 5,300
Mensajero/a 2 14,515 19,026 3,407 3,489 746 5,300
Repartidor/a de diesel 2 15,876 21,374 3,924 5,353 746 5,300
[Topdgrafo/a especializado/a 3 15,473 18,623 5,022 10,657 813 5,300
(Operador/a 48 15,340 22,175 3,474 11,619 956 10,600
Rotulista de carretera a b 14,497 17,647 5,729 10,843 654 10,600
JAuxiliar 30 14,015 26,877 3,304 12,173 3,400 10,600
ulcanizador/a 1 13,606 16,767 3,969 3,969 596 5,300
Oficial de vigilancia y mantenimiento 8 13,023 20,076 3,121 5,587 854 5,300
Intendente 5 11,250 16,395 3,274 6,590 571 5,300
layudante 12 12,756 17,647 3,137 11,356 711 10,600
Chofer 25 11,831 19,252 3,383 10,744 760 10,600
Pedn 149 13,223 16,766 2,216 12,613 458 10,600
Total General gt
NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.
2. Seincluye personal con jornada reducida.
3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, deberd observarse
invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios y demas normatividad

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026
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aplicable, asf como la disponibilidad presupuestaria.

5. Incluye trabajadores eventuales, cuya contratacidn estd sujeta a las necesidades de servicio y a la disponibilidad presupuestaria correspondiente.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacién se informan las
siguientes erogaciones anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 25,815,405
Obligaciones de cardcter fiscal (impuesto sobre ndmina) 6,344,000

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026.
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Remuneracién mensual bruta

Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méximo Minimo Méximo Minimo Maéximo
Comisionado, homdlogo o equivalente 1 79,318 96,700 28,719 114,275 0 0
Director, subdirector, titular de unidad administrativa,
jefe de departamento, secretario, coordinador, 37 24,617 79,225 5,850 79,195 0 15,000
homologo o equivalente
IAsesor, analista, proyectista, programador,
1sta, proyectisia, prog 99 12,485 50,650 3,503 63,182 0 15,000
oncertador, mediador, homdélogo o equivalente
[Jefe Fle area, re?ponsabte de &rea, titular de drea, 70 11,812 43,843 3334 50.390 0 100,000
homologo o equivalente
M édi iquiatra, gin nti n
é'kd.wco‘ pswa{wat. a, gi ecf?logo, de tI.StEL odontdlogo, 21 14,800 33.017 3,963 31,186 0 15,000
médico especialista, homdélogo o equivalente
ICriminclogo, homadlogo o equivalente 5 11,635 23,535 3,276 23,752 0 15,000
lAyudantia, homdlogo o equivalente & 23,850 32,547 7115 29,796 0 15,000
MNutridlogo, higienista, homélogo o equivalente 3 14,577 32,017 3,890 26,197 0 15,000
Supervisor, oficial de custodia, oficial procesal,
lsuboficial de custodia, suboficial procesal, encargado 62 12,654 37,790 3,557 43,532 0 100,000
e area, enlace, homologo o equivalente
[Comandante de servicios, homdlogo o equivalente 12 16,678 27,949 4,574 23,282 0 100,000
retaria ejecuti , secretaria ejecut , secretari
[Secretaria ejecutiva a, secretaria ejecutiva b, secretaria 14 12,002 33,654 3,395 36,159 0 15,000

c, secretaria, asistente, homdlogo o equivalente
Policia procesal, homdlogo o equivalente 170 16,678 36,770 4,574 38,218 0 100,000
Custodio, custodio b, custodio penitenciario, custodio

penitenciario de reaccion, homélogo o equivalente 628 18,000 86770 2780 41,889 0 100,000
Sgﬂ:;eoni?adm’ vigilante, agente, homologe o 62 10,000 24258 2,780 19,578 0 15,000
Instructer, entrenador, facilitador, prefesor, pedagogo,

puericulturista, intérprete, homémgpo o e::|uivapl’:nleg : 30 12154 21542 3,480 17,320 0 15,000
Enfermera, fisioterapeuta, homélogo o equivalente 30 10,341 22,850 2,206 22,298 0 15,000
Quimico, homaloge o equivalente 1 14,417 22,467 4,088 18,090 0 15,000
lArchivélogo, comunicélogo, disenador, auxiliar,

apturista, ayudante, cocinera, intendente, almacenista, 260 8,767 29,463 2,376 32,110 0 15,000
homologo o equivalente
Chofer, mensajero, homdlogo o equivalente 12 11,647 22,859 3,282 21,921 0 15,000
Psicologo, homoélogo o equivalente 19 13,482 22,250 3,824 21,492 0 15,000
[T¢cnico, homdlogo o equivalente 5 11,958 21,636 3,381 18,653 0 15,000
[Trabajadora social, socidlogo, homdlogo o eqguivalente 18 11,812 20,750 3,334 19,330 0 15,000
1562

Total General

NOTAS:
1. Los datos no incluyen el page de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.

2. Se incluye personal con jornada reducida
3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneracicnes en el presente tabulader ne constituyen una autorizacion presupuestal, para su aplicacién, deberd observarse invariablemente Lo sefialado en el
articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipies y dermds normatividad aplicasle, asi como la disponibilidad presupuestaria.

En apege al articulo 10 fraccion Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacion se informan las siguientes erogaciones
anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 104,879,477
Obligaciones de cardcter fiscal {impuesto sobre ndmina) 25,438,225

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026
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Remuneracién mensual bruta

Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méximo Minimo Méximo Minimo Maximo
lAnalista administrativo 1 20,723 24,973 4,690 5,572 0 0
Total General d
NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, elc.
2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, debera observarse
invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios y demas normatividad
aplicable, asi como la disponibilidad presupuestaria.

En apego al articule 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacién se informan las
siguientes erogaciones anuales, inherentes a dicha remuneracicnes:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 58,761
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre nomina) 8,764

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026
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Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méximo Minimo Méximo Minimo Maéximo

Director general 1 73,615 82,865 20,436 22,388 0 0
[Secretario técnico 1 46,520 55,770 12,558 13,723 0 0
Director jardin botanico 1 41,381 50,591 13,408 15,531 0 0
[Jefe del departamento de administracién 1 35,662 44,912 12,963 14,570 0 0
[Jefe de difusion cientifica 1 26,738 35,988 7114 8,053 0 0
Organo interno de control 1 22,500 31,750 5,659 6,323 0 0
Apoyo institucional 1 22,191 31,441 5,524 6,362 0 0
lJefe de editorial 1 20,749 29,999 5,216 5,944 0 1]
Investigador nivel 1 jardin botanico 1 18,317 27,567 6,581 7,709 0 1]
lApoyo administrativo 1 17,858 27,108 4,723 5,540 0 1]
)Administrador propagador del jardin 1 17,317 25,567 7,871 8,918 0 0
Auxiliar fiscal contable 1 16,935 24,185 4,251 5,042 0 0
[Jefe de vinculacion 1 15,434 22,684 4,724 5,338 0 0
[Jefe de asuntos juridicos 1 14,150 21,400 2,936 3,434 0 1]
Investigador nivel 2 jardin botanico 1 13,787 21,037 4,667 5,611 0 4]
Secretaria de la direccién 1 13,787 21,037 2,854 4,051 0 0
Chofer 1 13,781 21,031 10,167 12,157 0 0
[Auxiliar operative jardin boténico 1 10,682 15,932 5,458 6,304 0 0
\Velador jardin botanico 1 9,432 14,682 2,687 2,957 0 0
|Asistente invernadero 1 9,311 14,561 3,949 4,504 0 1]
[Auxiliar administrativo jardin botanico 1 9,102 14,352 2,701 2,881 0 0
[Jardinero Il jardin botanico 1 9,048 14,298 3,274 3,301 0 0
[Jardinero del jardin botanico 1 8,912 14,162 2,086 2,101 0 0
Total General 2
NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc
2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una auterizacién presupuestal, para su aplicacién, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios y demds normatividad
aplicable, asl como la disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacién se informan las
siguientes erogaciones anuales, inherentes a dicha remuneracicnes:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 1,400,074
Obligaciones de carécter fiscal (impuesto sobre ndmina) 282,937

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026
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Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méximo Minimo Méximo Minimo Maéximo

Director 1 40,150 42,156 5,850 6,150 0 0
[Subdirector académico 1 17,800 26,200 3,850 4,350 0 0
[Subdirector administrativo 1 33,150 35,932 3,850 4,350 0 0
Coordinadar 2 16,000 22,600 2,850 3,150 0 0
[Jefe de departamento 1 18,150 21,000 2,850 3,150 0 4]
Encargado del drea de sistemnas 1 18,150 21,005 2,850 3,150 0 0
Encargado del drea de biblioteca 1 15,650 18,944 2,650 2,724 0 0
1sistente administrativo contable 1 15,150 17,400 2,850 3,150 0 1]
[Técnico administrativo 1 12,550 17,100 2,850 3,150 0 1]
lApoyo administrative de direccidn 1 13,650 16,897 2,050 2,167 0 0
[Secretaria 1 13,650 16,897 2,050 2,167 0 0
Docente tiempo libre y apoyo académico 1 16,000 21,900 2,800 3,100 0 0
Docente tiempo libre maestria (la hora)** 0 200 320 100 5,000 0 0
Docente tiempo libre (la hara)** 0 100 320 100 3,000 0 0
Docente tiempo libre diplomado {la horai** 0 200 320 100 2,500 0 0
Personal tiempo libre terapia psicoldgica (la hora)** 0 100 320 100 2,500 0 0
Personal tiempo libre auxiliar académico (la hora)** 0 100 320 100 2,500 0 0
Prof | fi E o]} " 3/4
~ro esor Inv. ensefanza sup ascciado "b" 3/4 de tiempo 1 15,620 16,567 3166 3,166 0 0
Profesor |’nv. ensefianza sup asociado "a" tiempo 3 18,490 19,629 3,460 3460 0 0
jcompleto
Profesor inv. ensefianza sup asocfado "b" tiempo 9 20,580 21,829 3,608 3,608 0 0
jcompleto®
Profesor inv. ensefianza sup asoclfado "c" tiempo 4 00782 24,102 3659 3,659 0 0
jcompleto™® : :
Profesor inv. ensenanza sup titular "a" tiempo 4 26,970 27777 3,630 3,630 0 0
lcompleto®
Frof, e = P e

rofesor |'nv ensefianza sup titular "¢" tiempo 4 34,652 38,300 3,920 3.920 0 0
jcompleto
Profesor formador de inglés® 2 34,652 38,300 3,704 3,704 0 0

Total General =5

NOTAS:
1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, ete.

2. Se incluye personal con jornada reducida

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4, Los rangos de remuneracicnes en el presente tabuladoer no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, erd observarse invariablemente lo senalado en el
articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipies y demas normatividad aplicasle, asi como la dispenibilidad presupuestaria.

5. **Incluye plazas eventuales, cuya contratacién estd sujeta a las necesidades de si io y a la disponibilidad presupuestaria correspondiente.

6. “Los sueldaos de los Profescres Investigadores y Formadores de Ingles son establecidoes por la Federacidn y cubiertas con recurso federal, tramite que realiza USEBEQ y conforme a
la nermatividad aplicable. La informacion presentada, es la ultima obtenida en agosto de 2024 y proporcionada por USEBEQ,

7. En las categorias de docentes se considera costo por hora/semana/mes, estdn incluidos docentes de base y/o eventuales, por lo que el nimero de plazas en estas categorias puede
variar.

En apege al articulo 10 fraccién 1l inciso a, de la Ley de D
anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

lina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacidn se informan las siguientes erogaciones

Concepto Monto
QObligaciones de seguridad social 520,187
QObligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre ndminal 64,103

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026
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Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méximo Minimo Méximo Minimo Maéximo
Director 2 44,900 76,050 6,480 21,430 0 0
PJefe de unidad 3 35,316 39,516 6,379 11,580 0 0
[Supervisor 1 29,000 33,304 5,782 8,050 0 0
[Secretaria ejecutiva b 1 22,753 26,950 4,014 12,630 0 0
Total General v

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc
2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, deberd observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios y demas normatividad
aplicable, asi como la disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacion se informan las
siguientes erogaciones anuales, inherentes a dicha remuneracicnes:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 928,000
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre namina) 235,000

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026
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Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méximo Minimo Méximo Minimo Maéximo
Director 1 45,099 50,149 8,244 10,433 0 0
PJefe de departamento de promocion v analisis 0 32,817 37,667 6,358 7,150 0 0
[Defe de departamento administrativo contable 0 32,817 37,667 6,358 7,150 0 0
PDefe de departamento de formalizacién 0 32,817 37,667 6,358 7,150 0 0
[Jefe de departamento de cobranza 0 32,817 37,667 6,358 7,150 0 4]
Promotor de programas 0 19,188 24,038 3,483 4,686 0 0
[Analista de cuentas por cobrar 0 19,188 24,238 3,483 4,686 0 0
lAnalista de cobranza legal 0 19,188 24,238 3,483 4,686 0 1]
Total General i

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc
2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, debera observarse

invariablemente lo sefialade en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios y demds normatividad
aplicable, asi como la disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacion se informan las
siguientes erogaciones anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 195,190
Obligaciones de caracter fiscal (impuestc sobre nomina) 18,323

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026
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1825 - 2025
CONMEMORACION
BICENTENARIO &g
= CONSTITUCION POLITICA S
DEL ESTADO DE QUERETARO

=LEGISLATURA =
QUERETARDO

Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros

Plaza Plaza por Nivel Minimo Méximo Minimo Méximo Minimo Maéximo
Director general 1 52,822 57,100 5,833 29,389 0 39,710
[Jefe (a) de departamento 2 42,725 46,600 4,600 25,033 0 32,010
Pefe (a) de drea 1 28,227 31,600 2,992 14,514 0 25,410
Contador (a) 3 28,227 31,600 2,992 17,702 0 25,410
lAnalista especializado 1 23,803 26,100 2,926 33,994 0 25,410
Instructor (a) 5 16,029 24,350 1,843 15,815 0 19,910
Secretario (a) 3 17,846 24,100 1,910 11,750 0 19,910
Personal de apoyo 1 17,846 20,100 1,910 7,900 0 18,810
Encargado (a} 3 17,846 21,825 1,910 10,946 0 18,810
\Velador 2 14,070 16,300 1,628 6,199 0 18,810
[Auxiliar de mantenimiento 1 14,070 16,300 1,732 8,934 0 18,810
Intendente 2 14,070 16,300 1,528 2,203 0 18,810
Total General 73

NOTAS:
1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.
3. No considera Jubilados y Pensionados.
4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una auterizacion presupuestal, para su aplicacion, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios y demds normatividad
aplicable, asi come la disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccidn Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacién se informan las
siguientes erogaciones anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 1,924 364
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 440,348

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026
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1825 - 2025
CONMEMORACION
BICENTENARIO &g
= CONSTITUCION POLITICA S
DEL ESTADO DE QUERETARO

=LEGISLATURA =
QUERETARDO

Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méximo Minimo Méximo Minimo Maéximo

Director general 1 64,020 68,270 850 15,671 0 0
Director de drea 6 25,830 39,626 850 10,501 0 0
Director 7 34,005 38,255 850 11,645 0 0
[Jefe de departamento 12 25,830 36,976 850 11,6846 0 0
PJefe de capacitacion 7 25,830 30,080 850 11,383 0 4]
[Jefe de vinculacién 7 25,830 30,080 850 6,508 0 0
[Jefe de oficina 14 12,386 23,312 850 12,071 0 0
Especialista en teleinformatica 1 20,370 24,620 850 5,265 0 1]
[Supervisor general 8 14,468 19,526 850 7,299 0 1]
[Técnico especializado 1 15,536 19,786 850 7,533 0 0
[Técnico superior 2 14,293 20,090 850 4,626 0 0
Analista profesional 7 13,730 17,980 850 5,483 0 0
[Técnico medio en imprenta 2 13,730 17,980 850 4,935 0 0
[Secretaria ejecutiva "b" 1 16,172 20,422 850 5,850 0 1]
[Secretaria ejecutiva "¢ 3 16,214 19,464 850 7,994 0 4]
Secretaria ejecutiva "d" 5 14,915 19,165 850 11,313 0 0
Secretaria de apoyo Q 12,821 17,071 850 7917 0 0
Chaofer 2 10,170 16,340 850 3,277 0 0
|Asistente de servicios y mantenimiento 24 12,386 16,671 850 11,671 0 0
Guarda 4 11,474 19,464 850 11,118 0 0
Profesor instructor de capacitacidn 105 128 28,447 862 12,389 0 0
[Administrativo eventual 4 14,485 24 939 850 4,559 0 1]
Profesor de asignatura "b" 20 horas eventual 58 9,493 13,152 862 3,299 0 0
Profesor de asignatura "b" 30 horas eventual 29 14,239 19,728 862 4,523 0 0
Total General ik
NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneracionas en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, deberd observarse
invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios y demds normatividad

aplicable, asf como la disponibilidad presupuestaria.
5. Incluye trabajadores eventuales, cuya contratacion esta sujeta a las necesidades de servicic y a la disponibilidad presupuestaria correspondiente.

6. En las categorias de docentes se considera costo por hora/semana/mes, estan incluidos docentes de base y/0 eventuales, por lo que el numero de plazas
en estas categorfas puede variar.

En apego al articulo 10 fraccidn Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacion se informan las
siguientes erogaciones anuales, inherentes a dicha remuneracicnes:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 17,642,231
Obligaciones de cardcter fiscal (impuesto sobre ndmina) 3,675,681

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026
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1825 - 2025
CONMEMORACION
BICENTENARIO &g
= CONSTITUCION POLITICA S
DEL ESTADO DE QUERETARO

=LEGISLATURA =
QUERETARDO

Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méximo Minimo Méximo Minimo Maéximo

Director general 1 72,198 78,150 18,719 24,236 0 0
Director de area 2 48,322 54,150 11,170 15,999 0 0
[Secretario técnico 1 28,272 39,150 7,143 10,150 0 0
[Titular del ¢rgano interno de control 1 28,272 35,150 6,434 8,755 0 0
PJefe de unidad de finanzas y administracion 1 28,272 38,150 6,991 11,252 0 4]
Pefe de drea 3 28,272 37,076 6,603 10,912 0 0
[Supervisor de seguimiento de obras especiales 2 27,973 34,150 6,461 11,183 0 0
Encargado de drea a 1 19,608 26,157 4,500 7,889 0 1]
lAnalista técnico 1 19,467 26,017 4,474 2,219 0 1]
[Supervisor de obras 9 16,751 26,299 3,900 7,582 0 0
Analista a 5 16,818 23,368 3,511 6,269 0 0
[Titular del 4rea de auditoria 1 16,818 23,150 3,419 6,026 0 0
[Secretaria ejecutiva 1 16,046 24,084 3,527 6,285 0 0
Analista b 2 14,989 21,839 3,315 7,993 0 0
Asistente de control 3 13,333 19,883 2,912 5,973 0 0
Supervisor de obras asimilados 5 15,584 26,321 0 0 0 0
[Analista a asimilados 1 19,309 25,859 0 0 0 0
lAnalista b asimilados 1 13,600 23,836 0 0 0 0
:lsti:ﬁ;giarea de responsabilidades administrativas 4 13,600 23,150 9 0 0 0
[Titular del drea de atencidn a denuncias e
investigaciones asimilados ! 18,600 28,180 0 0 0 0
Asistente de control asimilados 4 15,460 23,970 0 0 0 1]
isuxiliar administrativo asimilados 4 11,977 20,098 0 0 0 0
lauxiliar de mantenimiento asimilados 1 7,302 15,544 0 o] 0 0
Total General £
NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.
2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios y demds normatividad
aplicable, asf como la disponibilidad presupuestaria.

5.- Incluye honorarios asimilados y/o trabajadores eventuales segun corresponda, cuya centratacion esta sujeta a las necesidades de servicio y a la
disponibilidad presupuestaria correspondiente,

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacion se informan las
siguientes erogaciones anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 2,760,971
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre ndmina) 820,000

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026
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1825 - 2025
CONMEMORACION
BICENTENARIO &g
= CONSTITUCION POLITICA S
DEL ESTADO DE QUERETARO

=LEGISLATURA =
QUERETARDO

Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méximo Minimo Méximo Minimo Maéximo

Director general 1 80,000 87,076 21,450 23,850 0 0
Director 4 44,000 52,349 8,850 14,235 0 0
Coordinador 10 22,000 45,100 4,850 11,670 1,500 2,380
Organo interno de control 1 27,000 29,150 4,350 6,350 1,920 2,000
[Supervisor 2 20,000 28,200 3,750 6,370 1,430 1,900

ecretaria particular 1 26,000 28,123 4,050 6,250 1,760 1,870
Analista & 17,000 23,100 3,250 5,200 1,185 1,700
i uxiliar administrativo 7 16,000 20,709 2,850 5,500 1,150 1,300
lAsistente de direccién general 1 17,000 18,600 3,050 3,200 1,050 1,250
Recepcionista 1 15,000 17,774 2,650 5,300 1,010 1,170
Intendente 1 12,000 15,075 2,050 2,450 900 970

Total General &k
NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.
2, Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilades y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una auterizacién presupuestal, para su aplicacion, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios y demds naormatividad
aplicable, asi como la disponibilidad presupuestaria.

5. Incluye plazas eventuales, cuya contratacion estd sujeta a las necesidades de servicio y a la disponibilidad presupuestaria correspondiente.

En apego al articulo 10 fraccidn Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacidn se informan las
siguientes erogaciones anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 2,703,559
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre nédmina) 489,000

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026
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1825 - 2025
CONMEMORACION
BICENTENARIO &g
= CONSTITUCION POLITICA S
DEL ESTADO DE QUERETARO

=LEGISLATURA =
QUERETARDO

Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méximo Minimo Méximo Minimo Maéximo
Director general 1 95,050 98,250 23,266 28,036 0 0
[Titular de auditoria interna 1 43,557 47,757 8,690 12,713 0 0
Coordinador 2 26,500 44,045 7,985 13,109 0 0
Director 4 45,150 58,350 11,631 15,599 0 Q
[Jefe de departamento 5 29,839 43,473 6,342 11,864 0 4]
Lider de proyectos 1 29,800 39,826 5,896 10,773 0 0
[Jefe de drea 8 25,019 30,580 5,018 10,744 0 0
(Contador 1 27,059 31,259 5,898 10,482 0 0
Encargado 5 14,400 23,390 3,508 10,224 0 0
[Técnico 2 19,406 26,470 6,285 14,823 0 0
Analista 7 17,809 26,187 5,003 11,789 0 0
[Administrador 6 17,823 30,580 6,255 13,468 0 0
Instructor 29 6,070 24,817 2,530 17,710 0 0
Metodologo deportivo 1 23,789 38,200 4,175 9,374 0 1]
[Secretario particular 1 16,743 37,656 4,034 11,721 0 4]
Secretaria 9 15,743 24,783 4,034 10,969 0 0
[Auxiliar 61 11,621 24,155 2,883 19,309 0 0
[Supervisor 10 15,004 24,884 3,967 13,138 0 0
lalmacenista 1 18,346 22,546 5,059 6,765 0 0
Fromotor 3 14,464 21,626 4,151 7,678 0 0
Chofer 2 13,916 18,116 5,220 9,927 0 0
Intendente 53 10,567 18,114 4,082 16,615 0 4]
(Operador 2 12,948 18,023 5,513 8,745 0 0
Mensajero 2 13,686 18,116 3,346 6,276 0 0
JAuditor 1 17,009 21,209 2,923 5915 0 0
Cocinera 4 12,670 16,870 3,232 10,958 0 0
[Taquillero 1 12,194 16,394 2,289 4,457 0 0
PJardinero 22 10,667 16,621 2,649 13,707 0 0
Total General 2=

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc
2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilades y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una auterizacién presupuestal, para su aplicacién, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios y demds normatividad
aplicable, asf como la disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacion se informan las
siguientes erogaciones anuales, inherentes a dicha remuneracicnes:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 15,962,641
Obligaciones de cardcter fiscal {impuesto sobre némina) 2,766,581

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026
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CONMEMORACION
BICENTENARIO &g
= CONSTITUCION POLITICA S
DEL ESTADO DE QUERETARO

=LEGISLATURA =
QUERETARDO

Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méximo Minimo Méximo Minimo Maéximo
Director 1 45,000 58,250 9,091 19,495 0 0
[Jefe de departamento 3 35,000 48,250 6,739 13,753 0 0
JAsesor juridico 1 25,000 38,250 4,522 10,309 0 0
lanalista administrativo 1 15,000 33,250 2,860 9,454 0 0
Promatar & 20,000 29,250 3,454 8,063 0 0
Asistente 1 15,000 29,250 2,860 8,063 0 0
Total General i)

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.
2, Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilades y Pensionados.

4., Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacion, debera observarse

invariablemente lo sefialadc en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios y demas normatividad
aplicable, asi como la disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccidn Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacidn se informan las
siguientes erogaciones anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 1,150,958
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre ndmina) 275,405

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026
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CONMEMORACION
BICENTENARIO &g
&= CONSTITUCION POLITICA =
DEL ESTADO DE QUERETARO

=LEGISLATURA =
QUERETARDO

Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extracordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Méximo
Director general 1 93,5645 95,695 23,236 24,543 0 0
Director, homdlogo o equivalente <] 58,075 78,300 12,967 44,496 0 6,772
[Secretario particular, homélogo o equivalente 1 38,900 49,600 8,011 15,389 0 0
[Subdirector, coordinador, homélogo o equivalente 17 35,065 49,405 6,741 60,212 0 10,268
fi A i
PJefe de depaftamemo tl‘tulél‘ drgano interno de 17 31,035 43,543 5,963 51,208 0 2902
ontrel, homdlogo o equivalente
[Titular de auditoria, titular de atencién a denuncias e
investigaciones, titular de responsabilidades 3 27,498 29,648 5,263 6,113 0 0
ladministrativas, homdlogo o equivalente
[Jefe de area, homologo o equivalente 2 23,437 34,900 4,453 19,316 0 1,705
Especialista, desarrollador de sistemas, homdlogo o
P & a1 17,050 | 34,728 3,554 54,001 0 6,865
lequivalente
[Supervisor, homélogo o equivalente 13 21,240 28,891 4,235 47,028 0 4,995
lAnalista, certificador, homaélogo o equivalente 21 17,569 26,600 3,329 48,815 0 2,355
IAsistente, secretaria ejecutiva b, secretaria ¢,
SISIeNte, SEGrETAra ejecutiva b, & ‘ 13 12,895 | 26,400 | 2,800 64,377 0 3,390
jcapturista, homaloge o equivalente
Personal técnico, encargado de archivo, valuador,
topografo, dibujante, operador de fotomecanica, 48 15,233 26,382 3,220 69,730 0 8,595
homdlogo o equivalente
Inspector, homélogo o equivalente 1 19,689 25,600 3,937 7172 0 0
lauxiliar, archivista, oficial administrativo, haméloge o _
. 8 95 12,400 26,617 2,696 68,339 0 7,138
lequivalente
Verlf!cador regls.traL, encuadernador, digitalizador, 10 14,841 18,955 3,161 1182 o 1,263
homdlogo o equivalente
Total General 2
NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, elc.
2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios y demds normatividad
aplicable, asi como la disponibilidad presupuestaria.

5.- Incluye plazas eventuales, cuya contratacion esta sujeta a las necesidades de servicio y a la disponibilidad presupuestaria correspondiente.

En apego al articule 10 fraccion Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacion se informan las
siguientes erogaciones anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 22,952,864
Obligaciones de caracter fiscal (impueste sobre némina) 3,935,455

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026
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QUERETARDO

Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méximo Minimo Méximo Minimo Maéximo
Director general 1 37,844 56,275 11,150 17,136 0 0
[Titular drea administrativa 1 19,212 24,8%4 3,850 5,078 0 0
[Titular drea ejecutiva de proyectos 1 18,676 24,315 3,750 5,068 0 0
lauxiliar administrativo 1 10,498 15,470 2,300 3,181 0 0
Auxiliar contable 1 10,498 15,470 2,300 3,181 0 0
Capturista y control de inventarios 1 13,610 18,836 2,750 3,595 0 (]
Secretaria 1 14,179 19,451 2,850 3,904 0 0
Mensajero 1 9,472 14,360 3,224 3,866 0 1]
Intendente 1 6,006 10,611 1,450 1,814 0 0
Total General g

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc
2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios y demas normatividad
aplicable, asi como la disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacion se informan las
siguientes erogaciones anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 488,315
Obligaciones de caracter fiscal (impueste sobre nomina) 86,369

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026
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Remuneracién mensual bruta

Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méximo Minimo Méximo Minimo Maéximo
Procurador estatal r ion al medio ambien
ocurador estatal de proteccion al medio ambiente y 4 50,000 82,676 18,650 21,550 0 0
esarrollo urb.
ICoordinador 4 26,971 36,831 6,960 12,750 0 1]
|Analista 4 18,003 27,741 4,400 7,550 0 0
Supervisor 2 20,000 27,116 5,900 13,250 0 1]
Inspector ambiental 3 16,749 22,091 4,400 6,450 0 4]
JAuxiliar juridico 3 15,000 22,044 4,400 6,050 0 4]
Notificador 1 13,000 18,379 2,300 4,350 0 4]
Total General B

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc

2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilades y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacion, deberd observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios y demds normatividad

aplicable, asi como la disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccidn Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacién se informan las
siguientes erogaciones anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 1,464,500
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre ndminal 2,223,200

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026
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Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méximo Minimo Méximo Minimo Maéximo
[Secretario técnico 1 53,394 57 644 1,392 1,931 0 0
Coordinador administrativo 1 32,300 36,550 1,392 1,931 0 0
[Defatura de politicas publicas y proyectos estratégicos 1 32,300 36,550 1,392 1,931 0 0
[Titular del ¢rgano interno de control 1 32,300 36,550 1,392 1,931 0 0
Pefe del area juridica 1 32,300 36,550 1,392 1,931 0 0
Pefe del area de comunicacion social 1 32,300 36,650 1,392 1,931 0 0
Auxiliar & 17,500 22,750 1,392 1,931 0 0
[Secretaria 2 16,300 20,550 1,392 1,931 0 1]
Personal de apoyo 2 13,300 17,550 1,392 1,931 0 1]
Total General i

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc
2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios y demas normatividad
aplicable, asi como la disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacion se informan las
siguientes erogaciones anuales, inherentes a dicha remuneracicnes:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 1,153,835
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre nomina) 166,747

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026
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Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros

Plaza Plaza por Nivel Minimo Méximo Minimo Méximo Minimo Maéximo
M01004 -Médico especialista "a" 524 23,427 23,427 30,303 63,754 0 15,300
M01005 -Cirujano dentista especializado 5 22,864 22,864 30,546 35,318 0 15,300
M01006 -Medico general "a" 444 20,193 20,193 25,696 52,540 0 15,300
M01007 -Cirujano dentista "a" 85 19,392 19,392 24,306 40,810 0 15,300
M01008 -Médico general "b" 46 21,076 21,075 27,424 61,139 0 15,300
MO1009 -Médico general "¢" 27 22,864 22 864 30,379 53,972 0 15,300
MO1010 -Médico especialista "b" 38 24,318 24,318 31,904 48,395 0 15,300
M01011 -Médico especialista “c" 17 27,928 27,928 33,599 49,344 0 15,300
M01012 -Cirujano maxilo facial 1 23,427 23,427 30,303 35,183 0 15,300
M01014 -Cirujano dentista "b" 7 20,172 20,172 26,117 34,279 0 15,300
M01015 -Cirujano dentista "¢" 14 21,183 21,183 27,082 41,921 0 15,300
M02001 -Quimico "a" 59 18,510 18,510 21,758 25,692 0 15,300
MO02003 -Técnice laboratorista "a" 53 11,777 1,777 12,678 42,582 0 15,300
M02004 -Técnice laboratorista de bioterio 3 11,777 1,777 12,678 15,317 0 15,300
M02005 -Auxiliar de laboratorio y/o bioterio "a" 5 10,178 10,178 11,158 24,937 0 16,300
M02006 -Técnico radidlogo o en radioterapia 49 12,187 12,187 12,884 15,602 0 15,300
M02007 -Técnico en electrodiagndstico 2 11,777 11,777 12,678 15,317 0 15,300
M02014 -Técnice en optometria 2 11,777 11,777 12,678 15,317 0 15,300
M02015 -Psicologo clinico &7 17,353 17,353 19,691 36,570 0 15,300
M02016 -Citotecnologo "a" 8 11,777 11,777 12,678 15,317 0 156,300
M02019 -Técnico histopatdlogo 1 11,777 1,777 12,678 5,317 0 15,300
g’:gijlfo':ﬁz:;ﬁ;melador & investigador de 1 18,510 18,510 | 21,758 | 2592 0 15,300
M02023 -Técnico especialista en bicldgicos y reactivos 1 12,261 12,261 13,500 16,232 0 15,300
M02029 -Paramédico en drea normativa 2 14,797 14,797 14,113 25,085 0 15,300
M02031 -Enfermera jefe de servicio 102 20,453 20,453 24,276 58,254 0 15,300
M02034 -Enfermera especialista "a 29 14,319 14,319 18,288 21,416 0 15,300
M02035 -Enfermera general titulada "a 301 12,976 12,976 17,087 32,751 0 15,300
M02036 -Auxiliar de enfermeria "a” 637 11,227 11,227 15,630 38,985 0 15,300
M02037 -Subjefe de farmacia & 15,628 15,528 13,716 17,077 0 15,300
::fégi?a'm‘“al ¥/o preparador despachador de 30 1,777 | 11,777 | 12678 | 18602 0 15,300
M02040 -Trabajadora social en area médica "a" 35 12,439 12,439 15,244 25,626 0 15,300
M02042 -Técnico en odontologia 1 11,777 1,777 12,678 15,317 0 15,300
M02043 -latrotécnico 22 13,551 13,551 13,281 29,218 0 15,300
M02044 -Subjefe de dietética 1 12,261 12,261 13,500 16,232 0 15,300
02045 - Dietista 7 11,777 11,777 12,678 17,517 0 15,300
M02046 -Cocinero jefe de hospital 5 10,252 10,252 11,164 13,510 0 15,300
M02047 -Cocinero en haspital 33 10,178 10,178 10,172 12,504 0 15,300
M02048 -Auxiliar de cocina en hospital 49 10,178 10,178 10,123 12,455 0 15,300
M02049 -Nutricionista 22 16,594 16,594 17,213 29,796 0 15,300
M02050 -Técnico en nutricién 3 12,261 12,261 13,500 17,432 0 15,300
M02054 -Jefe de brigada en programas de salud 8 10,414 10,414 11,854 14,231 0 15,300
M02055 -Jefe de sector en programas de salud & 11,212 11,212 12,320 14,851 0 15,300
M02056 -Jefe de distrito en programas de salud 3 11,517 11,517 12,567 15,156 0 15,300
M02057 -Jefe de estadistica y archivo clinico 16 11,517 11,517 12,567 23,951 0 15,300

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026



23 de diciembre de 2025 LA SOMBRA DE ARTEAGA Pag. 48583

1825 - 2025
CONMEMORACION

BICENTENARIO &g
‘ﬁzuws IITUCION POL 1'1‘1(‘.\&

DEL ESTADO DE QUERETARO

=LEGISLATURA =
QUERETARDO

M02058 -Técnico en estadistica en area médica 40 11,212 11,212 12,320 59,634 0 15,300
M02059 -Auxiliar de estadistica y archivo clinico 10 10,178 10,178 10,172 12,504 0 15,300
M02060 -Jefe de adminision 9 11,517 11,517 12,567 15,156 0 15,300
M02061 -Auxiliar de admision 12 10,178 10,178 10,172 15,504 0 15,300
M02062 -Psicologo especializado 2 19,189 19,189 21,453 28,798 0 15,300
M02063 -Ayudante de autopsias 1 10,178 10,178 11,158 13,490 0 15,300
M02064 -Auxiliar técnico de diagndstico y/o tratamiento 5 10,178 10,178 10,172 12,504 0 15,300
M02066 -Técnico en trabajo social en drea médica "a" 49 11,777 1,777 12,678 26,030 0 15,300
M02068 -Técnico en atencion primaria a la salud 9 12,797 12,797 13,065 18,057 0 15,300
M02069 -Técnice en salud en unidad auxiliar 1 11,212 11,212 12,320 14,851 0 16,300
282072 -Supervisora de trabajo social en area médica 4 12,976 12,076 17 188 20,058 0 15,300
M02073 -Técnico en programas de salud 10 10,178 10,178 11,158 17,305 0 15,300
M02074 -Laboratorista "a" 17 12,187 12,187 12,884 15,602 0 15,300
M02075 -Inhaloterapeuta 2 11,777 1,777 12,678 15,317 0 15,300
;g%g:c'ﬁmf:jm de seccidn oe laboratario de 13 20,661 | 20,661 26,89 | 30,637 0 15,300
MO02078 -Profesional en ceamunicacion humana 1 17,353 17,353 19,691 23,403 0 15,300
M02081 -Enfermera general titulada "b" 17 13,794 13,794 18,259 28,607 0 15,300
M02082 -Auxiliar de enfermeria "b" 25 12,265 12,265 16,207 25,217 0 15,300
M02083 -Enfermera general técnica 86 12,976 12,976 17,087 19,957 0 15,300
M02085 -Trabajadora social en drea médica "b" 4 12,552 12,552 16,969 30,267 0 15,300
M02088 -Quimico "b" 7 19,392 19,392 24,306 33,610 0 15,300
M02089 -Quimico "c" 1 20172 20,172 26,117 30,371 0 15,300
:ﬂz%g:cﬁi“;glefm de seccidn de laboratoio de 1 21,183 | 21183 | 27082 | 31530 0 15,300
M02095 -Técnico laboratorista "b" 5 12,076 12,075 12,649 15,346 0 15,300
M02096 -Auxiliar de laboratorio y/o bioterio "b" 2 10,414 10,414 11,854 14,231 0 15,300
:Iji;):i];}wcroscoplsla para el diagnéstico de 2 1,777 1,777 12,678 15,317 0 15,300
M02105 -Enfermera general titulada "c" 394 17,353 17,3583 19,690 39,613 0 15,300
M02107 -Enfermera especialista "¢" 333 19,189 19,189 20,735 34,800 0 15,300
M02109 -Terapista profesional en rehabilitacién 1 17,353 17,353 19,691 23,403 0 15,300
D;IE)QHO -Profesional en trabajo social en area medica 10 16,390 16,390 17.923 23,650 0 15,300
:‘/:(e)?r;:d—ii:p"i[wsora profesional en trabajo social en 34 17,045 17,045 19,365 28,017 0 15,300
M02115 -Licenciado en clencias de la nutricién 3 16,594 16,594 17,213 20,779 0 15,300
M02116 -Maestro en ciencias de la nutricidn 1 17,434 17,434 18,060 18,435 0 15,300
M03001 -Ingeniero biomédico 2 19,189 19,189 21,453 25,518 0 15,300
M03002 -Veterinario "a" & 18,510 18,510 21,758 33,420 0 15,300
MO03003 -Técnice puericultor & 10,414 10,414 11,854 14,231 0 15,300
M03004 -Promotor en salud 68 11,777 11,777 12,678 39,696 0 15,300
M03005 -Afanadora 75 10,178 10,178 10,123 18,615 0 15,300
M03006 -Camillero 54 10,178 10,178 10,123 26,135 0 15,300
MO3009 -Veterinario "b" 1 19,392 19,392 24,306 28,410 0 15,300
M03011 -Lavandera en hospital 30 10,178 10,178 8,917 16,598 0 15,300
M03012 -Operador de calderas en hospital 13 10,178 10,178 8,917 13,792 0 15,300
M03013 -Técnico operador de calderas en hospital 5 10,178 10,178 11,158 15,015 0 15,300
M03018 -Apoyo administrative en salud - "ag8" 45 10,109 10,109 12,848 45,967 0 15,300
M03019 -Apoyo administrative en salud - "a7" 130 9,994 2,994 12,416 42,626 0 15,300
M03020 -Apoyo administrativo en salud - "ag" 172 9,879 9,879 12,257 42,892 0 15,300
M03021 -Apoyo administrative en salud - "aB" 71 9,765 9,765 11,810 69,584 0 15,300

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026
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M03022 - Apoyo administrativo en salud - "a4" 120 9,650 9,650 11,163 30,852 0 15,300
M03023 -Apoyo administrativo en salud - "a3" 104 9,536 9,536 10,841 29,309 0 15,300
M03024 -Apoyo administrativo en salud - "a2" 80 9,479 2,479 10,834 23,653 0 15,300
M03025 -Apoyo administrative en salud - "a1" 473 9,420 9,420 10,827 69,689 0 15,300
M03031 - Intendente sm 1 7,467 7,467 1,640 2,015 0 15,300
ICF21135 -Auditor encargado 1 8,602 8,602 26,665 27,040 0 15,300
:;i?:i;gg:rdmador dictaminador de servicios 4 12,442 12 442 58,538 58,913 0 15,300
ICF34068 -Jefe de jurisdiccion sanitaria"aby ¢" 4 9,257 9,257 27,857 36,236 0 15,300
(CF34245 -Director de hospital estatal 8 11,956 11,956 51,147 51,522 0 15,300
ICF34260 -Subjefe de servicios estatales 8 16,272 16,272 85,607 85,982 0 15,300
ICF34261 -Subdirector estatal 15 11,987 11,987 51,841 52,216 0 15,300
CF34263 -Jefe de departamento estatal 40 9,257 9,257 27,857 43,031 0 15,300
[CF40001 -Soporte administrativo "d" 11 13,451 13,451 21,966 33,765 0 15,300
CF40002 -Soporte administrativo "c" 9 11,872 11,872 20,195 25,570 0 15,300
ICF40003 -Soporte administrativo "b" 1 11,310 11,310 17,669 18,044 0 15,300
ICF40004 -Soporte administrativo "a" 36 10,783 10,783 15,667 39,518 0 15,300
CF41001 -Jefe de unidad de atencidn médica "a" 6 24,318 24,318 30,919 41,294 0 15,300
CF41003 -Jefe de unidad de atencion medica “c" 1 26,564 26,564 31,061 31,436 0 15,300
CF41007 -Subdirector médico "c" en hospital 2 30,911 30,911 35,840 41,215 0 15,300
CF41011 -Asistente de la direccion del hospital 4 24,318 24,318 30,919 34,294 0 15,300
ICF41012 -Jefe de divisién 7 30,911 30,911 36,825 37,200 0 15,300
CF41013 -Jefe de servicios 7 28,339 28,339 33,051 53,455 0 15,300
CF41014 -Jefe de unidad en hospital 14 26,564 26,564 31,061 51,5642 0 15,300
CF41015 -Coordinador médico en drea normativa “a” 14 20,193 20,193 24,593 24,968 0 15,300
ICF41018 -Jefe de labaratorio clinico 1 20,988 20,988 26,250 26,625 0 15,300
CF41024 -Jefe de enfermeras "a" 10 21,089 21,089 25,746 26,121 0 15,300
ICF41025 -Jefe de enfermeras "b" 1 21,881 21,881 26,614 26,989 0 15,300
[CF41030 -Jefe de registros hospitalarios 3 12,370 12,370 12,592 12,967 0 15,300
CF41031 -Jefe de farmacia 1 18,510 18,510 20,773 21,148 0 15,300
CF41032 -Jefe de dielética 2 12,370 12,370 12,692 12,967 0 15,300
[CF41038 -Supervisor de accidn comunitaria de P.AP.A Q 12,261 12,261 12,515 12,890 0 15,300
(CF41040 -Supervisor médico en drea normativa 32 22,722 22,722 27,059 40,375 0 15,300
CF41052 -Subjefe de enfermeras 2 20,082 20,082 24,646 25,021 0 15,300
ICF41054 -Jefe de trabajo social en drea médica 3 17,221 17,221 16,500 16,875 0 15,300
CF41055 -Auxiliar de verificacidn sanitaria 5 10,178 10,178 10,173 15,548 0 15,300
SC;tLOmSin;;I':?;l‘co en verificacion o dictaminador o 15 12,261 12,261 12,515 26,293 0 15,300
?a:t;tfi:r:oéfs‘l‘m en verificacion o dictaminador o 3 12,361 12,361 14,298 14,673 0 15,300
S;t;?.;i,;;efg:w en verificacion o dictaminador o 10 15,043 15.043 13,933 97 895 0 15,300
CF41059 -Verificador o dictaminador sanitario "a 2 16,668 16,668 16,601 16,976 0 15,300
ICF41060 -Verificador o dictaminador sanitario "b" 10 17,221 17,221 16,510 29,940 0 15,300
ICF41061 -Verificador o dictaminador sanitario "c" 3 19,192 19,192 23,680 24,055 0 15,300
CF41062 -Verificador o dictaminador especializado "a" 2 19,478 19,478 23,718 29,020 0 15,300
ICF41063 -Verificador o dictaminador especializado "b" 1 20,193 20,193 24,593 34,967 0 15,300
CF41064 -Verificador o dictaminador especializado "¢" 1 20,988 20,988 26,249 26,624 0 15,300
CF41065 -Verificador o dictaminador especializado "d" 4 22,350 22,350 25,723 26,098 0 15,300
[CF41074 -Supervisor paramédicec en area normativa 1 15,528 15,528 12,731 13,106 0 15,300
.(.:;41075 -Coordinador paramédico en area normativa 9 16,204 16,204 13,102 24,305 0 15,300
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F51082 -Dir rgener recur: human
[CF81082 -Director general de recursos humanos, 1 18,673 18,673 | 91526 | 91,901 0 15,300
[finanzas y planeacion
(CF52254 -Jefe de los servicios coordinados de salud 1 20,639 20,639 100,104 100,479 0 15,300
ICF53083 -Secretario particular de 5.P.5. 33 1 10,805 10,805 52,769 53,144 0 15,300
Total General )

NOTAS:
1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.

2. Se incluye perscnal con jornada reducida.
3. No considera Jubilados y Pensionados.
4. Los rangos de remuneraciones en ¢l presente tabulador no constituyen una auterizacién presupuestal, para su aplicacion, deberd observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios y demds normatividad
aplicable, asi como la disponibilidad presupuestaria.

5.- Este tabulador aplica para personal de Base y Confianza; y es elaborado y autorizado por la Secretaria de Salud Federal y la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico.

6.- Es tabulador aqul mostrado corresponde al tabulador autorizado para el ejercicio 2025, mismo que fue emitido el dia 21 de Agosto del 2025 vy sigue
vigente hasta la publicacion del nuevo tabulador en el 2026, Considerandose unicamente el sueldo bruto, siendo que las prestaciones son las que se indican
en las Condiciones Generales de Trabajo y demas disposiciones aplicables.

7.- Los sueldos de personal de Contrato y Asimilados no se consideran en este listado, ya que los mismos dependen del presupuesto autorizado para cada
programa y/c convenio.

En apego al articulo 10 fraccidn Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacién se informan las
siguientes erogaciones anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 204,839,320
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre ndmina) 68,466,382

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026.
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Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méximo Minimo Méximo Minimo Maéximo

Director general 1 50,000 64,100 13,100 17,315 0 0
[Jefe de unidad de apoyo administrativo 1 29,000 43,100 7,536 10,161 0 0
[Subdirector 4 27,895 39,200 7,365 9,202 0 0
Pefe de drea 3 25,000 32,050 6,510 11,654 0 0
Locutor praductor 8 20,000 26,755 5,102 12,425 0 4]
[Técnico en informacisén 1 20,000 29,200 5118 7,181 0 0
Contador 1 21,000 28,200 5,570 6,748 0 0
lAnalista administrativo 2 19,000 26,400 4,860 7,259 0 1]
Reportero 4 18,000 24,280 4,840 10,475 0 0
Programador musical 1 18,000 24,204 5,910 ?,410 0 1]
Asistente operativo 1 19,692 22,893 5,100 10,168 0 0
Auxiliar administrativo 1 16,000 21,968 6,180 7,738 0 0
Camardgrafo editor 3 16,000 21,500 5,238 8,665 0 0
lAsistente de continuidad 1 16,000 21,402 4,436 5,559 0 1]
(Operador de radio y television 12 14,500 21,402 4,325 11,600 0 4]
Secretaria 1 14,000 19,3586 4,200 7,758 0 0
\Vigilante 5 11,000 16,244 3,490 8,996 0 0
Intendente 2 10,000 15,667 3,850 9,088 0 0
lAnalista tecnico 1 24,450 30,100 6,150 7,509 0 0
Total General £
NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.
2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilades y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios y demds normatividad
aplicable, asi como la disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacién se informan las
siguientes erogaciones anuales, inherentes a dicha remuneracicnes:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 4,215,518
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre ndmina) 665,319

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026
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Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méximo Minimo Méximo Minimo Méximo

Director genera 1 70,000 74,200 6,041 52,224 0 0
Director 4 44,155 51,056 6,041 39,956 0 0
Procurador 2 44,155 51,055 6,041 25,085 0 0
jCoordinadar 22 21,684 43,5634 3,072 24,779 0 0
Secretario particular 1 32,303 47,412 4,415 20,777 0 0
ubprocurador 2 40,512 47,412 5,469 22,906 0 0
Pefe de departamento 15 22,360 3,162 24,173 0 0
[Titular 4 23,748 3,984 22,013 0 0
Encargados 35 11,788 36,358 2,416 20,743 0 0
JAsistente 23 11,081 35,100 3,190 20,583 0 0
jAdministrador 2 17,281 28,213 2,389 18,773 0 0
Lider de proyectos 1 23,618 30,518 5,532 17,589 0 0
Médicos 14 14,263 28,605 3,186 15,899 0 0
Magstros 7 8,626 27,690 3,251 17,045 0 0
Fromator 8 13,479 27,540 3,616 16,134 0 0
[Supervisor & 12,654 27,440 2,765 16,469 0 0
JAuxiliar 79 8,016 27,126 2,125 16,752 0 0
Enlace 15 12,679 26,528 2,991 14,914 0 0
Fotagrafo 1 13,5632 25,286 1,837 10,620 0 0
Psicologo 23 13,286 24,254 2,969 13,244 0 0
JAnalista 32 14,330 24,226 2,605 14,981 0 0
ecretaria 28 13,043 23,255 3,095 13,792 0 0
JAlmacenista 1 15,548 22,448 2,158 13,188 0 0
[Chofer 21 11,339 21,908 2,823 14,165 0 0
Dentista 1 14,552 21,452 1,999 8,448 0 0
[Quimico 1 14,385 21,324 4,664 13,813 0 0
[Criminclogo 1 14,272 21,172 1,954 8,320 0 0

dontélogo 1 14,263 21,163 1,953 8,293 0 0
[Terapista 22 13,233 20,678 3,045 12,458 0 0
[Capturista 2 13,482 20,432 4,212 11,674 0 0
JOperador de autobus 9 13,411 20,31 3,173 9,132 0 0
Educadora 1 13,176 20,076 1,787 9.357 0 0
INutridlogo 2 12,975 19,875 2,850 8,816 0 0
A payo administrativo 1 12,414 19,314 1,692 6,607 0 0
[Trabajadora social 26 11,974 18,874 2,292 15,983 0 0
Enfermera 19 10,420 17,320 5,116 16,627 0 0
[Cocinera 12 10,030 16,930 4,315 13,013 0 0
[Técnico dental 1 9,490 16,390 1,350 5,774 0 0
Intendente 38 8,767 16,164 4,303 11,440 0 0
/elador 2 9,244 16,144 4,303 11,061 0 0
Lavandera 3 8,816 16,716 3,367 8,182 0 0
Jardinero 4 8,769 15,669 3,566 8,03 0 0
Total General 505
NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas canforme a lay, etc

2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No cansidera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneracicnes en el presente tabulader no constituyen una autorizacion presupuestal, para su aplicacién, debera observarse invariablemente lo sefialado en el
articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipics y demds normatividad aplicable, asi como la dispenibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacidn se informan las siguientes erogaciones
anuales, inherentes a dicha remuneraciones:
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Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 30,803,995
bligaciones de cardcter fiscal impuesto sobre némina) 8,126,616
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Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros.
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maéximo Minimo Maéximo Minimo Maéximo
E0101  Inspectora de jardines de nifios, fordnea 56 28,401 91,873 16,092 16,559 0 0
EH105 '\nspcctor general de sector de jardin de 5 31,725 102,626 17,464 17,964 0 0
nifios, foranea.
E0113  Inspectora para centros de desarrollo infantil. 4 28,401 71,716 16,092 16,559 0 1]
E0121  Directora de jardin de nifios, foranea. 235 16,495 62,660 8,798 9,072 0 1]
E0125  Directora para centros de desarrollo infantil. 3 23,571 23,571 12,029 12,132 0 4]
E0165  Profi d A ical t tals
& rofesor e?nsenanzas musicales elementales 0 633 1123 a44 356 0 0
para jardin de n (573 horas)
E0181  Maestra de jardin de nifios, fordnea. 2053 12,652 46,607 356 7,645 0 0
E01‘?”3 Horgs de acompafiante de musica para jardin 0 633 849 345 355 0 0
lde nifios, foraneo (336 horas)
E0195 Educadora para centros de desarrollo infantil. 28 17,250 40,390 9,350 @711 0 4]
E0199  Mtra de jardin de nifios de 3/4 de tiempo en 5 16,006 16,09 8793 8,89 0 0
curso con fortal
E0201 | tor d d sef i ia,
’ nspector de zona de ensefianza primaria % 28,401 91,873 16,092 16,559 0 0
foraneo.
E0205 Jefe de sector de educacion primaria, foraneo. b 31,725 102,626 17,785 21,136 0 1]
E0221  Director de primaria, fordneo. 629 16,495 62,660 8,969 12,395 0 1]
E0261 Maestro de adiestramiento de primaria, _
, P 0 502 502 267 289 0 0
fforaneo (20 horas}
E0281  Maestro de grupo de primaria, foraneo. 6649 12,552 46,607 0 7,645 0 4]
EOS:D1 Inspector general de segunda ensenanza, 1 40,927 136,945 27739 28,368 0 0
foraneo.
E0321  Director de secundaria fordnea. 53 36,773 96,051 24,883 25,462 0 0
E0341  Subdirector secretario de secundaria forédnea bb 35,358 118,311 24128 24,691 0 0
E0351  Jefe de ensefianza secundaria, foraneo. 7 38,610 129,193 26,884 27,480 0 0
E0361  Prof d nanzas de adiestre to d
| rofesor eensenanzas. e adiestramiento de 0 613 1,091 240 352 0 0
secundaria, fora {902 horas)
= " - :
E0363  Profesor de enserianza secundaria, foranea. 0 633 2 404 a4 360 0 0
(30,438 horas)
E Prof ies i 1] ia,
0365 rofesor de adiestramiento, de secundaria 0 633 1,479 248 350 0 0
foraneo (3,341 horas}
E0366 .Horas de ensenanza de adiestramiento de 0 849 849 255 350 0 0
secundarias generale {12 horas)
E0§71 Frofeéor orientador de ensenanza secundaria, 0 633 1479 248 359 0 0
foranea. (320 horas)
E0390 Horasd fi de adiestramiento d
| oras de ensefianza de adiestramiento de o 22 1,431 247 252 0 0
lsecundarias generale {17 horas}
E0392 H d g dari
. .oras e e.nsenanza secundaria para 0 633 2404 248 360 0 0
fortalecimiento curricula (71 horas)
E0401  Inspector general de secundarias técnicas. b 40,927 106,902 27,739 28,348 0 Q
E0421  Director de escuela secundaria técnica, 42 36,773 123,044 24,883 25,462 0 0
fforaneo
E0440 Coordinador de actividades tecnoldgicas 1 35,863 35,863 13,572 13,776 0 0
E0441  Subd t t de escuel d
’ ubdirector secretario de escuela secundaria 51 35,358 118,311 24,487 28,308 0 0
técnica, forane
E0451  Jefe de ensefianza secundaria técnica, foraneo 8 38,610 78,708 26,884 27,480 0 1]
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E0461  Prof jes i (
’0 b njo esor de éd\e‘;tfémleﬁto de secundaria 0 613 2,325 240 250 0 0
técnica foranea. {1,335 horas}
E0463  Profesor de ensena-nza secundaria técnica, 0 633 2,404 14 360 0 0
[foraneo. (22,697 horas)
E’0465 Frgfesor de adiestramiento de secundaria 0 633 1,885 14 360 0 0
ltécnica, foraneo, t (6,863 horas)
E0466 _Horés de ensenan'za de ad\‘estramlemo de 0 633 2 404 248 360 0 0
secundarias técnicas (27 horas!)
E’04<‘?0 Horas de adiestramiento de secundarias 0 613 1,091 240 352 0 0
técnicas para fortale (31 horas}
E0492 H d i des daria técni
orasr e ensefanza a\ecun aria técnica 0 633 2,404 248 260 0 0
para fortalecimient (88 horas)
E0629  Director de escuela de educacion especial 57 16,693 39,035 8,881 9,157 0 0
E0633  Supervisor de educacion especial fordneo. 9 28,863 93,367 16,282 16,755 0 0
E0671  Profi ientad fesi Ld A
! rofesor orientador profesicnal de ensefianza 0 1128 1123 248 350 0 0
superior, foran (391 horas)
E06814 ‘ Maestro de escuela de experimentacion 4 13,044 13,044 7,386 7 485 0 0
pedagogica, foraneo.
E0687  Maestro de educacion especial 708 13,044 48,561 7,386 7,865 0 0]
EOGB? Maestro psicélogo orientador para educacién 135 13,044 20,017 256 7 851 0 0
lespecial
E0700 Coordinador de aclividades de educacion
" o fvicades de educad 1 46275 | 26275 | 13463 | 13,667 0 0
fisica
E0701 ’\nspector normalista de educacion 12 40,927 136,945 27,739 28,368 0 0
ffisica foranea
E0723  Director federal de educacion fisica 1 84,393 84,393 27,696 27,800 0 0
E0762  Profi i e ign fisica, e
FJ o rofesor normalista de educacion fisica, en el 0 633 849 a4 350 0 0
distrito fede (8 horas)
E0763  Profesor normal\slla de educacion fisica, 0 533 1 885 14 360 0 0
[fordneo (13,845 horas) !
E07‘.?2 Horas de educacidn fisica para fortalecimiento 0 840 1128 55 350 0 0
urricular (15 horas)
E0961  Profi de adiest iento d fi
. ro esor_ ; e a \es’ramlenwo e ensefanza o 0 0 o o 0 0
tecnologica vocacidn (0 horas)
i ] 0 , foraneo.
E0963 ‘Profesor de ensenanza tecnologica, foraneo 0 633 633 248 350 0 0
(58 horas]
E0973  Prof d fi técni ior,
: ro t:.-sor e ?nsenanca €cnica superior 0 633 633 248 a5 0 0
foraneo (6 horas)
E1003‘ Profesor de ensen?nzas artisticas para 0 633 633 asg 350 0 0
postprimarias, forane {14 horas)
E1067  Prof d A tisti
0 ) rofesor de ensen?nzas artisticas para 0 820 1,106 243 354 0 0
postprimarias, forane {4,951 horas)
EWO‘?QI Hpras de e‘nsenanzas artisticas y musicales de 0 1,885 1,885 255 350 0 0
postprimarias (6 horas)
E1331 Maestro "a" de misidn cultural 5 14,673 14,873 8,293 8,396 0 0
E1333 Maestro "b" de misién cultural 1 15,515 15,515 8,561 8,664 0 0
E1411  Jefed d 6n de educacié
[ efe de zona de supervision de educacion ; 80,109 80,109 17.780 17,050 0 0
indigena.
.EM}41 Profesor a de adiestramiento técnico, para 1 12,239 12,239 7.033 7136 0 0
indigenas, forane
E1478 B} A.E.p\r’ante b" de maestro bilinglie de 2 9.398 9,398 4713 4713 0 0
leducacién indigena
E1481 | tor bilinglie de educacic i ia
A nspector bilingiie de educacién primaria 13 28,401 71,716 16,092 16,556 0 0
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i 83 irector bilingiie de educacién primaria 47 16,495 62,660 8,798 9,072 0 0
indigena
E1485 Maestro bilingiie de ed io i i
1 aestro bilingiie de educacion primaria 283 12552 46,607 7170 7,644 0 0
indigena
_ET487 Promotor bilinglie de educacion primaria 5 12,158 12,158 6.965 7068 0 0
indigena
_EM4189 Maestro bilingle de educacion preascolar 150 12 552 36,625 7170 7,637 0 0
indigena
.E1491 Promotor bilinglie de educacion preescolar 3 12,158 19158 6,965 7068 0 0
indigena
E1495  Maest b" de brigada d. ient
' aestro b de brigada de mejoramiento 1 14949 | 1491 | 8366 8,469 0 0
indigena
.EM.-‘?‘? Maestr? de centro de integracion social ; 15,549 15,549 8618 8,721 0 0
indigena, normalista
E1541  Jefe de misidn cultural motorizada, fordaneo. 2 14,771 14,771 7,908 7,990 0 Q
E1587  Profi de ed ion bésice a adult:
5 ro fasor e educacion basica para adultos s 6,584 11,247 4106 4275 0 0
hocturna, foranec.
E1589 Profesor de centro de ensefianza ocupacional ; 5,930 5,030 3796 3,862 0 0
hocturna foraneo
E2225  Ayudante ¢ de taller, fordneo 2 9,437 9,437 5,407 5,451 0 0
E2233  Ayudante g de taller, foraneo 1 16,450 16,450 9.026 9,129 0 0
E2331 Prefecto a foraneo 193 12,752 12,752 7,263 7,366 0 0
E2333  Prefecto b forédneo 80 12,778 12,778 7,273 7,376 0 0
E2335  Prefecto ¢ fordneo 15 12,941 12,941 7,344 7,447 0 0
E2401 H , fi . 9
0 oras de ayudante a, fordneo (36 0 534 534 201 203 0 0
horas)
EgéD1 Apoyo técnico pedagdgico de educacion 10 19,388 19,388 7.968 7,968 0 0
primaria
E2603 A técni dagdgico de ed il
poye tecnico pedagegico 6e educacion 4 19,388 | 19,388 | 7,968 7,968 0 0
preescolar
E26D§ Apoyo técnico pedagdgico de educacién ; 18,829 18,829 8,378 8,378 0 0
lespecial
.E2609 Apoyo técnico pedagogico de educacion ; 19,388 19,388 7.968 7968 0 0
indigena
E2709  Jefe de sector de telesecundaria, fordneo 2 63,110 136,945 28,118 28,322 0 0
E2711  Inspector de zona de telesecundaria fordneo 22 38,610 129,193 26,884 27,480 0 Q
E2725  Director, maestro de telesecundaria, fordneo. 161 36,773 123,044 19,128 22,933 0 1]
E2781 Horas de maestro de telesecundaria, fordneo 1124 633 2,404 14 360 0 0
E2792 H de telesecundari fortalecimient:
: oras’ e teles c%m aria para fortalecimiento o 633 2,404 a4g 360 0 0
jcurricular (162 horas)
E2805 Apoyo técnico pedagogico de educacion fisica 12 31,258 31,258 12,343 12,343 0 4]
E3001 Hpras de profesor de ensefianza de inglés 0 633 533 aug 350 0 0
(552 horas)
E7109  Prof i i fi for,
0' rofesor investigador de ensefianza superior ; 16,566 16,566 3164 3,164 0 0
lasociado "b", 3
> T =
E72Q ﬁr?fe_sor investigador de ensefanza superior 3 20,594 20,594 3,505 3,505 0 0
lasociado "a", tiempo completo
E720.9 Tr?fcsor investigador de ensefanza superior, 2 22,862 22,862 3,653 3,653 0 0
jasociado "b", t
E721.1 r‘r?fesormvestlgador de ensefianza superior, 1 25,065 25,065 3,659 3,659 0 0
asociado "¢,
E7213  Profesori tigador d fi i
: rofesor investigador de ensefianza superior ; 28,687 28,887 3,676 3,676 0 0
titular "a", tiempo completo
El7218 Frofeﬁormvestlgador de ensefianza superior 1 39832 29,832 3.966 3.966 0 0
itular "¢" tiempo completo
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f,:iapi co:zf;gr de ensenanza superior titular "¢ ’ 39,832 29 832 3,085 3,985 0 0
Ezsj:ior ;ezctn‘:r:s;ceme asociado "a" de ensefianza ] 8,463 8,463 2612 2,612 0 0
rEnZ?;imi;?;esor titular "a" {e.s.) de capacitacion y . 21,932 21932 3,097 3297 0 0
i?e?;:amiz::fesor asociado "c" (e.s.) de capacitacion v 2 25,065 25,065 3,686 3,686 0 0
E7813  Profesor titular "a" (e.s.) tiempo completo 1 27,776 27,776 3,735 3,735 0 0
Fnz?;rzmis;?;esor titular "b" (e.s.) de capacitacidn y ] 32,400 23 400 1815 2815 0 0
E7905 Profesor asignatura "b" {e.s.} de capa- citacion 0 547 547 1,623 1,623 0 0
mejoramiento (38 horas)
Efsgr?m Formador de inglés tipo ¢ en educacién 13 39,832 20 832 3,750 3,750 0 0
1401803 Administrativo especializado 418 ?,535 9,535 4,271 4,407 0 0
|A01805  Auxiliar de administrador 62 9,535 9,535 4,271 4,407 0 0
A01806  Analista administrativo 46 10,269 10,269 4,349 4,485 0 0
A01807  Jefe de oficina 20 10,461 10,461 5,606 5,742 0 0
1401820  Ayudante administrativo 343 9,535 9,635 4,271 4,407 0 0
1403803  Secretaria de apoyo 211 9,535 9,535 4,271 4,407 0 0
|A04012  Auxiliar de analista administrative; 1 Q,478 9,478 2,920 2,920 0 0
ZOSSiO Secretaria de jefe de departamento de plantel 2 9,478 9,478 2,920 2,920 0 0
IC02802 Operador de equipo de comunicaciones 2 9,535 @,535 4,271 4,407 0 4]
002810  Tutor escolar 19 9,535 9,535 4,271 4,407 0 4]
FO1011  Jefe regional 3 10,475 10,475 132 42,225 0 0
FO1059  Jefe de departamento 60 9,485 9,485 132 42,281 0 0
F03809 Chofer de servidor publico 7 9,535 9,635 226 4,776 0 0
F04805  Secretaria ejecutiva d 2 9,535 @,535 4,271 4,407 0 1]
F04806  Secretaria ejecutiva ¢ 18 9,684 9,684 226 4,793 0 0
F04807  Secretaria ejecutiva b 13 10,458 10,458 226 8,308 0 0
FO4808  Secretaria ejecutiva a 4 11,692 11,692 226 20,231 0 0
F12814  Especialista en teleinformética 1 11,692 11,692 226 6,299 0 4]
F33834  Técnico especializado 48 10,622 10,622 226 20,847 0 0
F33892  Técnico superior 59 11,692 11,692 226 34,838 0 Q
F34807  Auxiliar de administrador 22 ?,535 9,535 226 4776 0 0
F34810  Analista administrativo 110 10,269 10,269 4,349 4,485 0 0
F34813  Jefe de oficina 17 10,461 10,461 5,606 5,742 0 0
F34844  Asistente de almacén 2 9,635 9,635 4,271 4,407 0 1]
F52118  Coordinador general 1 22,641 22,641 132 84,179 0 0
F52317  Director 15 12,667 12,667 132 46,238 0 0
F52318  Subcoordinador 3 19,218 19,218 132 63,788 0 0
F53083 Secretario de sps-33 3 12,667 12,667 132 46,238 0 0
P02802 Medico 3 9,671 Q.671 6,327 6,463 0 4]
P04803  Psicdlogo 2 10,441 10,461 5,606 5,742 0 0
[S01803  Oficial de servicios y mantenimiento 271 9,535 9,535 4,271 4,407 0 0
501807 Asistente de servicios en plantel 812 9,535 9,535 4,271 4,407 0 Q
501808 Asistente de servicios y mantenimiento 496 9,635 9,835 4,271 4,407 0 4]
501812 Aux.de servs. y mantenimiento 13 9,635 9,635 4,271 4,407 0 0
1502804  Cocinera 14 9,535 9,535 4,271 4,407 0 0
502805  Economo 3 9,535 9,535 4,271 4,407 0 0
502810 Asistente de cocina 33 9,635 9,535 4,271 4,407 0 0
503802 Chofer 2 9,535 9,635 4,271 4,407 0 0
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05805 Técnico medio de imprenta 3 9,635 9,535 4,271 4,407 0 0
[T03803  Técnico medio 59 9,535 9,535 4,271 4,407 0 0
[T03804  Especialista técnico 39 10,458 10,458 4,454 4,590 0 1]
[T05808  Técnico bibliotecario 12 9,535 9,535 4,271 4,407 0 0
[T06806  Operador de equipo 7 9,535 9,835 4,271 4,407 0 0
[T08803  Dibujante 2 9,635 9,535 4,271 4,407 0 0
[T09802  Enfermera 1 9,535 9,535 4,271 4,407 0 0
[T09803  Enfermera especializada 2 9,684 9,684 4,287 4,423 0 0
[T14805  Puericultor 10 9,888 9,888 6,011 6,147 0 0
[T14807  Ninera especializada 105 9,635 9,635 4,271 4,407 0 1]
[T17804 Operador de equipo especializado 1 9,535 9,535 4,271 4,407 0 4]
[T26802  Trabajadora social pasante 25 10,269 10,269 4,815 4,951 0 0
[T26803  Trabajadora social 78 9,535 9,535 4,738 4,874 0 0
[T26804  Trabajadora social titulada 72 10,458 10,458 4,920 5,056 0 0

Total General 15527
NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.

2. Se incluye personal con jornada reducida

3. No considera Jubilades y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacion, debera observarse
invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios y demds normatividad
aplicable, asi como la disponibilidad presupuestaria.

5.- El presente tabulador no contempla los incrementos que la federacion, a través de la Secretarfa de Educacion Publica Federal y/o el Titular del Ejecutivo
Federal, autorice para el aflo 2026

6.- El presente tabulador aun no contempla el 1% adicional que la presidente de la Republica otorgo al personal docente con efectos de la primera quincena
de septiembre del 2025. En este sentido, el presente tabulador tampoco contempla el despegue salarial para personal directivo para aplicarse en dicha
fecha.

7.- En esta unidad de servicios a variacidn de horas y plazas de jernada obedecen a los movimientos naturales de las necesidades del servicio en los centros
de trabajo de este organismo descentralizado. 8.- El presente tabulador, no contempla la medida de ajuste salarial que anuncia el presidente de la Republica
para el ano 2026.

En apego al articulo 10 fraccidn Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacién se informan las
siguientes erogaciones anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 43,154,385
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre ndminal 37,223,943
Remuneracion mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo
Rector 1 79,182 87,332 850 3,938 0 0
[Secretario técnico 1 40,232 48,382 850 3,938 0 0
Secretario académico / vinculacion / administracion
finanzas / planeacién i-’ innovacion aferoespacial ! 4 50,900 59,050 850 3,938 0 0
Abogado general 1 35,2563 43,403 850 3,938 0 0
Contralor interno 1 40,232 48,382 850 3,938 0 0
Jauditor 2 23,459 30,664 850 3,938 0 0
ubdirector de drea 8 45,096 50,872 850 3,938 0 0
[Jefe de departamento 12 33,436 43,403 850 3,938 0 0
Profesor titular "c" 8 41,077 50,367 850 3,938 0 0
Profesor asociado "¢ 36 33,298 42,534 850 3,938 0 0
[Técnico académico "c" 16 20,204 27,789 850 3,938 0 0
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Coordinador 1 37,253 45,403 850 3,938 0 0
Ingeniero en sistemas 1 23,459 31,028 850 3,938 0 0
Abogado 1 23,459 31,028 850 3,938 0 4]
Especialista técnico 14 23,459 30,664 850 3,938 0 0
PJefe de oficina 10 25,589 33,178 850 3,938 0 0
[T¢cnico bibliotecario 2 17,737 26,842 850 3,938 0 0
[Técnico en contabilidad 1 16,244 21,581 850 3,938 0 0
[Analista administrativo 29 23,459 31,028 850 3,938 0 0
[Técnico especializado en mantenimiento 3 17,737 26,842 a50 3,938 0 0
(Chofer del rector 1 14,372 20,887 850 3,938 0 1]
Chofer administrativo 7 14,372 20,887 850 3,938 0 4]
Asistente de servicios y mantenimiento 14 16,244 21,581 850 3,938 0 0
Secretaria de secretario 2 17,061 28,682 850 3,938 0 0
ISecretaria de subdirector de area 1 17,061 28,682 a50 3,938 0 0
[Secretaria de jefe de departamento 1 17,061 28,682 850 3,938 0 0
Profesor de asignatura "c¢" (H/S/M) 0 138 135 800 800 0 Q
Total General 1743

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.
2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilades y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios y demas narmatividad
aplicable, asl como la disponibilidad presupuestaria.

5. Incluye trabajadores eventuales, cuya contratacidn estd sujeta a las necesidades de servicic y a la disponibilidad presupuestaria correspondiente.

6. La Universidad Aerondutica en Querétaro, tiene 270 (H/S/M) autorizadas, por lo anterior, el ndmero de puestos en esta categorfa puede variar de acuerdo
a la carga académica cuatrimestral asignada

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacién se informan las
siguientes erogaciones anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 16,652,340
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre ndmina) 2,236,945

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026.
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Maestro tiempo completo categoria "I" 5 16,100 16,100 6,074 11,677 0 0
Maestro tiempo completo categoria “I11" 4 23,828 23,828 8,676 16,969 0 0
Maestro tiempo completo categoria "IV" 14 26,697 26,697 9,642 18,934 0 0
Maestro tiempo completo categoria V" 19 30,863 30,863 11,044 21,786 0 Q
Maestro tiempo completo categoria "VI" 16 36,833 36,533 12,951 25,666 0 4]
Maestro tiempo completo categoria "VII" 543 42,825 42,825 15,064 29,969 0 0
Maestro medio tiempo categoria "l11" 1 11,914 11,914 4,657 8,803 0 0
Maestro de tiempo libre categoria "I" 278 535 21,410 800 12,032 0 1]
Maestro de tiempo libre categoria "I1" 16 593 23,741 819 13,343 0 1]
Maestro de tiempo libre categoria 11" 160 652 26,095 839 14,666 0 0
Maestro de tiempo libre categoria "IV" 38 712 28,494 859 16,013 0 0
Maestro de tiempo libre categoria "V 206 773 30,935 879 17,3687 0 0
Multicopista "A" 3 7,625 7,625 2,454 4,947 0 0
JArchivista "A" 2 8,116 8,116 2,603 5,256 0 0
Almacenista "B" 3 8,760 8,760 2,792 5,656 0 0
Almacenista "A" 12 8,116 8,116 2,600 5,253 0 0
Secretaria auxiliar "A" 7 10,080 10,080 3,186 6,482 0 0
[Secretaria "B" 53 9,297 9,297 2,950 5,990 0 0
Secretaria "A" 194 8,607 8,607 2,741 5,555 0 0
Cajera "B" 4 9,829 9,829 3,102 6,316 0 0
Cajera "A" 7 2,093 9,093 2,889 5,862 0 0
Secretaria "A" medio tiempo 4 4,303 4,303 1,395 2,802 0 1]
Secretaria del rector 1 18,932 18,932 5,755 11,945 0 0
[Secretaria auxiliar "B" 25 10,878 10,878 3,423 6,980 0 0
Intendente "B" 41 8,233 8,233 2,637 5,329 0 Q
Intendente "A" 276 7,625 7,625 2,453 4,946 0 0
PJardinero "A" 13 7,625 7,625 2,453 4,946 0 a
elador "A" 18 7,625 7,625 2,455 4,948 0 0
Albaril "A" 1 7,625 7,625 2,454 4,947 0 0
lAuxiliar de mantenimiento "A" 35 8,116 8,116 2,600 5,253 0 Q
JAsistente de mantenimiento "A" 3 8,607 8,607 2,747 5,561 0 0
(Operador de vehiculos "A" 1 9,589 9,589 3,039 6,174 0 0
igilante "C" 11 9,645 2,645 3,058 6,212 0 0
igilante "B 11 8,387 5,387 2,683 5,425 0 0
igilante "A 76 7,625 7,625 2,453 4,946 0 0
Pardinero "B" 11 8,233 8,233 2,635 5,327 0 0
elador "B" 2 8,233 8,233 2,637 5,329 0 0
JAlbanil "B" 2 8,233 8,233 2,636 5,328 0 0
[Operador de vehiculos "B" 1 10,351 10,351 3,266 6,650 0 0
JAsistente de mantenimiento "B" 31 9,297 9,297 2,953 5,993 0 1]
Intendente "C" 31 8,893 8,893 2,831 5,739 0 1]
[Pardinero "C" 3 8,893 8,893 2,831 5,739 0 4]
lauxiliar de mantenimiento "B" 5 8,760 8,760 2,792 5,656 0 1]
Laboratorista "B" & 9,829 2,829 3,106 6,320 0 Q
Laboratorista "A" 21 9,093 9,093 2,892 5,865 0 0
(Capturista "A" 1 8,607 8,607 2,747 5,561 0 a

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026
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fotdgrafo "A" 7 8,607 8,607 2,745 5,559 0 0
Bibliotecario "B" 10 8,760 8,760 2,790 5,654 0 0
Bibliotecario "A" 43 8,116 8,116 2,602 5,255 0 4]
Impresor "A 1 9,589 9,589 3,038 6,173 0 0
Entrenador "A" 12 9,093 9,093 2,892 5,865 0 0
Locutar "A" 1 9,093 9,093 2,892 5,865 0 0
Asistente administrativo "A" 85 8,607 8,607 2,748 5,562 0 0
Laboratorista "A" medio tiempo 1 4,546 4,546 1,470 2,956 0 0
lAsistente administrativo "B" 23 9,297 9,297 2,949 5,989 0 1]
Programador "B" 1 11,951 11,9581 3,743 7,651 0 1]
fotdgrafo "B" 1 9,297 9,297 2,951 5,991 0 0
Impresor “B” 1 10,351 10,351 3,625 6,649 0 0
Locutor "b" medio tiempo 1 4,914 4,914 1,578 3,185 0 0
Laboratorista escuela profesional "B" 15 10,878 10,878 3,420 6,977 0 0
Laboratorista escuela profesional "A" 2 10,080 10,080 3,183 6,479 0 0
Bibliotecario diplomado "A" 12 10,080 10,080 3,186 6,482 0 0
Bibliotecario diplomado "B" 4 10,878 10,878 3,420 6,977 0 4]
Bibliotecario diplomado "C" 4 11,259 11,259 3,573 7,254 0 0
Auxiliar ejecutivo profesionista "A" 68 12,294 12,294 3,846 7,866 0 0
lauxiliar calificado "C" 31 11,259 11,259 3,673 7,254 0 Q
JAuxiliar calificado "B" 53 10,878 10,878 3,420 6,977 0 0
lAuxiliar calificado "A" 224 10,080 10,080 3,186 6,482 0 4]
JAuxiliar ejecutivo profesionista 29 19,454 19,454 5,980 12,341 0 0
fauxiliar calificado "C" medio tiempo 1 5,629 5,629 1,806 3,646 0 0
|Auxiliar ejecutivo profesionista "B" 40 13,276 13,276 4,138 8,479 0 4]
Jsuxiliar ejecutivo profesionista "C" 67 14,338 14,338 4,455 9,143 0 0
JAuxiliar ejecutivo profesionista "D 40 15,311 15,311 4,752 9,758 0 0
Ejecutivo profesionista "E" 18 16,291 16,291 5,087 10,414 0 0
Ejecutivo profesionista "F" 22 17,271 17,271 5,424 11,071 0 0
Almacenista "C" 4 9,067 9,067 2,887 5,852 0 0
Secretaria "C 59 9,622 9,622 3,053 6,199 0 0
[Secretaria auxiliar "C" 14 11,259 11,259 3,673 7,254 0 0
Cajera "C" 2 10,173 10,173 3,208 6,534 0 0
Jauxiliar de contabilidad "C" 1 10,713 10,713 3,377 6,880 0 0

elador "C" 2 8,893 8,893 2,844 5,752 0 0
lAsistente de mantenimiento "C" 23 9,622 9,622 3,063 6,199 0 1]
Operador de vehiculos "C" 1 10,713 10,713 3,377 6,880 0 0
Laboratorista "C" 8 10,173 10,173 3,208 6,534 0 1]
Laboratorista escuela profesional "C" 4 11,259 11,259 3,573 7,254 0 0
lauxiliar de mantenimiento "C" 8 9,067 9,067 2,887 5,852 0 1]
Bibliotecario "C" Q 9,067 Q2,067 2,887 5,852 0 4]
Fotdgrafo "C" 1 9,622 Q9,622 3,053 6,199 0 4]
|Asistente administrativa "C 10 9,622 9,622 3,053 6,199 0 0
Entrenador "C 2 10,173 10,173 3,208 6,534 0 Q
Locutor "C" 2 10,173 10,173 3,208 6,534 0 0
Rector 1 105,068 105,068 29,983 64,340 0 Q
Secretario 6 84,226 84,226 23,184 50,726 0 4]
Director de facultad 14 84,208 84,208 23,554 51,090 0 0
Director de drea "C" 9 68,838 68,838 18,983 41,493 0 0
Director de drea "B" 8 60,150 60,150 16,622 36,291 0 0
Director de area "A" 11 46,350 46,350 12,871 28,027 0 0
|Abogado general 1 77,900 77,900 21,456 46,929 0 0
ICocrdinador de departamento "C" 17 27,969 27,969 8,277 17,423 0 0

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026
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Coordinador de departamento "B" 30 26,128 26,128 7,742 16,285 0 0
Coordinador de departamento "A" 30 22,282 22,282 6,629 13,915 0 0
[Cocrdinador de departamento "E" 23 38,729 38,729 11,472 24,136 0 1]
Cocrdinador de departamento "D" 8 33,349 33,349 9,901 20,806 0 0
Coordinador 'B" 9 14,857 14,857 4,673 9,431 0 0
Coordinador "A" 6 13,818 13,818 4,264 8,782 0 0
Coordinador 'C" 20 19,620 19,620 6,008 12,423 0 0
Total General 3405
NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.
2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacion, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas v los Municipios y demds narmatividad
aplicable, asi como la disponibilidad presupuestaria.

5. Incluye plazas eventuales y suplentes, cuya contratacion esta sujeta a las necesidades de servicio y a la disponibilidad presupuestaria correspondiente.

6. En las categorias de docentes se considera costo por hora/semana/mes, estan incluidos docentes de base y/o eventuales, por lo que el numero de plazas
en estas categorias puede variar

En apego al articulo 10 fraccidn |l inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacion se informan las
siguientes erogaciones anuales, inherentes a dicha remuneraciones

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 282,214,892
Obligaciones de cardacter fiscal (impueste sobre ndminal 63,462,913

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026.
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Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méximo Minimo Méximo Minimo Maéximo
Director 1 45,069 62,117 91,953 95,630 0 0
[Jefe Unidad Administrativa 1 41,703 45,106 68,354 71,087 0 0
[Subdirector Académico 1 40,100 41,704 55,973 58,211 0 0
Profesor Titular "C" Tiempo Completo 13 37,816 42,538 16,938 17,614 0 0
Profesor Titular "A" Tiempo Completo 7 27,433 30,858 39,706 41,294 0 4]
[Jefe de Departamento 1 25,874 29,105 46,867 48,740 0 0
Coordinador Administrative 1 14,414 15,618 27,234 28,323 0 0
ICocrdinador Especializado 2 18,805 27,050 47,639 49,544 0 1]
Coordinador de Tecnico Especializado 1 18,774 20,339 43,920 45,676 0 4]
Profesor Titular "C" Medio Tiempo 4 19,164 21,657 @246 ?,614 0 1]
Profesor Titular "B" Medio Tiempo 1 16,405 18,454 7,964 8,282 0 (]
Profesor Titular "A" Medio Tiempo 1 14,095 15,855 5,947 6,184 0 0
Analista Especializado 1 11,558 13,002 20,094 20,897 0 0
lAuxiliar de Analista Especializado 3 11,276 12,923 13,213 13,740 0 1]
[Secretaria Ejecutiva 4 10,768 12,351 11,457 11,915 0 0
Profesor Asociado "A" 1 9,886 11,218 3,987 4,145 0 0
[Auxiliar de Analista Administrativo & 9,309 10,709 45,594 47,417 0 0
Guardian 3 9,309 10,709 6,026 6,267 0 0
Intendente 3 9,309 10,709 27,915 29,031 0 0
[* Asesor Posgrado 16 2,345 2,438 3,478 3,616 0 1]
[* Profesor Asignatura "B" 27 576 600 763 792 0 0
" Profesor Asignatura "A" 66 520 540 11,543 12,004 0 0
Total General 1

NOTAS:
1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.
3. No considera Jubilades y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una auterizacién presupuestal, para su aplicacién, debera observarse
invariablemente lo senalado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios y demas narmatividad
aplicable, asf como la disponibilidad presupuestaria.

5.- Incluye trabajadores eventuales segun corresponda, cuya contratacidn esta sujeta a las necesidades de servicio y a la disponibilidad presupuestaria
correspondiente.

6.- En las categorias de docente se considera costo por hora/semana/mes, estan incluidos docentes de base y/o eventuales por lo que el nimero de plazas
en estas categorias puede variar.

7.- En esta Universidad la variacion de horas y plazas de jornada obedece a los movimientos naturales de las necesidades del servicio en los centros de
trabajo de esta Institucién.

8.- Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales FONE, asi como las que corresponden a las plazas transferidas no conciliadas.

En apego al articulo 10 fraccidn Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacidn se informan las
siguientes erogaciones anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 6,866,035
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 2,105,742

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026
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Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méximo Minimo Méximo Minimo Maéximo
Rectora o rector 1 89,637 97,979 800 1,920 0 0
[Secretarias 2 54,757 68,833 1,285 2,890 0 0
Direcciones 8 33,900 51,674 1,285 ?,680 0 0
lsbogada ¢ abogado general 1 40,741 52,343 1,285 1,920 0 0
Coordinaciones 3 33,900 42,820 1,285 3,375 0 0
Profesora o profesor de tiempo completo C 9 38,008 44,801 1,285 16,470 0 4,000
Profesora o profesor de tiempo completo B 20 33,495 40,152 1,285 10,650 0 4,000
Profesora o profesor de tiempo complete A 20 23,900 30,269 1,285 14,530 0 4,000
PDefaturas de departamento & 30,962 37,544 1,285 6,770 0 1]
Organo Interno de control 1 23,900 37,544 800 1,920 0 0
[Jefaturas de drea 15 22,273 33,500 1,285 15,500 0 0
Asistentes 3 17,123 28,595 800 5,563 0 0
[Secretaria ejecutiva de rectoria 1 20,680 26,954 800 3,514 0 0
Analistas 10 16,396 23,790 1,285 12,033 0 0
Disefiadora o disefiador grafico 1 14,621 22,541 800 3,219 0 4]
Auxiliares 19 13,782 21,150 1,285 20,587 0 0
Choferes 9 12,299 19,848 1,285 10,800 0 0
250 horas eventuales 0 618 931 800 850 0 0
Total General L2

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc
2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una auterizacién presupuestal, para su aplicacién, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios y demds normatividad
aplicable, asi como la disponibilidad presupuestaria.

5.- En las categorias de docentes se considera costo por hora/semana/mes, estan incluidos docentes de base y/o eventuales, por lo que el numero de plazas
en estas categorias puede variar.

En apego al articulo 10 fraccidn Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacion se informan las
siguientes erogaciones anuales, inherentes a dicha remuneracicnes:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 8,073,000
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre nomina) 1,966,500

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026
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Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méximo Minimo Méximo Minimo Maéximo

Rector 1 84,893 85,993 1,455 1,496 0 0
Secretario 2 53,774 54,874 1,462 1,512 0 0
Director 2 50,408 51,508 1,497 1,550 0 0
lsbogado general 1 42,400 43,500 1,514 1,574 0 0
[Jefe de departamento 8 39,591 40,691 1,521 1,584 0 4]
Director de programa académico 3 34,125 35,225 1,528 1,598 0 18,393
Profesor investigador de tiempo completo b 2 36,995 38,095 1,532 1,598 0 0
Profesor investigador de tiempo completo a 18 31,636 32,736 1,552 1,627 0 1]
PJefe de oficina 11 24,355 25,455 1,609 1,704 0 0
[T¢cnico laboratorista a 1 23,459 24,659 1,618 1,717 0 0
Asistente de rector 1 23,350 24,450 1,620 1,719 0 0
[Técnico juridico 1 19,990 21,090 1,674 1,792 0 0
[Técnico administrativo de la sala tiflotécnica 1 19,990 21,090 1,674 1,792 0 0
lAsistente administrativo 1 15,625 16,725 1,814 1,980 0 1]
lAyudante de servicios generales 3 16,377 16,477 1,827 1,997 0 4]
Profesor asignatura 0 126 129 0 0 0 0
Total General 2
NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.
2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilades y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacion presupuestal, para su aplicacion, debera observarse

invariablemente lo sefalado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios y demas narmatividad
aplicable, asi como la disponibilidad presupuestaria.

5.- En la categorfa de profesores de asignatura se contempla con base en horas/semanas/mes, estan incluidos docente de base y/o eventuales, por lo que,
es variable el nimero de docentes, dependiendo de
la carga académica que se tenga por cuatrimestre.

6.- La Universidad cuenta con 580 horas para horas asignatura, por lo que, es variable el nimero de docentes, dependiendo de la carga académica que se
tenga por cuatrimestre.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacion se informan las
siguientes erogaciones anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 5,705,141
Obligaciones de caracter fiscal (impuestc sobre namina) 1,078,627

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026
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Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méximo Minimo Méximo Minimo Maéximo
Rector 1 81,726 86,627 850 1,250 0 0
Director de area 4 45,011 49,912 1,392 2,105 0 0
|Abogado general 1 34,509 40,410 1,392 2,961 0 0
[Titular del ¢rgano interno de control 1 34,509 40,410 850 1,250 0 0
[Jefe de departamento 5 34,509 40,410 1,934 2,961 0 4]
Profesor asociado "¢" 7 26,786 32,686 1,934 2,961 0 0
[Jefe de oficina & 18,197 24,098 1,934 2,961 0 0
ICoordinador 1 15,147 21,048 850 1,250 0 1]
[Secretaria de rector 1 16,200 22,100 1,392 2,961 0 1]
[T¢cnico académico "b" 7 16,783 22,684 1,934 2,961 0 0
[Técnico académico "a" 2 14,202 20,783 850 1,250 0 0
[Analista administrativo 7 15,147 21,048 1,934 2,961 0 0
[Técnico en contabilidad 2 15,147 21,048 1,392 2,105 0 0
Enfermera 1 15,147 21,048 1,392 2,961 0 1]
[Secretaria de director de area 4 13,281 19,182 1,392 2,106 0 0
Secretaria de jefe de departamento 3 15,147 21,048 1,392 2,961 0 0
Chofer del rector 1 13,156 18,156 850 1,250 0 0
Chaofer 3 12,256 18,156 1,934 2,961 0 0
[Tecnico bibliotecario 1 10,220 19,182 1,392 2,961 0 0
lAsistente de servicios de mantenimiento 1 12,600 21,048 1,934 2,961 0 4]
Profesores de asignatura "b"
550 horas (costo por hora) 0 = 190 0 v 0 0
Total General =

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc
2. Se Incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilades y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacion presupuestal, para su aplicacion, debera observarse

invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios y demds normatividad
aplicable, asi como la disponibilidad presupuestaria.

5.- En las categorias de docentes se considera coste por hora/semana/mes, estan incluidos docentes de base y/o eventuales, por lo que el numero de plazas
en estas categorias pueden variar.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacién se informan las
siguientes erogaciones anuales, inherentes a dicha remuneracicnes:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 1,617,909
Obligaciones de carécter fiscal (impuesto sobre ndmina) 790,249

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026
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Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méximo Minimo Méximo Minimo Maéximo

Rector 1 76,953 87,683 10,855 33,918 0 0
Secretario 3 53,653 61,940 7197 23,876 0 0
Director académico 5 44,720 57,546 5,619 32,761 0 0
Profesor de tiempo completo titular ¢ 10 43,650 51,898 6,017 26,071 0 0
Director general 6 46,849 57,546 5,876 22,835 0 4]
Organo interno de control 1 38,333 57,646 6,640 21,845 0 (]
Profesor de tiempo completo titular b 10 37,810 45,592 5,041 28,102 0 0
[Subdirector 8 39,700 44,583 4,154 25,846 0 1]
[Jefe de departamento 22 32,915 41,744 0 20,718 0 4]
[Secretario particular 1 34,435 40,533 3,905 13,608 0 0
Profesor de tiempo completo titular a 12 33,679 39,909 3,704 20,264 0 0
Profesor de tiempo completo asociado ¢ 33 30,799 35,735 3,524 22,616 0 0
[Jefe de unidad 10 30,263 35,115 2,907 12,249 0 0
Profesor de tiempo completo asociado b 29 27,266 31,809 0 15,877 0 1]
Lider de proyecto 14 23,832 30,390 2,680 17,551 0 0
Profesor de tiempo completo asociado a 73 24,252 28,460 2,337 16,724 0 0
Coordinador administrativo / técnico 35 22,451 26,435 0 19,072 0 0
[Técnico académico ¢ con 40 horas 85 22,534 25,588 0 17,335 0 0
Psicopedagogo 1 22,534 25,588 0 7,977 0 1]
Ingeniero en desarrollo en sistemas 1 21,353 25,633 2,657 11,768 0 4]
Encargado del auditorio 1 20,793 24,883 2,339 11,077 0 0
[Técnico académico b con 40 horas 3 21,212 24 760 2,076 12,952 0 0
IAsistente de rectoria 2 21,191 24,130 1,904 7,607 0 0
[Técnico en sistemas 5 20,641 23,558 1,682 10,883 0 0
JAuditor junior 1 19,505 23,000 1,697 6,998 0 Q
[Técnico en disefio grafico 2 19,787 23,787 1,730 12,796 0 Q
[Técnico en inspeccion / supervisién 5 19,815 22,722 1,714 12,890 0 0
Cajero 2 19,505 22,688 1,798 14,243 0 0
[Técnico administrativo 11 18,622 22,703 0 19,516 0 0
|Asistente de secretaria académica 1 18,143 21,040 3,076 16,485 0 Q
JAsistente de secretaria 2 18,143 21,040 2,110 13,431 0 0
[Técnico académico ¢ con 30 horas 16 16,900 19,228 0 12,011 0 0
lAnalista administrativo de servicios escaolares b 17,190 19,939 0 17,393 0 0
[Técnico en mantenimiento 7 15,805 19,805 1,424 13,944 0 4}
Asistente de direccién académica 9 15,805 18,970 1,375 15,597 0 0
[Técnico bibliotecario 5 15,720 18,724 1,393 15,999 0 0
IChofer de rectoria 1 15,552 18,245 2,132 10,793 0 0
(Comprador 1 15,734 18,167 1,292 5,783 0 0
|Asistente de direccién 7 15,324 18,200 1,352 13,688 0 0
JAsistente de subdireccidn académica 2 15,250 18,005 1,369 6,024 0 1]
|Asistente de subdireccidn administrativa 5 16,173 17,624 1,217 14,078 0 1]
|Analista administrativo 1 15,244 18,020 1,939 7,710 0 0
Enfermera 2 15,242 17,800 1,653 12,645 0 1]
Chofer 4 14,878 17,535 0 10,815 0 Q
lAsistente de departamento 12 14,845 17,477 1,114 9,130 0 1]
[Técnico académico ¢ con 20 horas 5 11,267 12,818 0 6,398 0 0

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026
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Profesor de asignatura b por horas 78 606 640 0 6,026 0 0
Instructor cultural/deportivo 18 563 640 0 6,177 0 0
574

Total General

NOTAS:
1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.
3. No considera Jubilades y Pensionados.
4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una auterizacion presupuestal, para su aplicacion, debera observarse

invariablemente lo sefalado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas vy los Municipios y demds narmatividad
aplicable, asi como la disponibilidad presupuestaria.

5. Se cuenta con una flexibilidad cuatrimestral de contratacion temporal docente de 85 plazas para las cinco Divisiones Académicas.

6. Incluye honorarios asimilados y/o trabajadores eventuales segun corresponda, cuya contratacion estd sujeta a las necesidades de servicioy ala
disponibilidad presupuestaria correspondiente

7. En las categorias de docentes se considera costo por hora/mes, estan incluidos docentes de base y/o eventuales, por lo que el nimero de plazas en estas
categorias puede variar.

En apego al articule 10 fraccidn Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacion se informan las
siguientes erogaciones anuales, inherentes a dicha remuneracicnes:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 49,058,097
Obligaciones de cardcter fiscal limpuesto sobre ndmina) 10,655,000

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026.
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Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méximo Minimo Méximo Minimo Maéximo
Rector 1 79,010 82,160 21,056 21,605 0 0
Secretario académico 1 51,703 54,853 13,321 16,533 0 0
Director de drea 11 41,000 51,228 11,733 17,219 0 0
lAbogado general 1 47,028 51,228 12,235 12,235 0 0
[Jefe de departamento 15 25,472 41,794 8,811 15,465 0 4]
Contralor Interno 1 37,594 41,794 Q,696 9,696 0 (]
Coordinador 7 22,132 26,417 5,293 11,956 0 0
[Secretaria de rector 1 19,240 23,440 5,208 10,880 0 1]
IChofer de rector 1 13,916 18,116 3,499 4,706 0 1]
Pefe de oficina 13 13,613 18,270 3,316 2,708 0 0
[Técnico bibliotecario 2 13,596 17,796 6,309 12,489 0 0
[Técnico en contabilidad 2 13,596 17,796 3,252 7,190 0 0
Enfermera 1 13,120 17,320 3,188 4,342 0 0
lAnalista administrativo 10 12,457 17,293 3,286 ?,501 0 4]
[Secretaria de director de area 10 12,531 16,731 3,673 13,381 0 0
[Técnico especializado en mantenimiento 2 12,459 16,659 3,098 5,709 0 0
[Asistente de servicios de mantenimiento 2 12,457 16,657 4,624 6,030 0 0
IChofer administrativo 1 11,706 15,906 3,176 4,236 0 0
PDefe de servicios de mantenimiento 4 11,639 16,534 3,082 4,995 0 0
ecretaria de jefe de departamento 7 11,277 15,906 2,997 9,201 0 4]
Profesor asociado a 10 24,265 28,465 5,973 12,459 0 0
Profesor asociado b 8 27,603 31,803 6,932 13,615 0 0
Profesor asociado ¢ 47 34,813 39,013 9,189 19,316 0 0
Profesor titular ¢ & 47,707 51,907 15,113 18,950 0 0
Profesor de asignatura "b" (hsm} 0 5,349 25,698 1] 7,622 0 Q
Total General ez
NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.
2. Se incluye personal con jornada reducida.
3. No considera Jubilados y Pensionados

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, debera observarse
invariablemente lo sefialadc en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios y demdas normatividad
aplicable, asi como la disponibilidad presupuestaria.

5. La Universidad Tecnoldgica de San Juan del Rio, tiene 3291 horas/semana/mes autarizadas, mismas que corresponden al puesto de Profesor de
Asignatura "B" (H/S/M), por lo anterior el nimero de puesto en esta categoria puede variar de acuerdo a la carga académica cuatrimestral asignada.
6.Incluye trabajadores eventuales segun corresponda, cuya contratacion estd sujeta a las necesidades de servicio y a la disponibilidad presupuestaria
correspondiente.

En apego al articulo 10 fraccidn Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Municipios, a continuacién se informan las
siguientes erogaciones anuales, inherentes a dicha remuneracionas:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 18,498,785
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 4,262,080

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026
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Articulo 40, fraccién VIl de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de
Querétaro. Resumen ejecutivo del presupuesto.

CONCEPTO MONTO

Transferencias a Municipios 10,483,674,478
Transferencias al Poder Legislativo 433,682,832
Transferencias al Poder Judicial 1,695,198,034
Transferencias a Organismos Autdnomos y Tribunales Administrativos 2,291,455,754
Transferencias a Entidades Paraestatales 27,692,577,862
Dependencias del Sector Central y Organos Auxiliares 6,061,093,532
Deuda Publica 1,029,128,867
Jubilaciones y Pensiones 1,684,267,856
Obras y Acciones Programables 13,346,105,890

TOTAL PRESUPUESTO DE EGRESOS 64,617,185,105

Articulo 40, fraccién IX de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de
Querétaro. Financiamiento neto que corresponde a:

CONCEPTO MONTO
Disposiciones 0.00
Disponibilidades 549,089,937.41
Amortizacidon -692,101,743.53
FINANCIAMIENTO NETO -143,011,806.12

1/ Conforme a los Estados Financieros y Presupuestales con corte al cierre contable de septiembre 2025.

Articulo 40, fraccién X de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de
Querétaro. Intereses de la Deuda. El presupuesto considerado para el ejercicio fiscal 2026
para el pago de los intereses de la deuda publica corresponde a:

CONCEPTO MONTO
Intereses de la Deuda 108,244,576

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026
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Anexo del Presupuesto de Egresos del Estado de
Querétaro para el ejercicio fiscal 2026 que da
cumplimiento a la Ley General de Contabilidad
Gubernamental
Articulos 61y 64

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026
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Articulo 61, fraccién Il, inciso a) de la Ley General de Contabilidad Gubernamental. 1
Prioridades de gasto.

Querétaro
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2026
Prioridades de Gasto

I. Prioridades de gasto.

El Presupuesto de Egresos se orienta a atender las prioridades que se establecen en el Plan
Estatal de Desarrollo 2021-2027, que es el documento rector que integra el proceso de
planeacion, ejecucion, control y evaluacion de las politicas publicas, las estrategias
gubernamentales y los compromisos del Gobierno del Estado de Querétaro, el cual se integra
conforme a los siguientes componentes:

e Vision:
“Elevar a Querétaro al siguiente nivel”, se busca incrementar el nivel institucional y de
servicios a partir de una administracién publica eficiente, suficiente y transparente,
conformando de esta manera, una administraciéon con una clara direccidn social, que respete
los derechos humanos y que reconozca la integridad vy la identidad de todas y cada una de
las personas que habitan el territorio estatal.

e Ejes rectores:
La asignacion del gasto para el ejercicio fiscal 2026 estara dirigido hacia los 6 ejes rectores
establecidos en el PED, los cuales se describen a continuacidn:

NUM EJE RECTOR DESCRIPCION
. N Generar condiciones que promuevan la movilidad social, el desarrollo humano trascendental y el respeto a la dignidad de las
1 Salud y vida digna . .
personas y grupos que integran la sociedad queretana.
2 Educacién, Cultura y Elevar y ampliar el acceso y el nivel de la educacion, la cultura y el deporte para todos y cada uno de los habitantes del estado,
Deporte considerando también a los diferentes grupos soclales como poblacidn objetivo.
3 Economia dinamica y Propiciar condiciones, oportunidades y apoyos para mantener el ritmo de crecimiento econémice dindmico, sostenible,
prosperidad familiar equilibrado y equitativo que incremente la prosperidad y estimule la competitividad de los sectores economicos.
Medio ambiente & ’ . I s . .
. Ordenar, cuidar y vigilar el equilibrio ecoldgico, proyectar la infraestructura y el desarrollo para la prosperidad del presente
4 infraestructura N
. y el futuro del estado, en un marco de sostenibilidad.
sostenible
Generar condiciones de paz y tranquilidad para la ciudadania, preservando en todo momento el Estado de derecho y
5 Paz y respeto a las cumpliendo el mandato de brindar proteccion a las personas y sus bienes, garantizando el derecho de acceso a la justicia,
leyes promovienda la mediacion comunitaria y aplicando la ley a cabalidad, privilegiando a rendicion de cuentas y la participacién
comunilaria.

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026.
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EJE RECTOR DESCRIPCION

Enfocar las acciones del Gobierno de manera racional y transparente a través de la escucha ciudadana, el correcto uso de
I} Gobierno ciudadano los recursos, la creacidén de nuevas politicas publicas y de herramientas para acercar los servicios a la poblacién, con el fin
de asegurar la gobernanza y la gobernabilidad del estado.

e Retos:
Serefieren a los desafios elegidos por el equipo que integra la presente administracion
para cumplir con la Visiéon 2027, expresados en 65 mediciones cuantitativas o
cualitativas.

e Proyectos Prioritarios:
Se refiere a los proyectos estratégicos que se presentan en el Plan Estatal de
Desarrollo 2021- 2027 mismos que engloban las necesidades y prioridades de la
administracion estatal:

o Seguridad

Salud

Reactivacion economica

Agua

Energia

Movilidad

Goebierno Digital y Mejora Regulatoria

O O O ¢ © O

o Perspectivas transversales y grupos prioritarios:
El Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 pretende proporcicnar condiciones de vida
mas justas y posibilidades de desarrollo integral e igualdad de condiciones a todas las
personas que forman la sociedad queretana, honrando y respetando los derechos
humanos, por lo cual contempla las siguientes perspectivas transversales y grupos

pricritarios:
=> Perspectivas transversales: => Grupos prioritarios:
¢ Género Nifias y Nifios
4 Respeto a los derechos humanos Adolescentes
¢ Edad Juventudes
4 Sostenibilidad Mujeres

Personas con Discapacidad
Pueblos Indigenas

Adultos Mayores
Migrantes

L 2R 2R 2% 2% 2% 2% 2N 4

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026.
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- Enfoques transversales:
Los enfoques transversales son perspectivas que permiten identificar, clasificar y
orientar el recurso publico a la atencidon de las problematicas y causas estructurales
de grupos prioritarios de la poblacion, con el objetivo de impulsar el disefio e
implementacién de Politicas Publicas Transversales que contribuyan a una visién
integral, inclusiva y sostenible.

Por lo anterior, en el Estado de Querétaro se han definido cinco enfoques
transversales que son clave para el seguimiento de las Perspectivas transversales y
grupos prioritarios que derivan del Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027, buscando
garantizar el desarrollo integral y sostenible, los derechos humanos vy la inclusién de
los queretanos y queretanas:

i. Enfoque con perspectiva de Sostenibilidad Ambiental: se enfoca en el disefio e
implementacion de estrategias y acciones que mejoren las condiciones del medio
ambiente, sin comprometer los recursos dispenibles para las generaciones futuras.

ii. Enfoque con perspectiva para la Atencién a Nifas, Nifios y Adolescentes: Su objetivo
es generar condiciones que garanticen el bienestar y el pleno ejercicio de los derechos
de la nifez y adolescentes, reduciendo las brechas que les afligen.

iii. Enfoque con perspectiva de lgualdad y Equidad de Género: busca identificar vy
reducir las desigualdades para garantizar que las mujeres y hombres gocen de las
mismas oportunidades y acceso a bienes y servicios a través de la reduccidn de las
brechas de desigualdad, inequidades en la condicion, construccion de roles y posicion
en la sociedad.

iv. Enfoque con perspectiva de Derechos Humanos y Cultura de los Pueblos y
Comunidades Indigenas: Su objetivo es reconocer a las personas originarias de los
pueblos y comunidades indigenas; preservar la cultura, costumbres y tradiciones; y
garantizar su desarrollo integral y sostenible, el pleno ejercicio de sus derechos
humanos, la inclusidn y no discriminacion, a fin de mejorar el acceso a oportunidades,
bienes y servicios.

v. Enfoque con perspectiva para la Inclusion de las Personas con Discapacidad y Adultas
Mayores: Su objetivo es reducir las desigualdades, identificar y atender problematicas
y necesidades de las personas con discapacidad y adultas mayores, promoviendo

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026.
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estrategias orientadas a garantizar los derechos humanos, inclusion, y no
discriminacién, a fin de mejorar sus oportunidades, acceso a bienes y servicios, vy
contribuir a una vida digna y accesible.

Finalmente, en este sentido, los Programas Presupuestarios que deriven del Presupuesto de
Egresos, para el ejercicio fiscal 2026, deberén atender las prioridades y objetivos del Plan
Estatal de Desarrollo (PED) vigente, a través de la alineacion a los 6 ejes rectores, las
perspectivas transversales, los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) establecidos en la
Agenda 2030 y los Enfoques Transversales para la atencion de los grupos prioritarios.

Vinculacion de la planeacion estratégica con el PbR
VEHROLTED R ) Matriz De Indicadores

ODS de la Agenda 2030 para Resultados

Decreto del Presupuesto
de Egresos
Programas Presupuestarios.

Objetivos Estratégicos de la

Sectorisles, Regionales, Dependencia vy Entidad
Institucionales y Especiales o

Fuente: Elaboracion propia con informacion de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
Articulo 61, fraccién Il, inciso a} de la Ley General de Contabilidad Gubernamental. 2.
Programas y proyectos. Se presenta la clasificacion de programas y proyectos prioritarios
que derivan del Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027; mismos que se integran conforme a
lo siguiente:

e Proyectos prioritarios

Los proyectos prioritarios que, a continuacidn, se presentan son resultado de un diagndstico
de las realidades vy situaciones concretas, que resultan factores claves para la vision 2027
planteada en el PED 2021-2027:

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026.
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Garantizar un entorno en el que las y los queretanos se desarrollen en paz y
tranquilicad

d

Reactivacion Econdmica
Reorientar los esfuerzos conjuntos del gobieno y |a sociedad para proteger
el empleo y generar mds oportunidades para todos

Agua
Mantener la calidad de la vida de las familias queretanas per medio de un
manejo sostenible u coordinado del agua

Energia
Proveer las condici ideales de infr a y de fuentes alterativas
para garantizar el crecimiento actual y futuro

Movilidad
Mejorar la cobertura, las rutas, la calidad, la seguridad, la accesibilidad y la
puntualidad del transporte pdblico para atender la demanda actual

Gobierno Digital y Mejora Regulatoria
Transformar a Querétaro en un estado con base tecnoldgica de clase
mundial, a través del uso 6ptimo de las Tecnologfas de la informacidn

Salud
Ampliar e incrementar el acceso a les servicios de salud, asi como aumento
en el bienestar y la calidad de vida de la ciudadania

® Programas Presupuestarios

A continuacion, se muestra el listado de los Programas Presupuestarios que conforman la
estructura programatica del Decreto del Presupuesto de Egresos 2026:

Provisién de Bienes Publicos

S 4. Medio Ambiente e 9. Industria, innovacién
B0S2 Desarrollo urbano y obra piblica Infraestructura Sostenible e infraestructura
B054 Infraestructura fisica para el Estado . 4. Medio Ambiente ‘.? e Incfustr\a, Innovacion
infraestructura Sostenible e infraestructura
BO71 Infraestructura fisica educativa para el Estado 2 EducaDce\g(n),rt(;ultura Y 4. Educacién de calidad

Fideicomiso promotor de proyectos economicos y de
bienestar social (QRONOS)

Prestacion de Servicios Publicos

BO%6 6. Gobierno Ciudadano 3. Salud y bienestar

4, Medio Ambiente e 6, Agua limpia y

EQ02 Agua potable, alcantarillado y saneamiento infraestructura Sostenible saneamiento

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026.
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17. Alianzas para lograr

E005 Atencion a la ciudadania 6. Gobierno Ciudadano los objetivos
EQ06 Comunicacion social 6. Gobierno Ciudadano 7 Allwigzabsjgtaiavrgslograr
. 11. Ciudades y
. - 2. E , .
EQO7 Impulso a tradiciones y festividades queretanas ducaDce\ogrt(;ultura ¥ comunidades
P sostenibles
- 11. Ciudades y
2. E , R
EQ09 Radio y television Querétaro ducEc;ogrtiultura ¥ comunidades
P sostenibles
; 16. Paz, justici
E010 Legalidad y estado de derecho 5. Paz y Respeto a la Ley ins?itugzonl::tslzlliadis
e . Lo 16. Paz, justici
E014 Difusion de la cultura politica y constitucional 5. Paz y Respeto a la Ley institujizn]:ss ;leiadzs
EO15 Sociodemografia Estatal 5. Paz y Respeto a la Ley in1s?i.t§;2’n];§slglliad25
EO16 Proteccion civil 5. Paz y Respeto a la Ley in1s?i-t§;f)’n]:sslslzlliad25
EQ17 Acceso y conservacion del patrimonio documental 6. Gobierno Ciudadano 17 Allwggzoa;;iavrgslograr
EO18 Proteccion integral de nifias, nifios y adolescentes 5. Paz y Respeto a la Ley m1s€t)i.t§;zo’nl:?slzlliad23
EO19 Defensa penal publica 5. Paz y Respeto a la Ley in1:t]i.t§<;aizo,n]:sﬁslzlliad25
E020 Sistema Integral de Justicia Penal para Adolescentes 5. Paz y Respeto a la Ley mLi'{j;i’[:::‘;ZI“adzs
E021 Medidas Cautelares 5. Paz y Respeto a la Ley in15i)i‘1§f?izo’nl::t;gll?dis
E022 Busqueda, localizacion e identificacidn de personas 5. Paz y Respeto a la Ley in15?i‘15f?izo’nl::t;gll?dis
EQ023 Atencién de pueblos y comunidades indigenas 5. Paz y Respeto a la Ley in1:t)i‘1§caizo’nl:?slglliad:\s
E024 Desarrollo Integral Familiar 1. Salud y Vida Digna 3. Salud y bienestar
. 11. Ciudades y
4. M A R
E025 Sistema integral de movilidad . edio Ambiente .e comunidades
infraestructura Sostenible sostenibles
E0%6 Capacidades institucionales, operacion y modernizacion de 5. Paz y Respeto a la Ley 6_ Pa_z, |ust|?|§ e
la seguridad instituciones sélidas
16. Paz, justici
EQ27 Acceso a la justicia para las mujeres 5. Paz y Respeto a la Ley \nsi’ituSan::t;;Il?dis
P i i i 1 . , . .y
E028 rofesionalizacion del persona{falcultado paraeluso de la 5. Paz y Respeto a la Ley ‘ 6. Pa.z |ust|?|.a e
fuerza publica instituciones solidas
EQ29 Informacién y analisis para la seguridad 5. Paz y Respeto a la Ley ins?itfjif)nls:gglliadis
. . 16. Paz, justici
E030 Evaluacién en control de confianza 5. Paz y Respeto a la Ley ) 6. a.z ]USH?I? €
instituciones solidas
. ., . 16. Paz, justici
E031 Reinsercion social 5. Paz y Respeto a la Ley ) 6. a.z ]US'IC,I.S €
instituciones sélidas
L. . ) ) 16. Paz, justicia e
E032 Prevencion del delito y la violencia 5. Paz y Respeto a la Ley instituciones solidas
E033 Apoyos de caracter fiscal y otros apoyos 6. Gobierno Ciudadano 17. Alianzas para lograr

los objetivos

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026.
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E053

E055

E056

E057

E058

E059

EQ60

EQ61

EQ62

E063

E0b4

E065

EQ66

E067

E068

E069

EQ70

E072

EQ73

EQ74

E075

EQ76
EQ77

EQ79

E080

E082

Vivienda digna y certeza juridica

Cultura inclusiva y desarrollo artistico

Fortalecimiento educativo

Deporte, recreacion y mejoramiento de las instalaciones
deportivas

Formacion de profesionales de la educacion

Formacion, capacitacion, profesionalizacion y actualizacion
docente y directivo
Servicios de formacion y desarrollo de profesionales de la
educacion
Promocidn de la educacion, cultura, ciencia, tecnologia e
innovacion para la ciudadania
Formacion académica tecnolégica a nivel superior y
posgrado UTSJR

Fomento al desarrollo cientifico, tecnoldgico y de innovacion

Capacitacidn para el trabajo en las artes y los oficios

Prestacion de servicios de educacion basica en el Estado de
Querétaro

Educacion superior UAQ

Educacién media superior de bachillerato general

Formacion académica tecnolégica a nivel superior y
posgrado UTEQ
Formacion para el trabajo y desarrollo integral del talento
humano

Desarrollo académico en bachillerato de ciencia y tecnologia

Formacidn de profesionales técnicos bachiller

Educacioén superior basada en competencias profesionales
UPQ
Educacién superior y posgrado vinculada a la Industria

aeronautica UNAQ

Educacion superior en el modelo bilinglie, internacional y
sostenible UPSRJ

Formacion académica tecnologica a nivel de TSU v

licenciatura UTC

Desarrollo integral e inclusion de las juventudes

Conciliacion laboral

Atencidn a grupos vulnerables y fortalecimiento de la
participacion social
Acciones para disminuir la violencia de género y contribuir a
la igualdad sustantiva entre mujeres y hombres

1. Salud y Vida Digna

. Educacion, Cultura'y
Deporte

. Educacion, Culturay
Deporte

. Educacion, Culturay
Deporte

. Educacion, Culturay
Deporte

. Educacion, Culturay
Deporte

. Educacion, Cultura y
Deporte

. Educacion, Cultura'y
Deporte

. Educacion, Cultura'y
Deporte

. Educacion, Culturay
Deporte

. Educacion, Culturay
Deporte

. Educacion, Culturay
Deporte

. Educacion, Cultura y
Deporte

. Educacion, Cultura 'y
Deporte

. Educacion, Culturay
Deporte

. Educacién, Culturay
Deporte

. Educacion, Culturay
Deporte

. Educacion, Cultura y
Deporte

. Educacion, Cultura 'y
Deporte

. Educacion, Cultura 'y
Deporte

. Educacion, Cultura'y
Deporte

. Educacion, Cultura'y
Deporte

1. Salud y Vida Digna

5. Paz y Respeto a la Ley

1. Salud y Vida Digna

1. Salud y Vida Digna

11. Ciudades y
comunidades
sostenibles
8. Trabajo decente y
crecimiento economico

4., Educacién de calidad
3. Salud y bienestar
4. Educacién de calidad
4. Educacion de calidad

4. Educacién de calidad

B

. Educacion de calidad

IS

. Educacion de calidad

4. Educacién de calidad

4. Educacién de calidad

Eal

Educacién de calidad

S

. Educacion de calidad

I

. Educacion de calidad

B

Educacion de calidad

N

. Educacion de calidad

~

Educacién de calidad

i

. Educacién de calidad

N

. Educacién de calidad

N

. Educacion de calidad

B

. Educacién de calidad

N

. Educacién de calidad

3. Salud y bienestar

16. Paz, justicia e
instituciones sélidas

1. Fin de la Pobreza

5. lgualdad de género

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026.
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E083 Apoyo y fortalecimiento al sector artesanal

EQ86 Fortalecimiento del sistema estatal de salud

E087 Prevencion de adicciones y salud mental

Eogo Prestacion de servicios de administracién, promocion,
prevencion y atencion para la salud

E090 Donacidn y trasplantes de 6rganos y tejidos

E092 Contacto con la ciudadania

E095 Convivencia entre jubilados y pensionados

E098 Planeacion para impulsar el desarrollo estatal

E112 Registro publico y catastral del Estado de Querétaro

Proyectos de Inversion en Infraestructura y Obra Publica

K042 Proyectos de Inversion

Fomento, Promocién y Servicios para el Desarrollo Econémico y Social

FO08 Fomento de la inversion
FO46 Desarrollo economico
F048 Movilidad aérea estatal

Fomento al emprendimiento y la innovacion en el Estado de
Fo49 )

Querétaro

FO50 Fideicomiso Pramotor del Empleo (FIPROE)*
FO51 Desarrollo agropecuario y forestal
Fog1 Fortalecimiento a instituciones de asistencia privada
Fos4 Politica de desarrollo de la actividad turistica estatal
Foss Fideicomiso promotor de turismo en el Estado de Querétaro

(FIPROTUR)
Regulacién y supervisién
Vigilancia y proteccién del medio ambiente y desarrollo

G003

urbano
G047 Desarrollo sustentable y cuidado del medio ambiente
G078 Inspeccion, inclusion, asesoria y vinculacion laboral
G088 Arbitraje médico

Atencidn a desastres por eventos naturales
NO41 Desastres naturales y otras contingencias

Articulacién, coordinacion e instrumentacién de politicas publicas

3. Economia Dinamica y
Prosperidad Familiar

1. Salud y Vida Digna
1. Salud y Vida Digna

1. Salud y Vida Digna
1. Salud y Vida Digna
6. Gobierno Ciudadano
1. Salud y Vida Digna

4. Gobierno Ciudadano

6. Gobierno Ciudadano

Q. Transferencias

3. Economia Dinamica y
Prosperidad Familiar
3. Economia Dinamica y
Prosperidad Familiar
4. Medio Ambiente e
infraestructura Sostenible
3. Economia Dinamica y
Prosperidad Familiar
3. Economia Dindmica y
Prosperidad Familiar
3. Economia Dindmica y
Prosperidad Familiar

5. Paz y Respeto a la Ley

3. Economia Dinamica y
Prosperidad Familiar
3. Economia Dindmica y
Prosperidad Familiar

4. Medio Ambiente e
infraestructura Sostenible
4. Medio Ambiente e
infraestructura Sostenible
3. Economia Dinamica y
Prosperidad Familiar

1. Salud y Vida Digna

9. Transferencias

8. Trabajo decente y
crecimiento econdmico

3. Salud y bienestar
3. Salud y bienestar

3. Salud y bienestar

3. Salud y bienestar

17. Alianzas para lograr
los objetivos

3. Salud y bienestar

17. Alianzas para lograr
los objetivos

17. Alianzas para lograr
los objetivos

17. Alianzas para lograr
los objetivos

8. Trabajo decente y
crecimiento econémico
8. Trabajo decente y
crecimienta econdémico
9. Industria, innovacion
e infraestructura
9. Industria, innovacion
e infraestructura
8. Trabajo decente y
crecimiento econémico

2. Hambre cero

16. Paz, justicia e
instituciones solidas
8. Trabajo decente y

crecimiento econémico
8. Trabajo decente y
crecimiento econdmico

13. Accion por el clima

13. Accién por el clima

8. Trabajo decente y
crecimiento economico

3. Salud vy bienestar

13. Accién por el clima
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POO1

PO12

P013

P034

P035

P040

P044

PO21

P0O97

P099

P100

P101

Coordinacién de la politica de gobierno
Politica interna
Faortalecimiento al desarrollo institucional municipal
Egresos para la generacién de valor publico
Fortalecimiento en la generacion de ingresos propios
Evaluacion del desempenio de los recursos publicos

Acceso a la informacion publica y derechos ARCO

Regimen Estatal de Proteccion Social en Salud en el Estado
de Querétaro (REPSS)

Mejora regulatoria

Fomento a la participacion ciudadana

Coordinacion, prevencion y deteccion de hechos de
corrupcion

Desarrollo energético sustentable

Apoyo para el desarrollo de las funciones de gobierno

MO04

MO11

M036

M037

M093

Apoyo de actividades administrativas de la Jefatura de
Gabinete

Apayo de actividades administrativas de la Secretaria de
Gobierno

Gobierno digital

Apoyo de actividades administrativas de la Secretaria de
Finanzas
Apoyo de actividades y servicios administrativos de la
Oficialia Mayor

Apoyo al buen gobierno y mejoramiento de la gestion

0043

Prevencidn, vigilancia, control y evaluacién de la gestién
publica

Provisiones y reasignaciones presupuestarias especificos

RO45

R102

R103

R104

R105

R106

Fideicomiso Ciudad Industrial Benito Judrez (FIDEQRO] en
liquidacién
Transferencia al Poder Legislativo del Estado de Querétaro
Transferencia al Poder Judicial del Estado de Querétaro
Transferencia al Instituto Electoral del Estado de Querétaro

Transferencia al Tribunal Electoral del Estado de Queretaro

Transferencia a la Defenscria de Derechos Humanos

6. Gobierno Ciudadano
6. Gobierno Ciudadano
6. Gobierno Ciudadano
6. Gobierno Ciudadano
6. Gobierno Ciudadano
6. Gobierno Ciudadano
6. Gobierno Ciudadano

1. Salud y Vida Digna
6. Gobierno Ciudadano
6. Gobierno Ciudadano

5. Paz y Respeto a la Ley

4. Medio Ambiente e
infraestructura Sostenible

6. Gobierno Ciudadano
6. Gobierno Ciudadano
6. Gobierno Ciudadano
6. Gobierno Ciudadano

6. Gobierno Ciudadano

6. Gobierno Ciudadano

@. Transferencias
Q. Transferencias
Q. Transferencias
Q. Transferencias
%. Transferencias

9. Transferencias

17. Alianzas para lograr
los objetivos
16. Paz, justicia e
instituciones sélidas
17. Alianzas para lograr
los objetivos
17. Alianzas para lograr
los objetivos
17. Alianzas para lograr
los objetivos
17. Alianzas para lograr
los objetivos
16. Paz, justicia e
instituciones solidas

3. Salud y bienestar

17. Alianzas para lograr
los objetivos
16. Paz, justicia e
instituciones solidas
16. Paz, justicia e
instituciones solidas
7. Energia asequible y
no contaminante

17. Alianzas para lograr
los objetivos
16. Paz, justicia e
instituciones solidas
9. Industria, innovacién
e infraestructura
17. Alianzas para lograr
los objetivos
17. Alianzas para lograr
los objetivos

16. Paz, justicia e
instituciones sélidas

17. Alianzas para lograr
los objetivos
16. Paz, justicia e
instituciones sélidas
16. Paz, justicia e
instituciones solidas
17. Alianzas para lograr
los objetivos
17. Alianzas para lograr
los objetivos
16. Paz, justicia e
instituciones sdlidas
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16. Paz, justicia e

R107 Transferencia al Tribunal de Justicia Administrativa Q. Transferencias R -
instituciones sélidas
R108 Transferencia al Tribunal de Conciliacion y Arbitraje 9. Transferencias . 6. Pa.z |ust|§|.a €
instituciones sélidas
R109 Transferencia a la Entidad Superior de Fiscalizacion Q. Transferencias 17 Alianzas para lograr
los objetivos
Transferencia a la Comision Estatal de Acceso a la . 16. Paz, justicia e
R110 . Q. Transferencias L .
Informacion instituciones sélidas
R111 Transferencia a Fiscalia General del Estado de Querétaro 9. Transferencias 16. Paz, justicia e

instituciones sélidas

Pensiones y jubilaciones

17. Alianzas para lograr

J094 Jubilaciones y pensiones 6. Gobierno Ciudadano .
los objetivos
Participaciones a entidades federativas y municipios

17. Alianzas para lograr

C039 Participaciones a Municipios 9. Transferencias -
los objetivos

Costo financiero, deuda o apoyos a deudores y ahorradores de la banca

17. Alianzas para lograr

D038 Deuda publica 9. Transferencias L
los objetivos

Articulo 61, Fraccién Il, inciso a) de la Ley General de Contabilidad Gubernamental. 3. Detalle
del gasto en servicios personales.

CONCEPTO MONTO

Remuneraciones al personal de caracter permanente 1,631,269,549
Remuneraciones al personal de caracter transitorio 197,674,057
Remuneraciones adicionales y especiales 521,196,748
Seguridad social 535,993,637
Otras prestaciones sociales y econdmicas 595,683,144
Previsiones 170,038,674
Pago de estimulos a servidores publicos 52,165,060

TOTAL SERVICIOS PERSONALES. 3,704,020,869

Articulo 61, Fraccién Il, inciso a) de la Ley General de Contabilidad Gubernamental. 4.
Analitico de plazas, desglosando remuneraciones. El Presupuesto se apega al siguiente
analitico de plazas y desglose de remuneraciones:

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026.
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Numero Total de Plazas de la Administracion Publica Estatal

ENTE CONFIANZA BASE EVENTUALES TOTAL
Poder Ejecutivo 3,640 1,003 340 4,983
Organismos Descentralizados 6,865 42,644 9,063 58,572

TOTAL 10,505 43,647 9,403 63,555

Poder Ejecutivo

TIPO NUMERO DE PLAZAS
Confianza 3,640
Base 1,003
Eventual 340
Magisterio 0
TOTAL 4,983
CONTRATOS
TIPO SUSCRITOS
Honorarios* 3,279
Total 3,279

* Corte al dia 30/10/2025

Tabulador de Plazas con Desglose entre Empleados de Confianza, Base y Eventuales

Desglose por tipo de plaza Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros

Plaza Total i i i ) ) )
Confianza Base Eventuales Minimo Mdximo Minimo Maximo Minimo Maximo
De Hasta De Hasta De Hasta
Gobernador 1 1 0 4] 110,154 113,754 28,895 82,297 a 10,000
Secretario, homdlogo o 22 22 0 0 90,650 110,150 23,843 82,297 0 10,000

equivalente

Subsecretario, hamologo |, 26 0 0 64,920 89,440 15,689 82,297 0 10,000

o equivalente
Secretario técnico,
secretaric particular, 40 40 0 4] 33,500 80,425 7,961 27,752 4] 10,000
homdlogo o equivalente
Director, coordinador
general, procurador

" . X 122 122 0 0 46,000 80,425 10,502 69,850 0 10,000
fiscal, vocal ejecutivo,

homdlogoe o equivalente

Coordinador,

subdirector, homdlogo o 129 129 0 0 26,742 69,500 5,330 25,721 4] 10,000
equivalente

Puesto de seguridad 1009 1005 4 0 12,534 66,920 3,793 19,633 0 100,000
Jefe de departamento, | ), 247 0 0 23769 | 55900 4,428 23,819 0 10,000

jefe del érgano interno

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026
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de control, jefe de
unidad, homélogo o
equivalente
Administrador,
homdlogo o equivalente
Especialista, evaluador,
asesor juridico, lider de
proyectes, homadlogo o
equivalente

Jefe de logistica,
secretario técnico del
consejo, jefe de enlace,
homdlogo o equivalente
Jefe de area, homologo
0 equivalente

Defensor penal publico 55 55 0

14 13 0 1 23,340 43,600 5,661 13,431 4] 10,000

346 332 1 13 14,358 51,800 3,961 18,542 0 10,000

26 26 0

o

24,251 45,724 5,587 17,371 0 10,000

216 214 0 2 16,735 44,993 4,917 22,468 4] 10,000

o

35,992 40,792 7,756 19,948 0 10,000

Analista, gestor,
premotor, homdlogo o 700 603 4 93 14,541 34,884 3,605 23,297 0 10,000
equivalente

Supervisor, homdlogo ¢
equivalente

Asistente, secretaria,
operador de call center,
secretaria ejecutiva,
homdlogo o equivalente
Personal técnico,
homdlogo o equivalente
Presidente auxiliar junta 18 18 0

226 211 1 14 15,358 38,940 3,822 25,293 0 10,000

325 147 160 18 10,845 34,804 3,403 28,843 4] 10,000

194 93 101

[=}

8,454 32,803 3,491 19,076 0 10,000

28,279 33,079 6,186 15,951 0 10,000

=]

Procurador auxiliar,
secretaric auxiliar, 25 25 0 0 26,846 31,880 46,487 11,953 0 10,000
homélogo o equivalente
Auxiliar administrativo,
chofer, mensajero, 757 157 487 113 10,070 30,613 2,954 29,170 0 10,000
homdélogo o equivalente
Inspector, homélogo o

i 39 28 0 M 15,957 26,619 3,720 13,337 4] 10,000
equivalente
Instructer, homologo o 9 1 5 3 17,956 24,804 4,081 13,437 0 10,000
equivalente
Actuario 17 17 18,079 22,879 4,280 7,232 0 10,000
Invitador, notificador,
varificador, ) 143 37 46 40 9,983 22,605 3,333 19,427 0 10,000
digitalizador, homdloge
0 equivalente
Vigilante, jardinero,
intendente, homdlogo o 247 71 164 12 8,134 19,874 2,722 26,751 4] 10,000
equivalente
Atrilista a 30 0 30 [4] 14,246 19,046 3,850 14,264 0 10,000
TOTAL PODER
EJECUTIVO 4,983 3,640 1,003 340

Notas:

1.- Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadas conforme a ley, etc.

2.- Seincluye personal con jornada reducida.

3.- No considera Jubilados y Pensionados.

4.- Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacién, deberd cbservarse
invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios y demas normatividad aplicable,
asf como la disponibilidad presupuestaria.

En apego al artfculo 10 fraccién |l inciso al de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, a centinuacidn, se informan las
siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026.
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Concepto

Monto

Obligaciones de seguridad social

$423,038,450

Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre ndmina)

$75,723,427

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026.
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Tabulador de Salarios de Mandos Medios y Superiores

Remuneracion Mensual Bruta
Desglose por tipo de plaza
Ordinaria Extraordinaria
Plaza Total Sueldo Otros
Confianza Base Eventuales Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo
De Hasta De Hasta De Hasta

Gobernador 1 1 0 0 110,154 113,754 28,895 82,297 0 10,000
Secretario, homél

ecretario, homelogo o 22 22 0 0 90,650 | 110,150 | 23,843 82,297 0 10,000
equivalente

oh

Subsecretario, hemologo o 26 26 0 0 64,920 89,440 | 15,689 82,297 0 10,000
equivalente
Secretario técnico,
secretario particular, 40 40 Q 0 33,500 80,425 7,961 27,752 0 10,000
homadlogo o equivalente

Director, coordinador
general, procurador fiscal, 122 122 0 0 46,000 | 80,425 | 10,502 | 69,850 0 10,000
vaocal ejecutivo, homologe o
equivalente
Coordinadar, subdirector, 129 129 0 0 26,742 69,500 5,330 25,721 0 10,000
homologe o equivalente

Puesto de seguridad 1009 1005 4 0 12,534 66,920 3,793 19,5633 0 100,000
Jefe de departamento, jefe
del 6rgano interno de 247 247 0 0 23,769 55,900 4,428 23,819 0 10,000
control, jefe de unidad,
homdlogo o equivalente
Administrador, homélogo o 14 13 0 1 23,340 43,600 5,661 13,431 0 10,000
equivalente

Nota:

Corresponde a los mandos medios y superiores, contenidos en el tabulador del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026.
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Tabulador de Remuneraciones Base, Adicionales y/o Especiales

Extraordinaria
(adicionales y/o
especiales)

Ordinaria (base)

Plaza
Sueldo Otros
Minimo Maxi Minimo Méximo Minimo Maéximo
De Hasta De Hasta De Hasta
Gobernador 110,154 113,754 28,895 82,297 0 10,000
Secretario, homologo o equivalente 90,650 110,150 23,843 82,297 0 10,000
Subsecretario, homdlogo o equivalente 64,920 89,440 15,689 82,297 0 10,000
:ZE:S;?;ot;écnico, secretario particular, homdlogo o 33,500 80,425 2961 27750 o 10,000
vocatsjecutvo, homdlogo eaatleme | _4ow0 | mas | osez | eveso | o
Coordinador, subdirector, homdlogo o equivalente 26,742 69,500 5,330 25,721 0 10,000
Puesto de seguridad 12,534 66,920 3,793 19,533 0 100,000
Jefe de departamento, jefe del drgano interno de 23,769 55.900 4,428 23,819 9 10,000

control, jefe de unidad, homologo o equivalente
Administrador, homologo o equivalente 23,340 43,600 5,661 13,431 0 10,000
Especialista, evaluador, asesor juridico, lider de

. . 14,358 51,800 3,961 18,542 0 10,000

proyectos, homélogo o equivalente
Jefe de loglst\ca!, secretanc? técnico del consejo, jefe 24,251 45,724 5,587 17,374 o 10,000
de enlace, homologo o equivalente
Jefe de area, homologo o equivalente 16,735 44,993 4,917 22,468 0 10,000
Defensor penal publico 35,992 40,792 7,756 19,948 0 10,000
Analista, gestor, promotor, homdlogo o equivalente 14,541 34,884 3,605 23,297 0 10,000
Supervisor, homologo o equivalente 15,358 38,940 3,822 25,293 0 10,000
Aswstentg, stlecretf';!rla, oper"ador de caltl center, 10,845 34,804 3,403 28,843 o 10,000
secretaria ejecutiva, homologo o equivalente
Personal técnico, homologo o equivalente 8,454 32,803 3,491 19,076 0 10,000
Presidente auxiliar junta 28,279 33,079 6,186 15,951 0 10,000
Pro;urador auxiliar, secretario auxiliar, hamologo o 26,645 31,880 6,487 11,953 o 10,000
equivalente
Auxili ini i hof j

uxiliar administrativo, chofer, mensajero, 10,070 30,613 2,954 29,170 o 10,000
homologo o equivalente
Inspector, homaéloge o equivalente 15,957 26,619 3,720 13,337 0 10,000
Instructor, homdlogo o equivalente 17,956 24,804 4,081 13,437 0 10,000
Actuario 18,079 22,879 4,280 7,232 Q 10,000
Invitador, notificador, verificador, digitalizador, 9,983 22,605 3,333 19,427 0 10,000
homologo o equivalente
Vlg\‘Lante, jardinero, intendente, homologo o 8,134 19,874 2722 26 751 0 10,000
equivalente
Atrilista A 14,246 19,0446 3,850 14,264 Q 10,000

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026.
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Monto destinado al Pago de Pensiones y Jubilaciones
CONCEPTO MONTO
Pensiones 423,456,155
Jubilaciones 1,160,811,701
TOTAL 1,584,267,856
Desglose del nimero de Plazas del Magisterio
ORGANISMO PLAZAS
USEBEQ 32,774
CECYTEQ, COBAQ, CONALEP Y UAQ 4,548
UAQ, Universidades Tecnoldgicas, Politécnicas, Aerondutica y Escuelas Normales 3,594
TOTAL 40,916

Desglose de Plazas del Magisterio Federal del Magisterio Estatal

MAGISTERIO | MAGISTERIO | PERSONAL DE
e Ll FEDERAL ESTATAL HONORARIOS UL
USEBEQ Bésica 32,620 33 121 32,774
ggiZ\TLESlYCU?A%AQ’ Media Superior 3,122 983 443 4,548
UAQ, Universidades
Tecnologicas, Politecnicas, Superior 1,349 320 1,925 3,594
Aerondutica y Escuelas
Normales
TOTAL 37,091 1,336 2,489 40,916
Desglose del Magisterio en Empleados de Confianza y Base
PERSONAL
ORGANISMO NIVEL CONFIANZA | BASE | EVENTUALES DE TOTAL
HONORARIOS

USEBEQ Béasica 0| 30,105 2,548 121 32,774
ggiHESQCUC;B(?Q' Media Superior 21 2,131 1,972 443 4,548
UAQ, Universidades
Tecnoloégicas,
Politécnicas, Superior 178 1,266 233 1,917 3,694
Aeronautica y Escuelas
Normales

TOTAL 180 | 33,502 4,753 2,481 40,916

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026
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Tabulador de salarios del personal docente

PLAZA/PUESTO CODIGO | MINIMO | MAXIMO
Inspectora de jardines de nifios, forédnea E0101 28,401 91,873
Inspector general de sector de jardin de nihos, fordneo E0105 31,725 102,626
Inspectora para centros de desarrollo infantil E0113 28,401 71,716
Directora de jardin de nifics, fordnea EO0121 16,495 62,660
Directora para centros de desarrollo infantil E0125 23,571 23,571
Profesor de ensefianzas musicales elementales para jardin de nifios (573 horas) E0165 633 1,128
Maestra de jardin de nifios, fordnea EO181 12,552 46,607
Horas de acompanante de musica para jardin de nifios, foraneo (336 horas) E0183 633 849
Educadora para centros de desarrollo infantil E0195 17,250 40,390
Mtra de jardin de nifos de 3/4 de tiempo en curso con fortal E0199 16,096 16,096
Inspector de zona de ensefianza primaria, foraneo E0201 28,401 91,873
Jefe de sector de educacion primaria, foraneo E0205 31,725 102,626
Director de primaria, foraneo E0221 16,495 62,660
Maestro de adiestramiento de primaria, foraneo (20 horas) E0261 502 502
Maestro de grupo de primaria, fordneo E0281 12,552 46,607
Inspector general de segunda ensefianza, foraneo E0301 40,927 136,945
Director de secundaria foranea E0321 36,773 96,051
Subdirector secretario de secundaria foranea E0341 35,358 118,311
Jefe de ensefianza secundaria, foranec E0351 38,610 129,193
Profesor de ensefianzas de adiestramiento de secundaria, fordneo (9202 horas) E0361 613 1,091
Profesor de ensefianza secundaria, fordnea (30,438 horas) E0363 633 2,404
Profesor de adiestramiento, de secundaria, foraneo (3,341 horas) E0345 633 1,479
Horas de ensefianza de adiestramiento de secundarias generales (12 horas) E0366 849 849
Profesor orientador de ensefianza secundaria, foranea (320 horas) E0371 633 1,479
Horas de ensenanza de adiestramiento de secundarias generales (17 horas) E0390 822 1,431
Horas de ensefianza secundaria para fortalecimiento curricular (71 horas) E0392 633 2,404
Inspector general de secundarias técnicas E0401 40,927 106,902
Director de escuela secundaria técnica, foraneo E0421 36,773 123,044
Coordinador de actividades tecnoldgicas E0440 35,863 35,863
Subdirector secretario de escuela secundaria técnica, forédneo E0441 35,358 118,311
Jefe de ensefianza secundaria técnica, foraneo E0451 38,610 78,708
Profesor de adiestramiento de secundaria técnica foranea (1,335 horas) E0461 613 2,325
Profesor de ensefianza secundaria técnica, fordneo (22,697 horas) E0463 633 2,404
Profesor de adiestramiento de secundaria técnica, foraneo, t (6,863 horas) E0465 633 1,885
Horas de ensefianza de adiestramiento de secundarias técnicas (27 horas) E0466 633 2,404
Horas de adiestramiento de secundarias técnicas para fortalecimiento (31 horas) E0490 613 1,091
Horas de ensefianza de secundaria técnica para fortalecimiento (88 horas) E0492 633 2,404
Director de escuela de educacion especial E0629 16,693 39,035
Supervisor de educacién especial fordneo E0633 28,863 93,367
Profesor orientador profesional de ensefianza superior, fordneo (391 horas) E0671 1,128 1,128
Maestro de escuela de experimentacién pedagégica, fordneo E0681 13,044 13,044
Maestro de educacién especial E0687 13,044 48,561
Maestro psicélogo orientador para educacién especial E0689 13,044 30,017
Coordinador de actividades de educacidn fisica E0700 46,275 46,275
Inspector normalista de educacidn fisica, foranea E0701 40,927 136,945

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026.
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PLAZA/PUESTO CODIGO | MINIMO | MAXIMO
Director federal de educacién fisica E0723 84,393 84,393
Profesor normalista de educacién fisica, en el distrito federal (8 horas) E0762 633 849
Profesor normalista de educacidn fisica, fordneo (13,845 horas) E0763 633 1,885
Horas de educacién fisica para fortalecimiento curricular (15 horas) E0792 849 1,128
Profesor de adiestramiento de ensenanza tecnolégica vocacion (0 horas) E0961 0 0
Profesor de ensefianza tecnoldgica, fordneo (58 horas) E0963 633 633
Profesor de ensehanza técnica superior, foréaneo (6 horas) E0973 633 633
Profesor de ensefianzas artisticas para postprimarias, foraneo (14 horas) E1063 633 633
Profesor de ensenanzas artisticas para postprimarias, foraneo (4,951 horas) E1067 620 1,106
Horas de ensefianzas artisticas y musicales de postprimarias (6 horas) E1092 1,885 1,885
Maestro "a" de misidn cultural E1331 14,873 14,873
Maestro "b" de misién cultural E1333 15,515 15,515
Jefe de zona de supervision de educacion indigena E1411 80,109 80,109
Profesor a de adiestramiento técnico, para indigenas, foraneo E1441 12,239 12,239
Aspirante "b" de maestro bilinglie de educacién indigena E1478 9,398 9,398
Inspector bilinglie de educacion primaria indigena E1481 28,401 71,716
Director bilinglie de educacién primaria indigena E1483 16,495 62,660
Maestro bilinglie de educacion primaria indigena E1485 12,552 46,607
Promotor bilinglie de educacién primaria indigena E1487 12,158 12,158
Maestro bilinglie de educacion preescolar indigena E1489 12,5652 36,625
Promotor bilinglie de educacién preescolar indigena E1491 12,158 12,158
Maestro "b" de brigada de mejoramiento indigena E1495 14,949 14,949
Maestro de centro de integracién social indigena, normalista E1499 15,549 15,549
Jefe de mision cultural motorizada, foraneo E1541 14,771 14,771
Profesor de educacidn bésica para adultos nocturna, foréneo E1587 6584 11,247
Profesor de centro de ensenanza ocupacional nocturna foraneo E1589 5,930 5,930
Ayudante c de taller, foraneo E2225 9,437 Q,437
Ayudante g de taller, fordneo E2233 16,450 16,450
Prefecto a foréneo E2331 12,752 12,752
Prefecto b foraneo E2333 12,778 12,778
Prefecto ¢ fordneo E2335 12,941 12,941
Horas de ayudante a, foraneo (369 horas) E2401 534 534
Apoyo técnico pedagdgico de educacidn primaria E2601 19,388 19,388
Apoyo técnico pedagdgico de educacidn preescolar E2603 19,388 19,388
Apoyo técnico pedagdgico de educacion especial E2605 18,829 18,829
Apoyo técnico pedagdgico de educacidn indigena E2609 19,388 19,388
Jefe de sector de telesecundaria, fordneo E2709 63,110 136,945
Inspector de zona de telesecundaria fordneo E2711 38,610 129,193
Director, maestro de telesecundaria, fordneo E2725 36,773 123,044
Horas de maestro de telesecundaria, foraneo E2781 633 2,404
Horas de telesecundaria para fortalecimiento curricular (162 horas) E2792 633 2,404
Apoyo técnico pedagogico de educacidn fisica E2805 31,258 31,258
Horas de profesor de enserianza de inglés (552 horas) E3001 633 633
Profesor investigador de ensefianza superior, asociado "b", 3 E7109 16,566 16,566
Profesor investigador de ensefianza superior asociado "a", tiempo completo E7207 20,594 20,594
Profesor investigador de ensefianza superior, asociado "b", tiempo completo E7209 22,862 22,862

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026.
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Profesor investigador de ensefianza superior, asociado "c" E7211 25,065 25,065
Profesor investigador de ensefianza superior titular "a", tiempo completo E7213 28,887 28,887
Profesor investigador de ensefnanza superior titular "c" tiempo completo E7218 39,832 39,832
Profesor de ensefianza superior titular "c" tiempo completo E7235 39,832 39,832
Técnico docente asociado "a" de ensenanza superior 1/2 tiempo E7637 8,463 8,463
Profesor titular "a" {e.s.) de capacitacién y mejoramiento E7713 21,932 21,932
Profesor asociado "c¢" (e.s.) de capacitacion y mejoramiento E7811 25,065 25,065
Profesor titular "a" (e.s.) tiempo completo E7813 27,776 27,776
Profesor titular "b" (e.s.) de capacitacién y mejoramiento E7815 32,400 32,400
Profesor asignatura "b" (e.s.) de capacitacion y mejoramiento (38 horas) E7905 547 547

Formador de inglés tipo ¢ en educacion superior E8005 39,832 39,832
Tutor escolar 002810 9,535 2,535

Articulo 61, Fraccién Il, inciso a) de la Ley General de Contabilidad Gubernamental. 5.
Contrataciones por honorarios

CONCEPTO MONTO
Honorarios 59,974,389
TOTAL HONORARIOS 59,974,389

Articulo 61, Fraccién Il, inciso a) de la Ley General de Contabilidad Gubernamental. 6.
Previsiones para personal eventual.

CONCEPTO MONTO
Previsiones para personal eventual 136,012,668
TOTAL PREVISIONES PARA PERSONAL EVENTUAL. 136,012,668

Articulo 61, Fraccién Il, inciso a) de la Ley General de Contabilidad Gubernamental. 7.
Pensiones y Jubilaciones.

CONCEPTO MONTO
Pensiones 423,456,155
Jubilaciones 1,160,811,701
TOTAL PENSIONES Y JUBILACIONES 1,584,267,856

Articulo 61, Fraccidn ll, inciso a) de la Ley General de Contabilidad Gubernamental. 8. Gastos
de operacién, incluyendo comunicacién social.

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026
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SERVICIOS GENERALES

Difusion por radllo., television y otros medios de mensajes sobre 131,547,889

programas vy actividades gubernamentales

Serv}u:lo de creacidn y difusidn de contenido exclusivamente a 35,465,952

través de Internet
TOTAL GASTOS DE OPERACIS%NC:KIELUYENDO COMUNICACION 167,013,841

Articulo 61, Fraccién Il, inciso a) de la Ley General de Contabilidad Gubernamental. 9. Gastos
de inversion.

CONCEPTO MONTO
Materiales y Suministros 64,165,500
Servicios Generales 183,571,460
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 7,968,110,415
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 874,563,887
Inversion Publica 4,255,694,628
TOTAL GASTOS DE INVERSION 13,346,105,890

Articulo é1, Fraccién Il, inciso a) de la Ley General de Contabilidad Gubernamental. 10.
Compromisos Plurianuales. Se integra el presupuesto asignado a gasto correspondiente a

compromisos plurianuales como a continuacion se detalla:

EJE 2026
Salud y Vida Digna 253,819,997.56
Educacién, Cultura y Deporte 78,697,923.96
Medio Ambiente e Infraestructura Sostenible 1,789,547,199.48
Paz y Respeto a la Ley 743,137,677.16
Gobierno Ciudadano 289,940,967.27

Del monto anterior se deberan tener las siguientes consideraciones:

a) Del Eje Medio Ambiente e Infraestructura Sostenible, se considera el Proyecto Integral
Paseo 5 de Febrero por la cantidad de $1,212,361,954.00 (Mil doscientos doce

millones, trescientos sesenta y un mil novecientos cincuenta y cuatro pesos 00/100
M.N.).

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026
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b) Del Eje Paz y Respecto a la Ley, se considera el $ 691,943,364.00 (Seiscientos noventa
y un millones, novecientos cuarenta y tres mil trescientos sesenta y cuatro pesos
00/100 M.N.) correspondiente al Servicio Integral de Tecnologias e Infraestructura en
materia de Seguridad para el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.

c) Conforme a lo establecido en el articulo 55 TER de la Ley para el Manejo de los
Recursos Publicos del Estado de Querétaro, cada ejecutor del gasto sera responsable
de garantizar el cumplimiento de los compromisos suscritos, en apego a los procesos
establecidos y al presupuesto aprobadc para cada ejercicio fiscal.

El presente Articulo 61, Fraccidn Il, inciso a) de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental. 10. Compromisos Plurianuales, refleja los compromisos plurianuales de
pago del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro para el gjercicio fiscal 2026 y para los
efectos de inscripcion del registro referido en el articulo 114 de la Ley para el Manejo de los
Recursos Publicos del Estado de Querétaro.

Articulo 61, Fraccién Il, inciso a) de la Ley General de Contabilidad Gubernamental. 11.
Proyectos de Asociaciones. Se integra el presupuesto asignado para proyectos de
asociaciones publico privadas, como a continuacion se detalla:

CONCEPTO MONTO
Celebrados -

Por Celebrarse -
TOTAL -

Articulo 61, Fraccién I, inciso a) de la Ley General de Contabilidad Gubernamental. 12.
Proyectos de prestacion de servicios. Se integra el presupuesto asignado para proyectos de
prestacién de servicios, como a continuacion se detalla:

CONCEPTO MONTO
Contratos -

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026
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Articulo 61, fraccidn Il inciso b) de la Ley General de Contabilidad Gubernamental. Listado de
Programas, con sus indicadores estratégicos y de gestidon aprobados. Se contemplan los
indicadores estratégicos y de gestion de los Programas Presupuestarics que fueron
aprobados para el Decreto del Presupuesto de Egresos 2026:

UNIDAD
RESPONSABLE

PROGRAMA
PRESUPUESTARIO

SECTOR

POC1
UBERNATURA Coordinacion de la
politica de
gobierno

TIPO

ELEMENTOS DEL INDICADCR

NOMBRE DEL
INDICADOR

No Aplica

OBJETIVO/ META

EOQ2

Agua potable,
alcantarillado y
saneamiento

Estratégico

Indice de eficiencia global

Contribuir en la provision del suministro

de agua a largo plazo en todo el estado,

mediante una adecuada gestién de sus
recursos hidricos

Gestion

Porcentaje de aguas
residuales reutilizadas
con respecto al volumen
de aguas tratadas

Manejo sustentable de los recursos
naturales y del cuidado ambiental:
eficiente

Goo3

Vigilancia y
proteccién del
medio ambiente y
desarrollo urbano

Estratégico

Porcentaje de normas
ambientales cumplidas
por parte de la
ciudadania con respecto
al total de normas
ambientales existentes en
el estado de Querétaro

Contribuir a que las personas fisicas y
morales que realizan actividades
econdmicas en el estado de Querétaro
cumplan con la normatividad ambiental
estatal, mediante la recepcion y
canalizacion ante las autoridades
competentes de las quejas y denuncias de
la ciudadania por la inobservancia de la
normatividad aplicable en la entidad, en
materia de desarrollo urbano y
ordenamiento del territorio

Gestion

Porcentaje de visitas de
inspeccion realizadas con
respecto al total de
denuncias ciudadanas y
generales recibidas

Elaboracién de drdenes de inspeccidn
derivadas de la recepcion v anélisis de las
denuncias ciudadanas y de otras
dependencias

EQ0?

S QR
JEFATURA DE

Radio y television
Querétaro

NETE

Estratégico

Porcentaje de programas
de radio producidos con
respecto al total de
programas de radio por
producir

Contribuir a impulsar las actividades
musicales, culturales e informativas como
parte de la formacidn integral de las y los
queretanos a traves de la generacion de

contenidos inteligentes de corte
multidisciplinario que nos permitan
generar audiencias inteligentes,
participativas y comprometidas con el
entorno social y cultural del estado de
Querétaro

Gestion

Tasa de variacion de
promos y capsulas de
radio transmitidos mismo

Transmisién de promos y capsulas de
radio
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INDICADOR

trimestre afio actual
respecto mismo trimestre
aflo anterior

OBJETIVO/ META

Porcentaje de solicitudes
de ordenes de trabajo,
adquisicion,
arrendamiento y/o

Contribuir a fomentar la eficiencia
gubernamental en el Poder Ejecutivo del
Estado de Querétaro mediante la

MO04 - servicio atendidas con e . .
Estratégico aplicacidn de mecanismos, metodologias y
respecto al total de teécnicas apropiadas que permitan el
Apoyo de sclicitudes recibidas por . .
JEFA A -
EFATURA DE actividades los organos adscritos a la debido d|ser:06dcem{;lar1]e;{if;:gramas v
administrativas de Jefatura de Gabinete y proy P
la Jefatura de Despacho
Gabinete
Dias promedio de
Gestion atencidn a selicitudes de Operacién de las unidades administrativas
drdenes de servicio y de la Jefatura de Gabinete consolidada
financieros
Tasa de variacion de
nciones recibi r - . .
- atenciones ecnl:u?as pﬂo Contribuir a la generacion de espacios
Estrategico canales de atencion ario . .
para la atencidn ciudadana
actual respecto ano
E005 anterior
JEFATURA DE
INETE At io L i
encan a, @ Porcenta!e de res;.:vu.estas La ciudadania es atendida de manera
ciudadania a atenciones recibidas L
iy oportuna, dando seguimiento,
” por canales de atencién . . . R
Cestion crientacidn, canalizacién y monitoreo a
con respecto al total de . .
‘ s través de las diferentes plataformas de la
atenciones recibidas por PR
Coordinacion
canales de atencion
Porcentaje de alcance del
contenido publicitario del Contribuir a una comunicacion efectiva y
Estratégico Poder Ejecutivo del transparente, que rinda cuentas a la
Estado de Querétarc a la poblacion del estado de Queretaro
EQ0& poblacion objetivo

JEFATU JE

ABINETE Comunicacion

Porcentaje de camparias

social de comunicacién social
Gestion realizadas con respecto al Servicios de comunicacion social
total de campanas de proporcionados
comunicacion social
difundidas
Tasa de variacion de - .
. Contribuir al fortalecimiento de las
apoyos (econdmicas, en L L
. tradiciones, cultura y festividades
E007 L especie y proyectos . ©
Estrategico L queretanas mediante apoyos ecoenémicos,
O DE LAS comunitarios} entregados en especie, proyectos comunitarios y
) 5 ,
e ﬂ(: BE 158 Impulso a en el afio actual respecto

tradiciones y
festividades
queretanas

QUERETA

al afio anterior

difusién cultural

Gestion

Tasa de variacion de
eventos tradicionales
difundidos mismo
semestre afio actual

Eventos tradicionales en redes sociales
difundidos
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RESPONSABLE

PROGRAMA
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ELEMENTOS DEL INDICADOR

NOMBRE DEL
UL=E) INDICADOR
respecto mismo semestre
afio anterior

OBJETIVO/ META

FO08

Fomento de la
inversién

QUERETARO
)

Porcentaje de empresas
que participan en el
Programa para fomentar
el crecimiento econémico
del estado de Querétaro
con respecto al total de
empresas registradas en
el inventario de empresas

Estratégico

Contribuir a la integracion de las
empresas del estado, promoviendo las
cadenas productivas y la oferta
exportable de productos y servicios

Porcentaje de empresas
interesadas en recibir
capacitacion para
fomentar la exportacion
con respecto del total de
empresas registradas en
el inventario

Gestion

Elaboracidn de inventarios de empresas

E010

Legalidad y estado
de derecho

Lugar nacional en el
factor de derechos
fundamentales del Indice
del Estado de Derecho

Estrategico

Contribuir a la conduccién de la politica
interna y la gobernabilidad del estado
mediante la vigilancia del cumplimiento de
las leyes, especialmente las referidas a los
derechos fundamentales

Porcentaje de personas
en situacion de
vulnerabilidad econdmica
representadas con
respecto al total de
personas que solicitan la
representacion

Gestién

Representacion juridica de las personas
en situacién de vulnerabilidad econdémica
en diversas materias como la civil,
mercantil, familiar y otras con la finalidad
de contribuir a mantenerse en los
primeros tres lugares del factor derechos
fundamentales del indice del Estado de
Derecho

MQ11

Apoyo de
actividades
administrativas de
la Secretaria de
Gobierno

Dias promedio de
respuesta para la
atencidn a solicitudes de
las unidades
administrativas que
integran la Secretaria de
Goblerno

Estratégico

Las Unidades Administrativas que
conforman la Secretaria de Gobierno
cuentan en tiempo y forma con la atencién
de sus solicitudes de servicios y
requerimientos para un mejor desempefio
de sus funciones

Porcentaje de
documentos certificados
{apostillados y
legalizados) con respecto
al total de solicitudes
recibidas

Gestion

Solicitudes, requerimientos de los
ciudadanos para validacion, legalizacidn y
certificacion de firmas y sellos que
constan de documentos emitidos en el
estado de Querétaro

PO12

Politica interna

Lugar nacional en el
factor de derechos
fundamentales del Indice
del Estado de Derecho

Estratégico

Contribuir a la conduccion de la politica
interna y la gobernabilidad del estado
mediante la vigilancia del cumplimiento de
las leyes, especialmente las referidas a los
derechos fundamentales
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PROGRAMA
PRESUPUESTARIO

UNIDAD
RESPONSABLE

TIPO

Gestion

ELEMENTOS DEL INDICADOR

NOMBRE DEL
INDICADOR

Pcrcentaje de personas
servidoras publicas
capacitadas en materia de
derechos humanos con
respecto al total de
personas servidoras
publicas programadas en
el plan anual de
capacitaciones

OBJETIVO/ META

Capacitaciones a servidores publicos para
consolidar la gobernabilidad politica en el
estado brindadas

E020

Sistema Integral de
Justicia Penal para
Adolescentes

Estrategico

Tasa de variacion de
adolescentes y adultos
jovenes probables
participes que se
encuentran relacionados
con las carpetas de
investigacion recibidas en
la Unidad Especializada
de Justicia para
Adolescentes-ario actual
respecto al afio anterior

Las y los adolescentes y adultos jovenes

en contacto con la Ley en materia penal

cuenten con medidas preventivas y
definitivas que les permitan una

reintegracion familiar y social, asi como la
insercion para la restitucion de sus

derechas con enfoque sociveducativo,

garantizando su seguridad y proteccion

integral

Gestion

Porcentaje de operadores
del Sistema Integral de
Justicia Penal para
Adolescentes que
recibieron capacitacién
especializada en justicia
para adolescentes con
respecto al total de
operadores del Sistema
Integral de Justicia Penal

para Adalescentes
seleccionados a capacitar

Capacitacion de los operadores juridicos y
asistenciales sobre los derechos de los
adolescentes

E021

Medidas
Cautelares

Estratégico

Porcentaje de mandatos
judiciales atendidos con
respecto al total de
mandatos judiciales
recibidos

Las personas sujetas a medidas de
supervision judicial se les garantiza el

trato digno en la restriccion de sus

derechos y libertades, mediante la
construccién de un método de operacidn,
aplicado por personal especializado y con
el uso adecuado de tecnologia

Gestion

Promedio de
verificaciones de la
informacién de la

de riesgos procesales

entrevista de evaluacion

Verificacion de informacion de entrevista
en la evaluacion de riesgos procesales

E022

Busqueda,
localizacidn e
identificacion de
persenas

GOBIERNO

QUERETARO

Estratégico

Porcentaje de reportes
recibidos de personas

desaparecidas o ne
localizadas concluidos

al total de reportes de

con la localizacién de la o
las personas con respecto

personas desaparecidas o
no localizadas recibidos

Los familiares de las personas
desaparecidas tienen accese a una
atencion coordinada entre autoridades
estatales que participan en las acciones
de busqueda, localizacidn e identificacién
de personas

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026.



Pag. 48632

=LEGISLATURA =
QUERETARD

UNIDAD

SECLOR RESPONSABLE

INSEJO ESTA

GOBIERNO

INSTITUTO DE

GOBIERNO

QUERETARO

PERIODICO OFICIAL

23 de diciembre de 2025

1825 - 2025
CONMEMORACION
%BICENTENARIO
CONSTITUCION POLITICA
DEL ESTADO DE QUERETARO

PROGRAMA
PRESUPUESTARIO

TIPO

Gestion

ELEMENTOS DEL INDICADOR

NOMBRE DEL
INDICADOR

Porcentaje de acciones de
prevencion realizadas con
respecto al total de
acciones de prevencion
solicitadas

OBJETIVO/ META

Implementacién de acciones de
prevencion

EO15

Socio demografia
Estatal

Estratégico

Tasa de fecundidad
adolescente de mujeres
de 15a 19 afios en el
estado de Querétaro
(Nacimientos de madres
de 15 a 19 arios del por
cada 1,000 mujeres de 15
a 19 afios del estado de
Querétara)

Los gobiernos estatal y municipales,
entidades publicas, organismos de
cualquier perfil y personas interesadas
cuentan con informacién especializada
para impulsar una politica de poblacién
que mejore la calidad de vida de los
habitantes del estado

Gestion

Promedic de documentos
de analisis demografico
realizados

Documentos de andlisis demografico
realizados

PO13
Fortalecimiento al
desarrollo
institucional
municipal

Estratégico

Porcentaje de municipios
a los que se les brindé
asistencia técnica o se les
prestd algin servicio por
parte del CEDEM con
respecto al total de
municipios en €l estado

Los municipios del estado cuentan con
una asistencia técnica profesional que les
facilita cumplir con sus obligaciones

Gestion

Porcentaje de asesorias
técnicas o gestorias
requeridas al CEDEM por
parte de los municipios
que fueron brindadas con
respecto al total de las
asesorias técnicas y
gestorias que le fueron
requeridas al CEDEM

Ejecucién de asesorias técnicas o
gestorias para ceadyuvar al desarrollo
institucional de los municipios

E017

Acceso y
conservacion del
patrimonio
documental

Estratégico

Tasa de variacion de
investigadores y
consultantes atendidos en
servicios de la DEA afio
actual respecto afio
anterior

Los investigadores y consultantes cuentan
con acceso a los acervos documentales de
la Direccién y Estatal de Archivos,
organizados acorde a los estandares en la
materia

Gestion

Porcentaje de acciones de
difusion y divulgacion de
cualquier tipo realizadas
con respecto al total de
acciones disefiadas a
realizar

Difundir vy divulgar los acervos
documentales histérico y general
atendiendo ¢l derecho humano al acceso
a la informacién publica

EO14

Difusion de la
cultura politica y
constitucional

Estratégico

Tasa de variacion de
solicitudes de libros
publicados en formato
fisico y digital por el
IECEQ mismo semestre
afio actual respecto

Las personas de cualquier perfil cuentan
con investigaciones en derecho
constitucional, la teoria constitucional, el
constitucionalismo contemporaneo vy los
derechos fundamentales, que les permiten
profundizar en su conocimiento
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PROGRAMA
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TIPO

ELEMENTOS DEL INDICADOR

NOMBRE DEL
INDICADOR

mismo semestre ano
anterior

OBJETIVO/ META

Gestion

Porcentaje de actividades
para difundir el derecho
constitucional, el
constitucionalismeo
contemporaneo y los
derechos fundamentales,
ejecutadas con respecto
al total de actividades
convenidas para difundir

Difusion del derecho constitucional, la
teoria constitucional, el constitucionalismo
contemporaneo vy los derechos
fundamentales, llevada a cabo

EO019

Defensa penal

Estratégico

Pcrcentaje de solicitudes
de representacién
atendidas para una

defensa penal publica
aceptadas con respecto al

total de solicitudes de
representacion recibidas

Las personas que se encuentran sujetas a
un procedimiento penal cuentan con un
servicio profesional de defensa penal
publica

Gestion

Porcentaje de defensoras
y defensores penales
publicos capacitados con
respecto al total de
defensoras y defensores
en la plantilla general

Profesionalizacion de las y los Defensores
Penales Publicos para brindar una
representacion técnica, adecuada y de
calidad

Estratégico

Porcentaje de
comunidades indigenas
del estado que reciben
algun tipo de atencion o
servicio del IAPCI con

respecto al total de
comunidades indigenas
existentes

Las personas de comunidades indigenas
cuentan con una atencién eficaz de los
gobiernos y entidades publicas del estado
que les facilita su desarrollo individual y
colectivo y garantiza sus derechos

Gestion

Porcentaje de proyectos
apoyados de
preservacion y difusion
cultural para pueblos y
comunidades indigenas
con respecto al total de
solicitudes recibidas

Apoyo a la preservacion vy difusion
cultural de los pueblos y comunidades
indigenas, con la finalidad de contribuir a
mantenerse en los primeros tres lugares
del factor derechos fundamentales del
indice del Estado de Derecho

QUERETARO publica
E023
INSTITUTO P,
SR Atencion de
PUEBL
COMUNIDA pueblos y
INDIGEN! comunidades
indigenas
EO18

Proteccion integral
de nifas, nifios y
adolescentes

Estratégico

Porcentaje de solicitudes
de reporte de acciones
que integran el Programa
Local de Proteccion de
Nifias, Nifics y
Adolescentes con
respecto al total de
solicitudes a
Dependencias que deben
reportar acciones de
conformidad a lo
establecido en el
Programa Local

Contribuir al ejercicio, respeto,
proteccion, restitucion y promocion de los
derechos de ninas, ninos y adolescentes
del estado

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026.
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TIPO

Gestion

ELEMENTOS DEL INDICADOR

NOMBRE DEL
INDICADOR

Porcentaje de acciones
contenidas en la Agenda
Estatal y en el Programa
Local de Proteccion, en
materia de derechos de
nifiez y adolescencia
ejecutadas con respecto
al total de acciones
solicitadas a ejecutar

OBJETIVO/ META

Las nifias, nifios y adolescentes del estado
reciben una proteccién integral de sus
derechos a través del establecimiento o
seguimiento de acciones de ejercicio,
respeto, proteccién, restitucion y
pramocidn

UNIDAD PROGRAMA
SECLOR RESPONSABLE PRESUPUESTARIO
E016

Proteccion civil

Estratégico

Calificacion del estado de
Querétaro en el indice de
Gobernabilidad v Politicas
Puablicas en la Gestién
Integral del Riesgo

La poblacion vy los actores
socioeconémicos ejercen una cultura de
proteccidn y autoproteccidn que facilita

su bienestar y desarrollo

Gestion

Porcentaje de municipios
integrantes del Sistema
Estatal de Proteccion Civil
que cuentan con
protocolos de

coordinacion para la
atencion de emergencias
con respecto al total de
municipios en el estado

Coordinacion estatal para la proteccion
civil

Estrategico

Posicién del transporte
publico colectivo del
estado de Querétaro

Contribuir a mejorar el servicio de
transporte publice posicionanda al estado
dentro de los 10 primeros lugares a nivel

nacional

ENCIA DE

E025

Sistema integral de

QUERETA movilidad

Gestion

Parcentaje de rutas
urbanas disefadas o
reingenierias en zonas
metropolitanas
realizadas, con respecto
al total de rutas urbanas
identificadas en los
estudios técnicos de plan
operativo de rutas

Rutas del transporte publico intervenidas

E024
SEC
GOBIER Desarrollo Integral

Familiar

Estratégico

Tasa de variacién de
beneficiarias y
beneficiarios con
acciones de desarrollo
integral a través de la
entrega de servicios y
apoyoes a poblacién
vulnerable ano actual
respecto ano anterior

integral a través de la entrega de servicios

Contribuir con accienes de desarrollo

y apoyos a poblacién vulnerable en el
estado de Querétaro

Gestion

Porcentaje de servicios
integrales para poblacién
marginada otorgados con
respecto al total de
servicios integrales para
poblacién marginada
proyectados

Servicios integrales para poblacién
marginada brindados
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E026

Capacidades
institucionales,

ETARIA DE
GURIDAD

TIPO

Estratégico

ELEMENTOS DEL

NOMBRE DEL
INDICADOR

Posicién del estado de
Querétaro entre las
entidades federativas con
mayor percepcion de
seguridad en el pais

INDICADOR
OBJETIVO/ META

Contribuir a preservar la percepcién de
seguridad y convivencia ciudadana con la
participacidn activa de la comunidad y sus
integrantes y brindando servicios
profesionales con enfoques preventivo, de
proximidad, respeto a los derechos
humanos y participacién comunitaria

A operacion y
modernizacidn de

la seguridad

Gestion

Porcentaje de Policlas
enviados a capacitar con
respecto al total de
policias programados a
capacitar

Personal policial profesionalizado

“EI‘-ITRF" DE E027
Acceso a la justicia

para las mujeres

Estratégico

Porcentaje de mujeres
satisfechas con los
servicios de asesoria
juridica proporcionados
por la Coordinacién
General del Centro de
Justicia para las Mujeres
con respecto al total de
mujeres asesoradas
Juridicamente

Servicios multidisciplinarios e integrales a
mujeres victimas de delitos de género y
violencia familiar, asi como a sus hijas e
hijos, brindados para facilitar el acceso a
la justicia, sostener la denuncia y cbtener
herramientas para rehacer su vida

Gestion

Porcentaje de serviclos de
atencion especializada
brindados por el persenal
de atencidn a mujeres de
las Instancias del Centro
de Justicia para las
Mujeres con respecto al
total de servicios
solicitados

Servicios de atencién especializada a
mujeres victimas de violencia de género
y/o violencia familiar, brindados

E028
Profesionalizacién
del personal
facultado para el
uso de la fuerza
publica

Estrategico

Fosicion del estado de
Querétaro entre las
entidades federativas con
mayor percepcion de
seguridad en el pais

Contribuir a preservar la percepcién de
seguridad y convivencia ciudadana con la
participacion activa de la comunidad y sus

integrantes y brindando servicios
profesionales con enfoques preventivo, de
proximidad, respeto a los derechos
humanos y participacién comunitaria

Gestion

Porcentaje de
formaciones,
capacitaciones,
evaluaciones y
certificaciones para
personal de las
instituciones de seguridad
del estado de Querétaro
concluidas con respecto
al total de formaciones,
capacitaciones,
evaluaciones y
certificaciones solicitadas

Las y los integrantes de las Instituciones
de seguridad del estado de Querétaro se
forman, capacitan, evalian y se certifican
constantemente para brindar un servicio

de calidad a la ciudadania
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SECTOR

TIPO

Estratégico

ELEMENTOS DEL INDICADOR

NOMBRE DEL
INDICADOR

Tasa de variacion de
ciudadanas y ciudadanos
que ingresan a las
instalaciones del CECEQ
ario actual respecto afio
anterior

OBJETIVO/ META

La poblacion del estado utiliza espacios
modernos y adecuados para disfrutar las
diferentes expresiones educativas,
academicas, artisticas y culturales; asi
cemo de ciencia y tecnologia que se
realizan en el CECEQ

Gestion

Porcentaje de personal en
activo en Instituciones de
seguridad publica con
certificacién en materia
de control de confianza
con respecto al total de
personal en activo

Las entidades publicas y privadas que
prestan servicios de seguridad poseen
aspirantes y personal que cumple con el
Modelo Nacional de Evaluacién y Control
de Confianza y demas normatividad
aplicable

E030
Evaluacion en
ESTADC contrclde
QUERETARO confianza
E029

Informacién y
analisis para la
seguridad

Estratégico

Porcentaje de llamadas
de emergencias $11 y 089
canalizadas para su
atencion con respecto al
total de llamadas de
emergencia y denuncia
andnima recibidas

La poblacion del estado de Querétarc
cuenta con servicics eficientes y efectivos
del despacho de llamadas en los servicios

de emergencia 911, asl como, de
denuncia anonima 089 y de camaras de
video vigilancia para su seguridad

Gestion

Porcentaje de puntos de
monitoreo inteligente
disponibles en el Sistema
Estatal de Video
Vigilancia con respecto al
total de puntos de
monitoreo instalados

Proporcidn del servicio del Sistema
Estatal de Video Vigilancia

CENTRQ DE
PREVENCI

E032
DEL DELITO

C Prevencion del
delito y la violencia

Estratégico

Porcentaje de
instituciones aliadas con
el CPSDVEQ que
impulsan la prevencién
del delito y la violencia en
el estado con respecto al
total de instituciones
identificadas para
fortalecer la politica
publica para la
prevencion del delito y la

violencia

La poblacidn del estado de Querétaro
cuenta con un programa estatal para
fortalecer la cultura de civismo, paz y
legalidad para favorecer la convivencia
ciudadana

Gestion

Porcentaje de
comunidades
involucradas en el
Programa Estatal
"Civismo, Paz, y
Legalidad” con respecto
al total comunidades
focalizadas para atender

durante el afio

Programa Estatal "Civismo, Paz y
Legalidad", involucrado en comunidades

E031

Reinsercion social

Estratégico

Porcentaje de externados
vinculados nuevamente a
proceso penal con
respecto al total de

Personas privadas de la libertad cumplen
mandatos judiciales en instalaciones
dignas donde reciben servicios que

garantizan sus derechos humanos y
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= LEGISLATURA =
QUERETARO

UNIDAD PROGRAMA
SECION RESPONSABLE PRESUPUESTARIO
TIPO
PENITENCIARIO DE
QUERETARO
Gestion
Estratégico
SECRETARIA DE M03s
FINANZAS FINANZAS
Gobierno digital
Gestién
Estratégico
M037
SECTOR SECRETARIA DE Apojoide
FINANZAS  FINANZAS activldades
administrativas de
la Secretaria de

ELEMENTOS DEL INDICADOR

NOMBRE DEL
INDICADOR
externados en tratamient
acompafnamiento
postpenitenciario

para lograr su reinsercion social

OBJETIVO/ META

0s que brindan herramientas

Posicion en el Diagndstico
Nacional de Supervisién
Penitenciaria que realiza

la CNDH

P; taje de l: o
orcentaje de la Contri

Coordinacién general de la operacion del
sistema penitenciario y profesionalizacién

buir a la adopcién y uso de las
ias digitales a la ciudadania, a fin

poblacién de 6 anos o tecnolog

mas que es usuaria de
internet

de mejorar su calidad de vida

Tasa de descargas de la
AppQro mismo trimestre
ano actual respecto
mismo trimestre afio
anterior

Las y los queretanos acceden a las TIC's,
fomentando la reduccién de la brecha

Las Unidades Administrativas que
conforman la Secretaria Técnica, reciben

digital

SECRETARIA DE

SECTOR
FINANZAS

SECTOR
FINANZAS

FINANZAS

SECRETARIA DE

FINANZAS

Porcentaje de

requerimientos atendidos

a través de la vinculacion
de la Secretaria Técnica
con respecto al total de
requerimientos recibidos

Porcentaje de

requ
y forma, para el manejo eficiente,
oportuno y transparente de los recursos

atencién a sus solicitudes y
erimientos de informacién en tiempo

publicos

Finanzas

Gestion

declaraciones
patrimoniales y de
intereses presentadas con
respecto al total de
declaraciones
patrimoniales y de
intereses a presentar de
los sujetos obligados con
base a los supuestos
establecidos en la
normatividad aplicable

Procesamiento de declaraciones

patrimoniales y de intereses de sujetos

obligados con base en la normatividad
aplicable

Contribuir al manejo eficiente de los
recursos publicos en el Estado de

P034

Estratégico

Calificacién crediticia de
la entidad

Querétaro mediante la aplicacion de
politicas financieras y fiscales alineadas al
marco legal respectivo

Cumplimiento de la normatividad

Egresos para la
generacion de
valor publico

indice de Calidad en la
Informacién reportada
sobre recursos federales

Gestion
transferidos

Tasa de variacion de

aplicable con respecto a la informacion
reportada en el SRFT y en la LFPRH

El Poder Ejecutivo del Estado de
Querétaro cuenta con finanzas sanas

P035
Fortalecimiento en
la generacién de

recaudacién de impuestos
y derechos ano actual

Estratégico
respecto del afio anterior

debido al fortalecimiento de la
recaudacion y el mantenimiento de una
disciplina financiera

ingresos propios
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UNIDAD
RESPONSABLE

PROGRAMA

SECLOR PRESUPUESTARIO

TIPO

Gestion

ELEMENTOS DEL INDICADOR

NOMBRE DEL
INDICADOR

Pcrcentaje de ingresos
propios recibidos a traves
de medios alternos
respecto del total de
ingresos propios

OBJETIVO/ META

Fortalecimiento de la generacién y manejo
de los ingresos propios a través de medios
alternos

E033

Apoyos de
cardcter fiscal y
otros apoyos

Estratégico

Posicién de la entidad
dentro del top 4 en el
Informe de Avance del
Programa Operativo
Anual de Fiscalizacion

Medicién del Avance del Programa
Operativo Anual (POA} de Fiscalizacion en
Cifras Cobradas por método de revisidn

Gestién

Porcentaje de juicios
fiscales atendidos con
respecto al total de juicios
fiscales recibidos

Procesamiento de los juicios fiscales
activos

C03¢% Estratégico
Participaciones a No Aplica
Municipios Gestion
D038 Estratégico
No Aplica
Deuda publica Gestion
NO41 Estratégico
FINANZAS Desastres ) No Aplica
naturales y otras Gestion
contingencias
K042 Estratégico
Proyectos de - No Aplica
. Gestion
Inversién
Posicién alcanzada de Contribuir al adecuado desempefio de las
Querétaro en las Dependencias y Entes Publicos del Poder
. secciones de Evaluacidn y Ejecutivo del Estado de Querétaro
Estratégico L . I .
Seguimiento en el mediante la estructuracion ldgica y debida
Diagndstico PbR-SED operacién de un robusto Sistema de
2026 de SHCP Evaluacidn del Desempenio
Porcentaje de
Dependencias y Entes
PO40 P Y

Evaluacién del
desempefio de los
recursos publicos

Gestion

Publicos que participan
en las capacitaciones
establecidas en el
Programa Anual de
Capacitacion de la GpR y
que son convocadas por
la UESED con respecto al
total de Dependencias y
Entes Publicos obligados
a participar de acuerdo a
la estructura orgénica del
Poder Ejecutivo del
Estado de Querétaro

Participacién de las Dependencias y Entes
Publicos del Poder Ejecutivo del Estado
de Querétaro en las capacitaciones
establecidas en el Programa Anual de
Capacitacién de la GpR y que son

convocadas por la Unidad Estatal del
Sistema de Evaluacion del Desempefio
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PROGRAMA
PRESUPUESTARIO

UNIDAD

SECLOR RESPONSABLE

0043

Prevencion,
vigilancia, control
y evaluacién de la

gestion publica

TIPO

Estratégico

ELEMENTOS DEL INDICADOR

NOMBRE DEL
INDICADOR

Posicién nacional en el
Indice de Gobierno
Abierto

OBJETIVO/ META

Centribuir a fortalecer una gestion publica
estatal transparente y que rinda cuentas
en el Estado de Querétaro, mediante la

ejecucion de acciones coordinadas de
prevencion, control, evaluacién, mejora
continua y de participacion ciudadana

Gestion

Porcentaje de acciones de
contraloria social con
participacion ciudadana y
de sectores sociales
ejecutadas con respecto
al total de acciones de
contralorfa a ejecutar

Participacion ciudadana en acciones de
contraloria promovida

P044

Acceso ala
informacion
publica y derechos
ARCO

QUERE’

Estratégico

Porcentaje de respuestas
a solicitudes de acceso a
la informacion
respondidas notificadas
dentro del plazo legal
establecido con respecto
al total de solicitudes de
acceso a la informacion
recibidas y con
vencimiento dentro del
periodo

La ciudadania cuenta con una Unidad de
Transparencia que les gestiona vy facilita
su derecho de acceso a la informacion
publica ante el Poder Ejecutivo del Estado
de Querétaro

Gestion

Porcentaje de servidoras
y servidores publicos del
Poder Ejecutivo del
Estado de Querétaro
capacitados de manera
presencial con respecto al
total de capacitaciones
solicitadas a la Unidad de
Transparencia

Otorgamiento de capacitacién a las y los
servidores publicos estatales en materia
de transparencia y accesac a la
informacién publica

RO45

Fideicomiso
Ciudad Industrial
Benito Judrez
(FIDEQRO) en
liquidacion

Estratégico

Gestion

No Aplica

FO46

Desarrollo
econdmico

Estrategico

Porcentaje de inversion
consolidada nacional y
extranjera con respecto al
total de inversién
proyectada nacional y
extranjera

Contribuir al desarrollo humano
sustentable de los habitantes del estado
de Querétaro, a las generaciones
presentes y futuras, a traves del
aprovechamiento racional y equitativo de
los recursos naturales, econémicos y
sociales; logrando con ello acceso a
mejores condiciones de vida

Gestion

Porcentaje de agendas de
inversion de empresas
nacionales atendidas con
respecto al total de
solicitudes de agendas de

Vinculacién de organismos e instituciones
publicas, privadas, nacionales y
extranjeras
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PROGRAMA
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SECTOR

TIPO

ELEMENTOS DEL INDICADOR

NOMBRE DEL
INDICADOR

inversidn de empresas
nacionales recibidas

OBJETIVO/ META

G047

Desarrollo
sustentable y
cuidado del medio
ambiente

Estratégico

Tasa de variacion en
emisiones de CO2 afio
actual respecto afo base
2021

Contribuir al desarrollo humano
sustentable de los habitantes del estado
de Querétaro, a las generaciones
presentes y futuras, a través del
aprovechamiento racional y equitativo de
los recursos naturales, econémicos y
sociales; logrando con ello acceso a
mejores condiciones de vida

Gestion

Porcentaje de proyectos
de proteccion ambiental y
sustentabilidad
aprobados con respecto
al total de proyectos de
preteccion ambiental y
sustentabilidad recibidos

La ciudadania mejora sus condiciones de
vida gracias a la preservacion del
equilibrio ecolégico

F048

Movilidad aerea

Estratégico

Posicién del Aeropuerto

de Querétaro en ranking

nacional de aeropuertos

en cuanto a movimientos
de carga aérea

Contribuir al desarrollo de la conectividad
de la Entidad mediante la oferta de
servicios aeroportuarios,
complementarios de excelencia,
ofreciendo rutas estratégicas,
infraestructura confortable y de
vanguardia con conectividad multimodal,
en un ambito de mejora continua y
rentabilidad

estatal
Tasa de variacién de
. futas en operacion mismo Operaci6n de rutas desde el Aeropuerto
Gestion semestre afio actual .
) Intercontinental de Querétaro
respecto mismo semestre
afio anterior
Porcentaje de proyectos
productivos Las y los emprendedores queretanos
. instrumentados con . . .
Estratégico implementan y profesionalizan su
FO49 respecto del total de " .
. proyecto productivo de emprendimiento
. proyectos productivos
TO o Fomento al apoyados por el |QE|
OLLO emprendimiento y
ENTABLE la innovacion en el Porcentaje de proyectos
Estado de de emprendimiento .
. . Proyectos de emprendimiento
Queretaro L incubados con respecto al . .
Gestion total de proyectos de profesionalizados en el Estado de
® proyed . Querétaro a través del IQEI
emprendimiento inscritos
en las convocatorias
FO50
Fideicomiso Gestion Millones de pesos recuperados de la cartera de créditos ctorgados por

Promotor del
Empleo (FIPROE}

FIFROE en afos anteriores

OR CULTURA

E055

Estratégico

Tasa de variacion de
eventos y/o actividades
culturales por cada

Contribuir al desarrollo artistico y
cultural, favoreciendo la equidad y la
igualdad de oportunidades entre la

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026.




23 de diciembre de 2025

LA SOMBRA DE ARTEAGA

1825 - 2025
CONMEMORACION
%BICENTENARIO
CONSTITUCION POLITICA
DEL ESTADO DE QUERETARO

=LEGISLATURA =
QUERETARD

UNIDAD
RESPONSABLE

PROGRAMA

SECLOR PRESUPUESTARIO

Cultura inclusiva y
desarrollo artistico

TIPO

ELEMENTOS DEL INDICADOR

NOMBRE DEL
INDICADOR

10,000 habitantes afio
actual respectc afio
anterior

OBJETIVO/ META

poblacion queretana, a partir de la
difusién del patrimonio cultural en toda la
variedad de sus manifestaciones tangibles
@ intangibles, pasadas y contemporaneas,
y del estimulo y el impulso a la educacion,
la creacion vy la difusion artistica y cultural

Gestion

Tasa de variacion de
festivales y actividades
artisticas y culturales en
el estado mismo trimestre
ano actual respecto
mismo trimestre ario
anterior

Organizacion de Festivales y actividades
artisticas y culturales en el estado

FOs1

Desarrollo
agropecuario y
forestal

Estratégico

Porcentaje de unidades
de produccidn
beneficiadas que ven
mejorado su grade de
profesionalizacién,
modernizacion y/o
vinculacion con respecto
al total de unidades
beneficiadas encuestadas
en el presente ejercicio
fiscal

Las unidades de produccion agropecuaria
beneficiadas incrementan su
profesionalizacion, modernizacidn o
vinculacion

Gestion

Tasa de variacion de
productoras y
productores beneficiados
por conceptos que
impulsan la productividad
agricola y pecuaria mismo
semestre ano actual
respecto mismo semestre
afio anterior

Contribucidén a la produccion agricola y
pecuaria

B052

Desarrollo urbano
y obra publica

PUBLICAS

Estratégico

Parcentaje de obras,
programas y
capacitaciones concluidas
con respecto al total de
obras, programas y
capacitaciones solicitados
y/o aprobados incluidos
en el Programa de Obra
Anual

La ciudadania se beneficia con la
construccion, el mantenimiento y
ampliacién de la infraestructura publica,
para coadyuvar a su desarrollo integral

Gestion

Porcentaje de obras o
acciones que formentan el
desarrollo sccial
concluidas con respecto
al total de obras y
acciones aprobadas en el
Programa de Obra Anual

QObras o acciones de infraestructura de
servicios basicos, que fomenten el
desarrollo social en el estado de
Querétaro terminadas

B054
Infraestructura

Estratégico

Porcentaje de cbras
concluidas con respecto
al total de obras incluidas

Las y los queretanos cuentan con una
infraestructura publica que les coadyuva
en su desarrcllo integral
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PROGRAMA
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TIPO

ELEMENTOS DEL INDICADOR

NOMBRE DEL
INDICADOR

en el Programa de Obra
Anual

OBJETIVO/ META

Gestion

Porcentaje de kilometros
modernizados y/o
ampliados incluidos en el
Programa Anual de Obra
con respecto al total de
kilémetros sin modernizar
y/o ampliar de la red
estatal de caminos

Red estatal de carreteras modernizada

INFRAESTRUCTURA fisica para el
DE QUERETARO Estado
E053

Vivienda digna y

QUERETARQ certeza juridica

Estratégico

Lugar en calidad y
espacios de vivienda

Contribuir al desarrollo integral de las
familias queretanas, en especial de
aquellas que se encuentran en situacion
de pobreza, marginalidad o
vulnerabilidad, mediante la promocidn de
acciones conjuntas en materia de vivienda

Gestion

Porcentaje de persanas
que recibieron asesoria
juridica para el tramite de
sus escrituras con
respecto al total de
personas que solicilaron
la asesoria

Asesoria y certeza juridica patrimonial
principalmente a personas en situacién de
vulnerabilidad facilitada

E056
Fortalecimiento
educativo

CRETARIA DE

Estratégico

Grado promedio de
Escolaridad de la
poblacion de 15 afios o
mas en el estado

Contribuir a impulsar y ampliar el acceso,
asi como a elevar el nivel de la educacion,
la cultura y el deporte para todos y cada
uno de los grupos sociales que componen
la poblacion del estado

Gestion

Porcentaje de alumnas y
alumnos en planteles
publicos de nivel
Bachillerato que aplican
la evaluacién diagnéstica
de conocimientos con
respecto al total del
alumnado programadeo
para ser evaluado en
planteles publicos de
Bachillerato en el estado

Aplicacién de evaluacidn diagnéstica a
alumnas y alumnos en planteles publicos
de nivel Bachillerato, establecidos en el
estado de Querétaro

EOQ&1

Promocidn de la
educacion, cultura,
ciencia, tecnologfa

e innovacion para
la ciudadania

Estrategico

Tasa de variacion de
ciudadanas y ciudadanos
que ingresan a las
instalaciones del CECEQ
mismao afio actual
respecto mismo afio
anterior

La poblacién del estado utiliza espacios
modernos y adecuados para disfrutar las
diferentes expresiones educativas,
académicas, artisticas y culturales; asf
como de ciencia y tecnologla que se
realizan en el CECEQ

Gestion

Promedio de usuarias y
usuarios que asisten a los
talleres impartidos en las
instalaciones del CECEQ

Facilitacién de espacios para la
realizacién de talleres
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PROGRAMA

SECLOR PRESUPUESTARIO

E0B9

Formacion,
capacitacion,
profesionalizacién
y actualizacion
docente y directivo

SUPERIOR DE
QUERETARQ

TIPO

Estrategico

ELEMENTOS DEL INDICADOR

NOMBRE DEL
INDICADOR

Porcentaje de eficiencia
terminal en el nivel de
licenciatura con respecto
al total de alumnas y
alumnos de la misma
generacion que
ingresaron a 1er semestre
al inicic de su carrera

OBJETIVO/ META

El alumnado inscrito en la ENSQ concluye
sus estudios de nivel superior cursados
para desempenarse en la docencia

Gestion

Porcentaje de las v los
estudiantes con beca
institucional por periodo
académico con respecto
al total de las y los
estudiantes inscritos

Otorgamiento de servicios de apoyo al
alumnado para evitar el abandono escolar

E058

Formacion de
profesionales de la
educacion

Estratégico

Porcentaje de eficiencia
terminal a nivel
licenciatura con respecto
al total de alumnas y
alumnos que ingresaron a
1er semestre al inicio de
su carrera

Las y los alumnos inscritos en la CBENEQ
concluyen su formacién de nivel superior
en educacion normal

Gestién

Tasa de variacion de
matricula total atendida
por la Institucion mismo

semestre afo actual,
respecto mismo semestre

afio anterior

Servicios de educacion superior normal
impartidos

E0&60

Servicios de
formacion y
desarrollo de
profesionales de la
educacion

Estratégico

Porcentaje de eficiencia
terminal en el nivel de
licenciatura con respecto
al total de alumnas y
alumnos que ingresaron a
ler semestre

El alumnado inscrito en la UPN 22-A
concluye sus estudios de nivel superior
cursado

Gestion

Tasa de variacion de
matricula total de las y los
alumnos en maestria y
licenciatura atendida por
la Institucion mismo
semestre afo actual
FESpECKO mismo semestre
afo anterior

Formacién en el nivel superior impartida

E067

Educacion media
superior de
bachillerato

general

Estratégico

Porcentaje de eficiencia
terminal de egresadas y
egresados que concluyen
su bachillerato general
con respecto al total de
las y los estudiantes que
ingresaron tres afos
antes al Ter semestre

El estudiantado del Colegio de Bachilleres
concluye su bachillerato con los
conocimientos y habilidades relativas al
nivel cursado

Gestion

Tasa de variacion de
alumnas y alumnos
atendidos de la

Servicio de bachillerato general
proporcionado
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PROGRAMA
PRESUPUESTARIO

ELEMENTOS DEL INDICADOR

NOMBRE DEL
UL=E) INDICADOR
modalidad escolarizada y
EMSAD mismo semestre
afio actual respecto
mismo semestre afio
anterior

OBJETIVO/ META

E072

Formacion de
profesionales
tecnicos bachiller

Porcentaje de eficiencia
terminal del CONALEP-
QRQO., por cohorte
generacional con
respecto al total de
persaonas estudiantes
inscritas en el primer
periodo de la misma
generacion

Estratégico

El alumnado matriculado en el CONALEP-
QRO concluye su formacion profesional
tecnico bachiller

Porcentaje de Personas
Egresadas del CONALEP-
QRO, con respecto al
total de personas
estudiantes matriculadas
en primer semestre de la
misma generacion

Gestion

El alumnado matriculado en el CONALEP-
QRO concluye su formacian profesional
técnico bachiller

EQ70

Desarrollo
académico en
bachillerato de

Porcentaje de egresadas y
egresados del CECYTEQ
al finalizar su plan de
estudios con respecto al
total de alumnas y
alumnos inscritos a
primer semestre tres afios
antes

Estratégico

Las y los egresados del CECyTEQ cuentan
con las competencias en educacidén media
superior

Porcentaje de alumnas y
alumnos inscritos en

clencia y CECyTEQ durante el ciclo
tecnologia
escolar con respecto al . . .
” . Servicios de educacién de nivel
Gestion total de la capacidad bachillerato tecnolégico, impartidos
instalada del CECYTEQ gico,ime
para atender a alumnas y
alumnos durante el ciclo
escolar
Tasa de variacion de .
. . La poblacién del estado de Querétaro
participantes en acciones ) o
- incrementa su conocimiento y
E0&3 Estratégico v programas del competencias respecto de la ciencia
CONCYTEQ afio actual P pe ) ‘
to del aii teri tecnologia e innovacién
Fomento al respecto del afio anterior
desarrollo Porcentaje de proyectos
cientifico, - ) P y . 4 Apoyo a la realizacién de proyectos y
) actividades de ciencia, L B I
tecnolégico y de . . actividades de impacto en clencia,
. ) . tecnologia e innovacidn . )
innovacion Gestidn tecnologia e innovacion con base a
apoyados con respecto al L . .
L solicitudes recibidas de los interesados en
total de las solicitudes ciencia v tecnolosia
recibidas Y &
Porcentaje de eficiencia Las y los capacitados inscritos en el
E064 Estrategico ) Y P

Capacitacién para

terminal en los cursos de
oferta educativa regular

Instituto de Artes y Oficios de Querétaro
poseen una formacion para el rescate,
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UNIDAD
RESPONSABLE

PROGRAMA

SECLOR PRESUPUESTARIO

el trabajo en las
artes y los oficias

DE QUERETARO
(1AQ)

TIPO

ELEMENTOS DEL INDICADOR

NOMBRE DEL
INDICADOR

con respecto al total de
capacitados inscritos al
inicio de los mismos
cursos

OBJETIVO/ META

mejora y difusidn de los oficios y el arte
manual en los ambitos publico, privado,
social y persanal

Gestion

Tasa de variacion de
capacitados atendidos
mismo semestre ario
actual respecto al mismo
semestre afio anterior

Servicios de capacitacidn para el rescate,

mejora y difusion de los oficios y el arte

manual en los sectores publico, privado,
social y personal, impartidos

E069

Formacién para el
trabajo y
desarrollo integral
del talento humano

Estratégico

Porcentaje de
capacitados y personas
inscritas en los servicios

de formacién para el
trabajo ofertados por el
ICATEQ en el Estado con
respecto al total de la
Poblacion
econdmicamente activa
en el estado

Contribuir a impulsar y ampliar el acceso,
asi como a elevar el nivel de la
capacitacion para el trabajo, para toedos v
cada uno de los grupos sociales que
companen la poblacion del estado

Gestion

Porcentaje de eficiencia
terminal en el
telebachillerato
comunitario con respecto
al total de alumnas y
alumnos inscritos al Ter.
semestre de tres afios
anteriores

Las y los alumnos inscritos en el ICATEQ
y telebachillerato comunitario, concluyen
sus estudios que cursaron

BO71
Infraestructura
fisica educativa
para el Estado

Estratégico

Porcentaje de planteles
educativos de tipo basica
y media superior
mejorados en su
infraestructura fisica
educativa con respecto al
total de planteles
educativos de tipo basica
y media superior en el
programa anual de obras
y/c acciones

Las y los estudiantes de educacidn bésica
y media superior del estado cuentan con
planteles educativos medernos vy
equipados que facilitan su educacion y
aprendizaje

Gestién

Porcentaje de espacios
construidos, rehabilitados
y/o en mantenimiento y
equipados con avance al
100% en tipo media
superior con respecto al
total de espacios
construidos, rehabilitados
y/o en mantenimiento,
equipados de tipo media
superior en el programa
anual de cbras y/o
acciones

Construccién, rehabilitacién,
equipamiento y/o mantenimiento a
espacios de tipo medio superior ejecutado

E057

Estratégico

Tasa de variacion de las
visitas a las unidades

Contribuir a impulsar y ampliar el acceso,
a larecreacién y el deporte para todos y
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PROGRAMA
PRESUPUESTARIO

UNIDAD

SECLOR RESPONSABLE

Deporte,
recreacion y
mejoramiento de
las instalaciones
deportivas

TIPO

ELEMENTOS DEL INDICADOR

NOMBRE DEL
INDICADOR

deportivas del INDEREQ
afio actual respecto afio
anterior

OBJETIVO/ META

cada uno de los grupos sociales que

compoenen la poblacion del estado a

través de asociaciones y programas

sociales para la salud integral de la
persona

Gestion

Tasa de variacion de
medallas totales
obtenidas en nacionales
CONADE afio actual
respecto afio anterior

Apoyos a los deportistas de alto
rendimiento en deporte convencional,
entregados

E065

IDAD DE

i Prestacion de
servicios de

educacion basica

en el Estado de
Querétaro

EN EL ESTADO O
QUERETARQ

(USEBEQ)

Estratégico

Porcentaje de eficiencia
terminal de educacion
secundaria de escuelas
con sostenimiento federal
transferido con respecto
al total de alumnas y
alumnos de nuevo ingreso
a 17 de secundaria dos
ciclos escolares
anteriores

Las vy los estudiantes de 3 a 14 afios
concluyen la educacidn bésica en el
estado de Querétaro

Gestion

Porcentaje de las vy los
estudiantes en situacion
de vulnerabilidad que
permanecen en el sistema
educativo (educacion
especial y educacion
indigena) con respecto al
total de las y los
esludiantes en situacion
de vulnerabilidad
inscritos en el sistema
educativo al inicio del afio
escolar

Apoyos de equidad e inclusidn en
educacion basica otorgados

E074

Educacion
superior y
posgrado
vinculada a la
Industria
aeronautica UNAQ

Estratégico

Porcentaje de eficiencia
terminal en el nivel de
licenciatura con respecto
al total de alumnas y
alumnos que ingresaron a
19 cuatrimestre

Las alumnas y alumnos inscritos en la
UNAQ concluyen sus estudios de nivel
superior cursados

Gestion

Tasa de variacion de
matricula total atendida
por la institucién mismo
cuatrimestre afio actual

respecto mismo
cuatrimestre afio anterior

Servicios de educacién superior en
materia aeroespacial otorgados

EQ66

Educacion
superior UAQ

Estratégico

Gestion

No aplica
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PROGRAMA
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UNIDAD

SECLOR RESPONSABLE

E073

Educacion
superior basada en
competenclas
profesionales UPQ

TIPO

Estratégico

ELEMENTOS DEL INDICADOR

NOMBRE DEL
INDICADOR

Porcentaje de eficiencia
terminal en el nivel de
licenciatura con respecto
al tatal de alumnas y

alumnos que ingresaron a

1° cuatrimestre por
generacion

OBJETIVO/ META

Las y los alumnos inscritos en la UPQ,
concluyen sus estudios de nivel Superior
cursados

Gestion

Tasa de variacion de
matricula total inicial en
maestria, licenciatura y

técnico superior
universitario atendida
mismo cuatrimestre afio
actual respecto mismo
cuatrimestre afio anterior

Formacién en el nivel de maestria,
licenciatura y técnico superior
universitario a las y los alumnos inscritos
en la UPQ, impartida

E075

Educacion
superior en el
modelo bilingle,
internacional y
sostenible UPSRJ

Estratégico

Porcentaje de eficiencia
terminal en el nivel de
posgrado con respecto al
total de alumnas y
alumnos que ingresaron a
1¢ cuatrimestre

Las y los jovenes inscritos en los
programas educativos de licenciatura y
posgrado en la UPSRJ concluyen sus
estudios

Gestién

Tasa de variacion de
matricula total atendida
por la institucidn mismo
cuatrimestre afio actual

respecto mismo
cuatrimestre afie anterior

Formacion de alumnas y alumnos a nivel
de TSU, licenciatura y posgrado

EQ76

Formacion
académica
tecnoldgica a nivel
de TSU y
licenciatura UTC

Estratégico

Porcentaje de eficiencia
terminal en el nivel de
licenciatura con respecto
al total de alumnas y
alumnos inscritos que
ingresarona 1°
cuatrimestre

Alumnado inscrito en la UTC concluye sus
estudios en el nivel educativo cursado

Gestion

Tasa de variacién de la
matricula total de
alumnas y alumnos de
licenciatura y TSU
atendidas por la
Institucion mismo
cuatrimestre afio actual
respecto mismo
cuatrimestre afio anterior

Formacidn del alumnado en los niveles de
TSU y licenciatura impartida

E068
E Formacién
EDUCAC A acad.emma'
tecnoldgica a nivel
superior y

posgrado UTEQ

Estratégico

Porcentaje de eficiencia
terminal en el nivel de
licenciatura con respecto
al total de alumnas y
alumnos que ingresaron a
19 cuatrimestre

El alumnado inscrito en la UTEQ concluye
sus estudios en el nivel educativo cursado

Gestion

Tasa de variacion de
matricula total atendida
por la Institucién mismo

Servicios de formacién al alumnado en los
niveles de TSU, licenciatura y maestria
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UNIDAD
RESPONSABLE

PROGRAMA

SECLOR PRESUPUESTARIO

TIPO

ELEMENTOS DEL INDICADOR

NOMBRE DEL
INDICADOR

cuatrimestre afio actual
respecto mismo
cuatrimestre afio anterior

OBJETIVO/ META

E062

Formacion
academica
tecnoldgica a nivel
superfor y
posgrado UTSJIR

Estrategico

Porcentaje de eficiencia
terminal por cohorte en el
nivel de licenciatura con
respecto al total de
alumnas y alumnos que
ingresaron a 7°
cuatrimestre

El alumnade inscrito en la Universidad
Tecnologica de San Juan del Rio concluye
sus estudios de nivel superior cursados

Gestion

Tasa de variacién del
total de alumnas y
alumnos atendidos per la
Institucion mismo
cuatrimestre afio actual
respecto mismo
cuatrimestre afio anterior

Formacion del alumnado en los niveles de
TSU, licenciatura y maestria

E077

Desarrollo integral
e inclusién de las
juventudes

JUVENTUD

Estratégico

Tasa de variacién de las y
los jovenes atendidos afio
actual respecto afio
anterior

Contribuir a que las y los jévenes del
estado de Querétaro, cuenten con
mejores oportunidades que coadyuven a
su desarrollo integral

Gestion

Tasa de varfacion de
personas jovenes
atendidas en psicoterapia
breve mismo trimestre
afio actual respecto
mismo trimestre afio
anterior

Cobertura de atencién psicoldgica breve a
personas jévenes incrementada

G078

Inspeccion,

SECRETAR
TRAB inclusidn, asesoria

y vinculacion
laboral

Estratégico

Tasa de variacién de
personas atendidas por
las Unidades
Administrativas de la
Secretaria de Trabajo ano
actual respecto afio
anterior

Contribuir a procurar y mantener el
equilibrio en materia de trabajo, asi como,
la estabilidad laboral con justicia social en

el estado de Querétaro, mediante la

prestacion de servicios de apoyo al
empleo, inspeccion de condiciones
laborales en centros de trabajo, asesoria
juridica en materia laberal y resolucion de
conflictos laborales en que Interviene

Gestion

Porcentaje de personas
colocadas en un empleo
formal con respecto al
total de personas
atendidas en bolsa de
trabajo y ferias de empleo

Las v los queretancs solucionan sus
conflictos laborales para que participen
en el mercado laboral a través de la
inclusion, servicio, capacitacion y entrega
de bienes en especie; insertandolos a un
empleo formal que satisfaga sus
necesidades

E079

Conciliacién
laboral

Estrategico

Porcentaje de conflictos
laborales de jurisdiccidn
local solucionados a
traves de convenios
perjudiciales con respecto
al total de conflictos
laborales del ambito local

Contribuir a la resolucion de los conflictos
laborales del orden local par medio de los
procedimientos de conciliacion laboral
prejudiciales
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RESPONSABLE

PROGRAMA

SECLOR PRESUPUESTARIO

TIPO

Gestion

ELEMENTOS DEL INDICADOR

NOMBRE DEL
INDICADOR

Porcentaje de convenios
dentro de los
procedimientos de
conciliacion laboral
individual competencia de
la sede Querétaro que se
resuelven dentro de los
primeros 25 dias desde el
inicio del procedimiento

OBJETIVO/ META

Celebracion de convenios de conciliacién
laboral prejudicial dentro del plazo legal
en la sede de Querétaro

E080

Atencion a grupos
wvulnerables y
fortalecimiento de
la participacién
social

Estratégico

Porcentaje de personas
en condicion de pobreza
en el estado de Querétaro

Contribuir a la reduccién de personas en
situacién de pobreza en el estado de
Querétaro mediante la aplicacidn de los
programas y acciones que fornenten el
desarrollo social de la poblacicn

Gestion

Pcrcentaje de personas
en situacion de pobreza y
vulnerabilidad por
carencias sociales o por
ingresos atendidas, con
respecto al total de
personas en situacion de
pobreza o vulnerabilidad
por carencias sociales o
por ingresos en el estada

Personas en el estado de Querétaro en
situacién de pobreza o vulnerabilidad por
carencias sociales o ingresos mejoran su

condicién economica o social

F081
Fortalecimiento a
instituciones de
asistencia privada

JUNTA DE

Estrategico

Porcentaje de
instituciones de asistencia
privada certificadas con
respecto al total de
instituciones de asistencia
privada en el estado de
Querétaro

Contribuir al fomento y regulacion de las
Instituciones de Asistencia Privada en el
estado de Querétaro a traves de la
supervision de sus buenas practicas,
mediante diversos procesos para su buen
funcionariento y transparencia en su
desarrollo como institucidn de asistencia
privada

Gestion

Porcentaje de IAPs que
recibieron visitas de
verificacion realizadas
con respecto al total de
IAPs certificadas en la
entidad

La Junta de Asistencia Privada del Estado
de Querétaro realiza visitas de
verificacion para cotejar la informacion
que las IAP reportan en su informe anual
dentro de la plataforma social y digital

E083

Apoyo y
fortalecimiento al
sector artesanal

Estratégico

Porcentaje de las
personas artesanas del
estado de Querétaro que
son beneficiadas por la
Casa Queretana de las
Artesanias con respecto
al total de personas
artesanas en el Registro
Estatal de Artesanos

Contribuir a elevar el nivel de vida de las
personas artesanas queretanas a través
del rescate y preservacién de su
identidad, su creatividad y el
fortalecimiento de la actividad artesanal

Gestién

Porcentaje de personas
artesanas del estado de
Querétaro que son
beneficiadas con la
comercializacion de sus

Promocion de la comercializacidn de las
artesanias del estado
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UNIDAD

SECLOR RESPONSABLE

TIPO

ELEMENTOS DEL INDICADOR

NOMBRE DEL
INDICADOR

productos por la Casa
Queretana de las
Artesanfas con respecto
al total de personas
artesanas registradas
coma DFDVEEUOI’ES

OBJETIVO/ META

E082

Acciones para
disminuir la

DE LA MUJER violencia de

Estratégico

Porcentaje de mujeres
que reciben un plan de
intervencién (terapéutico,
juridico, de seguridad, de
vida, etc.} con respecto al
total de mujeres victimas
de violencia que solicitan
servicios de primera vez
en la Secretaria

Contribuir a la generacién de condiciones
para el desarrollo de las mujeres a través
de politicas publicas que conduzcan a un
entorno libre de violencia, fomentar una
autonomia econdmica y a propiciar
condiciones de igualdad sustantiva para
las mujeres en nuestro estado

género y contribuir
a la igualdad
sustantiva entre
mujeres y hombres

Gestion

Tasa de variacion de
personas capacitadas en
temas de Derechos
Humanos y perspectiva
de género mismo
trimestre afio actual
respecto trimestre afio
anterior

Estrategias aplicables a la poblacién en
general para difundir y capacitar respecto
a la igualdad sustantiva y la disminucion
de la violencia

Fo84

Politica de

Estratégico

Posicion en el ranking

nacional de llegada de

turistas en estados sin
costa

Contribuir a la promocion turistica del
estado a través de formular y conducir la
politica de desarrollo de la actividad
turistica del estado y que incluye la
ejecucién de eventos y/o proyectos
especializados

SECTOR TURISH

desarrollo de la
actividad turistica
estatal

Gestion

Tasa de variacion de
eventos y/o proyectos de
turismo realizados mismo

semestre ano actual
respecto mismo semestre

afo anterior

Promocion turistica del estado fortalecida

F085

Fideicomiso

Estrategico

Tasa de variacion de
impactos publicitarios en
campanas de difusién
obtenidos afio actual
respecto afo anterior

Turistas nacionales e internacionales
poseen informacion sobre los atractivos
turisticos del estado gracias a las
estrategias de difusicn en plataformas
digitales implementadas

promotor de

turismo en el
Estado de
Querétaro
(FIPROTUR]

(FIPROTUR)

Gestion

Tasa de variacion de
eventos dirigidos al sector
turismo de reuniones

realizados mismo
trimestre afio actual
respecto mismo trimestre
ano anterior

Grupos y/c eventos del sector de turismo
de reuniones apoyados

EO86
Fortalecimiento
del sistema estatal
de salud

ETARIA DE
\LUD

Estrategico

Porcentaje de la

poblacién con carencia de

acceso a servicios de
salud

Contribuir a la Salud y Vida Digna de la
poblacién del estado de Querétaro
mediante acceso efectivo a servicios de
salud
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PROGRAMA
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TIPO

Gestién

ELEMENTOS DEL INDICADOR

NOMBRE DEL
INDICADOR

Porcentaje de acuerdaos
del Consejo Estatal de
Salud cumplidos con
respecto al total de
acuerdos generados por
el Consejo Estatal de
Salud

OBJETIVO/ META

Acciones derivadas del Consejo Estatal de
Salud ejecutadas

G088

Arbitraje médico

Estratégico

Porcentaje de
inconformidades
solucionadas a través de
la asesoria especializada,
gestion inmediata,
mediacion - conciliacién y
arbitraje con respecto al
total de inconformidades
recibidas

Resclucién de inconformidades suscitadas
entre las y los usuarios de los servicios de
salud y los profesionistas que brindan el
servicio

Gestion

Promedic de personal de
la CAMEQ que asiste a
las capacitaciones de
conocimiento y
habilidades a
concilladores

Conocimientos y habilidades de las y los
conciliadores de la Comisién de Arbitraje
Medico desarrollados

E087

Prevencion de
adicciones y salud
mental

Estratégico

Parcentaje de habitantes
del estado de Queretaro
que participa en acciones
de prevencion con
respecto al total de
habitantes del estado de
Querétaro

Contribuir a la promocidn de la cultura de
prevencion y tratamiento en materia de
salud mental y adicciones en habitantes
por medio de la intervencién psicoldgica

breve en adicclones y/o salud mental y la

participacion en las actividades de
prevencién

Gestion

Tasa de variacion de
actividades de prevencién
realizadas mismo
trimestre afio actual
respecto mismo trimestre
afio anterior

Actividades en las coaliciones por la paz
realizadas

E0%0

Donacion v
trasplantes de
érganos y tejidos

Estratégico

Posicién a nivel nacional
de donacién por
establecimiento

(CENATRA)

Contribuir brindando esperanza de vida a
la poblacién en general mediante la
atencién y procesamiento de
requerimientos de trasplantes, a través de
un vinculo de ayuda y respaldo,
fomentando la cultura de la donacidn,
seguimiento y transparencia

Gestion

Porcentaje de servicios de
apoyo para la
procuracion y/o
trasplantes de érganecs
y/o tejidos otorgados con
respecto al total de
apoyos solicitados

Servicics de apoyo en materia de
donacién de ¢rganos vy tejidos con fines de
trasplante otorgados

GIMEN PO%1
DE PROTE N

Estratégico

No aplica
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SECTOR

Régimen Estatal de
Proteccidn Social
en Salud en el
Estado de
Querétaro (REPSS)

TIPO

Gestion

ELEMENTOS DEL INDICADOR

NOMBRE DEL
INDICADOR

OBJETIVO/ META

E089

Prestacion de
servicios de
administracion,
promocién,
prevencion y
atencién para la
salud

DE QUERETARO

Estratégico

Tasa de variacién de la
tasa de morbilidad de la
poblacidn sin seguridad
social en la Entidad afo
actual respecto afic
anterior

La poblacion sin seguridad social
residente en Querétaro disminuye la
morbilidad con acceso efectivo a atencion
medica y hospitalaria con acciones de
prevencion, deteccién y tratamiento

Gestién

Porcentaje de ocupacion
hospitalaria

Maximizacion del uso de recursos
hospitalarios

E0%2

Contacto con la
ciudadania

Estrategico

Porcentaje de usuarias y
usuarios satisfechos con
el servicio de atencion
brindada por el Centro de
Contacto con respecto al
total de usuarias y
usuarios atendidos por el
Centro de Contacto

La ciudadania del estado de Querétaro
cuenta can mecanismos y servicios de
atencion que atiende sus necesidades y
requerimientos de forma amable y
expedita

Gestion

Porcentaje de llamadas
abandonadas con
respecto al total de
llamadas entrantes

Atencién ciudadana telefénica a través del
Centro de Contacto

M0%3

Apoyo de
actividades y
servicios
administrativos de
la Oficialia Mayor

Estratégico

Porcentaje de usuarias y
usuarios con respuesta a
su solicitud y/o tramite
dentro de los limites
acordados con respecto
al total de usuarias y
usuarios atendidos

Contribuir al logro de los objetivos y
metas institucionales del Poder Ejecutivo
del Estado de Querétaro a través de la
prestacion de servicios profesionales a la
ciudadania, jubilados y pensionados, asi
como de la adecuada administracién de
recursos materiales, financieros y
humanos

Gestion

Porcentaje de solicitudes
de conservacion de
bienes inmuebles
atendidas con respecto al
total de solicitudes
recibidas

Bienes inmuebles conservados

J094 Jubilaciones
¥ pensiones

Estratégico

Porcentaje de servidoras
y servidores publicos en
proceso de jubilacion y
pension satisfechas con el
servicio que les brinda la
Oficialia Mayor en sus
requerimientos con
respecto al total de
servidoras y servidores
publicos en proceso de
jubilacién y pensidn
atendidas

El personal de la administracion
centralizada del Poder Ejecutivo del
Estado de Querétaro en proceso de
jubilacién y pensidn, asi como, las

personas jubiladas y pensionadas,
cuentan con un servicio rdpido y expedito

que atiende sus necesidades y

requerimientos
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TIPO

Gestion

ELEMENTOS DEL INDICADOR

NOMBRE DEL
INDICADOR

Promedio de dias
empleados en la atencién
a las solicitudes de
jubilaciones y pensiones
desde su recepcion hasta
la solicitud de publicacion
en el periddico oficial de
Gobierno del Estado de
Querétarc "La Sombra de

Arteaga”

OBJETIVO/ META

Atencién a personas servidoras publicas
activas que solicitan tramitar su pensién o
jubilacion

UNIDAD PROGRAMA
SECLOR RESPONSABLE PRESUPUESTARIO
E0%5

Convivencia entre
jubilados y
pensionados

QUERETARO

Estratégico

Porcentaje de usuarias y
usuarios de la Casa del
Jubilado y Pensionado
satisfechos con los
servicios que les son
brindados con respecto al
total de usuarias y
usuarios encuestados

Las personas jubiladas y pensionadas de
la administracidn publica estatal cuentan
con acceso a actividades culturales,
educativas, sociales y de recreacicn que
les ayudan a mantener una vida activa,
sana vy productiva

Gestion

Promedio de personas
jubiladas y pensionadas
que asistieron a los
talleres y actividades
realizadas por la CJP

Servicios de activacion fisica,
manualidades, culturales y educativos
para personas pensionadas y jubiladas

brindados

BO%6

Fideicomiso
promotor de
proyectos
econdmicos y de
bienestar social

Estratégico

Porcentaje de convenios
de colaboracion con
diferentes instancias

gubernamentales
realizados con respecto al
total de convenios
solicitados

Contribuir a la coordinacion
interinstitucional y fortalecimiento de la
politica publica estatal, mediante la
formalizacidn de convenios de
colaboracidn con diferentes instancias
gubernamentales, en apoyo a los objetivos
de desarrollo y bienestar social
establecidos en el Plan Nacional de
Desarrollo y en las politicas de mediano
plazo del Poder Ejecutivo del Estado de
Querétaro."

(QRONOS)

Gestién

Porcentaje de proyectos
ejecutados en materia de
obra de infraestructura
de bienestar social con
respecto al total de
proyectos a ejecutar

Proyectos de obra de infraestructura de
bienestar social ejecutados

E098

Planeacidn para
impulsar el
desarrollo estatal

Estrategico

Subindice de Gobiernos
eficientes y eficaces del
Indice de Competitividad
Estatal del Instituto
Mexicano para la
Competitividad, A.C.

Contribuir a la planeacién, disefio,
direccion y control del sistema estatal de
planeacién estratégica de corto, mediano
y largo plazc mediante el trabajo conjunto
y coordinado entre la ciudadania y las

dependencias y entidades del Poder
Ejecutivo del Estade de Querétaro

Gestion

Porcentaje de retos del
PED que presentan un
desempeno favorable con

Actualizacion de los retos establecidos en
el PED 2021-2027

respecto al total de retos
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UNIDAD
RESPONSABLE

PROGRAMA

SECLOR PRESUPUESTARIO

TIPO

ELEMENTOS DEL INDICADOR

NOMBRE DEL
INDICADOR

del PED actualizados
durante el trimestre

OBJETIVO/ META

P09

Fomento a la
participacion
ciudadana

Estratégico

Porcentaje de propuestas
de la ciudadania recibidas
a través del "Sistema
Estatal de Participacidn
Ciudadana" con respecto
al total de ciudadanas y
ciudadanos registrados en
el portal

Apertura en el portal del "Sistema Estatal
de Participacién Ciudadana" para el
registro por parte de la ciudadania
otorgada

Gestion

Parcentaje de sesiones
realizadas por consejos y
comisiones permanentes
de consejos ciudadanos

via virtual y presencial
con respecto al total de

sesiones por realizar

Sesiones permanentes o reuniones de
consejos ciudadanos realizados

PO97

Mejora regulatoria

QUERETARO

Estratégico

Porcentaje de trémites
digitales iniciados en
plataforma digital con
respecto del total de
tramites ejecutados

Contribuir a una administracién publica
digital, transparente e inclusiva, con
servicios agiles de gran valor para la
sociedad y economia del estado de

Querétaro

Gestion

Tasa de variacion de
dictdmenes que se emiten
para evaluar el impacto
de las propuestas
regulatorias y determinar
si su publicacion genera
mayores beneficios que
costos mismo trimestre
afio actual respecto
mismo trimestre ano
anterior

Dictaminacién de propuestas regulatorias
que realizaron el procedimiento de
Analisis de Impacto Regulatorio

P101

Desarrollo
energetico
sustentable

STENTABLE

Estratégico

Porcentaje de elementos
incluidos en el Reporte
Ejecutivo Anual de los

proyectos de
infraestructura en energia
con respecto al total de
elementos que conforman
el Reporte Ejecutiva

Anual de los proyectos de

infraestructura

Contribuir en los Proyectos de
Infraestructura de Energia para el
desarrollo y prosperidad del presente y
futuro del estado de Querétaro en un
marco de sustentabilidad mediante el
ordenamiento vy seguimiento en la
ejecucion de los proyectos

Gestion

Porcentaje de empresas
que obtienen la
constancia de la

capacitacion en Cadigo

de Red con respecto al
total de empresas
registradas a la
capacitacion Cadigo de
Red

Capacitacidn a empresas en Codigo de
Red
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PROGRAMA

SECLOR PRESUPUESTARIO

P100
Coordinacién,
prevencion y
deteccion de
hechos de
corrupcion

TIPO

Estratégico

ELEMENTOS DEL INDICADOR

NOMBRE DEL
INDICADOR

Pcrcentaje de personas
que participan en
estrategias en materia de
anticorrupcion con
respecto al total de la
poblacidn del estado de
Querétaro

OBJETIVO/ META

Contribuir en la concientizacion en el
combate a la corrupcién en la poblacidn
del estado de Querétaro, a través de la

implementacion de mecanismos
orientados al combate de prevencion,
deteccion y sancion de actos y hechos de
corrupcion

Gestion

Porcentaje de
instituciones publicas con
programa anticorrupcién

implementado en
Querétaro con respecto al
total de instituciones
establecidas en el Plan de
Trabajo

Institucicnes publicas del estado cuentan
con programas anticorrupcion
implementados en 2026

R102
Transferencia al
Poder Legislativo

del Estado de
Querétaro

Estratégico

Gestion

No Aplica

R103
Transferencia al
Poder Judicial del
Estado de
Querétaro

PODER JUDICIAL

Estratégico

Gestidn

No Aplica

R104
Transferencia al
Instituto Electoral

del Estado de
Querétaro

ESTADO DE
QUERETARO

Estratégico

Gestion

No Aplica

R105
Transferencia al
Tribunal Electoral
del Estado de
Querétaro

TRIBUNAL

Estratégico

Gestion

No Aplica

R106
Transferencia a la
Defenscria de
Derechos
Humanos

QUERE

Estratégico

Gestion

No Aplica

R107
Transferencia al
Tribunal de
Justicia
Administrativa

TRIBUNAL DE
J CIA
ORGANISM SUSTICR
DO DE
QUERETARO

Estratégico

Gestion

No Aplica

R108
Transferencia al
Tribunal de
Conciliacion y
Arbitraje

TRIBUNAL DE

Estratégico

Gestion

No Aplica
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SECTOR

ORGANISMOS
AUTONOMOS

. R109 Estratégico
GANISMOS Transferencia a la .
TONOMOS Entidad Superior . No Aplica
" P Gestion
de Fiscalizacion
R110 Estratégico
Transferencia a la
Comision Estatal No Aplica
! de Acceso a la Gestion
?STADO DE Informacion
QUERETARO
R111 Estrategico
FISCALIA GENERAL Transferencia a
DEL ESTADO DE Fiscalia General No Aplica
QUERETARC del Estado de Gestion
Queretaro
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ELEMENTOS DEL INDICADOR

UNIDAD PROGRAMA
RESPONSABLE PRESUPUESTARIO NOMBRE DEL
INDICADOR

OBJETIVO/ META

De lo anterior, se deberan tener las siguientes consideraciones:

a)

b}

cl

d)

El Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro y sus Entes Publicos, en el ambito de su competencia, deberan disefiar los indicadores
de desempefio de los Programas Presupuestarios de los que son ejecutores, en apego a la metodologia, normativa aplicable y los
criterios establecidos por la Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion del Desempefio de la Secretaria de Finanzas.

Los enlaces designados del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro y sus Entes Publicos deberan participar de manera obligatoria
en las Capacitaciones, Cursos, Talleres, entre otros, establecidos en el Programa Anual de Capacitacion de la GpR.

Los indicadores de desempefio que se presentan, son un anteproyecto del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro y sus Entes
Publicos ejecutores de los Programas Presupuestarios, que se vinculan a los Programas, Proyectos y acciones a implementar durante
el ejercicio fiscal 2026, posterior a la publicacion del Decreto del Presupuesto de Egresos 2026 se emitird la aprobacion
correspondiente.

El Peder Ejecutivo del Estado de Querétaro y sus Entes Publicos ejecutores de los Programas Presupuestarios deberan disefiar la
Matriz de Indicadores para Resultados en apego a la Metodologia y normativa aplicable, y segun corresponda deberan incorporar los
enfoques transversales en sus instrumentos de monitoreo y evaluacion.

El Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro y sus Entes Publicos ejecutores de los Programas Presupuestarios son responsables del
cumplimiento y seguimiento de las metas de los indicadores de desempefio que integran la Matriz de Indicadores para Resultados, y
se reportardn de acuerdo a la frecuencia establecida con base a los criterios emitidos por la Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion
del Desempeno.

La Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion del Desempeno y la Direccion de Presupuesto “A” analizaran las afectaciones en las
metas programadas de los Programas Presupuestarios derivado de la toma de decisiones presupuestarias.

En virtud de las adecuaciones o asignaciones presupuestarias que se lleven a cabo durante el ejercicio fiscal 2026 en los Programas
Presupuestarios, en caso de que asi se requiera, de manera conjunta con el ejecutor del gasto publico, se analizara las posibles
afectaciones en el cumplimiento de las metas de los indicadores de desemperio que integran la Matriz de Indicadores para Resultados
y se podran ajustar las metas de los indicadores de desemperio en apego a la normativa y criterios establecidos por la Unidad Estatal
del Sistema de Evaluacion del Desempeno, en coordinacion con la Direccidn de Presupuesto “A” de la Secretaria de Finanzas.

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026.
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h}  En caso que los indicadores de desempefio de los Programas Presupuestarios que por su naturaleza permitan desagregar a la
poblacidén objetivo, el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro y sus Entes Publicos ejecutores deberdn registrar y resguardar la
informacion diferenciada por sexo, grupo de edad, condicién de discapacidad, alguna pertenencia étnica o alguna condicion o variable
que permita identificar y desagregar los grupos prioritarios, en los instrumentos de monitoreo y evaluacion, asi como, en los padrones
de personas beneficiarias correspondientes.

il Aquellos Programas Presupuestarios que no cuenten con indicadores de desempeio es debido a su naturaleza, caracteristicas y razén
de ser.

Articulo 61, Fraccién I, inciso c) de la Ley General de Contabilidad Gubernamental. Aplicacién
de recursos conforme a las clasificaciones por Objeto del Gasto, administrativas, funcional,
programatica, tipo de gasto {econémica).

Estado de Querétaro
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2026

Clasificador por Objeto del Gasto Importe
Total 64,617,185,105
Servicios Personales 3,704,020,869
Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 1,631,269,549
Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 197,674,057
Remuneraciones Adicionales y Especiales 521,196,748
Seguridad Social 535,993,637
Otras Prestaciones Sociales y Econdmicas 595,683,144
Previsiones 170,038,674
Pago de Estimulos a Servidores Publicos 52,165,060
Materiales y Suministros 332,179,484
Mgtgmales de Administracién, Emisiéon de Documentos y Articulos 104,983,777
Oficiales
Alimentos y Utensilios 29,018,521
Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacién 1,333,000
Materiales y Articulos de Construccidn y de Reparacion 15,807,171
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 6,279,366
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 89,898,393
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos 14,562,220
Materiales y Suministros para Seguridad 7,984,200
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 42,312,836
Servicios Generales 1,805,277,436
Servicios Basicos 129,786,269
Servicios de Arrendamiento 129,513,456
Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios 449,030,699
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 87,528,815

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026
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Servicios de Instalacidon, Reparacién, Mantenimiento y Conservacion 170,180,258
Servicios de Comunicacién Social y Publicidad 167,013,841
Servicios de Traslado y Viaticos 35,951,780
Servicios Oficiales 168,026,270
Otros Servicios Generales 478,246,048
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 38,262,367,924

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico

4,690,001,881

Transferencias al Resto del Sector Publico

Subsidios y Subvenciones

31,717,805,5677

Ayudas Sociales

253,492,610

Pensiones y Jubilaciones

1,584,267,856

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Anélogos

Transferencias a la Seguridad Social

Donativos 16,800,000
Transferencias al Exterior -
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 210,539,204
Mobiliario y Equipo de Administracién 899,934,252
Maobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 2,052,100
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 17,000
Vehiculos y Equipo de Transporte 325,000
Equipo de Defensa y Seguridad 626,000
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 4,129,892
Activos Bioldgicos -
Bienes Inmuebles -
Activos Intangibles 3,454,960
Inversion Publica 4,255,694,628

Obra Publica en Bienes de Dominio Publico

Obra Publica en Bienes Propios

4,255,694,628

Proyectos Productivos y Acciones de Fomento

Inversiones Financieras y Otras Provisiones

61,832,545

Inversiones para el Fomento de Actividades Productivas

Acciones y Participaciones de Capital

Compra de Titulos y Valores

Concesién de Préstamos

Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos

61,832,545

Otras Inversiones Financieras

Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales

Participaciones y Aportaciones

14,256,144,148

Participaciones

6,743,367,431

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026
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Aportaciones

3,696,428,767

Convenios

3,816,347,950

Deuda Publica 1,029,128,867
Amortizacion de la Deuda Publica 920,884,291
Intereses de la Deuda Publica 108,244,576
Comisiones de la Deuda Publica -
Gastos de la Deuda Publica -
Costo por Coberturas -
Apoycs Financieros -
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) -

Estado de Querétaro
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2026
Clasificacion Administrativa Importe
Total 64,617,185,105
Poder Ejecutivo 22,020,596,145
Poder Legislativo 433,682,832

Poder Judicial

1,695,198,034

Organos Auténomos*

2,291,455,754

Otras Entidades Paraestatales y organismos '

38,176,252,340

' Nota: para fines de esta clasificacion se incluyen a los municipios en el rubro de organismos

Estado de Querétaro

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2026

Clasificador Funcional del Gasto

Importe

Total

64,617,185,105

Gobierno

10,245,390,169

Desarrollo Social

41,861,258,528

Desarrollo Econdmico

997,733,063

Otras no clasificadas en funciones anteriores

11,512,803,345

Estado de Querétaro

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2026

Clasificacion por Tipo de Gasto

Importe

Total

64,617,185,105

Gasto Corriente

50,140,599,150

Gasto de Capital

5,228,066,377

Amortizacion de la deuda y disminucién de pasivos

220,884,291

Pensiones y jubilaciones

1,584,267,856

Participaciones

6,743,367,431
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Pag. 48660 PERIODICO OFICIAL 23 de diciembre de 2025

1825 - 2025
CONMEMORACION

BICENTENARIO &g
‘_gzuws IITUCION POL 1'1‘1(‘.\&

DEL ESTADO DE QUERETARO
=LEGISLATURA =
Estado de Querétaro
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2026
Clasificacion programatica Importe

Total

64,617,185,105

Programas Presupuestarios

64,617,185,105

Subsidios: Sector Social y Privado o Entidades Federativas y Municipios

Subsidios sujetos a Reglas de Operacién

Subsidios sujetos a Lineamientos de Operacion

Bienes, Servicios e Infraestructura Publica

44,022,602,393

Provisidn de Bienes Publicos

746,689,994

Prestacion de Servicios Publicos

30,029,806,509

Proyectos de Inversién en Infraestructura y Obra Publica

13,246,105,8%90

Desempeiio de las Funciones de Gobierno

1,709,513,550

Funciones de las Fuerzas Armadas

Fomento, Promocién y Servicios para el Desarrollo Econdmico y Social

593,050,110

Regulacion y supervision

299,543,768

Atencion a desastres por eventos naturales

100,000,000

Articulacion, coordinacion e instrumentacion de politicas publicas

716,919,672

Investigacion y desarrollo

Servicios de proteccion y conservacion ambiental

Administrativos y de Apoyo a la Gestion Presupuestaria

5,787,997,961

Apoyo para el desarrollo de las funciones de gobierno

1,199,128,8%90

Apoyo al buen gobierno y mejoramiento de la gestion

166,168,626

Provisiones y reasignaciones presupuestarias especificos

4,422,700,445

Operaciones ajenas

Compromisos, Cumplimiento de Obligaciones y otras Aportaciones

13,097,071,201

Participaciones a entidades federativas y municipios

10,483,674,478

Costo financiero, deuda o apoyos a deudores y ahorradores de la banca

1,029,128,867

Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS)

Aportaciones Federales

Pensiones y jubilaciones

1,584,267,856

Obligaciones de cumplimiento de resolucién jurisdiccional

Aportaciones a la seguridad social

Aportaciones a fondos de estabilizacién

Aportaciones a fondos de inversion y reestructura de pensiones

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026
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Estado de Querétaro
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2026
Clasificacion por fuente de financiamiento Importe
Total 64,617,185,105
1. No Etiquetado 42,470,645,848

11. Recursos Fiscales 12,957,895,836
12. Financiamientos Internos -
13. Financiamientos Externos -
14. Ingresos Propios -
15. Recursos Federales 29,512,750,012
16. Recursos Estatales -
17. Otros Recursos de Libre Disposicién -

2. Etiquetado 22,146,5639,257
25. Recursos Federales 22,146,539,257
26. Recursos Estatales -
27. Otros Recursos de Transferencias Federales Etiquetadas -

Articulo 61, segundo parrafo de la Ley General de Contabilidad Gubernamental. Resultados

de la implantacion y operacion del Presupuesto basado en Resultados y del Sistema de
Evaluacion del Desempeiio.

Lo anterior en cumplimiento al establecimiento del proceso de integracion de la informacion
financiera para la elaboracion de los presupuestos e incorporacién de resultados de deriven
de los procesos de implantacion y operacion del presupuesto basado en resultados y del
sistema de evaluacion del desempeno del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro y sus
Entes Publicos, en observancia a lo establecido en el articulo 134 de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos.

La Gestion para Resultados (GpR) es un modelo integral de la administracion publica orientado
a mejorar la eficiencia, eficacia y transparencia del uso de recursos publicos y vinculado al
seguimiento del Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027, busca la generacién de valor publico a
través de la ejecucion de las etapas del Ciclo Presupuestario. Facilita y direcciona al Poder
Ejecutivo del Estado de Querétaro y sus Entes Publicos en el proceso de creacién de valor
publico contestando 4 preguntas:

e ;Para qué se hace?

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026
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e ;Coémo se hace?
e ;Cuales el impacto en la sociedad?
e ;Qué se lograra?

Es por lo anterior, que resulta de gran importancia la formulacidén de un presupuesto
orientado a resultados que contribuya y de seguimiento al Plan Estatal de Desarrollo 2021-
2027.

Este apartado ofrece un panorama general de los logros y avances implementados en el
estado de Querétaro durante el ejercicio fiscal 2025, en materia de Gestion para Resultados
(GpR), orientados a la consolidacién del Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED), asi
como, a la implementacién y operacién del Presupuesto basado en Resultados (PbR).

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026.
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El Diagndstico PbR-SED 2025 presenta el Avance Alcanzado por las Entidades Federativas,
los Municipios y las Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México en la Implantacién
y Operacién del PbR y del SED, por medio de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP). En dicho ejercicio la Entidad obtuvo la posicion nimero 9 de 32, con un nivel de
avance categorizado como Alto, al alcanzar un 92.1%, superando el promedio nacional
84.3.%.

Asimismo, registré un incremento de avance de 11.8 puntos porcentuales respecto al afio
2024, posicionandose como la segunda Entidad Federativa con mayor variacién porcentual
en esta medicién. A continuacién, se muestran las secciones que tuvieron un avance:

Tabla 1. Variacion en el grado de avance 2024-2025

SECCION Incremento

CONSOLIDACION A32.5%

PLANEACION A22.5%

EJERCICIO Y CONTROL A20%

PRESUPUESTACION A17.5%

Fuente: Elaboracién propia con base a los datos Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP)

Como se observa en la Tabla 1, la seccidon con mayor incremento corresponde a
Consolidacion, con un avance del 32.5%, seguida de Planeaciéon con 22.5%, Ejercicio y
Control con 20%, y Presupuestacién con 17.5%. Estos resultados reflejan el compromiso del
Estado de Querétaro con el fortalecimiento del modelo de GpR.

El estado de Querétaro se posiciond dentro de las primeras diez entidades a nivel nacional
por su avance en las distintas secciones evaluadas en el Diagnéstico
PbR-SED 2025, como se muestra a continuacion:

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026.
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Grafica 1. Resultados por Entidad Federativa Diagndstico PbR-SED 2025
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Fuente: Resultados Diagnostico PbR-SED 2025, SHCP

¢ Capacitacion en materia de GpR para el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro y sus
Entes Publicos.

Con el objetivo de fortalecer las habilidades y competencias del funcionariado publico del
Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro y sus Entes Publicos involucrados en el Modelo de
la GpR y SED, asi como, PbR, se impartieron 18 capacitaciones y sesiones informativas en
materia de PbR-SED, a través de la Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion del Desempefio
(UESED), adscrita a la Secretaria de Finanzas, y se obtuvo la participacion de 810 asistentes,
enlaces GpR y FAF designados por el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro y sus Entes
Publicos, al cierre del mes de octubre 2025.

¢ Curso colaborativo de la GpR para el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro y sus Entes
Publicos.

La Secretaria de Finanzas de manera conjunta con el Departamento de Seleccién vy
Capacitacion de la Direccién de Recursos Humanos de Oficialia Mayor, durante el mes de
agosto impartié el Curso de la GpR, con el objetivo de fortalecer los conocimientos en el
modelo de la Gestion para Resultados, Presupuesto Basado en Resultados, Sistema de

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026.
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Evaluacion del Desemperio y Metodologia del Marco Logico, con la asistencia de 42
participantes del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro y sus Entes Publicos.

e Participacion de la UESED en capacitaciones en materia de GpR.

Asimismo, el personal de la UESED, recibio capacitaciones, diplomados y talleres impartidos
por entes publicos como Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo en México, y la Academia Nacional de Evaluadores de México,
entre otras Instituciones, con las siguientes tematicas:

e |ntroduccidn a la Taxonomia Sostenible de México, SHCP.
e ,;Como entender el presupuesto? El gasto publico a través de los datos, SHCP.

e |mpulso del uso de la IA en la Planeacidn Publica y la Construccion de la MIR,
ACEVAL.

e Academia de Finanzas Sostenibles para Gobiernos Subnacionales, PNUD.
e Instrumentacion y seguimiento de los indicadores estratégicos de gestion, ESFE.
e Presupuesto con base en Resultados en la administracién publica, ESFE.
e Instrumentacién y seguimiento de los indicadores estratégicos y de gestién, [EEF.
e Gasto federalizado, ESFE.
e Calidad del gasto publico y GpR de desarrollo Sostenible, IEEF.

e Participacion en los cursos impartidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

En lo referente a las Capacitaciones impartidas por la Unidad de Politica y Estrategia para
Resultados (UPER) de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico se tienen los siguientes
temas:

1. Presupuesto basado en Resultados para Municipios, se llevo a cabo la capacitacion
presencial para los enlaces municipales PbR-SED de los Municipios del Estado de
Querétaro.

2. Incorporacién de la Perspectiva de Género en el Ciclo Presupuestario, se llevé a cabo
la capacitacidn presencial en la que se tuvo una participacion de enlaces GpR del
Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro y sus Entes Publicos, asi como, enlaces PbR-
SED de municipios del Estado.

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026.
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3. Jornada de Capacitacion Gestion para Resultados, Metodologia de Marco Légico y
Construccion de Indicadores, se impartié en modalidad virtual, en la que participaron
enlaces GpR, FAF del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro y sus Entes Publicos,
asi como, enlaces Municipales PbR-SED del Estado de Querétaro.

e Capacitacion en materia de GpR para Municipios del Estado de Querétaro.

Con el objetivo de fomentar en los dieciocho Municipios del Estado de Querétaro la cultura
del monitoreo y la evaluacion, asi como, fortalecer los conocimientos y capacidades técnicas
del funcionariado publico; se realizo el Padron de enlaces municipales en materia de PbR-
SED, de igual manera en el Programa Anual de Capacitacion de la Gestion para Resultados
2025, se cuenta con una seccion especifica para los Municipios, derivado de los resultados
obtenidos en el Diagndstico de Deteccion de Necesidades de Capacitacion (DNC).

A octubre de 2025, la Unidad Estatal del Sistema de Evaluacidn del Desempefio ha impartido
dos capacitaciones en materia de Disefio de Indicadores de Desemperio y de Disefio de Matriz
de Indicadores para Resultados a los enlaces municipales PbR-SED, con 38 participantes
municipales.

Durante el mes de octubre de 2025, se realizé el Primer Foro Municipal PbR-SED 2025,
dirigido al funcionariado publico de los dieciocho municipios del Estado de Querétaro, con
la participacion de Ponentes de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), del
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, en México (PNUD), de la Red
Latinoamericana de Seguimiento, Evaluacién y Sistematizacién (ReLAC), de la Academia
Nacional de Evaluadores de México (ACEVAL), con el fin de fortalecer los conocimientos en
materia de PbR-SED. Adicionalmente, los municipios participaron en la convocatoria
“Intercambio de buenas prdcticas en materia PbR-SED Municipal del Estado de Querétaro”.

e Vinculaciones con Grupo Financiero Banamex y Centro Mario Molina.

1. Taller de los indices de Ciudades y Estados Sostenibles (IES-ICS), organizado en
colaboracion con el Grupo Financiero Banamex y el Centro Mario Molina, el cual tuvo
la participacion de 175 enlaces GpR y administrativos del Poder Ejecutive del Estado
de Querétaro y sus Entes Publicos, asi como, los enlaces municipales PbR-SED, con
el fin de dar a conocer los resultados y su metodologia para el cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026.
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2. Criterios ESG (Ambientales, Sociales y de Gobierno), arganizado en colaboracion con
el Grupo Financiero Banamex, con el objetivo fortalecer los conocimientos vy
capacidades del funcionariado publico del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro y
sus Entes Publicos, en materia de sostenibilidad, responsabilidad social y gobernanza,
promoviendo asi una cultura organizacional alineada con estandares internacionales
y compromisos institucionales.

e Red Nacional de Instancias Estatales de Monitoreo y Evaluacién.

El estado de Querétaro funge como Coordinador General 2025 de la Red Nacional de
Instancias Estatales de Monitoreo y Evaluacién (RedMyE), la cual tiene por objetivo generar
un espacio para compartir experiencias, retos y conocimientos de las entidades federativas
sobre el desarrollo, implementaciéon e institucionalizacién de los Sistemas de Monitoreo y
Evaluacion (M&E).

Asimismo, la Entidad participd a través de la Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion del
Desempenfo, adscrita a la Secretaria de Finanzas en la V!l Jornada: Retos de Evaluacion de
Politicas Publicas en Espafia y México convocado por el Instituto Andaluz de Administracién
Publica en la presentacién de buenas practicas en materia de M&E implementadas por el
estado de Querétaro, junto con otras entidades federativas del pais, como Baja California,
Chihuahua y Puebla.

Por otro lado, el Estado fue Sede de la Primera Sesion Ordinaria 2025, de la cual se tuvo la
participacion de 22 Entidades Federativas miembros de la Red, asi como, de instituciones
nacionales e internacionales expertas en materia de Monitoreo y Evaluacion como la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, el Centro para el Aprendizaje en Evaluacion y
Resultados para América Latina y el Caribe (CLEAR-LAC), la Red de Seguimiento, Evaluacion
y Sistematizacion de Latinoamérica y el Caribe, la Academia Nacional de Evaluadores de
Meéxico , entre otras. Los principales temas que se abordaron fueron sobre la perspectiva de
M&E en el contexto nacional actual; las oportunidades para mejorar, ante los retos actuales;
la agenda nacional para la evaluacién de los paradigmas en la evaluacién de politicas
publicas, entre otros.

Finalmente se coadyuvd en la coordinacidn y se participd en la Segunda Sesion Ordinaria
2025, donde participaron instituciones como la Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico, la
Red de Seguimiento, Evaluacicon y Sistematizacion de Latinoamérica y el Caribe, la Comision

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026.
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Econdmica de América Latina y el Caribe (CEPAL), la Academia Nacional de Evaluadores de
Mexico, entre otras. Entre los principales temas abordados fueron sobre la estrategia para
el fortalecimiento intergubernamental de la GpR, el impulso del uso de la IA en gestion
publica y la evaluacion de programas publicos, entre otros.

® Semana de la Evaluacion gLOCAL 2025.

La Secretaria de Finanzas, a través de la Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion del
Desempenfo, participé en la Semana de la Evaluacion gLOCAL, llevando a cabo el Seminario
"Querétaro Avanza Contigo: Evaluando para un futuro sostenible y con igualdad con 5
ponencias, por parte de Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, de PNUD Meéxico,
Coordinacion Estatal del INEG!, y Centro Mario Molina; contando con la asistencia de 123
participantes de manera presencial, y 28 de manera virtual. En dicho evento, se tuvieron
ponentes expertos en la materia de evaluacion de politicas publicas, perspectiva de género,
desarrollo sostenible, y el rol de la informacion en el proceso de evaluacion.

Asimismo, en las actividades de la Semana de la Evaluacion gloCAL 2025; se tuvo la
participacion de la Secretaria de Finanzas como panelista junto con las Entidades
Federativas de Puebla e Hidalgo en la mesa redonda “Hacia una agenda comun: coordinacion
intergubernamental efectiva para el monitoreo y evaluacion del gasto federalizado”,
organizada por la Unidad de Politica y Estrategia para Resultados de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, con el objetivo de fortalecer el didlogo técnico entre los tres
ordenes de gobierno, la academia y especialistas, orientado a identificar oportunidades para
mejorar los mecanismos de monitoreo, corresponsabilidad y articulacién metodoldgica del
gasto federalizado.

® Primer Webinar “Experiencias locales PbR-SED en México”, SHCP.

A través de la Secretaria de Finanzas se tuvo la participacion en el Primer Webinar
denominado “Experfencias Locales PbR-SED en México” del Diplomado Presupuesto basado
en Resultados 2025, impartido por Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en la mesa
redonda, en la cual la entidad compartié experiencias, desafios y éxitos en la implementacion
del PbR-SED, de manera conjunta con Hidalgo y Michoacan. El webinar fue transmitido por
Youtube en la cuenta oficial de la Unidad de Politica y Estrategia para Resultados de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, teniendo un total de 5,356 visualizaciones.

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026.
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e Portal Gestién para Resultados.

Se consolidé y fortalecié la estructura y contenido del Portal GpR de la Secretaria de
Finanzas, el cual presenta informacién clave orientada a fomentar la transparencia, la
eficiencia y la generacidn de valor publico para la ciudadania queretana.

El Portal de la GpR integra diversas secciones que explican los elementos esenciales del
modelo y las etapas del Ciclo Presupuestario. Se presenta el apartado “Presupuesto
Ciudadano”, que ofrece informacién clara, accesible y redactada con lenguaje incluyente,
donde se detalla la estimacion de los ingresos recaudados durante el ejercicio fiscal, su
origen, asi como, la asignacion de recursos a cada uno de los ejes rectores del Plan Estatal
de Desarrollo.

Finalmente, el Portal GpR aborda el Presupuesto de Egresos vigente, en el que se exponen
las prioridades del gasto publico y los avances en su ejecucion. El cual se encuentra
disponible en la siguiente liga: https://queretaro.gob.mx/web/gpr/

Al cierre de octubre de 2025, el portal registré 4,308 visitas tnicas, con un promedio mensual
de 392 visitas, lo que refleja el interés constante y la participacidn ciudadana.

e Vinculacion transversal de los Programas Presupuestarios.

Actualmente, los Programas Presupuestarios se encuentran vinculados tanto al Plan Estatal
de Desarrollo como a los Objetivos de Desarrollo Sostenible {ODS) establecidos en la Agenda
2030, asi como, la atencién a los grupos prioritarios establecidos en el Plan Estatal de
Desarrollo 2021-2027, y a los Enfoques Transversales. Esta integracion busca alinear las
prioridades gubernamentales con metas y objetivos planteados, promoviendo politicas
publicas transversales que fomenten el desarrollo integral y sostenible en ambitos
economicos, sociales y ambientales.

Se integrd la vinculacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible con los Programas
Presupuestarios, con el propésito de incidir de manera positiva en las tres dimensiones del
desarrollo sostenible: inclusion social, desarrollo econdomico y sostenibilidad ambiental. Esta
articulacion evidencia el avance del estado de Querétaro hacia un modelo de desarrollo
sostenible que integra la calidad educativa, la justicia social y la solidez institucional como
ejes estratégicos orientados a elevar la calidad de vida de la poblacién y promover un
crecimiento econdmico sostenido y responsable.

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026.
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De manera conjunta con la Subsecretaria de Egresos, se trabajé en la mejora y consolidacion
de la integracion de los Anexos Transversales del Decreto del Presupuesto de Egresos del
Estado de Querétaro 2026. Se desarrollé un instrumento metodolégico para brindar al Poder
Ejecutivo del Estado de Querétaro y sus Entes Publicos un mecanismo de coordinacion para
la integracién de los Anexos Transversales a través de la identificacidn de estrategias vy
acciones transversales que deriven de los Programas Presupuestarios con el fin de que los
recursos publicos se focalicen a la atencion de los grupos prioritarios.

o Vinculacion transversal de Banco de Proyectos.

Durante el ejercicio fiscal 2025, la Secretaria de Finanzas a través de la Direccion de Gasto
Social y la Unidad Estatal del Sistema de Evaluacién del Desempefio, incorporaron campos
de vinculacion de los Programas Presupuestarios, Objetivos de Desarrollo Sostenible de la
Agenda 2030, Enfoques Transversales y grupos prioritarios en el Sistema de Banco de
Proyectos, con el propdsito de orientar y vincular los recursos publicos hacia la atencién de
las problematicas y necesidades identificadas en la poblacién queretana.

o Herramientas e Instrumentos de Monitoreo y Evaluacién.

Se consolido el “Mecanismo para la creacién, actualizacion o eliminacion de los Indicadores
de Desempeiio de las Matriz de Indicadores para Resultados 2025 que integran los Programas
presupuestarios”, el cual tiene como objetivo permitir al Poder Ejecutivo del Estado de
Querétaro y sus Entes Publicos crear, actualizar y/o eliminar los indicadores de desempefio
que integran las Matrices de Indicadores para Resultados (MIR) de los Programas
Presupuestarios (PP) del ejercicio fiscal 2026.

Adicionalmente, se implementd el “Modelo de Disefio de diagndsticos de los Programas
Presupuestarios 2026”, con el objetivo de facilitar la integracion de los diagndsticos de los
Programas Presupuestarios, con el fin de que el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro y
sus Entes Publicos pudieran contar con informacion estratégica acerca de la problematica o
necesidad publica identificada, a través de causas y efectos, con el fin de disefiar politicas
publicas mas eficaces y orientadas a resultados.

Asimismo, se fortalecio el proceso de revisién de Medios de Verificacién de los indicadores
de desempeno de los Programas Presupuestarios. Se llevaron a cabo 15 revisiones, lo que
representa un avance del 75.00% de la muestra seleccionada de las Matrices de Indicadores
para Resultados.

Por otro lado, en 2025 se implementd el Mecanismo de indicadores de desempefio de las
Reglas de Operacidn de las Politicas Publicas, Programas y/o Proyectos Estratégicos del Poder

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026.
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Ejecutivo del Estado de Querétaro, el cual tiene como objetivo contar con un mecanismo para
el disefio, monitoreo y evaluacion de los indicadores de desempefio que brindan seguimiento
a las Reglas de Operacion de las Politicas Publicas, Programas y Proyectos Estratégicos
publicados en el periddico oficial del Gobierno del Estado “La Sombra de Arteaga” del Poder
Ejecutivo del Estado de Querétaro y sus Entes Publicos responsables de los mismos, asi
como, para la verificacidon del grado de cumplimiento de sus objetivos y metas.

De igual manera, se implement¢ el Protocolo de revision de los medios de verificacion de las
MIR Estatales FAF del Ramo General 33, el cual tiene por objetivo verificar la veracidad y la
validez de los medios de verificacién establecidos para los indicadores de desempefio que
brindan seguimiento a los Fondos de Aportaciones Federales del Ramo General 33 del Poder
Ejecutivo del Estado de Querétaro y sus Entes Publicos responsables de los mismos, se
revisaron los medios de verificacién de cinco Fondos respecto de una muestra del 35% de
los indicadores de desempefio establecidos.

Adicional a lo anterior, se implementd el Mecanismo para la Creacidn, Actualizacion o
Eliminacion de los Indicadores de Desempefio de las Matrices de Indicadores para Resultados
2026 de los Fondos de Aportaciones Federales del Ramo General 33”, con el objetivo de
establecer un mecanismo que permita al Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro y sus Entes
Publicos crear, actualizar o eliminar los indicadores de desempenfio que integran las Matrices
de Indicadores para Resultados MIR Estatales FAF del Ramo General 33 del ejercicio fiscal
2026.

Asimismo, se realizé la revisidn de los Medios de Verificacion de los Programas de Aspectos
Susceptibles de Mejora (PASM) 2025 de los resultados de las evaluaciones establecidas en el
Programa Anual de Evaluacién (PAE) 2024, con el objetivo de corroborar el cumplimiento de
las metas y avance reportado por el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro y sus Entes
Publicos. Se revisaron el 100% de los medios de verificacién establecidos en los PASM al
cierre del reporte de avance correspondiente al segundo cuatrimestre del afio. Este proceso
permite constatar que las fuentes de informacion respalden los avances reportados y emitir
recomendaciones que contribuyan al fortalecimiento del SED a partir de los hallazgos
obtenidos.

o Diagndstico PbR-SED 2024 en los Municipios del Estado de Querétaro.

Con el objetivo de coadyuvar con los municipios de la entidad en la implantacién y operacién
del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desemperfio,
promovidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, a través de la implementacién
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del Diagnostico PbR-SED, la Unidad Estatal del Sistema de Evaluaciéon del Desempefio
realizé una Prueba Piloto para iniciar con una estrategia para el levantamiento del
Diagnostico PbR-SED para Municipios.

e Participacién en el Taller Colaborativo Agenda Nacional para la Evaluacion.

Con la finalidad de consolidar un conjunto de principios y compromises multisectoriales para
fortalecer el uso estratégico de la evaluacion en la accion publica en México; la Unidad
Estatal del Sistema de Evaluacién del Desempefio participé durante el mes de mayo de 2025
en las actividades de la Agenda Nacional para la Evaluacién en México, organizada por la
Academia Nacional de Evaluadores de México; un proyecto de coautoria entre los principales
actores del ecosistema de evaluacién en México.

® Modelo Hacendario Estatal para la Cohesidn Social.

Ademas, a través de la Secretaria de Finanzas, durante 2025 el estado de Querétaro ha
participado en las actividades y estrategias realizadas por el Modelo Hacendario Estatal para
la Cohesion Social, una iniciativa de la Unién Europea; este modelo busca fortalecer la
capacidad de las finanzas publicas para promover la Cohesién Social, mejorar la distribucion
de recursos y optimizar los procesos de administracion fiscal. Mediante esta colaboracion
internacional, el estado refuerza sus estrategias de inclusion y equidad, promoviendo
politicas que fomenten el desarrollo social y econémico en beneficio de toda la ciudadania.

e Jornada de intercambio: En el marco de la Mision del funcionariado cubano a México.

A través del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo en México, Querétaro
participé en la misién de personas funcionarias cubanas a México para compartir
experiencias con las representantes del Ministerio de Finanzas y Precios (MFP) de Cuba,
compartiendo la experiencias y buenas practicas de la Entidad en temas de PbR-SED.
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o Finanzas Sostenibles.

La Secretaria de Finanzas participé en el Segundo Foro de Proyectos para el Desarrollo
Sostenible: Agua y Energia Sustentable, crganizado por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, asi como, en el Foro Academia de Finanzas Sostenibles para gobiernos
subnacionales 2025, organizado por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
México.

Con el objetivo de evaluar el desempefio de los Fondos y Programas para mejorar la gestion,
los resultados vy la creacion de valor publico, asi como, promover la rendicion de cuentas y
garantizar una aplicacion eficiente de los recursos por parte de los entes publicos
responsables de su ejercicio, es que, conforme a la normativa vigente, se elaboro y publicé
el Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2025.

En este Programa se incluyen las ocho evaluaciones realizadas a los Fondos de Aportaciones
Federales del Ramo General 33. Dichas evaluaciones fueron llevadas a cabo por la
International City Management Association de México A.C. (ICMA-ML).

Ademds, se desarrollaron los Términos de Referencia (TdR) para cada una de las
evaluaciones comprendidas en el PAE 2025, estableciéndose los criterios metodoldgicos con
base en los tipos de evaluacién definidos. Asimismo, se integrd un apartado de evaluacion
participativa que, mediante la aplicacion de técnicas de investigacidon cualitativa no
probabilistica.

Asimismo, se incorpord en las evaluaciones el apartado de evaluacion participativa, el cual
ha sido la primera prueba piloto de esta naturaleza en la Entidad, con el objetivo de conocer
y analizar, desde la perspectiva de la poblacién beneficiaria, el desempefio y el avance en el
cumplimiento de los objetivos de cada fondo.

A continuacién, se presentan los Fondos de Aportaciones Federales evaluados en 2025:

Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto
QOperativo (FONE)

Fondo de Aportaciones para Educacién Tecnolégica y de Adultos

(FAETA) 2024 Especifica del Desempeno

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades
Federativas (FAFEF)
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4 Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA)
5 Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados

y del Distrito Federal (FASP)
6 Fondo de Aportaciones Multiples-Asistencia Social (FAM-AS})
7 Fondo de Aportaciones Multiples-Infraestructura Educativa
(FAM-IE)

8 Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social para las Procesos

Entidades (FISE)

Los resultados de las evaluaciones se publicaron de acuerdo a lo establecido en la Ley
General de Contabilidad Gubernamental y en la Norma para establecer el formato para la
difusion de los resultados de las evaluaciones de los recursos federales ministrados a las
entidades federativas, emitida por la Comision Nacional de Armonizacion Contable
(CONAQ), lo cual se encuentra disponible en el Portal de la GpR de la Unidad Estatal del
Sistema de Evaluacion del Desempefio: https://queretaro.gob.mx/hu/web/gpr/evaluaciones

Articulo 64 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental. Evaluacién del desempeiio de
los programas y politicas mas reciente.

El presente anexo se emite en cumplimiento a los articulos 63, 64 y 65 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, el cual establece que la informacién disponible relativa a la
evaluacion mas reciente se incluira junto con la presentacion de la Ley de Ingresos vy el
Proyecto de Presupuesto de Egresos y en cumplimiento a la Norma para establecer el
formato para la difusion de los resultados de las evaluaciones de los recursos federales
ministrados a las entidades federativas.

Formato 1 para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones del Fondo de Aportaciones
para la Educacién Tecnoldgica y de Adultos.

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacién: Evaluacién Especifica de Desempefio al Fondo de Aportaciones para la Educacién
Tecnoldgica y de Adultos, (FAETA) del ejercicio fiscal 2024.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion: 02/mayo/2025.

1.3 Fecha de término de la evaluacién: 15/octubre/2025.

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad administrativa a la
que pertenece:
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Unidad administrativa:

Nombre: Colegio de Educacién Profesional Técnica
Ing. Ricardo Navarro Maldonado del Estado de Querétaro (CONALEP-QRO),
Secretaria de Educacion (SEDEQ).

Unidad administrativa:

Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion
del Desempefic (UESED) adscrita a la
Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo
del Estado de Querétaro.

Nombre:
Act. Brenda Elaine Luna Pacheco

1.5 Objetivo general de la evaluacién:

Evaluar el desempeno del Fondo de Aportaciones para la Educacién Tecnoldgica y de Adultos (FAETA) del Ramo
General 33, ejecutado en el estado de Querétaro durante el ejercicio fiscal 2024, mediante la valoracién y analisis
del avance en el cumplimiento de los objetivos y metas programadas, asi como de los resultados, productos,
servicios, presupuesto, cobertura y seguimiento de su aplicacion. Esta evaluacion se realizara con base en la
informacién entregada por la Dependencia o Ente Publico responsable, con el objetivo de mejorar la gestién, los
resultados, la creacién de valor publico y promover la rendicién de cuentas.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

* |dentificar los principales procesos en la planeacién, cobertura, gestion, operacién y resultados del FAETA en
la entidad federativa.

s Verificar el grado de cumplimiento de los objetivos y metas del FAETA mediante la revisién de los indicadores
estratégicos y de gestion.

* Analizar la contribucion que los programas y proyectos financiados con recursos del FAETA dan a solucionar
la problemética que enfrenta la poblacién objetivo.

*  Valorar la suficiencia de los mecanismos y sistemas de monitoreo y evaluacion, de acuerdo con la normativa
aplicable.

e Analizar los Aspectos Susceptibles de Mejora implementados y su cumplimiento, valorando el comportamiento
que estos han tenido en los ultimos ejercicios fiscales, con la finalidad de contribuir en acciones de mejora
para la toma de decisiones y asignaciones presupuestarias.

*  Promover la identificacidn de las barreras que enfrentan las distintas poblaciones, principalmente aquellas en
situacién de vulnerabilidad, en correspondencia con el objetivo del FAETA.

*» Observar desde la perspectiva de la poblacion beneficiaria el desempefio y avance al cumplimiento de los
objetivos del FAETA.

* |dentificar las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas, que permitan disefar
estrategias de mejora en el Desempefio del FAETA.

s Emitir las recomendaciones que se consideren necesarias para mejorar los objetivos y metas programadas,
optimizar los procesos de gestién y proponer los controles que se deberan de llevar a cabo para contar con la
informacidn y documentacién que sirva de soporte para la comprobacién de los resultados de cada uno de los
indicadores.

s  Fortalecer el Sistema de Evaluacidn del Desempefio (SED) a través del proceso de evaluacion.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacién:

La Evaluacion Especifica del Desempefio (EED) retoma elementos de las evaluaciones de tipos de Consistencia de
Resultados, Disefo y Procesos emitidas tanto por el CONEVAL, como por la SHCP.

La EED para el Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnoldgica y de Adultos (FAETA), consistid en una
investigacién de tipo mixta, a través del andlisis de datos cualitativos y cuantitativos; el equipo evaluador plasmé con
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un alcance descriptivo, los hallazgos, asi como las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas,
proponiendo, ademas, posibles situaciones de mejora.
La metodologia aplicada se estructurd en tres etapas complementarias:
l. Analisis de gabinete:
Consistio en la revision documental de la normatividad y los principales referentes conceptuales vinculados con el
fondo. Se analizaron la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), los Lineamientos Federales, la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR), asi como informacién presupuestal, contable y administrativa; registros administrativos, bases de
datos y evaluaciones previas relacionadas con la ejecucién del fondo.
1l. Trabajo de campo:
Incluyd la aplicacion de cuestionarios y la realizacion de entrevistas semiestructuradas dirigidas a actores clave en
la gestion y operacién del fondo, particularmente al funcionariado publico responsable de su integracion,
administracién y seguimiento operativo.
1. Instrumento de recoleccion de informacion:
Se utilizé un cuestionario estructurado como herramienta principal de levantamiento de informacién. Para el analisis
y valoracién de la informacién y evidencia recabada, se consideraron los siguientes criterios:
e  Exactitud: Que la informacion recibida fuera pertinente, precisa y correspondiente al ejercicio fiscal en
evaluacion.
* Relevancia: Que los datos, fuentes y propdsitos de cada insumo documental fueran significativos para el
desarrollo de la evaluacion.
* Credibilidad: Que los documentos impresos o digitales proporcionados por las dependencias o entidades
participantes contaran con elementos minimos que permitieran verificar su autenticidad y confiabilidad.
Por otra parte, los apartados del cuestionario que contemplaron reactivos especificos, ya sea bajo un esquema
dicotémico (Si/No)l o mediante preguntas abiertas de cardcter descriptivo, fueron respaldados con evidencia
documental verificable.
La atencién a los reactivos metodolégicos se realizé con base en criterios analiticos de naturaleza descriptiva,
integrando las siguientes dimensiones:
¢ Examen sistemético de la informacién documental y empirica proporcionada.
* Desarrollo de argumentaciones que contextualizan y explican la situacion evaluada conforme a los términos
de cada reactivo.
e Valoracion del grado de impacto y la contribucién atribuible del fondo al cumplimiento de sus objetivos
sustantivos.

Instrumentos de recoleccién de informacion:

Cuestionarios X Entrevistas X Formatos_ Otros_ Especifique:

Descripcidn de las técnicas y modelos utilizados:

La Evaluacion Especifica del Desempefic es una evaluacion de gabinete que, mediante evidencias documentales
enviadas como fuentes de informacion por parte del ente publico evaluado, permite al evaluador externo valorar
procesos, indicadores y resultados de un Programa Estatal.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacién:
Apartado 1: Caracteristicas Generales
s El CONALEP-QRO ofrece un seguimiento de aprovechamiento académico a través de sistemas digitales
durante los tres anos formativos de los alumnos, con el propdésito de apoyar o fortalecer a los alumnoes que
sean identificados con posibles factores de desercién, de bajo aprovechamiento académico u otro, que no les
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vaya a permitir concluir.

« El CONALEP-QRO tiene claramente identificada la problematica que es: “Los alumnos no concluyeron sus
estudios de Educacién Profesional Técnica Bachiller” en su arbol de problemas, la cual muestra una clara
alineacion al objetivo del programa presupuestaric del Fondo: “Los alumnos inscritos en educacion
profesional técnica concluyen su plan de estudios en tres afios”.

» Eldiagnostico presentado del CONALEP-QRO no identifica factores de desigualdad y exclusion entre mujeres
y hombres.

¢ ElFondo de Aportaciones para la Educacion Tecnoldgica v de Adultos (FAETA) muestra una clara contribucién
al cumplimiento del Programa Sectorial, Plan Estatal de Desarrollo y Plan Nacional de Desarrollo.

Apartado 2: Gestién y Operacién del Fondo

+ EICONALEP-QRO no cuenta con documentacion en donde se identifiquen las necesidades sobre los recursos
humanos, materiales y financieros para la prestacion de servicios de educacion tecnolégica en donde se
establezcan las causas y efectos de dichas necesidades, se cuantifique y se establezcan las diferencias
regionales.

¢ ELCONALEP-QRO, cuenta con diversos mecanismos internos y externos de supervisién y seguimiento para
verificar el cumplimiento de los objetivos del programa que opera con Recursos Federales Transferidos como
auditorias internas y externas e Informes de Gestién y Resultados a la Junta Directiva.

e ELCONALEP-QRO cuenta con un Programa Estatal Institucional 2022-2027, donde se muestran las acciones
necesarias que contribuyen y atienden los ejes y politicas correspondientes al sector, mediante una planeacion
integral y sistematica, el cual se actualiza segun las necesidades.

* Los procedimientos para la seleccién de beneficiarios se encuentran estandarizados y son indicados para la
adecuada seleccién de los beneficiarios, sin embargo, no se recolecta informacién como el nivel educativo y
ocupacién de los padres, el nimero de personas en el hogar, los ingresos familiares, y el tipo de vivienda y
servicios disponibles.

Apartado 3: Cobertura del Fondo

e ELCONALEP-QRO atiende al 80% de la poblacién objetivo lo que demuestra el interés de la poblacién en la
educacién técnica.

* En la poblacién atendida, la proporcion de mujeres experimentd un aumento del 6% en relacion con el afio
2023.

Apartado 4: Resultados del Fondo

e Setuvo una ampliacion presupuestal de $7,077,397.90 (siete millones setenta y siete mil trescientos noventa
y siete pesos 90/100), modificando el presupuesto aprobado a $77,741,035.90 (setenta y siete millones
setecientos cuarenta y un mil treinta y cinco pesos 90/100).

s EL100% del recurso se utilizo en gasto corriente.

s EL93%, es decir $72,498,185.01 (setenta y dos millones cuatrocientos noventa y ocho mil ciento ochenta y
cinco pesos 01/100) se destinaron a servicios personales.

* ElCosto Promedio por Beneficiario Atendido (CPBA) tuvo una variacion porcentual del 12.3% en comparacion
al afo 2023.

* Las metas alcanzadas por los indicadores de las MIR estatal y federal tuvieron un comportamiento en su
mayoria, segin la semaforizacion “Bajo control” y “Sobrecumplimiento”, sin embargo, los indicadores
relacionados con el abandono escolar y la permanencia obtuvieron comportamientos de “Precaucién y Fuera
de control”.

Apartado 5: Transparencia y Seguimiento de los Resultados de Evaluacién

e Se publican informes actuales e histéricos accesibles en menos de cinco clics, los formatos son legibles con
informacion técnica y financiera completa.

* Ausencia de recursos graficos, resimenes visuales o multimedia; no hay difusién en redes sociales; no se usan
foros ni espacios participativos para el seguimiento y la transparencia.

* Las recomendaciones fueron clasificadas y atendidas segun los “Mecanismos para el Seguimiento de los
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Aspectos Susceptibles de Mejora 2024” v su justificacion ampliamente detallada.
Apartado 6: Evaluacion Participativa

s La Encuesta de Ambiente Escolar (e-MAE) obtuvo un indice general de satisfaccion de 82.69, y el 85.39% de
los estudiantes considera adecuado el entorno formativo. El plantel Amealco alcanzé un sobresaliente 90.83.

s La Medicién de Calidad Institucional (e-MESCI) registré un indice general de 85.77, con el plantel Querétaro
Il liderando con 92.51.

s Enlae-MESCI, 28.49% de los alumnos carecen de PC, laptop o tableta, lo que evidencia brechas de acceso
tecnoldgico.

* la encuesta scbre el servicio educativo (e-MESSE) alcanzo un indice de 88.15, y 97% de los padres
recomendaria CONALEP como opcidn de estudios. El plantel San Juan del Rio obtuvo 91.48.

e Laimplementacién de PROVEEXT demuestra un esfuerzo por evaluar de manera sistemética a proveedores
de cafeterfa, papeleria, uniformes, vigilancia, limpieza e Internet.

s Aunque los indices globales son altos, ninguno supera el umbral de 90 en todos los planteles, indicando que
persisten diferencias entre campus.

s Carece informacién sobre tendencias a lo largo del tiempo, lo que dificulta evaluar si las intervenciones estan
logrando mejoras sostenidas.

* Elejercicio de Evaluacion Participativa realizado mostro que el 100% de los participantes considera necesario
la realizacién de este ejercicio de consulta (Evaluacién Participativa) afio tras afio.

2.2 Sefialar cuéles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo con los
temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

o EL CONALEP-QRO ofrece un seguimiento académico a través de sistemas digitales durante los tres arios
formativos de los alumnos, con el propésito de apoyar o fortalecer a los alumnos que sean identificados con
posibles factores de desercion.

e ELCONALEP-QRO tiene claramente identificada la problematica de que los alumnos no concluyen sus estudios
de Educacién Profesional Técnica Bachiller, y esta problematica estd alineada con el objetivo del programa
presupuestario del Fondo.

¢ El CONALEP-QRO muestra una clara alineacién al Plan Nacional de Desarrollo (PND), Plan Estatal de
Desarrollo (PED} y al Programa Sectorial de Educacién.

e EL CONALEP-QRO cuenta con diversos mecanismos internos y externos de supervision y seguimiento para
verificar el cumplimiento de los objetivos del programa que opera con Recursos Federales Transferidos.

* ELCONALEP-QRO cuenta con un Programa Estatal Institucional 2022-2027, donde se muestran las acciones
necesarias que contribuyen y atienden los ejes y politicas correspondientes al sector, mediante una planeacion
integral y sistematica.

e ELCONALEP-QRO atiende al 80% de la poblacién objetivo, lo que demuestra elinterés de la poblacién en la
educacidén técnica.

*» En la poblacion atendida, la proporcion de mujeres experimentd un aumento del 6% en relacion con el afio
2023.

e La mayoria de las metas alcanzadas por los indicadores de la MIR Estatal y Federal se tienen “Bajo control”
de acuerdo con la semaforizacion presentada.

e  Se publican informes actuales e histéricos accesibles en menos de cinco clics, los formatos son legibles con
informacion técnica y financiera completa.

s  Existe un portal institucional con médulos de transparencia.

* Los Aspectos Susceptibles de Mejora fueron cumplidos al 100% y cuentan con las evidencias suficientes.

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026.



23 de diciembre de 2025 LA SOMBRA DE ARTEAGA Pag. 48679

1825 - 2025
CONMEMORACION

BIC ENARIO

=LEGISLATURA =
QUERETARDO

e La Encuesta de Ambiente Escolar (e-MAE) obtuvo un indice general de satisfaccion de 82.69, y el 85.39% de
los estudiantes considera adecuado el entorno formativo.

* La Medicidn de Calidad Institucional (e-MESCI) registré un indice general de 85.77

e Serealiza una Evaluacion a Proveedores Externos (PROVEEXT).

s Elejercicio de Evaluacion Participativa realizado mostré que el 100% de los participantes considera necesario
la realizacion de este ejercicio de consulta afio tras afio.

2.2.2 Oportunidades:

¢ Incorporar la perspectiva de género en el diagnéstico representa una oportunidad valiosa para fortalecer las
acciones de inclusién y equidad, y ayuda a mejorar procesos y estrategias, alineandose con tendencias sociales.

+ Elinterés de la poblacién en la educacién tecnoldgica es una oportunidad para ampliar la cobertura y fortalecer
las politicas de inclusion educativa.

e Se pudiera ampliar la difusién de los resultados del Fondo en plataformas digitales, Comités y/o Consejos a
través del uso de medios graficos y multimedia.

* Las acciones y/o convenios con la iniciativa privada pudieran reducir las brechas tecnoldgicas existentes entre
los estudiantes.

2.2.3 Debilidades:

e Eldiagnostico presentado por el CONALEP-QRO no identifica factores de desigualdad y exclusion entre mujeres
y hombres.

+ ELCONALEP-QRO no cuenta con documentacién en donde se identifiquen las necesidades sobre los recursos
humanos, materiales y financieros para la prestacion de servicios de educacion tecnoldgica.

* No se recolecta informacién socioecondémica de la poblacion beneficiaria, como el nivel educativo y ocupacién
de los padres, el numero de personas en el hogar, los ingresos familiares, y el tipe de vivienda y servicios
disponibles.

+ Cobertura limitada de la poblacidn atendida respecto a la poblacion potencial (12.0%).

e ElCosto Promedio por Beneficiario Atendido (CPBA) aumenté un 12.3% en comparacicén al afio 2023.

* Losindicadores de la MIR relacionados con el abandono escolar y la permanencia obtuvieron comportamientos
de “Precaucién y Fuera de control”.

¢ Ausencia de recursos graficos, resumenes visuales o multimedia; no hay difusién en redes sociales; no se usan
foros ni espacios participativos para el seguimiento y la transparencia.

2.2.4 Amenazas:
Cambios en los lineamientos y/o normativa pueden afectar el buen funcionamiento del fondo.

*  Existencia de cuesticnes socioecondmicas en el pais que pudieran obstaculizar la operacién del Fondo como la
desintegracion familiar, la pobreza y/o las carencias sociales podrian influir en la desercién escolar.

* La desigualdad regional puede limitar el acceso equitativo de la poblacién.

* Lalimitante del uso del recurso en gasto corriente puede limitar la innovacién y el crecimiento en infraestructura.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1. Describir brevemente las conclusiones de la evaluacién:

Apartado 1: Caracteristicas Generales

El CONALEP-QRO ha logrado establecer un sistema de seguimiento académico sélido que permite identificar y
atender factores de desercion. La problematica esta bien definida y alineada con el propdsito del programa. Sin
embargo, persiste una omisién importante: no se ha incorporado un diagndstico con enfoque de género, lo que limita
la capacidad del fondo para atender desigualdades estructurales.

Apartado 2: Gestién y Operacién del Fondo
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La operacion del FAETA cuenta con mecanismos robustos de supervisién y planeacion institucional. No obstante, se
detecta una carencia critica: no existe un diagndstico integral sobre recursos humanos, materiales y financieros.
Ademas, no se recolecta informacidn socicecondmica de los beneficiarios, lo que impide una atencion mas focalizada
y equitativa.

Apartado 3: Cobertura del Fondo

El fondo muestra una cobertura efectiva del 80% respecto a la poblacion objetive, lo que refleja una alta demanda
por educacién técnica. Se observa una mejora en la inclusién de mujeres (+6% respecto al afio anterior). Sin embargo,
la cobertura respecto a la poblacién potencial sigue siendo limitada (23.76%), lo que sugiere oportunidades de
expansion territorial y poblacional.

Apartado 4: Resultados del Fondo

El 100% del recurso se destino a gasto corriente, lo que limita la inversién en infraestructura y mejora continua. El
costo promedio por beneficiario aumenté 12.3%, en relacién con el afio 2023.

Apartado 5: Transparencia y Seguimiento de los Resultados de Evaluacién

El CONALEP-QRO ha avanzado en la publicacién de informes técnicos y financieros accesibles. Sin embargo, la
difusién sigue siendo limitada en términos de formatos visuales y participacién ciudadana. No se utilizan medios
graficos ni se promueven espacios de dialogo con la comunidad, lo que reduce el impacto de la rendicion de cuentas.
Apartado é: Evaluacién Participativa

Las encuestas aplicadas muestran altos niveles de satisfaccién entre estudiantes y padres de familia (indices
superiores al 80%). Se reconoce el esfuerzo por evaluar proveedores externos. No obstante, persisten brechas
tecnoldgicas (28.49% de estudiantes sin dispositivos) y falta un andlisis longitudinal que permita evaluar mejoras
sostenidas en el tiempo.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1. Elaborar un diagndstico integral que identifique los recursos humanos, materiales y financieros existentes y
faltantes, para mejorar la planeacién operativa.

2. Implementar mecanismos para recolectar informacién socioecondmica de los beneficiarios, lo que permitiria
disefiar apoyos mas focalizados.

3. Robustecer la estrategia de cobertura con la finalidad de ampliar la cobertura en municipios con menor acceso,
priorizandc zonas marginadas.

4, Difundir a través de medios alternativos graficos, visuales, audio o audiovisuales en redes sociales o por correo,
con el objetivo de promover y garantizar el acceso de la ciudadania a los resultados del desempefio del fondo.

5. Analizar tendencias en los niveles de satisfaccién para identificar dreas y acciones de mejora continua.

4, DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion:
René Arvizo Cantu.

4.2 Cargo:
Coordinador de evaluacion.

4.3 Institucion a la que pertenece:
International City Management Association de México A.C.
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4.4 Principales colaboradores:
Dra. Ana Luisa Canseco Lajas.
Mtra. Roxana Pinto Mariscal.
Mtro. René Arvizo Cantu.

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacién: rarvizo/9@gmail.com

4.6 Teléfono (con clave lada):
(614) 220 1823.

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programals) evaluado(s):
Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnoldgica y de Adultos, (FAETA) - Ejercicio Fiscal 2024.

5.2 Siglas:
FAETA 2024.

5.3 Ente publico coordinador del (los) programals):
Colegio de Educacién Profesional Técnica del Estado de Querétaro (CONALEP-QRO).

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programals):

Poder Ejecutivo X Poder Legislativo_ Poder Judicial_ Ente Auténomo_

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programals):

Federal_ Estatal X Local_

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programals):

Colegio de Educacién Profesional Técnica del Estado de Querétaro (CONALEP-QRO).

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s) (nombre completo,
correo electrénico y teléfono con clave lada):

Unidad administrativa:
Direccién General CONALEP-QRO
(Diciembre 2024)

Nombre:
M. en C. José Carlos Arredondo Velazquez

Direccién General CONALEP-QRO

M.A.E. Agustin Casillas Gutiérrez {Enero - Noviembre 2024
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Colegio de Educacion Profesional Técnica
del Estado de Querétaro (CONALEP-QRO)
Mtro. Juan Antonio Rivas Saavedra Direccién de Administracién de Recursos
juan.rivas@gqro.conalep.edu.mx
442-2423049 extensién 124

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa_ 6.1.2 Invitacion a tres_ 6.1.3 Licitacion Publica Nacional_ Licitacion Publica
Internacional_ 6.1.5 Otro: (Sefialar) X Prestacion de Servicios Profesionales.

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién:
Unidad Estatal del Sistema de Evaluacién del Desempefo (UESED),
Direccién Administrativa de la Secretarfa de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.

6.3 Costo total de la evaluacion:
$272,774.00 (Doscientos setenta y dos mil setecientos setenta y cuatro pesos 00/100 M.N.).

6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos Propios.

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusién en internet de la evaluacién:
EVALUACIONES - GpR - queretaro.gob.mx

7.2 Difusién en internet del formato:
EVALUACIONES - GpR - queretaro.gob.mx

portal.queretaro.gob.mx/spf/transparenciaDet.aspx?q=YhT5iDRIbDAahu/wO3yR1MRt0+PfNt5lzIdedPfOPYP3aW
8mPZRLEfR/5nh1QtPCIHhQCbKGEAdNT 157Q/MM/GvuaNPbkXYztoFmGS /vLNIPZRCy3C5KAOth7IkN/YhEITBO
Ymu2ynk=

Formato 2 para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones del Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacién: Evaluacién Especifica de Desempefio al Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
de las Entidades Federativas (FAFEF) del ejercicio fiscal 2024.
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1.2 Fecha de inicio de la evaluacién: 02/mayo/2025.

1.3 Fecha de término de la evaluacion: 15/octubre/2025.

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad administrativa a la
que pertenece:

Unidad administrativa:
Direccién de Gasto Social (DGS), Secretaria de Finanzas
(SEFIN).

Nombre:
Lcda. Maria Eugenia Rivas Bobadilla

Unidad administrativa:

Nombre: Unidad Estatal del Sistema de Evaluacién del Desempefio
Act. Brenda Elaine Luna Pacheco (UESED) adscrita a la Secretaria de Finanzas del Poder
Ejecutivo del Estado de Querétaro.

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Evaluar el desempefio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF) del
Ramo General 33, ejecutado en el estado de Querétaro durante el ejercicio fiscal 2024, mediante la valoracién y
analisis del avance en el cumplimiento de los objetivos y metas programadas, asi como de los resultados, productos,
servicios, presupuesto, cobertura y seguimiento de su aplicacién. Esta evaluacion se realizé con base en la
informacién entregada por la Dependencia o Ente Publico responsable, con el objetivo de mejorar la gestién, los
resultados, la creacion de valor publico y promover la rendicidn de cuentas.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

+ |dentificar los principales procesos en la planeacion, cobertura, gestion, operacidn y resultados del FAFEF en
la entidad federativa.

* Verificar el grado de cumplimiento de los objetivos y metas del FAFEF, mediante la revisién de los indicadores
estratégicos y de gestion.

e Analizar la contribucién que los programas y proyectos financiados con recursos del FAFEF dan solucidn a la
problematica que enfrenta la poblacion objetivo.

* Valorar la suficiencia de los mecanismos y sistemas de monitoreo y evaluacién, de acuerdo con la normativa
aplicable.

s Analizar los Aspectos Susceptibles de Mejora implementados y su cumplimiento, valorando el comportamiento
que estos han tenido en los ultimos ejercicios fiscales, a fin de contribuir en acciones de mejora para la toma
de decisiones y asignaciones presupuestarias.

s  Promover la identificacion de las barreras que enfrentan las distintas poblaciones, principalmente aquellas en
situacion de vulnerabilidad, en caorrespondencia con el objetivo del FAFEF.

e Observar desde la perspectiva de la poblacién beneficiaria el desempefio y avance al cumplimiento de los
objetivos del FAFEF.

e |dentificar las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas, que permitan disefiar
estrategias de mejora en el Desempeno del FAFEF.

»  Emitir las Recomendaciones que se consideren necesarias para mejorar los objetivos y metas programadas,
optimizar los procesos de gestion y proponer los controles que se deberan de llevar a cabo para contar con la
informacién y documentacién que sirva de soporte para la comprobacién de los resultados de cada uno de los
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indicadores.
* Fortalecer el Sistema de Evaluacién del Desempeno (SED) a través del proceso de evaluacién.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

La Evaluacion Especifica del Desempefio (EED) retomd elementos de las evaluaciones de tipos de Consistencia de
Resultados, Disefo y Procesos emitidas tanto por el CONEVAL, como por la SHCP.

La EED para el FAFEF, consistié en una investigacién de tipo mixta, a través del andlisis de datos cualitatives y
cuantitativos; el equipo evaluador plasmo con un alcance descriptivo, los hallazgos, asi como las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas, proponiendo, ademas, posibles situaciones de mejora.

Procedimientos para realizar la EED:

l. Analisis de gabinete:

Consistio en un analisis documental de la normativa y documentos conceptuales del fondo, incluyendo la Ley de
Coordinacion Fiscal (LCF), Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), informacion analitica presupuestal y
contable, informacion concentrada en registros administrativos, bases de datos, evaluaciones adicionales a la
ejecucion del fondo, entre otros documentos que el equipo evaluador considero pertinente analizar.

1. Trabajo de campo:

Consistio en la aplicacion de cuestionarios y el desarrollo de entrevistas semiestructuradas con los actores que
intervinieron en la gestion y operacién del fondo, es decir, el funcionariado publico responsable de integrar,
administrar y llevar los registros de este. La cantidad de las entrevistas y el perfil de las y los entrevistados dependera
de la calidad y cantidad de la evidencia documental proporcionada, asi como de la gestion del fondo en la entidad.
Asimismo, para la realizacidn del apartado Evaluacién Participativa de las preguntas metodolégicas, se llevo a cabo
un grupo focal con la poblacién beneficiaria/atendida.

Para asegurar el adecuado desarrollo de esta entrevista, se contemplaron los siguientes puntos:

e La UESED, en conjunto con la Dependencia o Ente Publico, establecerd una muestra representativa de la
poblacién beneficiaria/atendida.

* Elequipo evaluader en coordinacién con la Dependencia o Ente Publico y la UESED, serdn responsables de
disefiar las preguntas y los temas a abordar durante la entrevista al grupo focal. El desarrollo de estos insumos
debera ser documentado por el equipo evaluador e incorporado el informe Final de Evaluacién como el Anexo
9. Instrumento de Grupos Focales.

s El Equipo Evaluador fungird como moderador de las entrevistas, formulando las preguntas y guiando la
discusion.

*» La UESED participard como observador de la entrevista al grupo focal, junto con personal de la Dependencia
o Ente Publico.

Instrumentos de recoleccion de informacion:

Cuestionarios X Entrevistas X Formatos_ Otros_ Especifique:

Descripcién de las técnicas y modelos utilizados:

La Evaluacién Especifica del Desempeiic es una evaluacion de gabinete que, mediante evidencias documentales
enviadas como fuentes de informacidn por parte del ente publico evaluado, permite al evaluador externo valorar
procesos, indicadores y resultados de un Programa Estatal.

Es importante mencionar que ademas se realizaron entrevistas con beneficiarios del FAFEF como parte del proceso
del Apartado de Evaluacién Participativa, en las cuales se obtuvo la percepcién de la ciudadania con respecto a los
bienes, servicios u obras brindas con los recursos del Fondo.
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2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacién
Apartado 1: Caracteristicas Generales
e ELFAFEF ejercié una suma total de $871,343,617.60 pesos en 178 acciones a través 13 ejecutores (8 alcaldias
y 5 dependencias del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro) en dos destinos del gasto comuinmente
utilizados, anteriormente mencionados, autorizados por la Ley de Coordinacién Fiscal vigente: Inversién en
Infraestructura Fisica y Saneamiento de Pensiones.
s El FAFEF contribuye al cumplimiento de metas de los objetivos 4. Educacion de Calidad, 9. Industria,
innovacién e infraestructura y 10. Reduccién de las Desigualdades de los ODS-ONU.

Apartado 2: Gestién y Operacién del Fondo

e Segun el Indice de la Calidad de la Informacion (ICI) elaborado por la Unidad de Evaluacién del Desempefo
(UED} de la SHCP, el Poder Ejecutivo del Estado de Querétarc obtuvo una calificacion de 98.85 puntos de 100
puntos posibles en el cuarto trimestre de 2024 (tercer mejor calificacidn después de los estados de Zacatecas
y Guanajuato con puntajes de 99.12 y $9.08 respectivamente).

» El FAF no identifica complementariedad, sinergia o duplicidad con algin programa o fondo federal o estatal.

Apartado 3: Cobertura del Fondo

* Debido a las caracteristicas del Fondo, no es factible determinar una cifra unica de beneficiarios, ya que sumar
los beneficiarios reportados en cada proyecto podria generar duplicidades. Esto provocaria una
sobreestimacién que incluso podria superar la poblacidn total del estado, sin embargo, aun sin tener el dato
exacto, se puede estimar gque se beneficia a gran parte de la poblacion estatal.

s  No es posible hacer un comparativo de beneficiarios con respecto al afio anterior ya que se caeria en el mismo
supuesto, salvo en aquellos proyectos que tuvieran continuidad con respecto del afio anterior en etapas
subsecuentes o etapas de consoclidacién.

¢ Es notorio el beneficio de la aplicacién del Fondo ya que se ejerce en una de las mayores necesidades de toda
entidad federativa, la infraestructura fisica en planteles escolares.

Apartado 4: Resultados del Fondo

e ELFAFEF ejerce $789,234,045.35 pesos en el rubro de Infraestructura Fisica y $82,109,572.25 pesos en el
rubro de Saneamiento de Pensiones.

o El FAFEF, para el afio fiscal 2024 invirtié un total de $871,343,617.60 pesos en dos de los ocho rubros
permitidos por la LCF, siendo estos “Inversién en Infraestructura Fisica” y “Saneamiento de Pensiones” con
un 90.57% y 9.42% respectivamente; asi mismo presenta para este mismo afio fiscal un reintegro de capital
por $2,040,996.00 pesos y un reintegro de rendimientos financieros por $1,362,010.65 pesos.

e El FAFEF presenta un reintegro de capital por $2,040,996.00 pesos y un reintegro por concepto de
rendimientos financieros por $1,362,010.65 pesos.

e Los clasificadores del gasto a los cuales se les destino el mayor presupuesto fueron 614: Divisidon de terrenos
y construccion de obras de urbanizacion, y 615: Construccién de vias de comunicacidn, mismo que ejercieron
$490,546,816.52 pesos representando el 56.30% del total del recurso ejercido en el 2024 por el FAFEF.

s Como parte del andlisis especifico del recurso del FAFEF 2024, los conceptos: “Transferencias otorgadas a
entidades paraestatales no empresariales y no financieras (Obras y Acciones)”, “Transferencias otorgadas a
entidades federativas y municipios (Obras y Acciones)” y “Construccion de vias de comunicacion” suman el
73.23% al representar $638,189,441.26 pesos del monto total del destino del recurso del FAFEF 2024.

s El Costo Efectividad del FAFEF 2024 es 1, indicando con esto, un Costo de Efectividad Esperado debido a
que las 177 acciones programadas para el ejercicio fiscal 2024 se ejercieron en un 100%; ademas se concluye
que cada accién (proyecto) en promedio tuvo un costo de $4,922,845.29 pesos.

*  Respecto a los indicadores del SRFT del FAFEF 2024 se tiene que el indicador del Fin, indice de Impacto de
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Deuda Publica, se encuentra “Fuera de Control”, los indicadores del Propdsito, indice de Fortalecimiento
Financiero y Componente 1, se encuentran “Bajo Control”; en cuanto al resto de los indicadores presentan un
"Sobrecumplimiento” de acuerdo a los parémetros/criterios de semaforizacion establecidos en los TdR.

s Respecto de los indicadores de la MIR Estatal, todos estos se encuentran “Bajo Control” segun el criterio de
semaforizacion incluido en los Términos de Referencia de la presente evaluacion.

Apartado 5: Transparencia y Seguimiento de los Resultados de Evaluacién

¢ Toda la informacion referente al FAFEF se encuentra publicada en el Portal de Transparencia del Poder
Ejecutivo del Estado de Querétaro, asi como también en el Periédico Oficial de Gobierno del Estado “La
Sombra de Arteaga”, y ademas en el portal de la UESED; la informacion esta actualizada, es legible y de facil
acceso.

» Las recomendaciones derivadas del Informe de Evaluacion 2023, realizada al ejercicio fiscal 2022, fueron
clasificadas y atendidas de acuerdo con lo establecido en el “Mecanismos para el seguimiento de los Aspectos
Susceptibles de Mejora 2024".

Apartado &: Evaluacion Participativa

* ELFAFEF no considera en sus Reglas de Operacién (ROP) contenidas en la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF)
la inclusién de instrumentos para medir el grado de satisfaccion de la poblacion atendida mediante acciones
y proyectos de infraestructura fisica principalmente definidos para este ejercicio fiscal 2024; tampoco se
practican encuestas de satisfaccion o instrumentos equivalentes por parte del o los ejecutores del Fondo en
cuestion.

2.2 Sehalar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo con
los temas del programa, estrategia o instituciones

2.2.1 Fortalezas:

s Apego al Marco Normativo que garantiza claridad en alcance y criterios considerando marco regulaterio
Federal y Estatal en funcidn del objetivo del Fendo.

* El Fondo presenta una adecuada alineacion con el Plan Nacional de Desarrollo PND (2025-2030), el Plan
Estatal de Desarrollo PED (2021-2027), el Plan Sectorial y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ONU).

s laestructura del Fondo es incluyente respecto de los participantes en la ejecucidn del presupuesto: 8 alcaldias
y & dependencias estatales en 2024,

*» Indirectamente, la mayoria del presupuesto del Fondo se destina a proyectos dirigidos a reducir desigualdades
entre los habitantes del estado de Querétaro.

s La plataforma Programa Integral de Control, Aprobacién Seguimiento de Obra (PICASO) es un sistema de
seguimiento robusto, lo cual asegura trazabilidad y transparencia.

* Lanormatividad (federal y estatall del Fondo garantiza su apego a los lineamientos para la debida ejecucién y
comprobacion del gasto.

s ElFAFEF no tiene Reglas de Operacion, lo cual le permite mucha flexibilidad en la seleccion de los proyectos
a invertir.

* Esun Fondo no sujeto a criterios politicos en su asignacion presupuestal.

s Dentro de los rubros de gasto permitidos, se pueden atender proyectos en todos los municipios del estado de
Querétaro y también proyectos regionales.

*» Dado que la LCF indica que los recursos no podran destinarse para erogaciones de gasto corriente o de
operacidn, se fomenta la inversién a largo plazo.

e Elpresupuesto se invierte principalmente en la mayor necesidad del estado: Infraestructura Fisica, que abarca
el 90.57% de su ejecucidn, y genera derrama econdmica.

e Elpresupuesto ejercido FAFEF 2024 crecid un 5.25% con respecto al presupuesto FAFEF 2023.

*  Seinvierte también en el saneamiento de pensiones, muy relevante para la seguridad en el retiro de empleados
publicos en edad de jubilacién.

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026.
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Respecto del valor de los indicadores de la MIR Federal y Estatal, la mayoria se encuentran en un rango de
cumplimiento, es decir, “bajo control” o en estatus de “sobrecumplimiento”.
El Fondo publica los informes trimestrales del ejercicio 2024 en tiempo y forma.
Las recamendaciones derivadas del Informe de Evaluacién 2023 realizado respecto del ejercicio fiscal 2022 si
fueron clasificadas y atendidas de acuerdo con lo establecido en el “Mecanismo para el seguimiento de los
Aspectos Susceptibles de Mejora 2024.
Se obtiene una calificacion de 98.85 en el ICI.

Se difunden resultados de las evaluaciones a través de foros donde participa la ciudadania.

2.2.2 Oportunidades:

Identificar a la poblacidn en situacién de vulnerabilidad, por ejemplo: poblacién indigena atendida, para una
mejor alineacion al PND.

Derivado de que el 90% del Fondo se utiliza para Infraestructura, existe la oportunidad de que esta
infraestructura se ejecute de la manera mas incluyente, sustentable y con perspectiva de género y/o desarrollo
humano como: espacios para mujeres vulnerables fuentes de energia modernas y renovables, movilidad, vy
accesibilidad a los espacios.

No existe complementariedad con otros fondos federales y/o estatales.

El sistema informatico PICASO para mapear las obras georreferenciadas, o identificar tendencias geograficas.
Identificar en que porcentaje del presupuesto total estatal se contribuyd (en materia de infraestructura) para
determinar la importancia presupuestal del Fondo.

Versatilidad del Fondo de Aportaciones Federales (FOF), para destinarse a un amplio nimero de rubros
definidos en la LCF.

2.2.3 Debilidades:

La estructura del Fondo no permite hacer comparativos anuales respecto de los beneficiarios.

Se presenta un reintegro de capital por $2,040,996.00 pesos.

No se perciben impactos relacionados al PND; en cuestion de sostenibilidad, sustentabilidad, y participacion
ciudadana.

Coordinacién entre la Direccién responsable del Fondo con la Dependencia promotora de las obras para la
medicion de la satisfaccién de las personas beneficiarias.

2.2.4 Amenazas:

Decretos de austeridad nacicnal pueden representar un riesgo de reduccion o eliminacién del presupuesto
para el FAF.

Cambios en asignaciones presupuestales federales si no se alinean al 100% al PND o los impactos no incluyen
una narrativa que demuestre que se fortalecen los objetivos de la administracién federal en turno.

La incertidumbre econdmica podria limitar la recaudacion y en consecuencia el presupuesto para el Fondo.
Riesgo de percepcidn de ineficiencia si no se demuestra el valor publico creado en porcentaje, o la relacién
de la poblacién beneficiada con la poblacidn total.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacién:

Apartado 1: Caracteristicas Generales
El ejercicio del Fondo de Aportaciones para el FAFEF en Querétaro durante el periodo analizado refleja una
aplicacion responsable y estratégica de los recursos, con un monto total de $871,343,617.60 pesos destinados a

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026.
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178 acciones ejecutadas por 13 instancias entre alcaldias y dependencias estatales. La focalizacién del gasto en
rubros autorizados por la Ley de Coordinacidn Fiscal, como la inversidn en infraestructura fisica y el saneamiento
de pensiones, evidencia un uso congruente y alineado con las necesidades prioritarias del estado.

Asimismo, el impacto del FAFEF trasciende la gestion financiera al contribuir de manera directa al cumplimiento de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU, particularmente en materia de educacioén de calidad, innovacién
e infraestructura, asi como en la reduccion de desigualdades. Con ello, se confirma que este fondo no solo fortalece
las finanzas estatales, sino que también se constituye en un motor para el desarrollo sostenible y el bienestar social
en Querétaro.

Apartado 2: Gestion y Operacion del Fondo

Los resultados del ejercicio del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAF) en Querétaro durante
2024 muestran un desempefio solido en materia de gestion y calidad de la informacion reportada. La calificacion de
98.85 puntos en el Indice de la Calidad de la Informacién (ICI), elaborada por la Unidad de Evaluacion del
Desemperic de la SHCP, coloca al estado entre los tres primeros lugares a nivel nacional, lo que refleja un alto nivel
de cumplimiento en transparencia, consistencia y confiabilidad de los datos.

Por otra parte, la inexistencia de complementariedad, sinergia o duplicidad con otros programas o fondos estatales
o federales confirma que el FAF se implementa de manera focalizada, con un disefio claro y sin traslapes en su
operacién. Esto garantiza que los recursos se apliquen de forma directa al objetivo para el cual fueron concebidos,
evitando dispersién y asegurando mayor eficiencia en el impacto social de las acciones realizadas.

Apartado 3: Cobertura del Fondo

El analisis del Fondo evidencia que, si bien no es posible determinar con precision una cifra unica de beneficiarios
debido al riesgo de duplicidades y sobreestimaciones, el alcance de los proyectos financiados permite inferir que
una parte significativa de la poblacién estatal resulta beneficiada de manera directa o indirecta. Esta condicién
también limita la posibilidad de realizar comparativos interanuales, salvo en aquellos casos en que los proyectos
presenten continuidad en etapas subsecuentes o de consolidacion.

No obstante, el impacto del Fondo es evidente al destinarse a una de las dreas mds sensibles y prioritarias para
cualquier entidad federativa: la infraestructura fisica en planteles escolares. Con ello, no solo se atiende una
necesidad estructural fundamental, sino que se generan beneficios sociales de largo plazo al contribuir a garantizar
condiciones mas dignas y adecuadas para el aprendizaje, lo que redunda en la formacion de capital humano v en el
fortalecimiento del desarrollo educativo del estado.

Apartado 4: Resultados del Fondo

El ejercicio del Fondo de Aportaciones para el FAFEF en Querétaro durante el ejercicio fiscal 2024 muestra una
aplicacién eficiente, estratégica y congruente con los destinos de gasto autorizados por la Ley de Coordinacién
Fiscal. Con un monto total de $871,343,617.60 pesos, de los cuales el 90.6% se destind a inversién en infraestructura
fisica, se atendieron necesidades prioritarias como rehabilitacidon de calles, instalaciones eléctricas, drenaje
sanitario, infraestructura pluvial, pavimento asfdltico, mejoramiento de planteles de educacién basica y, de manera
destacada, la modernizacién de mdédulos sanitarios.

El anélisis de clasificadores del gasto confirma que los rubros de divisién de terrenos, urbanizacion y construccion
de vias de comunicacién concentraron mas de la mitad del recurso ejercido, mientras que en conjunto los conceptos
vinculados con transferencias para cbras y acciones, asi como la construccién de infraestructura vial, representaron
el 73.23% del destino del fondo. Lo anterior evidencia un uso del recurso con enfoque en obras publicas de alto
impacto social y econémico.

En términos de eficiencia, el FAFEF 2024 alcanzd un costo-efectividad de 1, lo que indica cumplimiento pleno de
las 177 acciones programadas, con un costo promedio por proyecto de $4,922,845.29 pesos. Asimismo, los
reintegros de capital y rendimientos financiercs, aunque presentes, resultaron marginales en relacién con el total
ejercido, confirmando un manejo financiero ordenado.

Finalmente, los resultados de los indicadores del Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT) y de la Matriz
de Indicadores para Resultados (MIR Estatall muestran un desempefio bajo control en la mayoria de las metas
establecidas, con casos de sobrecumplimiento en indicadores de proposite y actividad. Estos resultados validan que

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026.
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el FAFEF no solo cumplié en su totalidad con la programacidn fisica y financiera, sino que también logré exceder
algunas metas de fortalecimiento financiero, consoliddandose como un instrumento eficaz para impulsar el desarrollo
de infraestructura y la estabilidad fiscal de la entidad.

Apartado 5: Transparencia y Seguimiento de los Resultados de Evaluacién

La gestion del FAFEF en Querétaro durante 2024 se distingue por su compromiso con la transparencia y la mejora
continua. La publicacion de informacion actualizada, legible y de facil acceso en distintos medios oficiales —Portal
de Transparencia del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro y en el Periédico Oficial de Gobierno del Estado La
Sombra de Arteaga v portal de la UESED— garantiza a la ciudadania y a los ¢rganos fiscalizadores un ejercicio de
rendicion de cuentas sélido y confiable.

De igual forma, la atencién puntual a las recomendaciones derivadas del Informe de Evaluacién 2023, mediante la
aplicacion del mecanismo formal de seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM 2024), evidencia una
gestidn institucional orientada a la correccién oportuna de dreas de mejora vy al fortalecimiento del desemperio del
fondo. Con ello, se consolida un modelo de administracion respensable que no solo cumple con la normatividad
vigente, sino que también prioriza la eficiencia, la transparencia y la efectividad del gasto publico.

Apartado 6: Evaluacién Participativa

El analisis del FAFEF 2024 evidencia una limitacion estructural en materia de evaluacién social, dado que las Reglas
de Operacién contenidas en la Ley de Coordinacidn Fiscal no contemplan mecanismos orientadas a medir el grado
de satisfaccién de la poblacion beneficiaria de los proyectos financiados. Esta ausencia de instrumentos formales,
como encuestas de percepcion o evaluaciones equivalentes, restringe la posibilidad de valorar de manera cualitativa
el impacto de las acciones ejecutadas en infraestructura fisica y limita la retroalimentacion directa de los usuarios
finales. En consecuencia, aunque el fondo cumple con los objetives normativos y financieros establecidos, la falta
de indicadores de satisfaccién ciudadana representa un drea susceptible de mejora para fortalecer la integralidad
de la evaluacion del desempefio y alinear la gestion del FAFEF con un enfoque mas centrado en resultados sociales.
Conclusiones Generales

El analisis integral del FAFEF en Querétaro durante el ejercicio fiscal 2024 permite afirmar que su gestion se
caracterizé por un uso responsable, eficiente y congruente con los destinos de gasto previstos en la Ley de
Coordinacién Fiscal (LCF). La asignacién de $871,343,617.60 pesos a 178 acciones ejecutadas por 13 instancias
refleja una planeacidn adecuada y un enfoque estratégico en la atencién de necesidades prioritarias, particularmente
en inversién en infraestructura fisica y en saneamiento de pensiones. La elevada concentracién de recursos en
proyectos de urbanizacién, vialidades y rehabilitacién de planteles escolares confirma la orientacién del fondo hacia
obras de alto impacto social, con beneficios de largo plazo en materia de movilidad, educacién y calidad de vida.
En términos de desempeno, el fondo alcanzé un costo-efectividad de 1, lo que evidencia el cumplimiento del 100%
de las accicnes programadas y un costo promedio por proyecto consistente con el volumen y naturaleza de las
intervenciones. Aunado a ello, los resultados de los indicadores del SRFT y de la MIR estatal muestran un control
adecuado en la mayoria de las metas, asi como casos de sobrecumplimiento en rubros clave como el indice de
impacto de deuda publica, validando asi la pertinencia de la planeacion y ejecucidn del recurso.

El componente de transparencia constituye otra de las fortalezas del FAFEF, al garantizar la publicacion de
informacion clara, actualizada y accesible en portales oficiales y al atender puntualmente las recomendaciones
derivadas de ejercicios previos de evaluacién. Este desempefio robustece la rendicién de cuentas y posiciona al
estado como referente en materia de gestidn responsable de los Recursos Federales Transferidos.

No obstante, persiste un érea de oportunidad en la medicion del impacto social del fondo, ya que las Reglas de
Operacidn no contemplan instrumentos para evaluar la satisfaccidn ciudadana respecto de los proyectos ejecutados.
Esta limitacion impide contar con retroalimentacidn cualitativa que permita dimensionar de manera integral los
efectos de la inversién publica. Incorporar mecanismos de Evaluacion Participativa fortaleceria la alineacién del
FAFEF hacia un enfoque de resultados sociales y consolidaria su capacidad de generar valor publico més alla de los
indicadores financieros y de gestién,

En conjunto, el desempefio del FAFEF en 2024 confirma que se trata de un instrumento eficaz para reforzar la
infraestructura estratégica del estado, garantizar estabilidad financiera y contribuir al cumplimiento de los Objetivos

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026.
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de Desarrollo Sostenible (ODS), al mismo tiempo que evidencia la necesidad de avanzar hacia modelos de evaluaciéon
mas centrados en la percepcién y bienestar de la poblacién beneficiaria.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1. Agregar en la plataforma PICASO la identificacion de beneficiarios pertenecientes a poblaciones en situacion de
vulnerabilidad (personas indigenas, personas con alguna discapacidad, etc.).

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacién:
René Arvizo Cantd

4.2 Cargo:
Coordinador de evaluacién.

4.3 Institucién a la que pertenece:
International City Management Association de México A.C.

4.4 Principales colaboradores:
Dra. Ana Luisa Canseco Lajas
Mtra. Roxana Pinto Mariscal
Mtro. René Arvizo Cantu

4.5 Correo electronico del coordinador de la evaluacidn:
rarvize79@gmail.com

4.6 Teléfono (con clave lada):
(614) 220 1823

5. IDENTIFICACIGN DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluadol(s):
Fondo de Aportacicnes para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF) - Ejercicio Fiscal 2024

5.2 Siglas:
FAFEF 2024

5.3 Ente publico coordinador del (los) programals):
Direccién de Gasto Social (DGS),
Secretaria de Finanzas (SEFIN).

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programals):

Poder Ejecutivo X Poder Legislativo_ Poder Judicial_ Ente Auténomo_

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal_ Estatal X Local_

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026.
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5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de {los) titular(es) a cargo del (los) programal(s):

5.6.1 Nombrel(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programals):

Direccién de Gasto Social (DGS),
Secretaria de Finanzas (SEFIN).

correo electrénico y teléfono con clave lada):

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s) (nhombre completo,

Nombre:
Ing. Sonia Carrillo Rosillo

Unidad administrativa:

Coordinadora General de la Comisién Estatal de
Infraestructura de Querétaro (CEIQ).

214 30 34/212 10 31 ext. 202
scarrillo@queretaro.gob. mx

Dr. Arqg. Fernando Julio César Orozco Vega

Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del Estado de
Querétaro (IFEQJ.

2161276/216 26 65

forozcov@queretaro.gob.mx

Ing. José Pio X Salgado Tovar

Secretario de Desarrollo Urbano y Obras Publicas
(SDUOP).

8 (1800) ext. 1901

jsalgado@queretaro.gob.mx

C. Miguel Martinez Penaloza

Presidencia Municipal de Cadereyta de Montes.
Administracién 2021 - 2024
441 276 0180

Mtra. Astrid Alejandra Ortega Vdzquez

Presidencia Municipal de Cadereyta de Montes.
Administracion 2024 - 2027
441 276 0180

C. Manuel Montes Hernandez

Presidencia Municipal de Coldn.
Administracion 2021 - 2024

419 234 37 00
presidencia.colon2427@gmail.com

Mtro. Gaspar Ramon Trueba Moncada

Presidencia Municipal de Coldn.
Administracion 2024 - 2027

419 234 37 00
presidencia.colon2427@gmail.com

Mtro. Roberto Sosa Pichardo

Presidencia Municipal de Corregidora.
Administracion 2021 - 2024
442 20 99 60 00 ext. 2027

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026.
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Lic. Josué David Guerrero Trapala

Presidencia Municipal de Corregidora.
Administracion 2024 - 2027
442 20 99 60 00 ext. 2027

Magda Guadalupe Pérez Montes

Presidencia Municipal de Ezequiel Montes.
Administracion 2021 - 2024

01 441 277 0096 /277 07 07
obrasp@ezequielmontes.gob.mx

Lic. Ivan Reséndiz Ramirez

Presidencia Municipal de Ezequiel Montes.
Administracion 2024 - 2027

01441277 0096 /277 07 07
obrasp@ezequielmontes.gob.mx

Ing. Isidro Amarildo Barcenas Reséndiz

Presidencia Municipal de Pedro Escobedo.
Administracion 2021 - 2024

01448 2750006 /27501 63
obraspublicas@pedroescobedo.gob.mx

Lic. Juan Alberto Nava Cruz

Presidencia Municipal de Pedro Escobedo.
Administracion 2024 - 2027

01448 2750006 /27501 63
obraspublicas@pedroescobedo.gob.mx

Ing. Carlos Manuel Ledesma Robles

Presidencia Municipal de San Joaquin.
Administracion 2021 - 2024
Administracion 2024 - 2027

441113 98 94
obras@sanjoaquin.gob.mx

C. José Antonio Mejia Lira

Presidencia Municipal de Tequisquiapan.
Administracion 2021 - 2024

414 273 23 27
obraspublicas@tequisquiapan.gob.mx

Lic. Héctor lvan Magana Renteria

Presidencia Municipal de Tequisquiapan.
Administracion 2024 - 2027

414 273 23 27
obraspublicas@tequisquiapan.gob.mx

C. Ma. Guadalupe Alcantara de Santiago

Presidencia Municipal de Toliman.
Administracién 2021 - 2024

442 19672 06
obras.publicas@toliman.gob.mx

Lic. Alejo Sanchez de Santiago

Presidencia Municipal de Toliman.
Administracién 2024 - 2027

442 19672 06
obras.publicas@toliman.gob. mx

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026.
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Coordinadora General de la Unidad de Servicios para la
Lic. Irene Quintanar Mejia Educacién Basica en el Estado de Querétaro.
442 238 6000

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacién Directa_ 6.1.2 Invitacién a tres_ 6.1.3 Licitacién Publica Nacional_ Licitacién Publica
Internacional_ 6.1.5 Otro: (Sefialar) X Prestacion de Servicios Profesionales.

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:
Unidad Estatal del Sistema de Evaluacién del Desempefio (UESED).
Direccién Administrativa de la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.

6.3 Costo total de la evaluacion:
$272,774.00 (Doscientos setenta y dos mil setecientos setenta y cuatro pesos 00/100 M.N.).

6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos Propios.

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusién en internet de la evaluacion:
EVALUACIONES - GpR - queretaro.gob.mx

7.2 Difusién en internet del formato:
EVALUACIONES - GpR - gueretaro.gob.mx

portal.queretaro.gob.mx/spf/transparenciaDet.aspx?q=YhT5iDRIbDAshu/wO3yR1MRt0+PfNt5lz|4edPTOPY P3aW
8mPZRLEfR/5nh1QtPCIHhQCbkG8AdNT1S7Q/MM/GvuaNPbkXYztoFmGS/VLNIPZRCy3C5KAOth7IkN/YhEIJTBO
Ymu2ynk=

Formato 3 para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones del Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacién: Evaluacion Especifica de Desempefio al Fondo de Aportaciones Multiples en su
Compeonente Asistencia Social (FAM-AS) del ejercicio fiscal 2024.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion: 02/mayo/2025.

1.3 Fecha de término de la evaluacién: 15/octubre/2025.

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad administrativa a la
que pertenece:

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026.
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Unidad administrativa:
Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la
Familia (SEDIF-QRO).

Nombre:
Lic. Emmanuel Herndndez Rodriguez

Unidad administrativa:

Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion del
Desempenio (UESED} adscrita a la Secretaria de
Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de
Querétaro.

Nombre:
Act. Brenda Elaine Luna Pacheco

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Evaluar el desempefic del Fondo de Aportaciones Multiples - Asistencia Social (FAM-AS) del Ramo General 33,
ejecutado en el estado de Querétaro durante el ejercicio fiscal 2024, mediante la valoracién y anélisis del avance en
el cumplimiento de los objetivos y metas programadas, asi como de los resultados, productos, servicios,
presupuesto, cobertura y seguimiento de su aplicacién. Esta evaluacion se realizard con base en la informacién
entregada por la Dependencia o Ente Publico responsable, con el objetivo de mejorar la gestidn, los resultados, la
creacion de valor publico y promover la rendicién de cuentas.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

* |dentificar los principales procesos en la planeacion, cobertura, gestion, operacidn y resultados del FAM-AS
en la entidad federativa.

«  Verificar el grado de cumplimiento de los objetivos y metas del FAM-AS mediante la revision de los indicadores
estratégicos y de gestion.

* Analizar la contribucidn que los programas y proyectos financiados con recursos del FAM-AS dan a solucionar
la problematica que enfrenta la poblacion objetivo.

¢ Valorar la suficiencia de los mecanismos y sistemas de monitoreo y evaluacion, de acuerdo con la normativa
aplicable.

s Analizar los Aspectos Susceptibles de Mejora implementados y su cumplimiento, valorando el comportamiento
que estos han tenido en los ultimos ejercicios fiscales, con la finalidad de contribuir en acciones de mejora
para la toma de decisiones y asignaciones presupuestarias.

s Promover la identificacion de las barreras que enfrentan las distintas poblaciones, principalmente aquellas en
situacion de vulnerabilidad, en correspondencia con el objetivo del FAM-AS.

s Observar desde la perspectiva de la poblacion beneficiaria el desempefio y avance al cumplimiento de los
objetivos del FAM-AS.

* |dentificar las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas, que permitan disefiar
estrategias de mejora en el Desempefio del FAM-AS.

¢  Emitir las Recomendaciones que se consideren necesarias para mejorar los objetivos y metas programadas,
optimizar los procesos de gestion y proponer los controles que se deberan de llevar a cabo para contar con la
informacién y documentacién que sirva de soporte para la comprobacién de los resultados de cada uno de los
indicadores.

* Fortalecer el Sistema de Evaluacién del Desempefio (SED) a través del proceso de evaluaciéon,

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacién:

La metodologia empleada para la realizacién de la Evaluacién Especifica del Desempefio (EED) del Fondo de
Aportaciones Multiples en su componente de Asistencia Social (FAM-AS) integré elementos metodoldgicos
provenientes de las evaluaciones de Consistencia y Resultados, asi como de Diseno y Procesos, conforme a los
lineamientos establecidos por el Consejo Nacional de Evaluacidn de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) vy la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).
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El proceso evaluativo se sustentd en un enfoque de investigaciéon mixto, que combind el andlisis de datos cualitativos
y cuantitativos para asegurar una perspectiva integral sobre el desempefio de los programas financiados con
Recursos Federales Transferidos del FAM-AS. Esta metodologia permitio identificar hallazgos clave, asi como
realizar un analisis FODA orientado a fortalecer las dreas de oportunidad y consolidar las buenas préacticas en el
disefio, implementacion y resultados de los programas de alimentacion escolar, atencidn alimentaria y desarrollo
comunitario.
El trabajo se estructurd en tres etapas metodolégicas complementarias:
l. Anélisis de gabinete:
Incluyd la revisiéon de la normatividad aplicable y de los referentes conceptuales relacionados con el fondo. Se
analizaron la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF), las Reglas de Operacién (ROP) de los programas alimentarios vy
comunitarios, la Estrategia Integral de Asistencia Social Alimentaria y de Desarrollo Comunitario (EIASADC), la
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), asi como informacién presupuestal, contable y administrativa
proveniente de los sistemas institucionales SA7 y Programa Integral de Control, Aprobacién Seguimiento de Obra
(PICASO). Asimismo, se revisaron registros administrativos, bases de datos y evaluaciones anteriores para
contextualizar la operacion del fondo durante el ejercicio fiscal evaluado.
1. Trabajo de campo:
Comprendid la aplicacion de cuestionarios y la realizacién de entrevistas semiestructuradas dirigidas a actores
estratégicos en la gestion y operacion del FAM-AS. Se recab¢ informacion directamente de las areas técnicas vy
administrativas del Sistema Estatal DIF Querétaro, responsables de la planeacién, administracién y ejecucién de los
programas alimentarios y de desarrollo comunitario.
Ill.  Recoleccién y analisis de informacién:
Para el levantamiento de informacion se empleé un cuestionario estructurado como instrumento principal, disefiado
para recabar datos tanto cualitativos como cuantitativos. El analisis de la informacién y la validacién de las evidencias
documentales se llevé a cabo considerando los siguientes criterios:

e Exactitud: Se verificé la correspondencia de la informacidn con el ejercicio fiscal evaluado, asi como su

pertinencia y precision.
¢ Relevancia: Se evalud la significancia de los datos y su relacién con los objetivos y resultados del FAM-AS.
e Credibilidad: Se analizaron los documentos impresos y digitales proporcionados, asegurando que contaran
con los elementos minimos que permitieran constatar su autenticidad y confiabilidad.

Los reactivos metodoldgicos abordados a través del cuestionario incluyeron preguntas de caracter dicotomico
(Si/No} y abiertas, respaldadas con evidencia documental verificable. La valoracion de las respuestas se realizd
mediante un analisis descriptivo y analitico que permitié contextualizar y explicar las situaciones observadas, asi
como valorar el grado de impacto y la contribucién atribuible del FAM-AS al cumplimiento de sus objetivos
sustantives.

Instrumentos de recoleccién de informacién:

Cuestionarios X Entrevistas X Formatos_ Otros_ Especifique:

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

La Evaluacién Especifica del Desempefio es una evaluacién de gabinete que, mediante evidencias documentales
enviadas como fuentes de informacién por parte del ente publico evaluado, permite al evaluador externo valorar
procesos, indicadores y resultados de un Programa Estatal.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacién:
Apartado 1: Caracteristicas Generales
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e El programa financiado con recursos del FAM-AS cuenta con una descripcién clara de sus objetivos,
actividades y marco normativo, asi como con instancias responsables identificadas, lo que permite una
adecuada comprension de su disefio y funcionamiento.

Apartado 2: Gestion y Operacién del Fondo

* Existencia de procedimientos operativos claros para seleccién de beneficiarios.

s Procesos de monitoreo establecidos (SRFT y MIR) con indicadores definidos.

s Compromiso institucional demostrado pese a limitaciones.

* Insuficiencia de recursos humanos y materiales para cubrir la totalidad de las acciones programadas.

» Falta de personal de base u honorarios especializado en areas clave como nutricién, desarrollo comunitario y
gestion de proyectos.

* Afectacion en disponibilidad de bienes e insumos por inflacion y encarecimiento.

Apartado 3: Cobertura del Fondo

e Lacobertura del FAM-AS en la entidad alcanza tanto localidades de alta como muy alta marginacién, lo que
permite atender a poblacion en situacién de mayor vulnerabilidad.

* Incremento sostenido en beneficiarios atendidos en comparacién con ejercicios anteriores.

* No existe un mapeo georreferenciado de la cobertura que facilite la planeacion estratégica y la focalizacion
de recursos.

Apartado 4: Resultados del Fondo

e Los indicadores de nivel Fin y Propésito del Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT) 2024 no son
reportados por el ejecutor del programa.

* En nivel Componentes y Actividades, varios indicadores alcanzaron las metas programadas {(ej. Personas
beneficiarias, raciones entregadas, centros escolares publicos del nivel preescolar y primaria atendidos, etc.)
Sin embargo, un indicador reflejo, segun los pardmetros de semaforizacién, ubicarse como “Fuera de
Control”, siendo el siguiente:

o Porcentaje de apoyos y servicios de asistencia social otorgados a través del Programa de Atencidén a
Grupos Prioritarios para mejorar el desarrollo integral de la poblacion.
(Meta: 100%, Alcanzado: 24.81%)
Apartado 5: Transparencia y Seguimiento de los Resultados de Evaluacién

* Existencia de reportes trimestrales a través del SRFT, Matriz de indicadores para resultados (MIR] que
permiten dar seguimiento al cumplimiento de metas.

* Disponibilidad de informacién sobre indicadores clave de gestidn y eficacia, con datos consolidados anuales
y trimestrales.

s A pesar de que la informacién se encuentra publicada carece de formato accesible y amigable para la
ciudadania.

s Limitada difusion de resultados a través de medios digitales o comunitarios.

Apartado é: Evaluacion Participativa

* Eldisefio de los instrumentos busca objetividad mediante el uso de lenguaje neutral, reduciendo el riesgo de
sesgo en las respuestas.

e La recoleccion de informacion se realiza con criterios de representatividad, lo que permite contar con
resultados confiables y con validez para el analisis.

s No existe una homologacion metodoldgica entre areas: cada direccion aplica instrumentos distintos, con
alcances y niveles de profundidad variables.

* la diversidad de instrumentos genera informacion Util de manera sectorial, pero limita la posibilidad de
consolidar un diagnéstico global del grado de satisfaccién en los programas que operan con Recursos
Federales Transferidos.

* Enalgunos subprogramas, los instrumentos no micden de manera integral la satisfaccion respecto a todos los
bienes y servicios proporcionados.
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* Baja participacién o interés de los beneficiarios en la aplicacién de encuestas.

2.2 Sefialar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo con los
temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

¢ El programa cuenta con una descripcion clara de objetivos, actividades y marco normativo.

« Existe alineacién entre los objetivos del programa y las prioridades de atencion a localidades de alta y muy
alta marginacion.

e Ejercicio del 100% del presupuesto asignado en 2024.

* Procedimientos claros para la seleccion y entrega de apoyos.

* Priorizacidn de al menos el 85% del presupuesto para programas alimentarios, enfocdndose en la poblacién
mas vulnerable.

e Cobertura en localidades de alta y muy alta marginacién, atendiendo a poblacién en situacion de mayor
vulnerabilidad.

* Incremento sostenido en beneficiarios atendidos.

* Definicion clara de poblacion potencial, objetivo y atendida

s Ejercicio del 100% de los recursos del FAM-AS 2024,

s Incremento del 2.16% en el presupuesto respecto a 2023.

s Costo de Efectividad (CE) de 0.47, “aceptable”.

s Publicacion de resultados de evaluaciones en el portal oficial, incluyendo informes finales, ASM, DPI y PASM.

s Las encuestas y/o cuestionarios son neutrales, no inducen respuestas.

2.2.2 Oportunidades:

* Gestionar con las Instituciones de Educacién Superior Publicas la remisién de alumnado disponible para
realizar servicio social, cubriendo las necesidades de recurso humano del programa.

* Implementar la georreferenciacién para mejorar la planeacion y focalizacion.

e Posibilidad de colaboracidn con sistemas municipales DIF y otras instituciones: Puede fortalecer la entrega de
servicios y aumentar la cobertura en comunidades con limitaciones de infraestructura.

*» Mejorar la congruencia descriptiva de los indicadores (nombre del indicador, método de célculo, descripcién
del indicador, unidad de medida, metas programadas y avance porcentual), para su publicacién oficial en el
Periddico Oficial de Gobierno del Estado “La Sombra de Arteaga”.

¢  Destinar una mayor proporcién del gasto hacia inversién estratégica (infraestructura, equipamiento).

e Aprovechar el desarrollo de herramientas digitales accesibles y visuales para mejorar la difusion de
informacion y fortalecer la comunicacién con la ciudadania.

* Incorporar tecnologias digitales para mejorar la recoleccion, andlisis y visualizacion de resultados de
satisfaccion.

* Integrar los resultados de satisfaccion en la planeacion y ajuste de los programas.

2.2.3 Debilidades:

* Insuficiencia de recursos humanos y materiales para cubrir todas las acciones programadas.

* Falta de personal especializado en nutricién, desarrollo comunitario y gestidn de proyectos.

s No existe un instrumento visual que permita apreciar geograficamente las areas de cobertura territorial del
programa.

s Carencia de formatos de difusién ciudadanizados que permitan comunicar resultados de forma clara y
accesible al publico en general.

*  Avances parciales en el desarrollo de diagramas de flujo de indicadores MIR estatal y federal (ASM 6).

» Enalgunos subprogramas, los instrumentos no miden de manera integral la satisfaccién respecto a todos los
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bienes y servicios proporcionados.

2.2.4 Amenazas:
¢ Cambios en las prioridades nacionales o estatales pueden comprometer la continuidad del fondo.
* Incremento sostenido en la demanda de servicios sin un aumento proporcional en recursos.
» Fluctuaciones econémicas que impacten en los precios de bienes e insumos.
s Afectacion en la disponibilidad de bienes e insumas debido a inflacidn y encarecimiento.
* El incremento de la poblacién en el estado, impulsado por el fendmenc migratorio, puede aumentar la
demanda de recursos y servicios disponibles.
¢ Baja participacién o interés de los beneficiarios en la aplicacién de encuestas.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacién:

Apartado 1: Caracteristicas Generales

El andlisis del apartado 1 muestra que el programa tiene una base sélida en su definicidn, objetivos, actividades y
marco normativo, ademas de contar con instancias responsables claramente identificados.

Apartado 2: Gestién y Operacién del Fondo

El analisis de la gestion y operacion del Fondo de Aportaciones Multiples - Asistencia Social (FAM-AS) en la entidad
muestra un desempeno que mezcla practicas consolidadas con desafios estructurales impaortantes. Entre los
aspectos positivos, resalta la existencia de procedimientos claros para seleccionar y entregar apoyos, una cobertura
territorial en expansion y una coordinacién efectiva entre areas que ha permitido aumentar el nimero de
beneficiarios atendidos y fortalecer los procesos de monitoreo mediante herramientas como el SRFT y MIR.

Sin embargo, también se han identificado limitaciones significativas que impactan la operacién integral del fondo,
especialmente en lo que respecta a la falta de recursos humanos, la ausencia de personal especializado en areas
criticas. La inflacion y el aumento de costos de insumos han generado presiones adicionales que, a pesar del
compromiso institucional demostrado, podrian poner en riesgo la sostenibilidad de los niveles actuales de cobertura
y calidad de atencién.

Apartado 3: Cobertura del Fondo

La cobertura del Fondo de Aportaciones Multiples - Asistencia Social (FAM-AS) se destaca por su enfoque en
localidades con alta y muy alta marginacién, priorizando la atencion a la poblacién mas vulnerable.

La expansién de la cobertura no ha ido acompafiada de un aumento proporcional en los recursos humanos,
materiales y financieros, lo que podria mermar la calidad de los bienes y servicios ofrecidos. Este aspecto, junto con
posibles cambios en los lineamientos federales, podria afectar la continuidad y el alcance de las acciones.
Apartado 4: Resultados del fondo

Para este apartado el FAM-AS en el estado de Querétaro tuvo un excelente desempefio financiero y operativo
durante 2024. Se utilizaron todos los recursos asignados, logrando un Costo de Efectividad aceptable y un Costo
Promedio por Beneficiario Atendido de $2,772.71 pesos. Estos resultados demuestran una buena capacidad de
gestion y eficiencia en la entrega de apoyos alimentarios y asistencia social a la poblacién vulnerable.

Apartado 5: Transparencia y Seguimiento de los Resultados de Evaluacién

El andlisis del apartado de Transparencia y Seguimiento de los Resultados muestra que el Fondo tiene mecanismos
formales y bien establecidos para reportar, como el SRFT y la publicacién de sus MIR, que permiten un seguimiento
detallado de los indicadores clave y cumplen con los requisitos federales de presentacion de informacion.

Aunque el marco actual de seguimiento es solido desde un punto de vista técnico, hay oportunidades para ampliar
su alcance en términos de transparencia ciudadana.

Apartado 6: Evaluacién Participativa
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La Evaluacion Participativa en el ejercicio 2024 muestra un avance significativo en la incorporaciéon de la voz de la
poblacidn beneficiaria, ya que se aplicaron instrumentos para medir la satisfaccion con los programas operados con
Recursos Federales Transferidos. Las encuestas y cuestionarios destacan por su disefo neutral y adaptado a las
caracteristicas socioculturales de los beneficiarios, lo que contribuye a la objetividad y pertinencia de los resultados.
No obstante, persisten limitaciones importantes: la heterogeneidad de los instrumentos entre direcciones impide
contar con una vision integral del nivel de satisfaccion, y en algunos subprogramas las mediciones se restringen a
aspectos parciales) como la aceptacién de alimentos (sin abarcar todos los bienes y servicios otorgados.

A pesar de ello, los resultados reflejan que la poblacion percibe mejoras derivadas de los programas y reconoce el
valor de mantener de manera anual estos espacios de consulta. En este sentido, se vislumbran oportunidades
relevantes para fortalecer la Evaluacién Participativa, como la incorporacién de tecnologias digitales que faciliten la
recoleccion, analisis y visualizacion de datos, asi como la integracion sistematica de los resultades de satisfaccion
en la planeacién y ajuste de los programas.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1. Mantener un registro actualizado de localidades de alta y muy alta marginacién y priorizar recursos hacia estas
zonas.

2. Fortalecer con personal de base u honorarios para atender de manera adecuada a las y los beneficiarios de los
programas.

3. Desarrollar una planificacion anual o semestral de los insumos perecederos para analizar la factibilidad de
compras anticipadas y licitaciones para asegurar insumos y reducir impacto de inflacién.

4, Utilizar una plataforma basada en la nube que permita explorar el territorio en 3D con imagenes satelitales, datos
geograficos y la funcidn Street View, que muestre visualmente las dreas atendidas, facilitando la identificacion de
zonas prioritarias y optimizando la distribucién de recursos.

5. Disefiar infografia (s) que simplifiquen la comprensién de los avances alcanzados.

6. Ajustar instrumentos de medicién que contemplen de manera integral la satisfaccién con todos los bienes y
servicios proporcionados.

4, DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacién:
René Arvizo Cantu.

4.2 Cargo:
Coordinador de evaluacién.

4.3 Institucion a la que pertenece:
International City Management Association de México A.C.

4.4 Principales colaboradores:
Dra. Ana Luisa Canseco Lajas.
Mtra. Roxana Pinto Mariscal.
Mtro. René Arvizo Cantu.
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4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacién:
rarvizo79@gmail.com

4.6 Teléfono (con clave lada):
(614) 220 1823

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programal(s) evaluadol(s):
Fondo de Aportaciones Multiples en su Componente de Asistencia Social (FAM-AS)- Ejercicio Fiscal 2024,

5.2 Siglas:
FAM-AS 2024,

5.3 Ente publico coordinador del (los) programals):
Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Querétaro.

5.4 Poder puiblico al que pertenece(n) el(los) programals):

Poder Ejecutivo X Poder Legislativo_ Poder Judicial_ Ente Auténomo_

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal_ Estatal X Local_

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de {los) titular(es) a cargo del (los) programal(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programal(s):

Direccion de Alimentacion.
Direccién de Desarrollo Comunitario.
Procuraduria de Proteccion de Nifas, Nifos y Adolescentes.

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s) (nombre completo,
correo electrénico y teléfono con clave lada):

Unidad administrativa:

Nombre: Direccién de Alimentacion
Lic. José Norberto Ledesma Espindola jledesmae@queretaro.gob.mx

442216 1925

Unidad administrativa:
Direccidn de Desarrollo Comunitario
ffajardo@queretaro.gob. mx

Nombre:
Lcda. Fabiola Fajardo Rojo

Unidad administrativa:

Nombre: Procuraduria de Proteccién de Nifias, Nifios y
M. de D. Manuel Hernandez Rodriguez Adolescentes
mhernandezrodi@queretaro.gob.mx
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6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa_ 6.1.2 Invitacion a tres_ 6.1.3 Licitacion Publica Nacional_ Licitacion Publica
Internacional_ 6.1.5 Otro: (Sefialar) X Prestacion de Servicios Profesionales.

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién:
Unidad Estatal del Sistema de Evaluacién del Desempefo (UESED),
Direccién Administrativa de la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.

6.3 Costo total de la evaluacion:
$272,774.00 (Doscientos setenta y dos mil setecientos setenta y cuatro pesos 00/100 M.N.).

6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos Propios.

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusién en internet de la evaluacion:
EVALUACIONES - GpR - queretaro.gob.mx

7.2 Difusién en internet del formato:
EVALUACIONES - GpR - gueretaro.gob.mx

portal.queretaro.gob. mx/spf/transparenciaDet.aspx?q=YhT5iDRIbDAahu/wO3yR1MRt0+PfNt51z|4ed PFOPYP3aW
8mPZRLEfR/5nh1QtPCIHhQCbkGBAANT 1S7Q/MM/GvuaNPbkXYztoFmGS/vLNIPZRCy3C5KA0th7IkN/YhEJTBO

Ymu2ynk=
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Formato 4 para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones del Fondo de Aportaciones
Multiples en su Componente de Infraestructura Educativa

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacién: Evaluacidn Especifica de Desempefio al Fondo de Aportaciones Multiples en su
Componente de Infraestructura Educativa (FAM-IE) del ejercicio fiscal 2024.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién: 02/mayo/2025.

1.3 Fecha de término de la evaluacién: 15/octubre/2025.

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad administrativa a la
que pertenece:

Unidad administrativa:
Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del Estado
de Querétaro (IFEQ), Secretaria de Educacion (SEDEQ).

Nombre:
C.P.C. Maria Teresa Salgado Oviedo

Unidad administrativa:

Nombre: Unidad Estatal del Sistema de Evaluacién del
Act. Brenda Elaine Luna Pacheco Desempefio (UESED) adscrita a la Secretaria de
Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.

1.5 Objetivo general de la evaluacién:

Evaluar el desempefio del Fondo de Aportaciones Mdltiples - Infraestructura Educativa (FAM-IE) del Ramo General
33, ejecutado en el estado de Querétaro durante el ejercicio fiscal 2024, mediante la valoracion y analisis del avance
en el cumplimiento de los objetivos y metas programadas, asi como de los resultados, productos, servicios,
presupuesto, cobertura y seguimiento de su aplicacion. Esta evaluacion se realizard con base en la informacién
entregada por la Dependencia o Ente Publico responsable, con el objetive de mejorar la gestidn, los resultados, la
creacién de valor publico y promover la rendicién de cuentas.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

* Identificar los principales procesos en la planeacion, cobertura, gestion, operacién y resultados del FAM-IE en
la entidad federativa.

* Verificar el grado de cumplimiento de los objetivos y metas del FAM-IE mediante la revisién de los indicadores
estratégicos y de gestion.

* Analizar la contribucién que los programas y proyectos financiados con recursos del FAM-IE van a solucicnar
la problematica que enfrenta la poblacién objetivo.

* Valorar la suficiencia de los mecanismos y sistemas de monitoreo y evaluacién, de acuerdo con la normativa
aplicable.

e Analizar los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) implementados y su cumplimiento, valorando el
comportamiento que estos han tenido en los ultimos ejercicios fiscales, con la finalidad de contribuir en acciones
de mejora para la toma de decisiones y asignaciones presupuestarias.

* Promover la identificacion de las barreras que enfrentan las distintas poblaciones, principalmente aquellas en
situacién de vulnerabilidad, en correspondencia con el objetivo del FAM-|E.

* Observar desde la perspectiva de la poblacion beneficiaria el desempefio y avance al cumplimiento de los
objetivos del FAM-IE,

* |dentificar las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas, que permitan disenar estrategias

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026.
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de mejora en el Desempefio del FAM-IE.

« Emitir las recomendaciones que se consideren necesarias para mejorar los objetivos y metas programadas,
optimizar los procesos de gestion y proponer los controles que se deberan de llevar a cabo para contar con la
informacién y documentacion que sirva de soporte para la comprobacion de los resultados de cada uno de los
indicadores.

« Fortalecer el Sistema de Evaluacién del Desempeiio (SED} a través del proceso de evaluacion.

Estos objetivos especificos permitieron una evaluacion detallada y estructurada del desempefio del FAM-IE en el
ejercicio fiscal 2024, asegurando la mejora continua y el cumplimiento efectivo de los objetivos planteados para
dicho fondo.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:
La metodologia empleada para llevar a cabo la Evaluacién Especifica del Desempefio (EED) incorporé elementos
metodologicos derivados de las evaluaciones de Consistencia y Resultados, asi como de Disefio y Procesos,
desarrolladas por el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) y la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).
La EED del Fondo de Aportaciones Miltiples en su componente de Infraestructura Educativa (FAM-IE] se realizé
mediante un enfoque de investigacién mixta, que integrd el analisis de datos cualitativos y cuantitativos. Este enfoque
permitié identificar hallazgos relevantes, asi como mapear Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
(andlisis FODA), lo cual derivé en la formulacién de dreas potenciales de mejora en el disefio, implementacién y
resultados del fondo.
La metodologia aplicada se estructuré en tres etapas complementarias:
l. Analisis de gabinete:
Consistié en la revisién documental de la normatividad y los principales referentes conceptuales vinculados con el
fondo. Se analizaron la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF), los Lineamientos Federales, la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR), asi como informacion presupuestal, contable y administrativa; registros administrativos, bases de
datos y evaluaciones previas relacionadas con la ejecucién del fondo.
1N Trabajo de campo:
Incluyd la aplicacién de cuestionarios y la realizacién de entrevistas semiestructuradas dirigidas a actores clave en
la gestién y operacién del fondo, particularmente al funcionariado publico responsable de su integracion,
administracion y seguimiento operativo.
1I. Instrumento de recoleccién de informacién:
Se utilizd un cuestionario estructurado como herramienta principal de levantamiento de informacién. Para el analisis
y valoracién de la informacién y evidencia recabada, se consideraron los siguientes criterios:
*  Exactitud: Que la informacion recibida fuera pertinente, precisa y correspondiente al ejercicio fiscal en
evaluacion.
* Relevancia: Que los datos, fuentes y propdésitos de cada insumo documental fueran significativos para el
desarrollo de la evaluacion.
¢ Credibilidad: Que los documentos impresos o digitales proporcionados por las dependencias o entidades
participantes contaran con elementos minimos que permitieran verificar su autenticidad y confiabilidad.
Por otra parte, los apartados del cuesticnaric que contemplaron reactivos especificos, ya sea bajo un esquema
dicotémico (Si/No) o mediante preguntas abiertas de cardcter descriptivo, fueron respaldados con evidencia
documental verificable.
La atencién a los reactivos metodoldgicos se realizd con base en criterios analiticos de naturaleza descriptiva,
integrando las siguientes dimensicnes:
* Examen sistematico de la informacién documental y empirica proporcionada.
¢ Desarrollo de argumentaciones que contextualizan y explican la situacion evaluada conforme a los términos
de cada reactivo.

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026.
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s Valoracidon del grado de impacto y la contribucidn atribuible del fondo al cumplimiento de sus objetivos
sustantivos.

Instrumentos de recoleccién de informacién:

Cuestionarios X Entrevistas X Formatos_ Otros_ Especifique:

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

La Evaluaciéon Especifica del Desempefio es una evaluacién de gabinete que, mediante evidencias documentales
enviadas como fuentes de informacidn por parte del ente publico evaluado, permite al evaluador externo valorar
procesos, indicadores y resultados de un Programa Estatal.

Esimportante mencionar que ademas se realizaron entrevistas con beneficiarios del FAM-IE, como parte del proceso
del Apartado de Evaluacién Participativa, en las cuales se obtuvo la percepcién de la ciudadania con respecto a los
bienes, servicios u obras brindas con los recursos del Fondo.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos més relevantes de la evaluacién:
Apartado 1: Caracteristicas Generales

s El FAM-IE presenta una alineacién estratégica solida con los principales instrumentos de planeacion: Plan
Nacional de Desarrollo 2019-2024, Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 y Programa Sectorial de Educacién
del Estado de Querétaro.

s El proposito central del FAM-IE es garantizar el acceso y mejorar la calidad de los espacios educativos,
mediante acciones de construccion, rehabilitacién, equipamiento y mantenimiento de planteles de educacion
basica, media superior y superior.

¢ Durante el ejercicio fiscal 2024 se logré atender 168 escuelas publicas, lo que representa un incremento de
28 planteles mas con respecto a las 140 escuelas atendidas en 2023, evidenciando un crecimiento significativo
en la cobertura.

¢ No se cuenta con un diagndstico con enfoque de género, lo que limita la identificaciéon de brechas vy
desigualdades entre hombres y mujeres en el acceso y aprovechamiento de la infraestructura educativa.

Apartado 2: Gestién y Operacién del Fondo

e En 2024, el Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del Estado de Querétaro (IFEQ) ejercid el 100% del
presupuesto asignado, lo que demuestra una capacidad de ejecucién eficiente de los recursos publicos.

e Sedispone de herramientas informaticas como el Sistema SA-7 y el Programa Integral de Control, Aprobacién
y Seguimiento de Obra (PICASO), que permiten un monitoreo detallado de los recursos financieros y el avance
fisico de las obras.

* ELIFEQ cuenta con una estructura organizativa funcional respaldada por un marco normativo estatal y federal
que regula su operacién y responsabilidades.

Apartado 3: Cobertura del Fondo

* La cobertura del FAM-IE durante 2024 alcanzé el 100% de la poblacion objetivo definida por el IFEQ,
equivalente a 168 escuelas publicas en el estado de Querétaro.

* Este numero refleja un ligero crecimiento con respecto a las 140 escuelas atendidas en 2023, es decir, un
incremento porcentual del 17.48%,

* Laidentificacidn de planteles a intervenir se realiza principalmente a través de solicitudes formales enviadas
por las autoridades educativas, sin un mecanismo propic de focalizacion estratégica.

Apartado 4: Resultados del Fondo

e El programa registré un indice de costo-efectividad de 1, lo que indica una adecuada relacién entre los

recursos ejercidos y los bienes y servicios producidos.

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026.
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e ElCosto Promedio por Beneficiario Atendido (CPBA) se redujo de $2,500,775.54 en 2023 a $2,031,707.20 en
2024, lo que representa una mejora sustancial en la eficiencia del gasto.

s Delosdiezindicadores establecidos en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR} Estatal, seis cumplieron
o sobrepasaron las metas programadas, reflejando un buen desempeno operativo.

s Enrelacién con los indicadores de la MIR Federal y el Sistema de Recursos Federales Transferidos { SRFT ),
se identifico que de los 28 indicadores evaluados: 12 alcanzaron el 100% de la meta programada, 7 registraron
un sobrecumplimiento, 7 reportaron valores No Disponibles (N/D) y unicamente 2 presentaron valores en
ceros. No obstante, derivado de las entrevistas realizadas con funcionarios publicos del IFEQ, se detecté que
8 indicadores presentaron errores de captura en el Sistema, situacidn que incidié en los resultados finales
reportados.

Apartado 5: Transparencia y Seguimiento de los Resultados de Evaluacién

» Llainformacion sobre resultados y seguimiento del FAM-IE se encuentra actualizada y disponible al publico,
lo que favorece la rendicion de cuentas.

s Aunque el programa no cuenta con Reglas de Operacién especificas, su funcionamiento estd normado por
lineamientos federales y estatales del Ramo General 33.

* ElConvenio Marco de Coordinacion establece de forma clara las obligaciones del IFEQ en cuanto a registro,
control y comprobacién del uso de los recursos.

e Existe margen de mejora en la trazabilidad de la informacién financiera y fisica, asegurando que los resultados
publicados correspondan fielmente a las acciones ejecutadas.

Apartado 6: Evaluacién Participativa

e Laevaluaciénincluyo entrevistas semiestructuradas y cuestionarios dirigidos a personal clave del IFEQ, lo que
permitié obtener informacion cualitativa relevante sobre la gestién y operacién del fondo.

¢ Seidentifica como drea de oportunidad la incarporacién de beneficiarios finales (docentes, padres de familia
y estudiantes) en futuras evaluaciones. La inclusion de estas voces permitird fortalecer la perspectiva
participativa y enriquecer los resultados obtenidos.

2.2 Sefialar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo con los
temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

+ Alineacion con el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024, el Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2021~
2027, Objetivos de Desarrollo Sostenible {ODS) Y Programa Sectorial de Educacién del Estado

. de Querétaro.

e  Ejercicio del 100% del presupuesto.

¢ Implementacidn de Herramientas informéticas para control y seguimiento (SA-7 y PICASQO).

e Cobertura del 100% de la poblacién objetivo.

* Incremento del 102% en escuelas atendidas.

¢ Indice de Costo-efectividad dentro del rango esperado (igual a 1).

* Eficiencia en el uso de los recursos.

* [nformacidn actualizada y publica.

e Capacidad del personal clave del IFEQ para generar informacion cualitativa mediante entrevistas y
cuestionarios, reflejando buenas practicas en la gestién del fondo.

2.2.2 Oportunidades:
s Existencia de politicas y programas educativos que el FAM-IE puede aprovechar para ampliar su cobertura.
*» Fortalecer los procedimientos operativos incorporando criterios técnicos para la sistematizacién de
beneficiarios.
e Incorporar una estrategia interinstitucional que permia el desarrollo de un documento que identifique la

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026.
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poblacidn potencial y objetivo y establezca criterios claros para la seleccidon de beneficiarios.

* Incorporacién de herramientas tecnoldgicas que faciliten el monitoreo de indicadores.

¢ |a disponibilidad de informacién publica y los lineamientos normativos permiten al fondo fortalecer la
transparencia y la rendicién de cuentas, lo que puede incrementar la confianza de la sociedad y facilitar el
acceso a apoyos o recursos adicionales.

s Incluir el potencial de participacién de los beneficiarios (escuelas, docentes, alumnos) en la planeacién vy
evaluacién del programa considerando sus percepciones y propuestas.

2.2.3 Debilidades:
e Los Arboles de Problemas y Objetivos no se encuentran alineados a la MML.
+ No se cuenta con un diagnoéstico con enfoque de género, que permita identificar las brechas y desigualdades
entre hombres y mujeres.
¢ No hay criterios documentados para seleccién de beneficiarios.
* No existe documento formal que defina conceptos de poblacién potencial, objetivo y atendida.
* |dentificar oportunidades factibles para el ente.
e Error de captura en los indicadores del SRFT, comprometiendo la fiabilidad de la informacion.
*  No existen mecanismos formales para participacion ciudadana o beneficiarios en la evaluacion.

2.2.4 Amenazas:

e  Generar desigualdades no detectadas que afecten la equidad en el acceso y uso de la infraestructura
educativa, limitando la efectividad del FAM-IE.

s Riesgo de discrecionalidad en la asignacién de los recursos para la atencion de las escuelas beneficiarias.

* Aumentoc de la poblacion debido a la migracién puede generar mayor demanda de infraestructura educativa,
presionando la capacidad del FAM-IE para atender todos los planteles necesarios.

s Limitado analisis de impacto real del programa por deficiencias metodoldgicas en la MIR.

* Reduccién del presupuesto del fondo a nivel federal.

e Cambios normativos o institucionales que limiten el acceso a la informacion publica.

e Limitada participacion y desconfianza de beneficiarios que puede afectar la calidad de la evaluacién.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacién:

Apartado 1: Caracteristicas Generales

El componente FAM-IE cuenta con una base normativa sdlida y se encuentra alineado con los principales
instrumentos de planeacion nacional y estatal. La cobertura incrementada refleja el compromiso con la mejora de la
infraestructura educativa. Sin embargo, es necesario corregir inconsistencias metodolégicas en la formulacién del
arbol de problemas y objetivos, ademas de incorporar un enfoque transversal de género en el diagnostico. Fortalecer
estos elementos aumentaria la coherencia interna del programa y permitiria una mejor evaluacién de su pertinencia
y disefo.

Apartado 2: Gestion y Operacién del Fondo

La operacion del fondo destaca por el uso eficiente del presupuesto (100% ejercido del recurso ministrado al IFEQ)
y por la implementacion de herramientas informaticas para la gestion y seguimiento de recursos. No obstante, la
falta de procedimientos formales para la seleccion de beneficiarios y la inexistencia de un padrén actualizado
representan debilidades criticas que deben atenderse. Formalizar estos procesos fortalecerd la transparencia,
trazabilidad y equidad en la asignacién de recursos, reduciendo riesgos de discrecionalidad en la asignacion de los
mismos.

Apartado 3: Cobertura del Fondo

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026.
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Durante el ejercicio fiscal 2024, el FAM-IE alcanzd una cobertura total respecto a la poblacién objetivo definida, lo
cual representa un logro significativo. Sin embargo, se evidencié la necesidad de institucionalizar los conceptos de
poblacion potencial, objetivo y atendida, ya que su ausencia limita la planeacién estratégica y la claridad técnica del
programa. Avanzar en este aspecto permitiréd fortalecer la focalizacion, priorizacién de intervenciones vy la rendicién
de cuentas.

Apartado 4: Resultados del Fondo

Los resultados financieros y operativos del FAM-IE en 2024 muestran una gestién eficiente, con un indice de costo-
efectividad esperado y una disminucién del costo promedio por beneficiario. Seis de los indicadores estatales
alcanzaron o sobrepasaron sus metas, lo que da cuenta de avances tangibles. Sin embargo, la falta de metas
definidas en varios indicadores federales limita la evaluacidn integral del desempefio. Se requiere fortalecer la MIR
Federal para asegurar una medicion completa y alineada a los objetivos institucionales.

Apartado 5: Transparencia y Seguimiento de los Resultados de Evaluacién

La transparencia en el manejo del fondo ha mejorado, con informacién publica y actualizada disponible. El uso de
lineamientos estatales y federales ha proporcionado una guia basica para su operacion.

Apartado 6: Evaluacién Participativa

Aunque se realizaron esfuerzos de evaluacién a través de entrevistas y cuestionarios al personal clave, el
componente de Evaluacion Participativa atn es limitado. No se identificaron mecanismos que integren la perspectiva
directa de los beneficiarios del programa, como estudiantes, docentes o directivos escolares. Incorporar la voz de
estos actores es clave para enriquecer el proceso evaluativo, mejorar el disefo del programa y asegurar que las
acciones respondan efectivamente a las necesidades reales de la comunidad educativa.

Es relevante sefialar que, para la presente evaluacién, se llevé a cabo un primer ejercicio de Evaluacion Participativa
que incorporé la opinién de docentes y directivos de las escuelas beneficiarias del Fondo. Dicho ejercicio se
encuentra documentado en el Anexo @ del Informe.

Conclusiones Generales

La Evaluacién Especifica del Desempefio del Fondo de Aportaciones Multiples en su componente de Infraestructura
Educativa (FAM-IE) correspondiente al ejercicio fiscal 2024 en el estado de Querétaro evidencia un programa con
avances relevantes en términos de cobertura, eficiencia en el ejercicio del presupuesto y alineacién con los
principales instrumentos de planeacion educativa. EL aumento en el numero de escuelas atendidas, el cumplimiento
de metas estatales y la utilizacion de herramientas tecnolégicas para el seguimiento son indicadores de una gestién
institucional funcional y orientada a resultados.

A pesar de ello, existen oportunidades claras para mejorar el disefio, la operacidn y el seguimiento del FAM-IE.
Reforzar los mecanismos de Evaluacién Participativa, institucionalizar definiciones clave como poblacién potencial,
objetivo y atendida, y establecer normas operativas mdas robustas permitiria no solo mejorar la eficiencia
administrativa, sino también garantizar que los recursos publicos lleguen de forma mds efectiva y justa a las
comunidades escolares que mas lo necesitan. En sintesis, el programa presenta un desempefio positivo con potencial
de mejora, cuya consolidacién dependerd del fortalecimiento de sus procesos técnicos, normativos y participativos.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1. Usar la coherencia con el PND, PED y ODS como respaldc para redisenar el arbol de problemas y objetivos,
previniendo riesgos por falta de inclusién.

2. Corregir la estructura metodologica de los a@rboles de problemas y objetivos con base en la MML.

3. Desarrollar un diagnéstico integral con perspectiva de género, aprovechando el interés por fortalecer la
planeacion técnica y la alineacién con los planes de desarrollo.

4. Establecer mecanismos de supervisidn que prevengan desigualdades en la infraestructura educativa.

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026.
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5. Formalizar procesos operativos con el fin de garantizar un padrén actualizado de beneficiarios, integréandolos a
los sistemas informaticos ya existentes.

6. Consolidar manuales operativos con el objetivo de fortalecer la transparencia en la asignacién de recursos,
aprovechando la solidez en la ejecucion presupuestal para prevenir discrecionalidad.

7. Documentar e institucionalizar los conceptos de poblacion objetivo y potencial para respaldar la cobertura
alcanzada y planear futuras metas.

8. Generar bases de datos sdlidas y estandarizadas, que reduzcan la ambigliedad técnica ante cambios de
definiciones de poblaciones (potencial, objetivo y atendida).

9. Desarrollar o incluir en el manual de politicas y procedimientos la definicién de poblaciones (potencial, objetivo y
atendida) para prevenir cambios discrecionales en sus conceptos y definiciones que afecte la congruencia en futuras
evaluaciones.

10. Capacitar al personal en materia de planeacion, programacion, seguimiento y evaluacion de indicadores, con el
fin de reducir los indicadores sin metas y fortaleciendo el monitoreo.

11. Implementar un sistema integral de seguimiento y validacién que refuerce el control de calidad de los datos
reportados en la MIR Federal (SRFT) asegurando resultados consistentes y confiables.

12. Implementar un mecanismo de revisién técnica y calendarizacién de metas para prevenir riesgos por falta de
seguimiento a resultados federales.

13. Aprovechar que la informacidén es actualizada y publica para fortalecer la transparencia y rendicion de cuentas,
incrementando la confianza de la sociedad y facilitando el acceso a recursos adicionales.

14. Mantener procedimientos de control y actualizacién de la informacién para que cualquier cambio normativo o
institucional no afecte la transparencia ni la confianza publica.

15. Disefiar e institucionalizar mecanismos formales de participacién y retroalimentacién de beneficiarios como parte
integral del ciclo de mejora continua del programa.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacién:
René Arvizo Cantu

4.2 Cargo:
Coordinador de evaluacion.

4.3 Institucidn a la que pertenece:
International City Management Association de México A.C.

4.4 Principales colaboradores:
Dra. Ana Luisa Canseco Lajas
Mtra. Roxana Pinto Mariscal
Mtro. René Arvizo Cantu
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4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacién:
rarvizo79@gmail.com

4.6 Teléfono (con clave lada):
(614) 220 1823

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programal(s) evaluadol(s):
Fondo de Aportaciones Multiples en su Componente de Infraestructura Educativa (FAM-IE) - Ejercicio Fiscal 2024.

5.2 Siglas:
FAM-IE 2024.

5.3 Ente publico coordinador del (los) programals):
Instituto de Infraestructura Fisica del Estado de Querétaro (IFEQ).

5.4 Poder puiblico al que pertenece(n) el(los) programals):

Poder Ejecutivo X Poder Legislativo_ Poder Judicial_ Ente Auténomo_

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal_ Estatal X Local_

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de {los) titular(es) a cargo del (los) programal(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

Instituto de Infraestructura Fisica del Estado de Querétaro (IFEQ).

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programal(s) (hombre completo,
correo electrénico y teléfono con clave lada):

Unidad administrativa:

Director General
Nombre: Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del Estado
Dr. Arg. Fernando Julic César Orozco Vega de Querétaro (IFEQ)

IFEQ@queretaro.gob.mx

442 2161276

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa_ 6.1.2 Invitacién a tres_ 6.1.3 Licitacion Publica Nacional_ Licitacién Publica
Internacional_ 6.1.5 Otro: (Sefialar) X Prestacién de Servicios Profesionales.

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién:
Unidad Estatal del Sistema de Evaluacién del Desempefio (UESED),

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026.
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Direccién Administrativa de la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.

6.3 Costo total de la evaluacion:
$272,774.00 (Doscientos setenta y dos mil setecientos setenta y cuatro 00/100 M.N.).

6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos Propios.

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusién en internet de la evaluacién:
EVALUACIONES - GpR - gqueretaro.gob.mx

7.2 Difusién en internet del formato:
EVALUACIONES - GpR - queretaro.gob.mx

portal.queretaro.gob. mx/spf/transparenciaDet.aspx?q=YhT5iDRIbDAahu/wO3yR1MRt0+PfNt5lzI4edPfOPYP3aW
8mPZRLEfR/5nh1QtPCIHhQCHkG8AdNT1S7Q/MM/GvuaNPbkXYztoFmGS/VLNIPZRCy3C5KAOth7IkN/YhEJTBO

Ymu2ynk=

Formato 5 para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones del Fondo de Aportaciones

para la Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal
1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacién: Evaluacion Especifica de Desempenio al Fondo de Aportaciones para la Seguridad
Publica de los Estados y del Distrito Federal (FASP) del ejercicio fiscal 2024.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién: 02/mayo/2025.

1.3 Fecha de término de la evaluacién: 15/octubre/2025.

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad administrativa a la
que pertenece:

Unidad administrativa:

Nombre: Secretariado Técnico del Consejo Estatal de
Q. en A. José Armando Ontiveros Zaragoza Seguridad (CES), Secretaria de Seguridad
Ciudadana (SSC).

Unidad administrativa:

Unidad Estatal del Sistema de Evaluacién
del Desempefio (UESED) adscrita a la
Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo
del Estado de Querétaro.

Nombre:
Act. Brenda Elaine Luna Pacheco

1.5 Objetivo general de la evaluacién:
Evaluar el desempefio del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal
(FASP) del Ramo General 33, ejecutado en el estado de Querétaro durante el ejercicio fiscal 2024, mediante la
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valoracion y analisis del avance en el cumplimiento de los objetivos y metas programadas, asi como de los resultados,
productos, servicios, presupuesto, cobertura y seguimiento de su aplicacion.

Esta evaluacion se realizard con base en la informacion entregada por la Dependencia o Ente Publico responsable,
con el objetivo de mejorar la gestidn, los resultados, la creacion de valor publico y promover la rendicion de cuentas.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

* |dentificar los principales procesos en la planeacién, cobertura, gestion, operacién y resultados del FASP en
la entidad federativa.

s Verificar el grado de cumplimiento de los objetivos y metas del FASP mediante la revision de los indicadores
estratégicos y de gestion.

* Analizar la contribucién que los programas y proyectos financiados con recursos del FASP dan a solucionar la
problematica que enfrenta la poblacién objetivo.

*  Valorar la suficiencia de los mecanismos y sistemas de monitoreo y evaluacion, de acuerdo con la normativa
aplicable.

e Analizar los Aspectos Susceptibles de Mejora implementados y su cumplimiento, valorando el comportamiento
que estos han tenido en los ultimos ejercicios fiscales, con la finalidad de contribuir en acciones de mejora
para la toma de decisiones y asignaciones presupuestarias.

*  Promover la identificacién de las barreras que enfrentan las distintas poblaciones, principalmente aquellas en
situacion de vulnerabilidad, en correspondencia con el objetivo del FASP.

e Observar desde la perspectiva de la poblacién beneficiaria el desempefio y avance al cumplimiento de los
objetivos del FASP.

* Identificar las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas, que permitan disefar
estrategias de mejora en el Desempeno del FASP.

*  Emitir las Recomendaciones que se consideren necesarias para mejorar los objetivos y metas programadas,
optimizar los procesos de gestién y proponer los controles que se deberan de llevar a cabo para contar con la
informacidn y documentacién que sirva de soporte para la comprobacién de los resultados de cada uno de los
indicadores.

e Fortalecer el Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED) a través del proceso de evaluacion.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacién:

La metodologia empleada para llevar a cabo la Evaluacion Especifica del Desempefio (EED) del FASP, incorporo
elementos metodolégicos inspirados en las evaluaciones de Consistencia y Resultados, asi como de Diseho y
Procesos, desarrolladas por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) y la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico {SHCP).

Esta evaluacién se realizé mediante un enfoque de investigacidon mixta que integré el andlisis de datos cualitativos y
cuantitativos. Este enfoque permitié identificar hallazgos significativos sobre la operacidn y resultados del FASP en
Querétaro, asi como mapear Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (anélisis FODA). Los resultados
obtenidos derivaron en la formulacién de dreas de oportunidad para fortalecer el disefio, la implementacién y los
resultados del fondo.

La metodologia aplicada se estructuré en tres etapas complementarias:

l. Andlisis de gabinete:

Se llevd a cabo una revision documental de la normatividad vy los principales referentes conceptuales vinculados con
el FASP. Esto incluyd el andlisis del articulo 45 de la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), la Ley General del Sistema
Nacional de Seguridad Publica (LGSNSP), los acuerdos del Consejo Nacional de Seguridad Publica, asi como los
Criterios de Distribucién del FASP y los anexos técnicos de los convenios de coordinacién. También se revisaron los
instrumentos de planeacion como la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), los informes financieros y de
operacicn, registros administrativos, bases de datos y evaluaciones previas relacionadas con el desempeno del
fondo.

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026.
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Il. Trabajo de campo:
Esta etapa comprendio la aplicacidn de cuestionarios y la realizacion de entrevistas semiestructuradas dirigidas a
actores clave en la gestion y operacion del FASP, particularmente al funcionariado publico responsable de su
integracién, administracién, seguimiento financiero y operativo, asi como representantes de las instituciones
beneficiarias del fondo.
1. Instrumento de recoleccién de informacién:
El principal medio de levantamiento de informacién fue un cuestionario estructurado, disefiado para capturar datos
sobre la gestion, cobertura, resultados, transparencia y percepcion ciudadana en torno al FASP. Para el analisis y
valoracién de la informacion recabada, se consideraron criterios como:
* Exactitud: Verificando que la informacién recibida fuera pertinente, precisa y correspondiente al ejercicio
fiscal 2024.
¢ Relevancia: Asegurando que los datos, fuentes y propdsitos de cada insumoe documental fueran significativos
para el analisis.
¢ Credibilidad: Confirmando que los documentos impresos o digitales proporcionados contaran con elementos
que acreditaran su autenticidad y confiabilidad.
Por otra parte, los apartados del cuestionario incluyeron reactivos especificos, planteados bajo esquemas
dicotémicos (Si/No) y preguntas abiertas de cardcter descriptivo, respaldados con evidencia documental verificable.
La atencidn a estos reactivos metodoldgicos se realizé con base en criterios analiticos descriptivos que integraron:
e Un examen sistemdtico de la informacion documental y empirica proporcionada.
® La elaboracion de argumentaciones contextualizadas que explican la situacion evaluada en relacidn con los
términos de cada reactivo.
* Una valoracién del grado de impacto y la contribucién atribuible del FASP al cumplimiento de sus objetivos
sustantivos en el estado de Querétaro.

Instrumentos de recoleccién de informacion:

Cuestionarios X Entrevistas X Formatos_ Otros_ Especifique:

Descripcidn de las técnicas y modelos utilizados:

La Evaluacién Especifica del Desempefio es una evaluacién de gabinete que, mediante evidencias documentales
enviadas como fuentes de informacidn por parte del ente publico evaluado, permite al evaluador externo valorar
procesos, indicadores y resultados de un Programa Estatal.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacién:
Apartado 1: Caracteristicas Generales

e En primer término, destaca la alineacién directa y vigente del programa con los principales instrumentos de
planeacion, como el Plan Nacicnal de Desarrollo (PND) 2019-2024, el Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2021~
2027 y el Programa Estatal de Seguridad (PES) 2022-2027. Esta coherencia estratégica facilita la coordinacidn
de acciones y el seguimiento de resultados.

e Ensegundo lugar, el objetivo general y el propdsito del programa son claros y pertinentes, centrados en el
fortalecimiento de las capacidades institucionales, la profesionalizacidén policial y la implementacién del
Modelo de Policia de Proximidad con participacién ciudadana.

® Entercer lugar, el nivel de ejecucién presupuestal del 95.17% evidencia un uso eficiente y ordenado de los
recursos.

e Otro elemento relevante es la existencia de un marco normativo claro, tanto federal como estatal, que sustenta
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la operacién y la rendicidn de cuentas.
e El programa también reconoce su contribucién a los Objetivos de Desarrollo Sostenible, particularmente al
ODS 16 sobre Paz, Justicia e Instituciones sélidas, y de manera transversal al ODS & (igualdad de género) y al
ODS 10 (reduccidn de desigualdades).
Apartado 2: Gestién y Operacion del Fondo
e Se cuenta con recursos humanos, materiales y financieros suficientes, lo que posibilita cumplir con las
atribuciones y metas del programa.
e El estado de Querétaro dispone de mecanismos de seguimiento a través del Sistema Estatal de Seguridad
Abierta (SESA), que permite monitoreo publico y transparente.
Existe complementariedad y sinergia con otros fondos y programas del Fondo para el Fortalecimiento de las
Instituciones de Seguridad Publica (FOFISP), Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN), favoreciendo planeacién coordinada y optimizacion de
recursos.
Apartado 3: Cobertura del Fondo

e Para el ejercicio fiscal 2024 se corrigio el enfoque de la poblacidn potencial, delimitdndola al personal de las
instituciones de Seguridad Publica del Estado de Querétaro, en congruencia con el objetivo del FASP. Este
ajuste elimina la distorsién metodolégica que en 2023 consideraba a todos los habitantes del estado de
Querétaro, mejorando la coherencia del universo de atencidn.

¢ EL100% de la poblacién objetivo fue atendida (2,602 hombres y 1,336 mujeres), reflejando cobertura total
para la poblacién institucional definida.

e Durante el ejercicio fiscal 2024 se observdé una variacién porcentual de -33.41% en la poblacion atendida entre
el ejercicio fiscal 2023 y la de la presente evaluacién, debido a los cambios que experimentan las Reglas de
Operacion del FASP y del FOFISP generan, cada ejercicio fiscal, una reestructuracién de las fuentes de
financiamiento con el propdsito de garantizar la cobertura al 100% de las instituciones. La determinacion del
fondo que atenderd a la poblacién objetivo depende directamente de dichas reglas, lo que implica ajustes en
la distribucidn de recursos entre el FASP, el FOFISP y el recurso estatal, de acuerdo con las necesidades de
cada area.

e Cabe destacar que, pese a estas modificaciones, no se deja de atender a los beneficiarios y las instituciones
continuan recibiendo apoyo. No obstante, la cantidad de poblacion atendida puede variar como resultado de
los cambios normativos y de la reorganizacién de las bolsas de financiamiento. Asi, aunque se asegura la
cobertura institucional plena, el nimero de beneficiarios puede disminuir en funcidn de las reglas y prioridades
definidas cada afio, como ocurrié en el ejercicio fiscal 2024.

Apartado 4: Resultados del Fondo

e El ejercicio 2024 muestra un nivel de avance financiero del 95.17%, reflejando un &gil ejercicio del recurso
asignado

* Los proyectos autorizados se alinean a los Programas con Prioridad Nacional, asegurando congruencia con
objetivos del FASP.

e |adistribucién del gasto incluyd acciones de capacitacion, equipamiento y fortalecimiento institucional.

e Las metas histdricas definidas en la MIR Estatal para el ejercicio fiscal 2024 y 2023 han tendido a ser
conservadoras, propiciando sobrecumplimiento recurrente toda vez que se presentaron 8 y 39 indicadores
con “Sobrecumplimiento” respectivamente.

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026.
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Centro / Institucion Indncador?s t.:on
sobrecumplimiento
Centro de Evaluacion y Control de Confianza del 0
Estado de Querétaro (CECCQ)
Comision Estatal del Sistema Penitenciario de 7
Querétaro (CESPQ)
Centro de Prevencién Social del Delito y la 8
Violencia (CPSDyV)
Centro de Informacién y Anélisis para la Seguridad 3
de Querétaro (CIAS)
Secretaria de Seguridad Ciudadana de Querétaro
12
(8SC)
Total 39

Se identificé que los recursos no ejercidos fueron reintegrados a la Tesoreria de la Federacion, lo que incluyé
un reintegro de capital por $14,312,441.83 y de rendimientos financieros por $4,351,496.94, en cumplimiento
con la normativa aplicable.

Enfoque de gasto hacia inversion (100%), priorizando infraestructura, equipamiento y tecnologia

Distribucién estratégica por PPN: mayor gasto en Infraestructura (32.38%) y Sistema Nacional de Informacién
(81.20%), lo que mejora capacidades forenses, video vigilancia y radiocomunicacion.

Costo de efectividad = 1.05 y CPBA = $71,912.24 por beneficiario.

Apartado 5: Transparencia y Seguimiento de los Resultados de evaluacién

Los informes y resultados de evaluaciéon estén disponibles en la pagina web institucional, en formatos
accesibles y localizables en menos de cinco clics.

Las recomendaciones del Informe 2023 fueron revisadas y clasificadas; las aceptadas se integraron en el
PASM 2024 con actividades, fechas y medios de verificacion.

No se utilizan redes sociales, infograffas u otros canales para simplificar y acercar los resultados a la
ciudadania.

Apartado 6: Evaluacién Participativa

Existe un instrumento formal para medir la satisfacciéon de la poblacién atendida mediante el FASP: la
Encuesta Institucional FASP 2024, aplicada por la Universidad Auténoma de Querétaro.

Se aplicaron 328 cuestionarios en Querétaro, distribuidos entre Policia Estatal (149), Policia Ministerial (79) y
Custodios (100).

Del grupo focal, de 100% de los participantes conoce el origen del Fondo y lo vincula al gobierno federal.

El 75% considera que los recursos resolvieron la necesidad identificada.

El 100% percibe una mejora en sus condiciones gracias al programa, principalmente por el equipamiento
policial.

En cuanto a acciones de mejora, el 50% opind que no se requiere accién adicional del Gobierno Estatal por el
momento.

El 756% considera que el programa beneficié a grupos prioritarios y el 100% percibe equidad de género en la
entrega de beneficios.

EL 75% considera necesaria la realizacién anual del ejercicio de Evaluacién Participativa.

2.2 Sefalar cuéles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo con los
temas del programa, estrategia o instituciones.

Hoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026.
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2.2.1 Fortalezas:

e Alineacién clara con el PND 2019-2024, el PED 2021-2027 y el PES 2022-2027, lo que asegura congruencia
estratégica.

e Objetivo general y propdsito pertinentes, centrados en fortalecimiento institucional, profesionalizacién y
Modelo de Policia de Proximidad.

*  Marco normativo sélido (federal y estatal) que respalda operacién y rendicién de cuentas.

e Unidad Responsable e instancias ejecutoras claramente definidas.

e Contribucién reconocida al ODS 16 (paz, justicia e instituciones sélidas) y transversalidad a ODS 5y 10.

® Recursos humanos, materiales y financieros suficientes.

e Mecanismos de supervision y seguimiento via SESA con indicadores publicos.

e Complementariedad con otros fondos federales y estatales.

®  Procedimientos normados y respaldados por LCF y lineamientos SESNSP.

e Cobertura del 100% de la poblacién objetivo en 2024.

s Procedimiento de cuantificacién documentado y respaldado por aprobacidn de proyectos y fichas técnicas.

e Coherencia entre poblacion potencial, objetivo y atendida, fortaleciendo la trazabilidad.

e Ejecucién financiera del 95.17%.

e Crecimiento constante de presupuesto asignado respecto al afo anterior.

e Acciones correctamente alineadas con los Programas de Prioridad Nacional.

* Publicacién oportuna de evaluaciones en portal institucional accesible.

*  Documentos normativos disponibles.

e Integracién oportuna del PASM con actividades, plazos y responsables.

e Existencia de instrumentos validados y metodolégicamente solidos para medir satisfaccion.

e Cobertura adecuada de la muestra por estratos del personal operativo.

®  Resultados positivos en percepcidn de eficacia y equidad en beneficios.

2.2.2 Oportunidades:
e Disefiar un indicador que relacione el ejercicio financiero con el impacto operativo / percepcidn de seguridad
de la ciudadania.

2.2.3 Debilidades:
* Alto reintegro de capital provenientes de los recursos propios principalmente.
e La definicion de metas bajas en algunos indicadores de la MIR Estatal ocasicna sobrecumplimiento.

2.2.4 Amenazas:

e Contexto regional y nacional de alta violencia armada y delincuencia organizada, que puede superar la
capacidad institucional.

e Incremento poblacional y crecimiento econdmico del estado de Querétaro que presiona la demanda de
servicios de seguridad.

¢ Posibles cambios en las Reglas de Operacidn del fondo debido al cambio del Gobierno Federal.

* Vulnerabilidad ante ciberatagues.

* Cambios en reglas federales que modifiquen criterios de poblacidn objetivo.

*  Riesgo de recortes o retrasos en transferencias federales que afecten continuidad.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacién:
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Apartado 1: Caracteristicas Generales
La revision de las caracteristicas generales del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica (FASP) en el estado
de Querétaro para el ejercicio fiscal 2024 muestra que el programa posee una estructura institucional sélida,
claramente alineada con los principales instrumentos de planeacion federal y estatal. Esta congruencia estratégica,
sumada a un objetivo bien definido y orientado a la profesionalizacion y al fortalecimiento de capacidades, permite
articular esfuerzos de manera ordenada entre las distintas instancias ejecutoras.
En términos de gestién, el programa evidencia fortalezas significativas: un marco normativo robusto, la definicién
clara de responsabilidades, y una ejecucién presupuestal del 95.17%, lo que refleja disciplina administrativa y
eficiencia en el uso de los recursos. Ademads, la contribucion reconacida a los Objetivos de Desarrollo Sostenible, en
particular al ODS 16, indica un esfuerzo por vincular la politica de seguridad con estédndares internacionales de Paz,
Justicia e instituciones sélidas.
No obstante, el andlisis también revela dreas de mejora. El sistema de indicadores es predominantemente de gestién
y cumplimiento lo que dificulta demostrar de manera objetiva los efectos del programa en la percepcion de seguridad
y confianza ciudadana. Asimismo, la cobertura es esencialmente institucional, sin una desagregacién clara por
territorio o comunidad que permita evaluar el alcance real en la ciudadania.
En suma, el FASP en el estado de Querétaro presenta una gestion administrativamente ordenada y con alto grado
de cumplimiento.

Apartado 2: Gestién y Operacién del Fondo
La gestién y operacién del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica en el Estado de Querétaro evidencia un
marco institucional robusto, con recursos suficientes y procesos estandarizados, lo que permite un ejercicio
ordenadc vy transparente de los recursos. El Sistema Estatal de Seguridad Abierta y el SISEFIN ofrecen control
financiero en tiempo real, situando al estado en un escenario de buena gobernanza presupuestal.
El desempefio esta enfocado en cumplimiento administrativo. Persisten oportunidades para consclidar indicadores
de resultados.
Apartado 3: Cobertura del Fondo
La revisién de la cobertura del FASP en Querétarc muestra un avance importante en precision metodoldgica al
redefinir en 2024 la poblacién potencial y objetivo como el personal de instituciones de seguridad, corrigiendo la
incongruencia de ejercicios anteriores que consideraban a toda la poblacidn del estado. Este cambio fortalece la
coherencia entre objetivos, acciones y universo de atencidén.
La cobertura alcanzada en 2024 es total (100% de la poblacién objetive), lo que evidencia capacidad de respuesta
institucional. Asimismo, la desagregacion por sexo aporta elementos de equidad y analisis diferenciado.
Se observd una variacién porcentual de -33.41% en la poblacién atendida entre el ejercicio fiscal 2023 y la de la
presente evaluacion, debido a los cambios que experimentan las Reglas de Operacién del FASP y del FOFISP
generan, cada ejercicio fiscal, una reestructuracion de las fuentes de financiamiento con el propésito de garantizar
la cobertura al 100% de las instituciones. La determinacién del fondo que atenderd a la poblacidn objetivo depende
directamente de dichas reglas, lo que implica ajustes en la distribucién de recursos entre el FASP, el FOFISP y el
recurso estatal, de acuerdo con las necesidades de cada area.
Cabe destacar que, pese a estas modificaciones, no se deja de atender a los beneficiarios y las instituciones
contindan recibiendo apoyo. No obstante, la cantidad de poblacidn atendida puede variar como resultado de los
cambios normativos y de la reorganizacién de las bolsas de financiamiento. Asi, aunque se asegura la cobertura
institucional plena, el nimerc de beneficiarios puede disminuir en funcion de las reglas y prioridades definidas cada
afio, como ocurrio en el ejercicio fiscal 2024.
Apartado 4: Resultados del Fondo
Aunque se ha registrado un incremento en los recursos financieros y se ejercid el 95.17% de los recursos aprobados,
alin persisten retos claves, como mejorar la percepcion de seguridad publica. En este sentido, Querétaro no logré
ubicarse entre los cinco estados con mejor percepcion de seguridad.
Apartado 5: Transparencia y Seguimiento de los Resultados de Evaluacién
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La revision del componente de transparencia y seguimientoe confirma que el FASP en Querétaro cumple con los
estandares normativos minimos: publica sus evaluaciones en formatos accesibles, mantiene documentos normativos
actualizados, cuenta con procedimientos de acceso a la informacion y da seguimiento a recomendaciones a través
del PASM 2024, lo que otorga trazabilidad institucional.

Apartado 6: Evaluacién Participativa

Los instrumentos de medicién implementados para el FASP son técnicamente solidos y permiten obtener informacion
confiable sobre la satisfaccion de la poblacién atendida.

La participacion de beneficiarios en grupos focales confirma que los recursos federales se perciben como efectivos
y utiles, especialmente en la mejora del equipamiento policial.

Aunque los resultados son positivos, algunos beneficiarios consideran que podrian implementarse mejoras
continuas, aunque no hay consenso sobre acciones especificas.

La Evaluacién Participativa demuestra ser una herramienta util para mantener la transparencia y retroalimentacién
entre gobierno y beneficiarios, sugiriendo su continuidad anual.

Conclusiones Generales

El FASP en el estado de Querétaro, ejercicio fiscal 2024, se distingue por contar con una estructura institucional
soélida, un marco normativo y procesos administrativos ordenados, lo que ha permitido un ejercicio presupuestal
eficiente y con altos niveles de cumplimiento. La congruencia con los instrumentos de planeacion federal y estatal,
asi como la vinculacién con el ODS 16, reflejan un esfuerzo por alinear la politica de seguridad con estandares
nacionales e internacionales.

En materia de gestion, la operacién del fondo se apoya en sistemas de control y seguimiento financiero confiables,
lo que garantiza transparencia y rendicién de cuentas. La redefinicion metodolégica de la poblacién objetivo en 2024
permitié mejorar la coherencia entre objetivos, acciones y cobertura, alcanzando la totalidad del universo
institucional definido.

No obstante, persisten areas de oportunidad relevantes. El sistema de indicadores se concentra en aspectos de
gestion y cumplimiento administrativo, lo que limita la capacidad para demostrar de manera objetiva el impacto del
programa en la percepcién de seguridad y confianza ciudadana.

Los resultados evidencian avances en equipamiento y profesionalizacién de las instituciones de seguridad,
reconocidos también por los beneficiarios en los ejercicios participativos. Sin embargo, el reto central continua
siendo la mejora de la percepcién de seguridad en la poblacidn, meta aln no alcanzada pese al esfuerzo financiero
y administrativo.

En sintesis, el FASP en Querétaro 2024 refleja orden, eficiencia y transparencia en su gestion. No obstante, resulta
necesario fortalecer la orientacidén a resultados y optimizar el disefio de la MIR estatal, estableciendo metas mas
realistas que eviten sobrecumplimientos y permitan evaluar con mayor precision los logros alcanzados en materia
de seguridad.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1. Reflejar en la MIR Estatal los bienes y servicios que se encuentren como recursos comprometidos y que puedan
incidir en el cumplimiento de las metas.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacién:
René Arvizo Cantu.

4.2 Cargo:
Coordinador de evaluacion,

4.3 Institucion a la que pertenece:

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026.
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International City Management Association de México A.C.

4.4 Principales colaboradores:
Dra. Ana Luisa Canseco Lajas.
Mtra. Roxana Pinto Mariscal.
Mtro. René Arvizo Cantu.

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion:
rarvizo79@gmail.com

4.6 Teléfono (con clave lada):
(614) 220 1823

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programal(s) evaluado(s):
Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal (FASP) del ejercicio fiscal
2024

5.2 Siglas:
FASP 2024

5.3 Ente publico coordinador del (los) programals):
Secretariado Técnico del Consejo Estatal de Seguridad (STCES),
Secretaria de Seguridad Ciudadana (SSC).

5.4 Poder puiblico al que pertenece(n) el(los) programals):

Poder Ejecutivo X Poder Legislativo_ Poder Judicial_ Ente Auténomo_

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programal(s):

Federal_ Estatal X Local_

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programal(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programals):

Secretariado Técnico del Consejo Estatal de Seguridad (STCES),
Secretaria de Seguridad Ciudadana (SSC).

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de {los) programa(s) (nombre completo,
correo electrénico y teléfono con clave lada):

Unidad administrativa:

Secretario Técnico del Consejo Estatal de
Nombre: Seguridad (Integrador y Gestor ante el
Q. en A. José Armando Ontiveros Zaragoza SESNSP vy los Ejecutores del FASP)

(442) 227 16 19 ext. 10133
jontiverosz@queretaro.gob.mx

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026.
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6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa_ 6.1.2 Invitacién a tres_ 6.1.3 Licitacion Publica Nacional_ 6.1.4 Licitacion Publica
Internacional_ 6.1.5 Otro: (Sefialar) X Prestacion de Servicios Profesionales.

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién:
Unidad Estatal del Sistema de Evaluacién del Desempeno (UESED),
Direccién Administrativa de la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.

6.3 Costo total de la evaluacion:
$272,774.00 (Doscientos setenta y dos mil setecientos setenta y cuatro 00/100 M.N.).

6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos Propios.

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusién en internet de la evaluacion:
EVALUACIONES - GpR - queretaro.gob.mx

7.2 Difusién en internet del formato:
EVALUACIONES - GpR - gueretaro.gob.mx

portal.queretaro.gob.mx/spf/transparenciaDet.aspx?q=YhT5iDRIbDAahu/wO3yR1MRt0+PfNt5lzI4edPfOPYP3aW
8mPZRLEfR/5nh1QtPCIHhQCbKGBAINT1S7Q/MM/GvuaNPbkXYztoFmGS/vLNIPZRCy3CE5KAOth7IkN/YhEJTBO
Ymu2ynk=

Formato 6 para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones del Fondo de Aportaciones
para los Servicios de Salud

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacién: Evaluacion Especifica de Desempefio al Fondo de Aportaciones para los Servicios de
Salud (FASSA) del ejercicio fiscal 2024.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion: 02/mayo/2025

1.3 Fecha de término de la evaluacién: 15/octubre/2025

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad administrativa a la
que pertenece:

Unidad administrativa:
Servicios de Salud del Estado de Querétaro
(SESEQ), Secretaria de Salud (SESA).

Nombre:
Mtro. Arturo Torres Gutiérrez

Nombre: Unidad administrativa:

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026.
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Act. Brenda Elaine Luna Pacheco Unidad Estatal del Sistema de Evaluacién del
Desempefio (UESED) adscrita a la Secretaria
de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de
Querétaro.

1.5 Objetivo general de la evaluacién:

Evaluar el desemperio del Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA) del Ramo General 33,
ejecutado en el estado de Querétaro durante el ejercicio fiscal 2024, mediante la valoracion y analisis del avance en
el cumplimiento de los objetivos y metas programadas, asi como de los resultados, productos, servicios,
presupuesto, cobertura y seguimiento de su aplicacién. Esta evaluacion se realizé con base en la informacién
entregada por la Dependencia o Ente Publico responsable, con el objetive de mejorar la gestion, los resultados, la
creacién de valor publico y promover la rendicién de cuentas.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

e |dentificar los principales procesos en la planeacion, cobertura, gestion, operacién y resultados del FASSA en
la entidad federativa.

e Verificar el grado de cumplimiento de los objetivos y metas del FASSA, mediante la revisién de los indicadores
estratégicos y de gestion.

e Analizar la contribucidn que los programas y proyectos financiados con recursos del FASSA dan solucién a la
problematica que enfrenta la poblacidn objetivo.

e Valorar la suficiencia de los mecanismos y sistemas de monitoreo y evaluacidn, de acuerdo con la normativa
aplicable,

e Analizar los Aspectos Susceptibles de Mejora implementados y su cumplimiento, valorando el comportamiento
que estos han tenido en los ultimos ejercicios fiscales, a fin de contribuir en acciones de mejora para la toma
de decisiones y asignaciones presupuestarias.

e Promover la identificacién de las barreras que enfrentan las distintas poblaciones, principalmente aquellas en
situacion de vulnerabilidad, en correspondencia con el objetivo del FASSA.

e Observar desde la perspectiva de la poblacién beneficiaria el desempefio y avance al cumplimiento de los
objetivos del FASSA.

e |dentificar las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas, que permitan disefiar
estrategias de mejora en el Desempefio del FASSA.

e Emitir las Recomendaciones que se consideren necesarias para mejorar los objetivos y metas programadas,
optimizar los procesos de gestién y proponer los controles que se deberén de llevar a cabo para contar con la
informacion y documentacion que sirva de soporte para la comprobacién de los resultados de cada uno de los
indicadores.

e Fortalecer el Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED) a través del proceso de evaluacion.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

La Evaluacién Especifica del Desempefio (EED) retomd elementos de las evaluaciones de tipos de Consistencia de
Resultados, Diseno y Procesos emitidas tanto por el CONEVAL, como por la SHCP.

La EED para el Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA), consistié en una investigacién de tipo
mixta, a través del andlisis de datos cualitativos y cuantitativos; el equipo evaluador plasmé con un alcance
descriptivo, los hallazgos, asi como las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y amenazas, proponiendo, ademas,
posibles situaciones de mejora.

La metodologia aplicada se estructurd en tres etapas complementarias:

l. Andlisis de gabinete:

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026.
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Consistié en la revisién documental de la normatividad vy los principales referentes conceptuales vinculados con el
fondo. Se analizaron la Ley de Coordinacidn Fiscal (LCF), los Lineamientos Federales, la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR), asi como informacién presupuestal, contable y administrativa; registros administrativos, bases de
datos y evaluaciones previas relacionadas con la ejecucion del fondo.
. Trabajo de campo:
Incluyd la aplicacion de cuestionarios y la realizacion de entrevistas semiestructuradas dirigidas a actores clave en
la gestion y operacién del fondo, particularmente al funcionariado publico responsable de su integracion,
administracion y seguimiento operativo.
1. Instrumento de recoleccion de informacion:
Se utilizé un cuestionario estructurado como herramienta principal de levantamiento de informacién. Para el analisis
y valoracion de la informacién y evidencia recabada, se consideraron los siguientes criterios:
e  Exactitud: Que la informacién recibida fuera pertinente, precisa y correspondiente al ejercicio fiscal en
evaluacion.
e Relevancia: Que los datos, fuentes y propésitos de cada insumo documental fueran significativos para el
desarrollo de la evaluacion.
® Credibilidad: Que los documentos impresos o digitales proporcionados por las dependencias o entidades
participantes contaran con elementos minimos que permitieran verificar su autenticidad y confiabilidad.
Por otra parte, los apartados del cuestionaric que contemplaron reactivos especificos, ya sea bajo un esquema
dicotémico (Si/No) o mediante preguntas abiertas de cardcter descriptivo, fueron respaldados con evidencia
documental verificable.
La atencion a los reactivos metodoldgicos se realizé con base en criterios analiticos de naturaleza descriptiva,
integrando las siguientes dimensiones:
e Examen sistematico de la informacion documental y empirica proporcionada.
e Desarrollo de argumentaciones que contextualizan y explican la situacién evaluada conforme a los términos
de cada reactivo.
e Valoracidn del grado de impacto y la contribucién atribuible del fondo al cumplimiento de sus objetivos
sustantivos.

Instrumentos de recoleccién de informacién:

Cuestionarios X Entrevistas X Formatos_ Otros_ Especifique:

Descripcidn de las técnicas y modelos utilizados:

La Evaluacion Especifica del Desempefic es una evaluacion de gabinete que, mediante evidencias documentales
enviadas como fuentes de informacién por parte del ente publico evaluado, permite al evaluador externo valorar
procesos, indicadores y resultados de un Programa Estatal.

Es importante mencionar que ademas se realizaron entrevistas con beneficiarios del Fondo de Aportaciones
Multiples - Infraestructura Educativa (FAM-IE), como parte del proceso del Apartado de Evaluacidn Participativa,
en las cuales se obtuvo la percepcion de la ciudadania con respecto a los bienes, servicios u obras brindas con los
recursos del Fondo.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacién:
Apartado 1: Caracteristicas Generales
* SESEQactualiza las problematicas en materia de salud a fin de precisar su ambito de actuacion en la poblacion
beneficiaria y eficientar los recursos disponibles de Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
(FAF).

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026.
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e  Se identifican los grupos en condiciones de mayor vulnerabilidad: personas con discapacidad, migrantes,
indigenas, personas de la tercera edad y poblacién de la diversidad sexual.

s ELFAF contribuye al cumplimiento de las metas de los objetivos 3, 5y 10 de los ODS-ONU.

Apartado 2: Gestion y Operacion del Fondo

e ELFAF se ejerce en estricto apego a la normatividad federal y estatal con el objetivo de maximizar su eficiencia.

e ELFASSA tiene complementariedad con & programas mas relacionados con la atencién a la salud.

®  Existe evidencia de llenado de actualizacién de informacién en todas las plataformas en las que el desempefio
del FASSA es medido y monitoreado.

Apartado 3: Cobertura del Fondo

e Seincrementd un 4.04% la poblacion sin derechohabiencia con respecto al afio 2023,

e Disminuy6 un 31.8% la poblacién objetivo, posiblemente al existir otras opciones asequibles de atencién a la
salud para la poblacion sin seguridad social.

* La poblacién atendida se incrementé un 6.8% debido al envejecimiento de la poblacién, al aumento en las
enfermedades cronicas vy los altos costos que representa la atencion médica, sobre todo respecto de los
medicamentos.

Apartado 4: Resultados del Fondo

e Elrecurso ejercido por el FASSA este 2024 (52,624,888,367.53 pesos) se ha incrementado en un 31.05%
desde el afio 2020 ($2,002,923,054.87 pesos).

e Las principales fuentes de financiamiento del programa que opera con Recursos Federales Transferidos son
los recursos propios que provienen del estado de Querétaro y los recursos del FASSA con el 41% y 40%
respectivamente, dando como suma entre ambas fuentes de financiamiento un total de $5,356,615,932.44
pesos.

e En el anélisis del Clasificador por Objeto del Gasto se tiene que el FASSA se ejerce principalmente en
remuneraciones adicionales y especiales ($1,142,202,976.05 pesos), mientras que el Fondo Federal
($475,676,192.86 pesos), los ingresos propios de las dependencias y entes publicos ($35,322,939.89 pesos)
y el recurso estatal ($628,534,172.54 pesos) se ejercen en productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio
de manera muy superior al restc de los clasificadores.

e En cuanto al anélisis especifico del destino del recurso del FASSA, se contempla principalmente la partida
presupuestaria #134 que corresponde al concepto: “ayuda para gastos de actualizacién en el drea médica y
paramédica” y ejerce para este ano 2024 un total de $1,003,288,596.71 pesos.

e [l costo / efectividad para el afio 2024 arroja un valor de 0.8599 lo que significa que la relacién entre el
presupuesto federal ejercido y los beneficiarios que recibieron bienes y servicios del FASSA es aceptable.

e Elcosto promedio por beneficiario es de $6,165.44 pesos y es tan solo un 0.42% mayor con respecto al afio
2023 donde el costo por beneficiario fue de $6,139.35 pesos.

e En cuanto el cumplimiento de metas reportadas ante el SRFT 2024 se tiene que todos los indicadores se
encuentran “bajo control” segln el criterio de semaforizacion tomado en cuenta respecto de los términos de
referencia de la presente evaluacién.

* Respecto de la MIR Estatal del FAF, y bajo el mismo criterio de semaforizacion, se cuenta con la siguiente
informacion:

o Elindicador del propésito se encuentra en “scbrecumplimiento”,
o Losindicadores del Componente 1y 3, la Actividad 1.1,1.4,2.1,2.2,2.3,2.4, 3.1y 3.2 se encuentra
“bajo control,
o Losindicadores de la Actividad 1.2 y del Componente 2 se encuentran “fuera de control”, y
o Solo elindicadeor de la Actividad 1.3 se encuentra en estatus de “precaucion”.
Apartado 5: Transparencia y Seguimiento de los Resultados de Evaluacién
e Toda la informacion referente al desempefio institucional de FASSA es publica y se encuentra en el portal de

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026.
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internet de la Secretarfa de Salud - SESEQ; la informacidn se encuentra de forma legible y la consulta es de
fécil acceso.

® La Secretaria Estatal de Salud cuenta con un Consejo de Participacién Ciudadana Tematico en materia de
Salud.

® Todas las recomendaciones derivadas del Informe de Evaluacion 2023, realizada al ejercicio fiscal 2022,
fueron clasificadas y atendidas de acuerdo con lo establecido en el documento titulado “Mecanismos para el
seguimiento de los ASM 2024.

Apartado 6: Evaluacion Participativa

e  SESEQ cuenta con instrumentos para medir el grado de satisfaccion de la poblacién atendida sobre el FAF,
tales como el Formato Unificado de Solicitud de Atencion (FUSA), asi como el Sistema de la Encuesta de
Satisfaccion, Trato Adecuado y Digno (SESTAD) que permite hacer comparable la informacién entre todas las
entidades federativas en cuanto a dos monitoreos: institucional y ciudadano.

2.2 Sefialar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo con los
temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

e  Seidentifican acciones de atencidn, prevencion y promocion de la salud, y se alinea al PND, PED de Querétaro
y ODS en materia de salud y bienestar.

s El beneficiario (poblacién atendida) no requiere de una afiliacion para ser atendido en cualquier unidad
médica.

e  E|FASSA atiende puntualmente la extensa normatividad en la materia respecto de la supervision y seguimiento
del programa.

e El FASSA se complementa con otros programas (federales y estatales) a fin de atender la problemética en
materia de salud de forma integral.

e ELFASSA no cuenta con Reglas de Operacidén, lo que permite mucha flexibilidad en su ejecucion.

e SESEQ constantemente actualiza normatividad con el fin de agilizar el proceso de prestacién de servicios a
los solicitantes.

e El método para cuantificar y determinar la poblacidn potencial y objetivo es preciso y pertinente (considera
bases de datos poblacionales con proyecciones a futuro).

e Existe cobertura poblacional amplia; la poblacidn objetivo fue de 495,210 personas, la poblacién atendida fue
de 425,742 lo que representa casi el 86%.

* Lapoblacién atendida se incrementd en 6.8% respecto a 2023 lo que refleja confianza y demanda del servicio.

e Elrecurso ejercido por el FASSA este 2024 se ha incrementado en un 31.05% desde el afio 2020.

e Llarelacién costo/efectividad del recursc utilizado es aceptable (0.8599).

e Hubo unincremento del 6.77% del presupuesto ejercido con respecto al 2023,

® |a MIR Federal presenta todos sus indicadores "bajo control” y la MIR Estatal presenta solo dos de quince
indicadores “fuera de control”.

e Se difunden los resultados de las evaluaciones a la poblacién objetivo y ciudadania a través del portal de
internet de la Secretaria de Salud-SESEQ.

e ELFASSA cuenta con un Consejo de Participacion Ciudadana Tematico de Salud.

e Se atienden satisfactoriamente los ASM propuestos.

*  Secuenta con instrumentos para medir el grado de satisfaccién de la poblacién atendida (FUSA y ESTAD).

2.2.2 Oportunidades:
® Incrementar la participacién comunitaria en programas de salud preventiva (nutricién, enfermedades crdnicas,
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adicciones).

e Hacer uso de la Evaluacidén Participativa para identificar barreras de acceso percibidas por la poblacidn
(distancias, tiempos de espera, disponibilidad de medicamentos).

2.2.3 Debilidades:

e No se define como se priorizé la cobertura en municipios con poblacién indigena © con mayor rezago social
que se ha planteado en las metas generales.

e | a MIR Estatal presenta dos indicadores “fuera de control”, adema&s se presentaron comportamientos atipicos:
un indicador en “precaucion” y un indicador en “sobrecumplimiento”.

e Poco uso de redes sociales oficiales para difundir informacion del desemperio del Fondo.

¢ No se difunden resultados del Fondo en espacios donde participe la poblacién objetivo (unidades médicas,
centros de salud y/o unidades maéviles).

e De acuerdo con el Informe de Actividades comparativo entre los afios 2023 y 2024 del Departamento Estatal
de Médulos de Atencién, Orientacién y Quejas existen un 22.20% mds quejas y un 64.43% mas sugerencias.

2.2.4 Amenazas:
e Alta Dependencia del Presupuesto Federal.

e Cambios en las politicas federales de salud (IMSS-Bienestar) pueden alterar la operacién del FASSA a nivel
estatal.

e Dependencia de un modelo de atencion a la salud centralizado en el programa “S200 Fortalecimiento a la
Atencién Médica” (IMSS-Bienestar).

e La poblacidn sin derechohabiencia sigue incrementandose ano con afio.

e Aumento de la demanda de servicios por factores demogréficos (envejecimiento, enfermedades crénicas,
infecciones respiratorias).

* Pese al incremento constante en el presupuesto del FASSA, continua en incremento el costo promedio por
beneficiario atendido, provocando una disminucién en la poblacién atendida con respecto a 2023.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacién:

Apartado 1: Caracteristicas Generales

El FASSA juega un papel crucial para fortalecer el Sistema Nacional de Salud y los sistemas estatales, para este afio
fiscal 2024 se ha da cuenta de la mejoria en la gestion y el control de los recursos transferidos al estado de Querétaro
y ejercidos a través de SESEQ con la finalidad de asegurar un uso no solo eficiente, sino transparente; es importante
que el gasto se enfoque en la creacion de valor publico y en procurar mejorar el bienestar de la poblacidn beneficiaria
mediante la continua evaluacién y formulacién de programas de accién que atiendan causas raiz de las principales
problematicas identificadas en materia de salud.

Sin duda el FASSA es un mecanismo para consolidar el sistema estatal de salud del estado de Querétaro y permite
una distribucion equitativa de responsabilidades, acciones y recursos entre los 6rdenes de gobierno federal y estatal;
sin duda, se debe seguir avanzando en el enfoque hacia resultados, especificando objetivos claros y medibles para
asegurar el impacto en el bienestar de la poblacién a través de indicadores que a partir de un marco légico permitan
evaluar el cumplimiento de las metas del FASSA.

Apartado 2: Gestion y Operacion del Fondo

FAF se ejerce en estricto apego a la normatividad federal y estatal, garantizando la transparencia en la aplicacién de
los recursos. Su manejo responsable busca no solo cumplir con los marcos legales establecidos, sino también
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maximizar su eficiencia, asegurando que cada peso invertido se traduzca en beneficios concretos para la poblacién,
especialmente en materia de desarrollo social y reduccién de carencias.

El Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA} se articula de manera complementaria con al menos
cinco programas mas orientados a la atencion de la salud, lo que permite generar sinergias y evitar duplicidades.
Esta complementariedad fortalece la cobertura de servicios médicos, la prevencién de enfermedades, el abasto de
medicamentos vy la atencion hospitalaria, ampliando asi el impacto de las politicas publicas en beneficio de la
poblacién més vulnerable.

Existe evidencia documental y digital del llenado oportuno y actualizacion constante de informacion en todas las
plataformas oficiales en las que el desempefio del FASSA es medido y monitoreado. Esto asegura un seguimiento
puntual de los indicadores de gestion y resultados, facilita la rendicidn de cuentas y permite contar con informacion
confiable para la toma de decisiones, asi como para la evaluacion externa de los programas.

Apartado 3: Cobertura del Fondo

Se incrementa en 4.04% la poblacién sin derechohabiencia con respecto al afio 2023, lo que refleja un reto
significativo para las instituciones de salud, ya que este sector de la poblacion carece de seguridad social y depende
en gran medida de los servicios publicos estatales y federales. Este aumento obliga a redoblar esfuerzos en materia
de planeacién y asignacion de recursos para garantizar el acceso efectivo a la atencién médica.

Se observa una disminuciéon del 31.8% en la poblacidn objetivo, derivada de la existencia y fortalecimiento de otras
alternativas asequibles de atencion a la salud dirigidas a la poblacién sin seguridad social. Este fendmeno contribuye
a diversificar la oferta de servicios médicos y, al mismo tiempo, reduce la presién sobre los programas tradicionales,
permitiendo redirigir recursos hacia grupos con mayores niveles de vulnerabilidad.

La poblacién atendida registra un incremento del 6.8%, impulsado por factores estructurales y epidemiolégicos como
el envejecimiento de la poblacién, elaumento en la prevalencia de enfermedades crénicas degenerativas y el elevado
costo de la atencion médica, especialmente en lo relacionado con medicamentos de alto impacto. Este escenario
demanda fortalecer los esquemas de prevencion y atencion primaria, con el fin de contener la presién financiera
sobre el sistema de salud y mejorar la calidad de vida de la poblacién.

Apartado 4: Resultados del Fondo

El anélisis del ejercicio de los recursos del FASSA durante el ano 2024 muestra un comportamiento positivo en
términos de crecimiento, eficiencia y crientacion estratégica. El incremento acumulado del 31.05% desde 2020
refleja un fortalecimiento sostenido del financiamiento destinado a la salud, lo que ha permitidc ampliar la capacidad
de atencién y responder a las crecientes necesidades de la poblacién.

La estructura de financiamiento, en la que los recursos estatales y el FASSA representan en conjunto mas del 80%
del total, evidencia un modelo equilibrado de corresponsabilidad entre la Federacién y el estado de Querétaro, lo
que otorga estabilidad al programa y asegura su continuidad. Asimismo, el andlisis del Clasificador por Objeto del
Gasto revela un uso focalizado y racional de los recursos, privilegiando rubros sensibles como remuneraciones,
insumos médicos y farmacéuticos, que son determinantes para garantizar la operacion efectiva de los servicios de
salud.

De manera particular, la partida presupuestaria destinada a la actualizacién médica y paramédica confirma el
compromiso con el fortalecimiento del capital humano en salud, un factor clave para elevar la calidad en la
prestacién de servicios. Al mismo tiempo, los indicadores de costo-efectividad (0.8599) y costo promedio por
beneficiario {$6,165.44 pesos) muestran que, pese al aumento en el nimero de personas atendidas y en los costos
asociados, el programa mantiene un desempefo aceptable y una eficiencia estable en comparacién con anos
anteriores.

En conjunto, estos resultados permiten concluir que el FASSA en Querétaro no solo ha incrementado su alcance
financiero y operativo, sino que ademas se ha consolidado como un instrumento eficaz para garantizar el acceso a
la atencion médica, optimizar la utilizacion de los recursos y fortalecer la infraestructura humana y material del
sistema de salud estatal.

Asimismo, En cuanto el cumplimiento de metas reportadas ante el SRFT 2024 se tiene que todos los indicadores se
encuentran “bajo control” segun el criterio de semaforizacion tomadc en cuenta respecto de los términos de
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referencia de la presente evaluacidén y con respecto a la MIR Estatal, sole 2 indicadores se encuentran “fuera de
control” bajo el mismo criterio de semaforizacidn.

Apartado 5: Transparencia y Seguimiento de los Resultados de Evaluacion

La gestion del FASSA en Querétaro se distingue por su transparencia, apertura a la participacién ciudadana y
compromiso con la mejora continua. La publicacion de informacién clara y accesible en el portal de la Secretaria de
Salud (SESEQ) garantiza a la ciudadania y a los organismos de control un ejercicio de rendicion de cuentas oportuno
y confiable. Asimismo, la existencia de un Consejo de Participacién Ciudadana Temético en materia de Salud
fortalece los canales de didlogo y colaboracidn entre sociedad y gobierno, lo que contribuye a legitimar las decisiones
y enriquecer las politicas publicas.

Por otra parte, la atencién vy clasificacion de todas las recomendaciones emitidas en el Informe de Evaluacién 2023,
conforme a los mecanismos de seguimiento de los ASM 2024, evidencia un ejercicio responsable que no solo
reconoce las dreas de mejora, sino que ademds las atiende con acciones concretas. De esta forma, el FASSA
consolida su papel como un instrumentc que no solo garantiza financiamiento, sino que también impulsa una gestion
institucional mas eficiente, transparente y orientada a resultados en beneficio de la poblacién.

Apartado 6: Evaluacién Participativa

La existencia de instrumentos como el Formato Unificado de Solicitud de Atencidn (FUSA) y el Sistema de la Encuesta
de Satisfaccion, Trato Adecuado y Digno (SESTAD) refleja el compromiso de SESEQ con la evaluacién constante de
la calidad de los servicios brindados a travées del FAF. Estos mecanismos no sclo permiten conocer de manera directa
la percepcién de la pablacién atendida, sino que también generan informacion comparable entre todas las entidades
federativas, fortaleciendo asi la transparencia y la rendicion de cuentas. Al integrar tanto un monitoreo institucional
como ciudadano, se garantiza una vision mas integral del desempeno, lo que favorece la identificacion de areas de
mejora y la implementacién de acciones que eleven la eficiencia, la calidez y la dignidad en la atencién a la salud.
Conclusiones Generales

El andlisis integral del FASSA en Querétaro durante el ejercicio fiscal 2024 permite afirmar que este instrumento se
ha consolidado como un pilar fundamental para el fortalecimiento del sistema estatal de salud y, en consecuencia,
para el bienestar de la poblacidn. Su comportamiento positivo en materia de financiamiento, gestion, cobertura y
transparencia demuestra avances sustantivos en la eficiencia del gasto publico y en la capacidad institucional para
responder a las crecientes demandas sociales en materia de salud.

El incremento sostenido de los recursos transferidos y ejercidos, asi como la corresponsabilidad entre Federacidn y
estado, garantizan la estabilidad financiera del programa y facilitan la continuidad de los servicios médicos. EL
destino estratégico de los recursos hacia remuneraciones, insumos y la actualizacién del personal médico vy
paramédico refuerza no solo la operacién cotidiana del sistema, sino también la calidad de la atencién brindada. De
igual forma, los indicadores de costo-efectividad y costo promedio por beneficiario muestran un desempefio estable
y aceptable, lo que refleja un manejo responsable y orientado a resultados.

En el dmbito de la cobertura, se identifican retos significativos como el aumento de la poblacidon sin
derechohabiencia, el envejecimiento de la poblacién y la mayor prevalencia de enfermedades crénicas; sin embargo,
también se reconocen oportunidades derivadas de la diversificacion de opciones de atencidon médica y de la
necesidad de reforzar los esquemas de prevencidn y atencién primaria. Estos factores obligan a una planeacién
estratégica més robusta y a una asignacién de recursos que privilegie la equidad vy la eficiencia.

La transparencia y la rendicion de cuentas se han convertido en sellos distintivos de la gestion del FASSA en
Querétaro, gracias a la publicacién de informacién accesible, a la instalacion de mecanismos de participacién
ciudadana y a la atencion puntual de las recomendaciones derivadas de evaluaciones externas. Ademas, el uso de
instrumentos de medicion de la satisfaccion ciudadana, como el FUSA vy el SESTAD, complementa la evaluacion
institucional con la perspectiva directa de los beneficiarios, enriqueciendo la toma de decisiones y promoviendo una
mejora continua basada en evidencia.

Ensuma, el FASSA en Querétaro no solo asegura recursos financieros para la atencion a la salud, sino que constituye
un mecanismo que fomenta la transparencia, la corresponsabilidad y la participacién ciudadana. Sus resultados
confirman gque la gestion de este fondo avanza hacia un modelo mas eficiente, equitativo y orientado a resultados,
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con el potencial de consolidar un sistema de salud estatal capaz de responder a los desafios actuales y futuros con
calidad, oportunidad y dignidad para la poblacién.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1. Ajustar las metas de los indicadores de la MIR Estatal que dependan de recurso federal para su cumplimiento, de
acuerdo con la linea base y realidades operativas que afecten las metas programadas.

2. Eliminar el subregistro en los hospitales.

3. Establecer una campafa de difusién masiva para invitar a la gente a vacunarse y completar su esquema de
vacunacion.

4. Consultar a directores de los Centros de Salud con el fin de documentar las barreras de acceso percibidas por la
poblacién en el servicio de salud.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacién:
René Arvizo Cantu

4.2 Cargo:
Coordinador de evaluacién.

4.3 Institucién a la que pertenece:
International City Management Association de México A.C.

4.4 Principales colaboradores:
Dra. Ana Luisa Canseco Lajas
Mtra. Roxana Pinto Mariscal
Mtro. René Arvizo Cantu

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacidn:
rarvizo79@agmail.com

4.6 Teléfono (con clave lada):
(614) 220 1823

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programal(s) evaluadol(s):
Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud, (FASSA) - Ejercicio Fiscal 2024.

5.2 Siglas:
FASSA 2024.

5.3 Ente publico coordinador del (los) programal(s):
Servicios de Salud del Estado de Querétaro (SESEQ),
Secretaria de Salud {SESA).
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5.4 Poder publico al que pertenece(n} elllos) programals):

Poder Ejecutivo X Poder Legislativo_ Poder Judicial_ Ente Auténomo_

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal_ Estatal X Local_

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programals):

Servicios de Salud del Estado de Querétaro (SESEQ),
Secretaria de Salud {SESA).

5.6.2 Nombrel(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programals) (nombre completo,
correo electrénico y teléfono con clave lada):

Unidad administrativa:
Servicios de Salud del Estado de Querétaro.
442-251-9004

Nombre:
M.S.P.S. Maria Martina Pérez Rendén

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa_ 6.1.2 Invitacion a tres_ 6.1.3 Licitacion Publica Nacional_ Licitacién Publica
Internacional_ 6.1.5 Otro: (Sefialar) X Prestacion de Servicios Profesionales.

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién:
Unidad Estatal del Sistema de Evaluacién del Desempefio (UESED),
Direccion Administrativa de la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.

6.3 Costo total de la evaluacion:
$272,774.00 (Doscientos setenta y dos mil setecientos setenta y cuatro 00/100 M.N.).

6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos Propios.

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusién en internet de la evaluacién:
EVALUACIONES - GpR - queretaro.gob.mx

7.2 Difusién en internet del formato:
EVALUACIONES - GpR - queretaro.gob.mx

portal.queretaro.gob.mx/spf/transparenciaDet.aspx?q=YhT5iDRIbDAahu/wO3yR1MRt0+PfNt5lzI4edPfOPYP3aW
8mPZRLEfR/5nh1QtPCIHhQCHKGBAdNT15S7Q/MM/GvuaNPbkXYztoFmGS /VLNIPZRCy3C5KAOth7IkN /YhEJTBO
Ymu2ynk=
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Formato 7 para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones del Fondo de
Infraestructura Social para las Entidades

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacién: Evaluacién de Procesos al Fondo de Infraestructura Social para las Entidades, (FISE)
del ejercicio fiscal 2024.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién: 02/mayo/2025

1.3 Fecha de término de la evaluacién: 15/octubre/2025

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre de la unidad administrativa a la
que pertenece:

Nombre: Unidad administrativa:
Lic. Ernesto Alonso Mejia Botello Secretarfa de Desarrollo Social (SEDESOQ).

Unidad administrativa:

Nombre: Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion del Desempefio
Act. Brenda Elaine Luna Pacheco (UESED) adscrita a la Secretaria de Finanzas del Poder
Ejecutivo del Estado de Querétaro.

1.5 Objetivo general de la evaluacién:

Realizar un analisis sistematico de la gestién operativa del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social para
las Entidades (FISE) del Ramo General 33, que permita valorar si dicha gestién cumple con lo necesario para el logro
de las metas y objetivos del Fondo. Asi como, emitir recomendaciones que permitan mejorar la gestion, los
resultados, la creacidon de valor publico y promover la rendicion de cuentas.

1.6 Objetivos especificos

e Describir la gestién operativa del FISE mediante sus procesos, subprocesos y, en su caso, macroprocesos.

s |dentificar los principales procesos en la planeacion, cobertura, gestién, operacién y resultados del FISE en
la entidad federativa.

s Analizar la contribucion que los programas y proyectos financiados con recursos del FISE dan a solucionar la
problematica que enfrenta la poblacion objetivo.

e Valorar la suficiencia de los mecanismos y sistemas de monitoreo y evaluacidn, de acuerdo con la normativa
aplicable.

e Verificar el grado de cumplimiento de los objetivos y metas del FISE mediante la revisién de los indicadores
estratégicos y de gestion.

e Observar desde la perspectiva de la poblacién beneficiaria el desempefio y avance al cumplimiento de los
objetivos del FISE.

e |dentificar las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas, que permitan disefiar
estrategias de mejora en la Gestién y Desempeno del FISE.

e Emitir las Recomendaciones que se consideren necesarias para mejorar los objetives y metas programadas,
optimizar los procesos de gestién y proponer los controles que se deberan de llevar a cabo para contar con la
informacion y documentacién que sirva de soporte para la comprobacién de los resultados de cada uno de los
indicadores.
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e Fortalecer el Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED] a través del proceso de evaluacion.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

La Evaluacién de Procesos (EPRO) retoma elementos de las evaluaciones de tipo de Consistencia de Resultados y
Especifica del Desempefio emitidas tanto por el CONEVAL, como por la SHCP.

La EPRQO para el Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social para las Entidades (FISE), consistid en una
investigacion de tipo mixta, a través del analisis de datos cualitativos y cuantitativos; el equipo evaluador plasmara
con un alcance descriptivo, los hallazgos, asi como las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas,
proponiendo, ademas, posibles situaciones de mejora.

Procedimientos para realizar al EPRO:

1. Andlisis de gabinete:

Consistira en un andlisis documental de la normativa y documentos conceptuales del fondo, incluyendo la Ley de
Coordinacién Fiscal (LCF), Lineamientos Federales (en caso de que aplique), Manuales de Organizacién, Manuales
de Politicas y Procedimientos, Flujogramas, Matriz de Indicadores para Resultados (MIR], informacién analitica
presupuestal y contable, informacion concentrada en registros administrativos, bases de datos, evaluaciones
adicionales a la ejecucién del fondo, entre otros documentos que el equipo evaluador considere pertinente analizar.
1. Trabajo de campo:

Consistira en la aplicacion de cuestionarios y el desarrollo de entrevistas semiestructuradas por parte del equipo
evaluador con la Dependencia o Ente Publico. La cantidad de las entrevistas y el perfil de las y los entrevistados
dependeré de la calidad y cantidad de la evidencia documental propercionada, asf como de la gestién del fondo en
la entidad.

Ademas, se llevara a cabo una reunidén con una muestra representativa de los actores involucrados en la gestion y
operacién del fondo. Esta muestra sera definida por la UESED en conjunto con la dependencia/ente publico, con el
objetivo de observar el proceso de ejecucion de los recursos.

Asimismo, para la realizacion del apartado Evaluacion Participativa de las preguntas metodoldgicas, se llevara a
cabo un grupo focal con la poblacién beneficiaria/atendida.

Para asegurar el adecuado desarrollo de esta entrevista, se debera contemplar los siguientes puntos:

¢ La UESED, en conjunto con la Dependencia o Ente Publico, establecerd una muestra representativa de la
poblacion beneficiaria/atendida.

+ El equipc evaluador en coordinacion con la Dependencia o Ente Publico y la UESED, seran responsables de
disenar las preguntas y los temas a abordar durante la entrevista al grupo focal. EL desarrollo de estos insumos
debera ser documentado por el equipo evaluador e incorporado al Informe Final de Evaluacién como el Anexo
13. Instrumento de los Grupos Focales.

* El Equipo Evaluador fungird como moderador durante la entrevista, formulando las preguntas y guiando la
discusion.

s |a UESED participara como observador de la entrevista al grupo focal, junto con personal de la Dependencia
o Ente Publico.

La metodologia y los instrumentos definidos, asi como el analisis de gabinete y el trabajo de campo, deberan generar
evidencia empirica suficiente para valorar a profundidad la forma en que se ejecutan los procesos y subprocesos y,
€n su caso, macroprocesos que integran la operacion del Fondo, asi como su contexto institucional y organizacional,
1. Instrumento de recoleccién de informacidn:

El instrumento utilizado para la recoleccién de informacién serd un cuestionario estructurado emitido por el equipo
evaluador. Se debera considerar al menos los siguientes criterios para el analisis y valoracion de toda la informacién
y evidencia que reciba:

e Exactitud: Corroborar que la informacion recibida sea la solicitada, correcta y pertinente al tema en cuestién,
asi como correspondiente al ejercicio fiscal correspondiente y al Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social (FAF) a evaluar.

e Relevancia: Identificar la informacién necesaria, las fuentes de informacién y el propdsito de cada una de ellas,
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determinando si es relevante o no para el desarrollo de las evaluaciones.

e Credibilidad: Asegurar que los documentos, ya sean impresos o digitales, recibidos de las dependencias y
entes publicos participantes, o aquellos obtenidos por cuenta propia, cuenten con los elementos minimos
necesarios para verificar su credibilidad y autenticidad. Estos elementos deben incluir: titulo del documento,
nombre del érea y dependencia/ente publico responsable, el nombre de la persona que elaboré el documento,
la fecha de publicacién o elaboracién, v, en caso de haberse obtenido a través de internet, el vinculo de acceso
correspondiente.

Por otro lado, los apartados del o los cuestionarios incluyen preguntas especificas, algunas de las cuales deberan
responderse en un esquema binario (Si/No), o bien, de manera descriptiva, sustentada con evidencia documental y
en la que se exponga de manera clara los principales argumentos utilizados en el andlisis.

Instrumentos de recoleccién de informacién:

Cuestionarios X Entrevistas X Formatos_ Otros_ Especifique:

Descripcidn de las técnicas y modelos utilizados:
La Evaluacion de Procesos es una evaluacidon de gabinete que, mediante evidencias documentales enviadas como
fuentes de informacién por parte del ente publico evaluado, permite al evaluador externc valorar procesos,
indicadores y resultados de un Programa Estatal.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mds relevantes de la evaluacién:
Apartado 1: Caracteristicas Generales

e Implementacidn de registro desagregado por sexo desde el gjercicio fiscal 2023,

* La participacién de mujeres en los comités de participacion social ha ido incrementando, fomentando la
inclusién con 258 mujeres y 152 hombres

e El programa aun no cuenta con un diagnéstico o documento equivalente que identifique factores de
desigualdad y exclusién entre mujeres y hombres.

* Se observa una incidencia directa en los ODS 5 y 10, evidenciada por la participacién significativa de mujeres
en los Comités de Participacion Social vinculados a los proyectos del FISE.

Apartado 2: Planeacién

* La dependencia cuenta con un plan estratégico respaldado por 2 diagndsticos técnicos del CONEVAL vy la
declaratoria de Zonas de Atencién Pricritaria.

e Dispone de procesos normados como la Autorizacién de Obras con Recursos FISE y la Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR), actualizada anualmente.

e Seidentificaron ocho procesos principales que aseguran la planeacion, ejecucién, supervision y evaluacion de
las acciones del programa.

e Se cuenta con recursos materiales y financieros adecuados para realizar las actividades y acciones, no
obstante, se cuenta con recursos humanos limitados para el desarrollo de actividades como soporte técnico
para validar seguimiento.

e Los informes de evaluaciones externas son considerados en la toma de decisiones, aunque no existe un
procedimiento formal para su integracion.

Apartado 3: Comunicacién y Difusién

® La Secretaria de Bienestar realiza publicaciones anuales en el Diario Oficial de la Federacién, anunciando la
Declaratoria de Zonas de Atencidn Prioritaria y los lineamientos de los fondos federales; después la SEDESOQ
complementa la difusién mediante publicaciones estatales que incluyen convenios, anexos metodolégicos,
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propuestas de obra y modificaciones, lo que asegura visibilidad local del Programa.

No se identifican mecanismos de retroalimentacién ciudadana o evaluacidn del alcance comunicacional, lo
que podria limitar la efectividad del proceso de difusion.

No se menciona el uso de canales alternativos o digitales (como redes sociales, boletines electrénicos o medios
comunitarics), que podrian ampliar el acceso de las convocatorias a publicos diversos.

La difusién parece centrarse en publicaciones oficiales, sin evidencia de estrategias de comunicacion
adaptadas a distintos perfiles poblacionales o niveles de alfabetizacion.

Apartado 4: Cobertura del Fondo

Reduccion documentada de la pobreza y de las carencias sociales entre 2018 y 2024, con descensos
importantes en acceso a servicios basicos de vivienda.

Seguimiento interno de la cobertura a través de reportes trimestrales del SRFT y un documento de “Cobertura”
que muestra las obras ejecutadas en los ultimos cuatro afos.

Congruencia entre las actividades ejecutadas y los rubros autorizados en las Reglas de Operacion,
especialmente en agua potable, alcantarillado, drenaje, letrinas y electrificacién.

No existe un procedimiento interno formal para categorizar y determinar la poblacion objetivo por zonas y su
localizacion.

Apartado 5: Generacion y Distribucién de los Bienes y Servicios

Los bienes y servicios del FISE abarcan equipamiento comunitario, agua potable, saneamiento, electrificacion,
vivienda, educacion y salud, dirigidos a comunidades en rezago social.

Existen lineamientos, diagndsticos, procesos de autorizacion y diagramas de flujo que respaldan la operacién,
aungue, por la ausencia de procedimientos se puede afectar la uniformidad y consistencia de los resultados.
Aunque existen documentos normativos, se requiere mayor formalizacion y consolidacion de procesos para
garantizar un impacto sostenido en los objetivos y metas.

Apartado 6: Resultados del Fondo

Mejora sustancial en eficiencia: el costo-efectividad pasé de 0.65 (aceptable) en 2023 a 0.84 (esperado) en
2024 y se cuantificé el costo promedio por beneficiario ($6,042.40) que es mayor que el del afio 2023.
Evidencia de que el recurso financierc se destiné al 100% a obras alineadas con la LCF y la MIR federal del
FISE.

Al cierre del ejercicio fiscal 2024 se ejercio el 97.75% del recurse comprometido.

Las nueve recomendacicnes realizadas derivadas del Informe de Evaluacién 2023, realizada al ejercicio fiscal
2022, fueron clasificadas y atendidas de acuerdo con lo establecido en el “Mecanismos para el seguimiento
de los Aspectos Susceptibles de Mejora 2024”.

Apartado 7: Control Interno

Ademas de los reportes institucicnales, se cuenta con los Comités de Participacién Social, lo que fomenta la
rendicién de cuentas y el control social sobre el uso de los recursos.

La vigilancia depende de multiples actores (residente de obra, municipios, plataformas federales, comités
sociales), lo que fomenta la rendicidn de cuentas y el control social sobre el uso de los recursos, sin embargo,
puede generar duplicidad de esfuerzos o dificultades de coordinacion en el seguimiento integral.

Apartado 8: Evaluacién Participativa

Los resultados indican que el 100% de los participantes conocen el origen del recurso del Fondo habiendo un
40% que lo vinculan al gobierno estatal, 40% al federal y 20% al municipal.

El 80% de los participantes consideraron que la mejor accion de mejora fue “Organizar reuniones con las
personas beneficiarias para informarles sobre los avances y ejercicio de los recursos”.

EL 100% de los participantes considera necesario la realizacién de este ejercicio de consulta afio tras afio.

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026.




23 de diciembre de 2025 LA SOMBRA DE ARTEAGA Pag. 48733

1825 - 2025
CONMEMORACION

BICENTENARIO
ﬁ:(ws’rrr('('uh POl 1'1‘1(‘.&_—

DEL ESTADO DE QUERETARO

LXI

=LEGISLATURA =
QUERETARDO

2.2 Sefialar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo con los
temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

e Existe un mandato legal claro y un marco normativo amplio (Ley de Coordinacién Fiscal, lineamientos
federales y estatales, manuales MIDS) que respalda la operacidon del FISE.

e Elprograma muestra alineacién con los objetivos estratégicos del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, el
Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 y el Programa Sectorial de Bienestar 2020-2024.

® Actualizacién anual de la MIR con metas, indicadores y avances medibles a mediano vy largo plazo.

* [nformes periddicos en el Diario Oficial de Querétaro y transparentes que fortalecen la rendicion de cuentas.

e Existencia de un proceso institucionalizado y sistematico “Proceso General FISE y analisis de carga de trabajo”
para la difusion del programa, con publicaciones oficiales en medios federales y estatales.

e Evidencia de reduccién de pobreza y carencias sociales de vivienda entre 2016 y 2024, demostrando el
impacto de las intervenciones.

s Congruencia entre los proyectos ejecutados (agua potable, drenaje, electrificacién, letrinas) y los rubros
autorizados en los lineamientos del Fondo.

e  Cuenta con documentacion que les dan seguimiento a los resultados de la cobertura. Esto se puede encontrar
en un documento interno denominado Cobertura donde se presentan las obras ejecutadas en los ultimos 4
aflos ademas de que estan presentes en los reportes trimestrales del SRFT.

e Priorizacién de localidades con mayor rezago social y pobreza extrema en el Arbol de Objetivos, lo que
asegura un enfoque en las poblaciones mas vulnerables.

e Elpropésitoy el fin se representa de manera estructurada en el Arbol de Objetivos

*  Mejora en eficiencia operativa: costo-efectividad aumenté de 0.65 (2023) a 0.84 (2024).

e Mecanismos formales de recoleccién y resguardo de fuentes de verificacién que garantizan trazabilidad.

e Las nueve recomendaciones realizadas derivadas del Informe de Evaluacién 2023, realizada al ejercicio fiscal
2022, fueron clasificadas y atendidas de acuerdo con lo establecido en el “Mecanismos para el seguimiento
de los Aspectos Susceptibles de Mejora 2024,

® Uso de plataformas oficiales como SRFT y MIDS que fortalecen control, planeacion y transparencia.

e Publicacién periddica en medios oficiales, lo que asegura rendicién de cuentas.

* Existencia de Comités de Participacion Social.

2.2.2 Oportunidades:

e Aprovechar el registro por sexo y datos de INEGI para disefiar intervenciones focalizadas que refuercen la
equidad.

e Hacerusode las TICs disponibles para mejorar la digitalizacion y sistematizacion de los procesos para mayor
eficiencia.

* Aprovechar los diagnosticos y evaluaciones para priorizar proyectos con mayor impacto social.

e Hacer uso de la infraestructura digital disponible para ampliar el alcance de la convocatoria y los resultados
del programa.

e Disponibilidad de informacién respecto de pobreza, rezago social y carencias, asi como ZAP para priorizar
con mayor precision localidades de alta vulnerabilidad.

e Hacer uso de herramientas geoespaciales (GIS) para mapear zonas de atencidn y optimizar el despliegue de
recursos e infraestructura.

e Hacer uso de las TICs disponibles para mejorar la digitalizaciéon de procesos para reducir tiempos en
validacion y asignacion de recursos,

e Los rubros en los que puede operar el FISE da la posibilidad de invertir en proyectos de infraestructura como
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educacién y salud. De esta manera se podria incrementar la cobertura para la poblacién objetivo y disminuir
el Indice de Carencias Sociales.

* Actualmente todos los proyectos se desarrollan con fondos federales, sin embargo, se puede hacer
concurrencia con otros fondos o incluir fondos estatales para ampliar la cobertura.

* Ampliar la digitalizacion de los procesos para lograr seguimiento en tiempo real.

e Institucionalizar espacios de retroalimentacion directa con beneficiarios, como parte del proceso de
evaluacion de resultados del Fondo.

2.2.3 Debilidades:

e Falta un manual de operacién o guia interna que documente de forma detallada la gestion operativa,
prioridades y criterios de elegibilidad.

* No cuenta con un diagndstico o documento homdlogo que identifique los factores de desigualdad y exclusién
entre mujeres y hombres.

* Falta de estandarizacién en procedimientos de supervisién, no se detallan procesos.

* No se identifica una direccién o drea especifica dedicada exclusivamente al FISE, lo cual limita la capacidad
para dar seguimiento, priorizar y coordinar adecuadamente las acciones vinculadas a dicho fondo, debido a
la insuficiencia de personal asignado para tal fin.

e Ausencia de estrategias de comunicacion adaptadas a distintos perfiles poblacionales (por ejemplo, personas
con discapacidad, comunidades indigenas, adultos mayores).

¢ No se utilizan canales alternativos como redes sociales, medios comunitarios o formatos accesibles.

s Falta de mecanismos de retroalimentacién ciudadana para evaluar la eficacia de la difusidn de los resultados.

* Ausencia de un procedimiento formal para categorizar y determinar la poblacién objetivo por zonas y
localidades.

e Falta de un documento oficializado que articule la estrategia de cobertura, con cronogramas y responsables
definidos.

+  Decremento significativo en la poblacion atendida de 2023 a 2024 (-16.45% hombres y -15.65% mujeres)

s Resulta necesario fortalecer los mecanismos de supervision para reducir la dependencia de la interpretacion
individual del personal y asegurar mayor consistencia en los resultados.

*» Aumento del costo promedio por beneficiario

s No se ejercio el 100% del fondo.

* Mecanismos de participacién de seguimiento y evaluacién atn no sistematizados ni evaluados en su eficacia.

2.2.4 Amenazas:

+ Reformas a la normativa que supongan un reto de adaptacion.

« Transicién politica y cambios en las prioridades del estado de bienestar.

* Elacceso limitado de grupos vulnerables a las Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones.

* Vulnerabilidad ante cambios en metodologia estadistica o en indicadores de pobreza a nivel federal.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

Apartado 1: Caracteristicas Generales

La Secretaria de Desarrollo Social de Querétaro opera el FISE con objetivos alineades al Plan Nacional de Desarrollo,
al Plan Estatal 2021-2027 y al Programa Sectorial de Bienestar.

El programa cuenta con un marco normativo robusto y claridad en su poblacién potencial (414,000) y objetivo
(28,300}, asi como con un presupuesto autorizado y rendimientos que permiten atender 86 obras en 79 localidades.
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Aun cuando el registro desagregado por sexo delinea un avance hacia la equidad, la falta de un diagnéstico especifico
de desigualdad de género impide focalizar recursos y evaluar brechas entre mujeres y hombres.

Apartado 2: Planeacién

La actualizacion de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) y el procedimiento de autorizacion de obras
constituyen insumos estratégicos para planificacion, priorizacidn y seguimiento.

Se dispone de diagndsticos técnicos del CONEVAL y de la declaratoria de Zonas de Atencion Prioritaria como base
para la toma de decisiones.

La ausencia de un manual de operacién interno limita la estandarizacion de procesos criticos como la priorizacion
de obras, generando variabilidad en la ejecucion.

Aungue los recursos materiales y financieros son adecuados, la insuficiencia de personal dedicado al FISE dificulta
la supervision técnica y la mejora continua.

Apartado 3: Comunicacién y Difusién

Las publicaciones oficiales en el Diario Oficial de la Federacién y en el Periddico Oficial de Gobierno del Estado “La
Sombra de Arteaga” garantizan transparencia institucional.

No existen mecanismos digitales ni alternativos (redes sociales, medios comunitarios o formatos accesibles) para
ampliar el alcance de la informacion.

La falta de retroalimentacion ciudadana impide medir la eficacia de la difusion de resultados y ajustar estrategias de
comunicacion segun perfiles poblacionales diversos.

Integrar canales digitales y disefiar camparias segmentadas fortalecerd la inclusién y el acceso efectivo a la
convocatoria del programa.

Apartado 4: Cobertura del Fondo

Entre 2018 y 2024 se registré una reduccion del 58.5% en carencias de servicios bésicos de vivienda, reflejando el
impacto positivo de las intervenciones del FISE.

Existe congruencia entre los proyectos ejecutados (agua potable, drenaje, electrificacién, letrinas) y los rubros
autorizados en los lineamientos del FAIS.

No se cuenta con un procedimiento formal para categorizar y zonificar la poblacién objetivo, lo que dificulta
actualizar y depurar un padrén de beneficiarios.

La calda de beneficiarios de 2023 a 2024 (-16.45% hombres; -15.65% mujeres) evidencia la necesidad de un plan
interno de cobertura y un registro dindmico de localidades atendidas.

Apartado 5: Generacién y Distribucion de Bienes y Servicios

El FISE ofrece equipamiento comunitario, obras de agua potable, saneamiento, electrificacion, mejoramiento de
vivienda e infraestructura educativa y de salud.

Diagramas de flujo y autorizaciones normadas respaldan el proceso de generacion y entrega de bienes y servicios.
La parcialidad en la aplicacién de algunos procedimientos y la dependencia de la interpretacién personal generan
inconsistencias en la operacion.

Mejorar la digitalizacién de validaciones y estandarizar formatos reducird tiempos de asignacién y reforzara la
transparencia.

Apartado 6: Resultados del Fondo

Todos los indicadores SRFT se mantienen “bajo control”, garantizando el cumplimiento de metas federales (100%
de proyectos complementarios y otros proyectos).

El costo-efectividad mejord de 0.65 en 2023 a 0.84 en 2024, evidenciando mayor eficiencia operativa.

Se alcanzd un “sobrecumplimiento” del 54.41% en la cobertura de poblacidn en pobreza extrema, superior al
objetivo del 30%.

Las nueve recomendaciones de la evaluacién 2023 fueron clasificadas y atendidas segun el “Mecanismo para el
Seguimiento de los ASM 2024,

Apartado 7: Control Interno

El uso de las plataformas SRFT y MIDS fortalece la transparencia, el control y la rendicién de cuentas.
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La colaboracién comunitaria a través de Comités de Participacién Social aporta control social, aunque multiplica
actores y puede duplicar esfuerzos.

No existe estandarizacién completa en algunos mecanismos locales de verificacion, lo que puede generar
inconsistencias en el registro de avances.

Apartado 8: Evaluacién Participativa

Existen mecanismos formales de participacion ciudadana a través de los Comités de Participacion Social, lo que
fortalece el componente participativo del programa. No obstante, se identifican oportunidades para ampliar la
participacion de dichos comités en el seguimiento y evaluacién de los resultados.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1. Elaborar un manual de operacién o guia interna que documente de forma detallada la gestién operativa,
prioridades y criterios de elegibilidad.

2. Aprovechar los indicadores existentes como la MIR e INEGI para integrar herramientas digitales que automaticen
el seguimiento de éstos, fortaleciendo la eficiencia y la trazabilidad.

3. Establecer un procedimiento de planeacién estandarizado e institucionalizado, basado en los diagnésticos y
evaluaciones, priorizando practicas que maximicen el impacto social.

4. Disefiar campafias segmentadas que respondan a la falta de adaptacion comunicacional, incluyendo materiales
en lenguas indigenas, lenguaje sencillo y formatos accesibles. Asi como la implementacién de canales alternativos
como redes sociales para mayor difusion.

5. Elaborar un mecanismo de seguimiento a la ejecucion de obras para detectar de forma temprana rezagos en obras
y activar alertas preventivas que mejoren la coordinacion interinstitucional.

6. Sistematizar y formalizar los mecanismos de seguimiento y evaluacién por parte de los beneficiarios.

7. Digitalizar e institucionalizar los procesos con el objetivo de agilizar la validacion y asignacion de recursos,
garantizando la priorizacion de comunidades.

8. Diseniar e implementar un procedimiento interno de zonificacion para identificar y priorizar localidades dentro de
ZAP.

@. Incorporar herramientas geoespaciales para la zonificacion digital y de esta manera revertir el decremento en
poblacién atendida, identificando las dreas con menor cobertura y dirigiendo allf recursos.

10. Estandarizar los procedimientos de priorizacién de obras con el objetivo de reducir la variabilidad en la
aplicacidon de reglas, aumentando la transparencia y consistencia en la operacion del programa.

11. Contrarrestar el aumento del costo promedio por beneficiario mediante la diversificacidn de proyectos en rubros
como educacién y salud, que podrian generar economfias de escala y mayor impacto por unidad invertida.

12. Aprovechar las plataformas oficiales para integrar mas herramientas digitales que permitan un seguimiento en
tiempo real, fortaleciendo la transparencia y la eficiencia en la gestién.

13. Fortalecer la participacidn beneficiaria aprovechando la existencia de Comités de Participacién Social para el
seguimiento y evaluacion de los resultados.
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14, Fortalecer la rendicion de cuentas mediante la incorporacién de mecanismos de retroalimentacion ciudadana
que permitan evaluar la eficacia de la difusion de resultados, aprovechando las plataformas de transparencia
existentes como punto de partida para fomentar una participacién activa.

15. Fortalecer la implementacidon del FISE en la entidad mediante el uso de informacion desagregada por sexo y
situaciones de vulnerabilidad (INEGI), con el fin de focalizar mejor las intervenciones y reforzar la equidad en el
acceso de la poblacién beneficiaria a los bienes y servicios.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacién:
René Arvizo Cantu

4.2 Cargo:
Coordinador de evaluacion.

4.3 Institucién a la que pertenece:
Internaticnal City Management Association de México A.C.

4.4 Principales colaboradores:
Dra. Ana Luisa Canseco Lajas
Mtra. Roxana Pinto Mariscal
Mtro. René Arvizo Cantu

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion:
rarvizo79@gmail.com

4.6 Teléfono (con clave lada):
(614) 220 1823

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programal(s) evaluadol(s):
Fondo de Infraestructura Social para las Entidades, (FISE) - Ejercicio Fiscal 2024,

5.2 Siglas:
FISE 2024.

5.3 Ente publico coordinador del (los) programals):
Subsecretaria de Desarrollo Comunitario y Regularizacidn Territorial,
Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOQ).

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programals):

Poder Ejecutivo X Poder Legislativo_ Poder Judicial_ Ente Autonomo_

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programafs):

Federal_ Estatal X Local_
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5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de {los) titular(es) a cargo del (los) programal(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programals):

Subsecretaria de Desarrollo Comunitario y Regularizacion Territorial,
Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOQ).

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programal(s) (nombre completo,
correo electrénico y teléfono con clave lada):

Unidad administrativa:
Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Querétaro

(SEDESOQ}
Nombre: Subsecretaria de Desarrollo Comunitario y Regularizacién
Lic. Ernesto Alonso Mejia Botello - yres
Territorial

emejiab@queretaro.gob.mx
442 103 6482

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacién Directa_ 6.1.2 Invitacién a tres_ 6.1.3 Licitacién Publica Nacional_ Licitacién Publica
Internacional_ 6.1.5 Otro: (Sefialar) X Prestacion de Servicios Profesionales.

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién:
Unidad Estatal del Sistema de Evaluacidn del Desempefio (UESED),
Direccién Administrativa de la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.

6.3 Costo total de la evaluacion:
$306,124.00 (Trescientos seis mil ciento veinticuatro pesos 00/100 M.N.).

6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos Propios.

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusién en internet de la evaluacién:
EVALUACIONES - GpR - queretaro.gob.mx

7.2 Difusién en internet del formato:
EVALUACIONES - GpR - gueretaro.gob.mx

portal.queretaro.gob.mx/spf/transparenciaDet.aspx?q=YhT5iDRIbDAahu/wO3yR1MRt0+PfNt5lzI4edPfOPYP3aW
8mPZRLEfR/5nh1QtPCIHhQCbkG8AdANT 157Q/MM/GvuaNPbkXYztoFmGS /vVLNIPZRCy3C5KA0th7IkN/YhEIJTBO
Ymu2ynk=
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Formato 8 para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones del Fondo de Aportaciones
para la Nomina Educativa y Gasto Operativo

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacién: Evaluacion Especifica de Desempefo al Fondo de Aportaciones para la Némina
Educativa y Gasto QOperativo (FONE) del ejercicio fiscal 2024.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién: 02/mayo/2025.

1.3 Fecha de término de la evaluacién: 15/octubre/2025.

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad administrativa a la
que pertenece:

Unidad administrativa:
Unidad de Servicios para la Educacién Bdésica en el Estado de
Querétaro (USEBEQ), Secretaria de Educacion (SEDEQ).

Nombre:
Lic. Mauricio Palomino Hernandez

Unidad administrativa:

Nombre: Unidad Estatal del Sistema de Evaluacién del Desempefio
Act. Brenda Elaine Luna Pacheco (UESED) adscrita a la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo
del Estado de Querétaro.

1.5 Objetivo general de la evaluacién:

Evaluar el desempeno del Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo (FONE),
correspondiente al Ramo General 33, ejercido en el estado de Querétaro durante el ejercicio fiscal 2024. Esta
evaluacién se realizard mediante el analisis del cumplimiento de los objetivos y metas programadas, asi como de los
resultados alcanzados, productos generados, servicios brindados, cobertura, presupuesto y seguimiento de su
ejecucion. El analisis se sustentara en la informacion proporcionada por la Dependencia o Ente Publico responsable,
con el propésito de fortalecer la gestién publica, mejorar los resultados, generar valor publico y fomentar la rendicién
de cuentas.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

» Identificar los principales procesos relacionados con la planeacion, cobertura, gestion, operacién y resultados
del FONE en la entidad federativa.

* Verificar el nivel de cumplimiento de los objetivos y metas programadas, mediante el andlisis de los
indicadores estratégicos y de gestion.

e Analizar la contribucidn de los programas y proyectos financiados con recursos del Fondo de Aportaciones
de Némina Educativa y Gasto Operative (FONE) para atender las problematicas que enfrenta la poblacion
objetivo.

e  Evaluar la suficiencia de los mecanismos y sistemas de monitoreo y evaluacién implementados, conforme a la
normativa vigente.

¢ Examinar los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) ejecutados, su grado de cumplimiento y evolucién
durante los uUltimos ejercicios fiscales, con el fin de aportar elementos que fortalezcan la toma de decisiones
y la asignacién presupuestaria.

*» Promover la identificacion de barreras que enfrentan las distintas poblaciones particularmente aquellas en
situacion de vulnerabilidad— en relacion con los objetivos del FONE.

e Analizar el desempeno del FONE desde la perspectiva de la poblacién beneficiaria, observando su avance en
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el cumplimiento de los objetivos.

* |dentificar las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA) que permitan disefiar
estrategias de mejora en el desemperio del fondo.

s Emitir recomendaciones orientadas a fortalecer el cumplimiento de objetivos y metas, optimizar los procesos
de gestion y establecer controles que aseguren la disponibilidad de informacion y documentacion que
respalden los resultados de los indicadores.

¢  Contribuir al fortalecimiento del Sistema de Evaluacién del Desempefio (SED) mediante el desarrollo del
presente proceso de evaluacion.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacién:

La Evaluacion Especifica del Desempefio (EED) incorpora elementos metodolégicos provenientes de las evaluaciones
de Consistencia y Resultados, de Diseno y de Procesos, emitidas tanto por el CONEVAL como por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

En el caso del Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo (FONE), la EED se desarrollé
mediante una metodologia mixta, que combina el andlisis de informacién cualitativa y cuantitativa. El equipo
evaluador documentard hallazgos relevantes con un enfoque descriptivo, identificando fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas, y propondra acciones puntuales de mejora.

La metodologia utilizada consistié en las siguientes etapas:

l. Andlisis de gabinete:

Este componente consistird en la revisién documental de la normativa vigente y de los principales insumos técnicos
del fondo, tales como la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), los Lineamientos Federales (en caso de existir), la Matriz
de Indicadores para Resultados (MIR), la informacién presupuestal y contable, asi como registros administrativos,
bases de datos y otras evaluaciones relacionadas con la operacion del FONE. El equipo evaluador podra incluir otros
documentos que considere relevantes.

1. Trabajo de campo:

Comprendera la aplicacion de cuestionarios y la realizacién de entrevistas semiestructuradas con actores clave
involucrados en la gestién y operacidn del fondo, como el personal publico encargado de su administracion y
registro. El numero de entrevistas y el perfil de las personas entrevistadas se determinarén con base en la calidad
de la documentacion disponible y el nivel de implementacién del fondo en el estado.

1. Instrumento de recoleccidén de informacion:

La herramienta principal para recabar informacién seré un cuestionario estructurado, disefado por el equipo
evaluador. Este cuestionario se aplicaréd considerando los siguientes criterios para asegurar la calidad de la
informacidn analizada:

» Exactitud: Validar que los datos recibidos sean correctos, relevantes, y correspondan tanto al ejercicio fiscal
como al fondo evaluado.

* Relevancia: Identificar las fuentes de informacion clave, su proposito y su pertinencia en el contexto de la
evaluacion.

s Credibilidad: Confirmar que los documentos, fisicos o digitales, cuenten con los elementos minimos que
garanticen su autenticidad: titulo, area responsable, autoria, fecha de elaboracién o publicacion, y, en caso
de ser obtenidos en linea, el vinculo correspondiente.

v. Evaluacién participativa:

Con el fin de abordar las preguntas metodoldgicas relacionadas con la perspectiva de la poblacién beneficiaria, se
llevara a cabo un grupo focal. Para ello se consideraran los siguientes aspectos:

La UESED, en coordinacion con la Dependencia o Ente Publico, definira una muestra representativa de personas
beneficiarias o atendidas.

El equipo evaluador disefiard las preguntas guia y tematicas a tratar durante la sesién.

Durante el grupo focal, el equipo evaluador fungird como moderador, conduciendo la entrevista y guiando la
discusion.
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La UESED y personal de la dependencia participaran como observadores.

Ademds, los cuestionarios incluirdn preguntas tanto cerradas (de respuesta binaria Si/No) como abiertas, las cuales
deberan ser respondidas de forma argumentada y sustentada con documentacion que respalde la informacion
proporcionada.

Instrumentos de recoleccién de informacion:

Cuestionarios X Entrevistas X Formatos_ Otros_ Especifique:

Descripcién de las técnicas y modelos utilizados:

La Evaluacion Especifica del Desempefio es una evaluacién de gabinete que, mediante evidencias documentales
enviadas como fuentes de informacién por parte del ente publico evaluado, permite al evaluador externo valorar
procesos, indicadores y resultados de un Programa Estatal.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacién:
Apartado 1: Caracteristicas Generales
* El FONE mostré una sdélida alineacion con los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo, el Plan Estatal de
Desarrollo y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), particularmente con los relacionados a garantizar
una educacién inclusiva y de calidad.
¢ En 2024, el presupuesto aprobado ascendié a $8,814.3 millones de pesos, reflejando un incremento del 8.8%
respecto a 2023, lo cual permitio fortalecer la cobertura del personal educativo.
e  Elcosto promedio por beneficiario fue de $25,877.75, con una variacion del 9.9% respecto a 2023, atribuible
a factores como inflacién y disminucién de matricula.
Apartado 2: Gestion y Operacién del Fondo
e La USEBEQ cuenta con diagndsticos anuales que sustentan la planeacion de recursos humanos, identificando
tanto déficit como superavit de plazas.
¢ Se dispone de mecanismos tecnoldgicos eficientes para validar néminas, como el Sistema de Ndmina
institucional, MAP y Harweb.
* Existen procesos sistematizados (REGER, SILCEQ) para garantizar la administracién del fondo con apego a la
normatividad.
Apartado 3: Cobertura del Fondo
e La poblacién atendida en 2024 fue de 353,933 nifias, nifios y adolescentes, lo que representd una cobertura
del 98% respecto a la poblacidn objetivo y una disminucion de 6,369 beneficiarios en relacidn con 2023.
e A pesar de la disminucién, la cobertura fue considerada adecuada, aunque se requiere reforzar estrategias
para contrarrestar la tendencia a la baja en la matricula escolar.
Apartado 4: Resultados del Fondo
s Se logré el ejercicio del 99.8% del presupuesto ministrado ($9,1568.9 millones de pesos), lo que refleja
eficiencia operativa.
s Elindice de costo-efectividad fue de 1.0, valor considerado aceptable segln los criterios de evaluacién, lo
que indica congruencia entre gasto y cobertura.
* De los 18 indicadores de la MIR estatal, 7 se clasificaron en Sobrecumplimiento, @ Bajo Control, 1 en
Precaucién y 1 como Fuera de Control.
Apartado 5: Transparencia y Seguimiento de los Resultados de Evaluacién
e La USEBEQ publica informacion sobre evaluaciones en su portal institucional y cuenta con mecanismos de
atencién ciudadana y transparencia (Unidad de Transparencia, micrositio PASM).
e Existen mecanismos formales para el seguimiento de indicadores y evaluacién del desempefio, en
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Apartado 6: Evaluacidn Participativa

coordinacion con la Direccién de Planeacion Educativa.

Se cuenta con Consejos de Participacion Escolar que permiten la colaboracidn de la comunidad educativa.
La informacion estadistica es recolectada a través del Formato 911 y complementada con estimaciones de
CONAPO vy otros sistemas federales.

Se identifica como érea de oportunidad la incorporacién de beneficiarios finales (docentes, padres de familia
y estudiantes) en futuras evaluaciones. La inclusion de estas voces permitird fortalecer la perspectiva
participativa y enriquecer los resultados obtenidos.

2.2 Sedalar cuéles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo con los
temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

Alineacién con el PND, PED y ODS.

Presupuesto en aumento (8.8 % mas que en 2023).

Alta cobertura educativa en edades clave.

Sistemas consolidados de némina (MAP, Harweb) que garantizan célculo preciso, transparencia y control
interno eficiente del recurso humano.

Cobertura del 98% respecto a la poblacion objetivo.

Claridad en la metodologia de cuantificacién.

Ejercicio del 99.8% del presupuesto ministrado.

indice de costo-efectividad aceptable (1.0).

Alto cumplimiento de indicadores MIR.

Publicacién de las evaluaciones y el PASM en el portal institucional.

Participacién de la Direccion de Planeacién Educativa en el seguimiento de indicadores.
Existencia de Consejos de Participacién Escolar.

Participacion interinstitucional en procesos de evaluacion.

2.2.2 Oportunidades:

Generar condiciones que favorezcan la permanencia escolar y la mejora en los indicadores de cobertura y
calidad educativa.

Aprovechar diagndsticos educativos oficiales (INEGI, SEP) para optimizar la planeacién, gestidn y operacion
del fondo, fortaleciendo la toma de decisiones y la asignacidn eficiente de recursos.

Utilizacion de sistemas estadisticos para mejorar la focalizacién de beneficiarios.

Mejorar la visualizacién de datos mediante herramientas gréficas e infografias.

Difundir resultados via redes sociales.

Institucionalizar espacios de retroalimentacion directa con docentes, padres y estudiantes, como parte del
proceso de evaluacion de resultados del Fondo.

2.2.3 Debilidades:

Disminucién de la matricula escolar en 2024-2025 respecto a 2023-2024, derivada principalmente de los
efectos postpandemia de COVID-19.

Disminucién del nimero de beneficiarios (1.7% menos que en 2023).

Aumento del costo promedio por beneficiario (+9.9%), atribuible a inflacién y reduccidn de matricula.
Mecanismos de participacién, como encuestas de satisfaccion y ejercicios de consulta, aun no sistematizados.

2.2.4 Amenazas:

Persistencia de la desercién escolar en adolescentes de 13 a 14 afios, con mayor incidencia en poblacién
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masculina, lo que representa un factor de riesgo para el logro de metas de cobertura, permanencia y
conclusion oportuna en el sistema educativo.

* Riesgo de inconsistencias en el registro y control de recursos y procesos administrativos, como movimientos
pendientes de actualizacion, lo que podria generar desaprovechamiento del presupuesto asignado, afectar la
eficiencia del gasto publico y comprometer el logro de las metas programadas.

s Cambios demograficos, como baja natalidad, migracion escolar o crecimiento acelerado de la poblacion, que
podrian afectar la cobertura futura del fondo y la capacidad de atender la demanda educativa de manera
eficiente.

s Presicnes presupuestales futuras por incremento de salarios o inflacién sostenida.

s Bajointerés ciudadanc por consultar informacién técnica puede limitar el impactc de la rendicion de cuentas.

+ Falta de comunicacion continua con las personas beneficiarias (madres, padres de los estudiantes y personal
docente) puede limitar su participacién y la confianza en los procesos de evaluacion del FONE.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacién:

Apartado 1: Caracteristicas Generales

El FONE en Querétaro presenta un sélido alineamiento con los planes nacionales y estatales, mostrando avances
significativos en cobertura educativa en edades clave (5 a 11 afios). No obstante, persisten retos relacionados con la
desercién en secundaria, especialmente entre varones. El presupuesto presenta un incremento importante (8.8%),
lo cual brinda una ventana de oportunidad para fortalecer programas de permanencia escolar. Sin embargo, la
disminucién de la matricula desde 2022-2023, atribuida a la pandemia.

Apartado 2: Gestién y Operacién del Fondo

La estructura organizativa es sélida y se dispone de un diagndstico técnico detallado de las necesidades en recursos
humanos, materiales y financieros. Ademas, se cuentan con mecanismos documentados y herramientas tecnoldgicas
que permiten la validacién eficiente de la némina.

Apartado 3: Cobertura del Fondo

La cobertura del programa alcanzé al 98% de la poblacién objetivo, lo que representa un logro relevante. Sin
embargo, se reporté una disminucién de la poblacion atendida respecto al afio anterior (6,369 alumnos menos), lo
que podria reflejar un riesgo en la sostenibilidad de la cobertura. El método para determinar poblacién potencial y
objetivo estd bien establecido, pero se debe continuar con el monitoreo para prevenir retrocesos y asegurar que la
disminucién no escale en préximos ciclos escolares.

Apartado 4: Resultados del Fondo

El analisis financiero del FONE en 2024 muestra una alta eficiencia en la ejecucion del presupuesto (99.8% del monto
ministrado fue ejercidol, y un indice de costo-efectividad de 1.0, considerado adecuado. MNo obstante, el Fondo
refleja un aumento en el costo promedio por beneficiario atendide (CPBA) por lo que es importante continuar
monitoreando esta relacién con el fin de mantener la calidad educativa a los beneficiarios.

Apartado 5: Transparencia y Seguimiento

El programa cuenta con mecanismos de seguimiento y evaluacién bien establecidos, tanto a nivel federal como
estatal. La USEBEQ publica resultados en su portal institucional y participa en el Programa de Aspectos Susceptibles
de Mejora (PASM). La semaforizacién de los indicadores permite identificar dreas de mejora y sobrecumplimientos
relevantes.

Apartado &: Evaluacion Participativa

Existen mecanismos formales de participacién ciudadana a través de los Consejos de Participacién Escolar, lo que
fortalece el componente participativo del programa. Es relevante sefalar que, para la presente evaluacién, se llevo
a cabo un primer ejercicio de Evaluacion Participativa que incorpord la opinién de docentes y directivos de las
escuelas beneficiarias del Fondo. Dicho ejercicio se encuentra documentado en el Anexo @ del Informe.
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Conclusion General

El andlisis del Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo (FONE), correspondiente al
ejercicio fiscal 2024 en el estado de Querétarc evidencia un programa con resultados relevantes en términos de
cobertura, eficiencia presupuestal y mecanismos de control administrativo. Se destaca el sélido alineamiento con los
planes nacionales y estatales, asi como la capacidad del fondo para garantizar el pago oportuno de la némina vy
mantener altos niveles de ejecucién financiera.

Sin embargo, persisten desafios vinculados con la disminucion de la matricula escolar, particularmente en
secundaria, y con el aumento en el costo promedio por beneficiario atendido, lo que refleja presiones crecientes
sobre la sostenibilidad del gasto.

En cuanto a la participacidn social, el papel de los Consejos de Participacion Escolar integra la voz de los diferentes
beneficiarios por lo que se recomienda continuar con incentivar su participacién.

En conclusién, el FONE muestra un desemperio eficiente y alineado a los objetivos educativos, pero requiere atender
con mayor profundidad los retos de permanencia escolar, a fin de consolidar su impacto en la calidad y equidad de
la educacién en la entidad.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1. Fortalecer los programas que contribuyen a mantener la cobertura educativa en los diferentes niveles escolares.

2. Aprovechar las herramientas tecnoldgicas y los diagnésticos educativos disponibles para fortalecer la
planeacion, asegurando una asignacion de plazas eficiente, equitativa y acorde con las necesidades regionales y
los contextos socioeconémicos.

3. Asegurar que los diagnoésticos educativos de Direccién de Evaluacion de Politicas Educativas (DEPOE) sean
compartidos en las diferentes direcciones involucradas.

4. Aprovechar los sistemas tecnoldgicos consolidados para establecer mecanismos de conciliacién y control interno
de recursos y procesos administrativos, reduciendo inconsistencias y minimizando el riesgo de desaprovechamiento
o aplicacién incorrecta del presupuesto.

5. Asegurar que los sistemas estadisticos se encuentren actualizados y que la informacidn sea consistente para que
permita identificar con precisién a los beneficiarios, optimizando la focalizacidén y la asignacidn de recursos, asi como
planificando acciones especificas en regicnes con mayor riesgo de desercidon o desatencion.

&. Mantener un monitoreo continuo de la poblaciéon beneficiaria y factores demogréaficos, complementado con ajustes
periddicos en la metodologia, para reducir la pérdida de cobertura y anticipar riesgos derivados de la baja natalidad,
migracion escolar o crecimiento poblacional acelerado.

7. Fortalecer la vinculacién entre el gasto educativo y los resultados de aprendizaje mediante el uso de diagndsticos,
evaluaciones y datos educativos para identificar brechas, optimizando la asignacién de recursos y maximizando su
impacto.

8. Optimizar el uso de recursos frente a presiones presupuestales futuras mediante estrategias como automatizacién
de procesos, planificacién multianual y priorizacién de programas de mayor impacto, aprovechando la eficiencia en
el ejercicio presupuestal y el cumplimiento de indicadores.

9. Dar continuidad a los mecanismos de control y revision de costos por beneficiario.
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10. Fortalecer la transparencia aprovechando la publicacién en portales institucionales y el seguimiento de
indicadores para difundir los resultados de evaluacién con herramientas graficas y redes sociales, haciéndolos mas
accesibles a la ciudadania.

11. Aprovechar la publicacién de evaluaciones y el seguimiento técnico de indicadores para comunicar de forma
clara los avances, retos y resultados del sistema educativo, utilizando formatos accesibles y visuales que
incrementen el interés ciudadanc y refuercen la rendicién de cuentas.

12. Fortalecer la participacién escolar aprovechando la existencia de Consejos y la coordinacién interinstitucional,
institucionalizando espacios permanentes de retroalimentacion con docentes, padres y estudiantes.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion:
René Arvizo Cantu

4.2 Cargo:
Coordinador de evaluacién.

4.3 Institucion a la que pertenece:
International City Management Association de México A.C.

4.4 Principales colaboradores:
Dra. Ana Luisa Canseco Lajas
Mtra. Roxana Pinto Mariscal
Mtro. René Arvizo Cantu

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacién:
rarvizo79@gmail.com

4.6 Teléfono (con clave lada):
(614) 220 1823

5, IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programal(s) evaluado(s):
Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo (FONE) - Ejercicio Fiscal 2024.

5.2 Siglas:
FONE 2024.

5.3 Ente publico coordinador del (los) programals):
Unidad de Servicios para la Educacidn Bésica del Estado de Querétaro (USEBEQ).

5.4 Poder piiblico al que pertenece(n) el(los) programals):

Poder Ejecutivo X Poder Legislativo_ Poder Judicial_ Ente Auténomo_

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programal(s):
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Federal_ Estatal X Local_

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de {los) titular(es) a cargo del (los) programal(s):

Unidad de Servicios para la Educacion Basica del Estado de Querétaro (USEBEQ).

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programals):

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programal(s) (nombre completo,
correo electrénico y teléfono con clave lada):

Unidad administrativa:

Unidad de Servicios para la Educacién Basica del Estado de
Nombre: Querétaro (USEBEQ)
Lic. Francisco Javier Pefia Posada. Direccién de Recursos Humanos

fpena@usebeqg.edu.mx

442 2386000 ext. 1402

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacién:

6.1.1 Adjudicacion Directa_ 6.1.2 Invitaciéon a tres_ 6.1.3 Licitacion Publica Nacional_ Licitacién Publica
Internacional_ 6.1.5 Otro: (Sefialar) X Prestacion de Servicios Profesionales.

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién:
Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion del Desempefio (UESED),
Direccién Administrativa de la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.

6.3 Costo total de la evaluacion:
$272,774.00 (Doscientos setenta y dos mil setecientos setenta y cuatro 00/100 M.N.).

6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos Propios.

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusién en internet de la evaluacion:
EVALUACIONES - GpR - gueretaro.gob.mx

7.2 Difusién en internet del formato:
EVALUACIONES - GpR - queretaro.gob.mx

portal.queretaro.gob.mx/spf/transparenciaDet.aspx?q=YhT5iDRIbDAahu/wO3yR1MRt0+PfNt5lzI4edPfOPYP3aW
8mPZRLEfR/5nh1QtPCIHhQCHKGEAdNT 1S7Q/MM/GvuaNPbkXYztoFmGS /VLNIPZRCy3C5KAOth7IkN/YhEJTBO
Ymu2ynk=
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Anexo del Presupuesto de Egresos del Estado de
Querétaro para el ejercicio fiscal 2026 que da
cumplimiento a la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios
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Articulo 5, fraccion | de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios. Objetivos anuales, estrategias y metas.

Para el ejercicio fiscal de 2026, se establecen como objetivos anuales, estrategias y metas,
los siguientes:

Objetivos: Consolidar una gestion publica priorizando la atencion a los sectores de
seguridad, reactivacion econdmica, educacion, energia, movilidad, gobierno digital, mejora
regulatoria y salud, bajo un enfoque eficiente, eficaz y transparente que contribuya al
desarrollo integral y sostenible del Estado de Querétaro.

Estrategias: Preservar el equilibrio presupuestal en todo momento, en estricto apego a las
disposiciones aplicables en materia de gasto publico, priorizando funciones sustantivas
orientadas a las necesidades sociales de manera transversal y de interés publico mediante
una administracion responsable, eficiente y orientada a la transparencia y la rendicion de
cuentas,

Metas: Optimizar el uso de los recursos humanocs, financieros y materiales con el propésito
de responder de manera integral a las necesidades del Estado, en concordancia con los
planes y programas previstos en el Plan Estatal de Desarrollo.

Articulo 5, fraccion Il de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios. Formato 7 b) Proyecciones de finanzas publicas.

Proyecciones de Egresos - LDF
(PESOS)
(CIFRAS NOMINALES)

Concepto (b) 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Gasto No Etiquetado (1=A+B+C+D+E+F+G+H+I) 42,470,645,848 | 43,185,332,776 | 44,015,947,399 | 44,957,577,723 | 45,846,100,023 | 46,769,246,833

. Servicios Personales 3,701,102,784 3,812,135,868 3,926,499,944 4,044,294,942 4,165,623,790 4,290,592 504

. Materiales y Suministros 330,856,950 335,885,976 341,260,151 346,890,944 352,788,090 358,961,881

. Servicios Generzles 1,805,277,436 1,879,862,146 1,988,548,468 2,078,033,147 2,163,648,114 2,252,357, 688

. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 910,539,204 919,644,596 928,841,042 938,129,452 947,510,747 956,985,854

Inversion Publica 2,5655,695,022 2,670,851,972 2,617,077,531 2,708,675,245 2,817,022,255 2,943,788,256
Inversiones Financieras y Otras Provisiones 61,832,645 64,305,847 66,878,081 69,653,204 72,335,332 75,228,745

1.
A
B
C
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas | 25,332,845,609 | 26,092,830,977 | 27,136,544,216 | 27,625,002,012 | 28,039,377,042 | 28,459,967,698
E
F
G
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H. Participacionas y Aportaciones 6,743,367 ,431 6,875,537,433 7,010,297,966 7,146,998,777 7,287,724,653 7,431,364,207
I. Deuda Publica 1,029,128,867 634,277 961

2. Gasto Etiquetado (2=A+B+C+D+E+F+G+H+I) 22,146,539,257 | 22,689,499,223 | 23,041,319,263 | 23,502,176,607 | 23,972,252,025 | 24,451,729,909
A. Servicios Personales 2,918,085 3,005,628 3,095,796 3,188,670 3,284,330 3,382,860
B. Materiales y Suministros 1,322,634 1,348,985 1,375,964 1,403,484 1,431,553 1,460,184

C. Servicios Generales

D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas | 12,929,522,315 | 13,188,112,761 | 13,451,875,017 | 13,720,912,517 | 13,995,330,767 | 14,275,237,383

E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

F. Inversion Publica 1,699,999,606 1,733,999,595 1,768,679,590 1,804,053,182 1,840,134,246 1,876,936,230

G. Inversicnes Financieras y Otras Provisiones

H. Participaciones y Aportaciones 7,512,776, 717 7,663,032,251 7,816,292,896 7.972,618,754 8,132,071,129 8,294,712,652

I.  Deuda Publica B
3. Total de Egresos Proyectados (3 = 1 + 2} 64,617,185,105 | 65,774,831,999 | 67,057,266,662 | 68,459,754,330 | 69,818,352,048 | 71,220,976,742

1/ Proyecciones realizadas confoerme al método de tendencia scbre los ingresos, financiamiento propio y factorizacién de los egresos de los ultimos 5 ejercicios
fiscales.

Articulo 5, fraccidn Il de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios. Riesgos relevantes para las finanzas publicas.

El Presupuesto de Egresos para el gjercicio fiscal 2026 podria verse afectado por una menor
disponibilidad de recursos federales o locales, asi como por modificaciones en las
condiciones macroecondmicas consideradas para su elaboracién. Entre los principales
riesgos se encuentra la persistencia de un entorno internacional complejo, caracterizado por
la incertidumbre en torno a las politicas econdmicas, comerciales y migratorias que se
implementen en los Estados Unidos, principal socio comercial de México. Cualquier cambio
significativo en dichas politicas podria incidir en la demanda externa, las exportaciones, la
inversion y el envio de remesas hacia el pais.

De igual forma, una eventual desaceleracidon econdmica en los Estados Unidos o en otras
economias relevantes podria repercutir en la actividad econdmica nacional, afectando los
niveles de consumo, inversion y empleo, y con ello la recaudacion y la disponibilidad de
recursos publicos. Aunado a lo anterior, los efectos de la consolidacion fiscal a nivel nacional
podrian limitar el dinamismo econdémico e incidir en la captacion de ingresos locales, asi
como en la ejecucion de programas y proyectos publicos.

Del mismo modo, el escalamiento de conflictos geopoliticos en distintas regiones del mundo
continda representando un riesgo para las cadenas globales de suministro, pudiendo generar
presiones inflacionarias sobre los precios de energéticos, alimentos e insumos estratégicos.

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026.
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Con lo ocurrido durante el afio 2025, se incrementa la relevancia respecto a los fenémenos
meteoroldgicos adversos como sequias, incendios, ciclones e inundaciones, podrian afectar
a la poblacidn, la produccion agricola, la infraestructura estatal y/o las rutas comerciales,
repercutiendo en los costos de operacion, disponibilidad de bienes esenciales y reorientacién
del gasto para infraestructura y en su caso, atencién a la poblacion afectada.

Por su parte, respecto a las condiciones financieras y la politica monetaria nacicnal, la baja
de tasas podria incentivar al consumo privado y a la inversion mientras que, para los
ingresos, podria significar una menor captacion de recursos financieros.

Por lo anterior, con el objetivo de identificar los posibles riesgos (ambientales, sociales y de
gobernanzal a los que se enfrenta el Estado de Querétaro, asi como, la probabilidad de
ocurrencia, evaluar la capacidad del estado para gestionarlos y mitigarlos y analizar el
impacto que puede tener en las finanzas publicas en el corto y mediano plazo.

Ambientales Gobierno Sociales
*  Descarbonizacion »  Cambios demogréficos
«  Cambio climatico +  Cambios sociales y normativos «  Trabajo e ingresos
+ Manejo del agua *  Produccion responsable «  Educacisn
«  Contaminacién *  Entorno Micro y Macroecondmico «  Vivienda
«  Energia *  Percepcion con la ciudadania . Salud
*  Seguridad

A continuacion, se presenta la integracion de la Matriz de Evaluacion de Riesgos; en la que
se identifica el mapeo de riesgos conforme a los criterios ESG (Ambientales, Sociales y de
Gobernanza), con probabilidad de ocurrencia, grado de impacto y clasificacion por
cuadrante:
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, Riesgos de . .
Riesgos tencid Riesgos de Riesgos de
atencion . .
controlados - atencion alta seguimiento
periodica
Riesgos Ambientales.
Aumento de la vulnerabilidad econdmica del
s estado a medida que incrementan los costos
1 Descarbonizacion Entorno Externo . 9 IR Moderado Inusual
asociades con el cambio climatico y la
adaptacidn a sus efectos
Presencia de estrés térmico e hidrico que
Entorno Interno disminuye la produccién agricola y provoca Grave Muy probable
cambios en las precipitaciones.
Técnico Interno Ferdida de \»ng»resos debido a La‘ dlsmm'umon Moderado Probable
en el rendimiento de produccién agricola
Entorno Externo ume.nlo de se'q.ulas e wm;lngsmwlldad de cu.brlr Grave Muy probable
necesidades basicas y actividades productivas
5 Riesgos ﬂsilcoys del Material Interno Danp a» los r‘ecursos naj[urales, pérdida de Grave Frobable
cambio climatico biodiversidad y erosién de los suelos
Técnico Externo Perdida de ingresos y patf‘m"."m, C.‘ebldo alos Grave Recurrente
efectos del cambio climético
Sobreexplotacion de los recursos naturales,
Entorno Interno pérdida de biodiversidad y erosidn de los Catastréfico Muy probable
suelos.
Entorno Interno Dano o destruccion de infraestructura del Moderado Recurrente
estado
Aumento de sequias y demanda que
Entorno Externo impasibiliten cubrir necesidades bésicas y Catastréfico Muy probable
3 Manejo del agua actividades productivas
Financiero Interno Aumentos en los costos de produccion de las Bajo Probable
empresas que dependen del agua
Aumento de enfermedades debido a la
r nsumo, .
Material Interno escas.ﬁ‘ de agua potable para el co. ‘su 0, & Bajo Probable
higiene personal y la preparacién de
alimentos
Aumento en la generaclon de gases de efecto
4 Residuos y Material Interno | invernadero (GEI) que contribuyen al aumento Moderado Probable
contaminacién de temperatura en la entidad
Aumento de enfermedades respiratorias
Material Interno asociadas a la mala calidad del aire en las Bajo Inusual °
ciudades
Matarial Externo Aumento en la ca.ntldad .de res@uos de Bajo Probable o
manejo especial y/o industriales
Aurmento de contaminacién para el suelo y los
Técnico Interno cuerpos de agua, tanto superficiales como Bajo Probable °
5 Capital natural subterrdneos
Financiero Interno Baja produccion e ingresos por la perdida del Moderado Inusual
capital natural
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Pérdida de areas verdes urbanas por
Técnico Interno | practicas inmabiliarias no reguladas y falta de Moderado Probable
vinculacion de la planeacion urbana
Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.

Riesgos Sociales

Insuficiencia en el acceso equitativo a infraestructuras
Material Interno que faciliten los desplazamientos en la Grave Probable
Entidad
Sobreexplotacion de los recursos naturales, fuentes
; Cambios Material Interno de empleo y suministro de servicios basicos Grave Probable
Demograficos insuficientes
El crecimiento demografico puede provecar una
Entormno Externo sobredemanda en L_as capagdades fje infraestructura Moderado Muy
urbana y servicios publicos, asi como para el probable
mercado laboral
Técnico Interno Precariedad salarial, poca estabillidad lablorat v Menor Remota
escasa cobertura de la seguridad social
Aumento en la pobreza y las carencias sociales que
. Presupuestal/ .
Trabajo e . Interno tenga como consecuencia aumentar la brecha de Bajo Inusual
2 . material .
ingresos desigualdad social.
Externalidades sociales y ambientales negativas
Entorno Externo pueden provocar vulnerabilidades en los ingresos Bajo Probable °
familiares y la recaudacion fiscal.
La reduccion en la generacién de capital humano
- influye en los niveles de ingresos de la poblacion que . °
T Int L X . B | l
ecnico nterno incide en el desarrollo, seguridad y estabilidad de la ale nusua
poblacion
» Disminucién de la calidad de vida, por la limitacion de
3 Educacion Entorno/ . R .
. Interno oportunidades de emplec e ingresos Bajo Inusual
Material . ) L
per el sistema de educacidn deficiente
Entorno/ Aumento en la desigualdad, por la limitacién de
. Interno | oportunidades de empleo e ingresos por el sistema de Bajo Inusual o
Material L o
educacion deficiente
4 Vivienda Entorno/ Externo Aumento de tensiones y conflictos sociales por la Bsio Probable r
e Material falta de asequibilidad de viviendas !
Entorno/ Aumentc acelerado de la pobreza, acentuacion de la . °
. Extern h B P
Material xierno brecha de desigualdad alo robable
Disminucion de la productividad debido a las
5 Salud y Material Interno enfermedades no tratadas por falta de accesc a Moderado Inusual
seguridad servicios de salud
Técnico/ Pérdida de confianza en las instituciones, disminucién
Administrative Interno de la derrama econdmica por inversién directa y Moderado | Probable
turismo, y aumanto del gasto operativo en seguridad

Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.
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Riegos de Gobernanza.

Disminucion de la participacion ciudadana por falta
Interno | de credibilidad en las politicas publicas, impactando Grave Inusual
en la efectividad de las mismas
Crecimiento del descontento social que pueda
Entorno Externo interrumpir el desarrcllo de las actividades Moderado | Probable

gubernamentales
Robustecimiento del marco legal y con una
Té;r)ico / Interno ‘perspectiva local q.uel* perm‘\telesta.b‘lecelr'pactos Moderado Remoto °
Administrativo fiscales con los municipios, la simplificacion de los
tramites digitales y garantizar el marco fiscal
Imposibilidad de cubrir las necesidades y demandas

Técnico /
Tendencias Administrativo
1 demogréficas y
sociales

Técnico /

. . . Interno | de la ciudadania v hacer frente a las obligaciones del Grave Probable
Produccion Administrativo )
2 responsable Estado contraidas
Técnico / Reduccion de la calificacion crediticia del estado por
. ‘ Interno aumento de la deuda publica y la incapacidad para | Moderado Inusual
Administrativo )
manejarla
Técnico / Aumento de actos de corrupcion por la falta de
. . Interno . Grave Inusual
Administrativo procesos de transparencia
Ent Cont ion de la ec i ional tant
3 ntorno Entorno Externo ontraccion de la economia nacional y por tanto en Grave Probable
rmacroeconémico las economias locales

Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.

Conclusiones:

e El crecimiento de la poblacion afecta las finanzas publicas aumentando la demanda en los
bienes y servicios en temas de salud, educacion, seguridad, desarrollo social, incrementando
el gasto publico, de igual manera genera un impacto en el sistema de pensiones.

e Elestrés hidrico mantiene una relacién con el crecimiento poblacional que ha experimentado
la Entidad en los ultimos afios, lo que genera una sobreexplotacién de los recursos naturales,
trayendo consigo dificultades para brindar cobertura de los servicios basicos.

e Laentidad se enfrenta a niveles de sequia moderada a severa.

e Realizar estudios actuariales con el objetivo de prever los flujos esperados de los egresos por
el concepto del pago de pensiones y de las aportaciones extraordinarias.

e Priorizar el recurso publico para atender las demandas actuales de la ciudadania.

e Fortalecer el Modelo de la Gestién para Resultados de manera estratégica para atender las
necesidades y problematicas de la ciudadania.

e El estado debera continuar sumando esfuerzos para diversificar y fortalecer su economia,
atraer inversion y mantener su competitividad.

¢ Analizar y prever la capacidad del Estado para cubrir las demandas que deriven en energia,
agua, seguridad y conectividad.

e Los conflictos y tensiones internacionales pueden afectar los flujos de capital, el comercio,
inversiones y crecimiento econdmico.

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026.
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e Seguimiento y atencidn a los planes estratégicos a largo plazo de la entidad.

e Prever la posible desaceleracion econdmica nacional o internacional.

e Unincremento en la tasa de interés aumenta el gasto publico.

e El aumento en la tasa de inflacién podria impactar en el poder adquisitivo y valor de los
servicios.

Articulo 5, Fraccién IV, de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios., Formato 7 d) Resultados de las finanzas publicas.

de Egresos - LDF
(PESOS)
(CIFRAS NOMINALES)

Concepto (b) 2020 (c) 2021 (c) 2022 (c) 2023 " (c) 2024 (c) 20257 (c)

1. Gasto No Eti (1=A+B+C+D+E+F+G+H+1) 23,115,271,995 24,080,957,388 | 28,115,686,092 | 36,446,260,757 | 41,399,410,649 | 41,304,168,803
A, Servicios Personales 2,306,790,923 2,476,901,292 2,494,318,382 2,636,991,567 2,769,625,784 3,500,797,614
B. Materiales y Suministros 180,496,898 167,167,140 441,730,128 255,156,620 275,680,928 360,852,785
C. Servicios Gengrales 1,082,081,312 1,234,068,401 2,670,652,863 3,759,241,728 4,173,465,876 4,423,147,078
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 14,375,884,620 15,268,883,694 | 15,997,488,572 | 18,726,150,535 | 23,371,074,529 23,062,543,978
E. Bienas Muebles, Inmuebles e Intangibles 139,041,750 109,560,679 126,927 890 217,471,674 168,845,994 232,173,368
F. Inversion Publica 769,660,313 365,880,722 1,344,152,819 2,004,544 379 3,220,247,451 2,277,432,672
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones 61,423,663 21,707,090 37,177,030 2,765,456,631 72,655,100 68,859,584
H. Participaciones y Aportaciones 4,106,725,470 4,304,732,266 5,003,238,388 6,003,391,574 6,282,583,277 6,249,533,574
| Deuda Publica 93,167,047 132,056,104 77,854,051 1,065,231,707 1,128,828,147
2. Gasto Eti (2=A+B+C+D+E+F+G+H+I) 16,165,613,447 16,165,587,113 | 18,068,648,451 | 19,451,432,369 | 21,012,077,917 [ 21,452,619,762
A.  Servicios Personales 3,689,021 4,138,861 3,863,711 4,392,706 5,608,326 4,474,335
B. Materiales y Suministros 25,694,164 28,430,992 4,683,568 82,615,207 61,035,646 76,030,475
C. Servicios Generales 92,615,083 87,621,956 104,408,103 109,341,159 108,753,349 154,145,277
D. Transferenciss, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 10,327,074,975 10,538,793,207 11,255,014,749 12,400,477 489 13,514,302,378 13,346,139,480
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 49,503,854 59,245,841 4,084,311 10,468,870 7,370,407 82 729,402
F. Inversién Publica - 7,454,273 250,120,632 159,323,508 299,171,337 560,325,467
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones 16,376,192 - - 10,321,310 82,109,572 -
H. Participaciones y Aportaciones 5,649,012,127 5,403,729,957 6,446,473,378 6,674,492,121 6,933,726,501 7,228,775,327
I. Deuda Publica 1,648,030 36,272,026 - - - -
3. Total del Resultado de Egresos (3=1+2) 39,280,885,442 | 40,246,544,501 | 46,184,334,543 | 55,897,693,126 | 62,411,488,566 | 62,756,788,565

1. Los importes corresponden a los egresos totales devengados contenidos en cuentos pubiicas de cada gjercicio fiscal
2. Los importes corresponden a los egresos devengados al clerre del mes de septiembre y autorizados para el resto del ejercicio.

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026.
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Articulo 5, fraccién V de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios. Estudio actuarial de pensiones

VALUACION ACTUARIAL
EJERCICIO 2024

OBLIGACIONES LABORALES DERIVADAS DEL
PAGO POR CONCEPTO DE
PENSIONES DE PERSONAL A LA JUBILACION

PARA EL:
Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro (PEEQ)

DE ACUERDO CON LAS DISPOSICIONES DE LA LEY DE DISCIPLINA
FINANCIERA ARTICULO 5 FRACCION 5 Y LA
NORMA DE INFORMACION FINANCIERA (NIF) D-3
“BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS".

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026
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RESUMEN EJECUTIVO

La Ley de Disciplina Financiera ha sefialado que las Entidades Gubernamentales deben
realizar la Valuacion Actuarial del Plan de Pensiones de Personal motivo de la presente
Valuacion.

Por otro lado, la Norma de Informacién Financiera (NIF) D-3, “Beneficios a los empleados”,
tiene por objeto establecer las normas de valuacidn, presentacion y revelacion para el
reconocimiento inicial y posterior en los estados financiero de la entidad de los beneficios
que ésta otorga a sus empleados.

Las Valuaciones Actuariales fueron practicadas para asi dar cumplimiento a la Ley como a la
Norma de acuerdo a los principios contables establecidos, con el registro de dicho pasivo
laboral en los estados financieros.

En la presente valuacion actuarial se calcularon los beneficios por Pensiones de Personal
como “planes de beneficio post-empleo” como lo sefala la propia NIF D-3, al 31 de diciembre
de 2024 y proyectados al 2025.

A continuacion, se presenta un cuadro con el resumen estadistico de los datos demograficos,

financieros y de comportamiento poblacional que sirvieron de base para la realizacion de la
Valuacion Actuarial que nos ocupa.

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026.
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De acuerdo a la disposicion de la NIF D-3 los beneficios a los empleados se calcularon bajo los
siguientes lineamientos:

Beneficios post-empleo

Son remuneraciones acumulativas que generan beneficios futuros a los empleados que ofrece la
entidad a cambio de los servicios actuales del empleado, cuyo derecho se otorga al empleado durante
su relacion laboral y se adquieren por el empleado y/o sus beneficiarios, al momento del retiro de la
entidad y/o al alcanzar la edad de jubilacidn o retiro u otra condicidn de elegibilidad.

Son acuerdos formales e informales, en los que la entidad se compromete a suministrar beneficios a
uno o mas empleados tras la terminacién de su periodo de empleo, como lo es la prima de antigliedad
por todas las causas atribuibles, pagos por indemnizaciones, compensaciones o liquidaciones con
condiciones preexistentes.

A continuacién, se presenta un cuadro con el resumen general de los resultados totales de la
valuacion actuarial. Cifras que deberan ser registrados en el Estado de la Situacion Financiera como
es la Obligacion de Beneficios Definidos (OBD); en el Estado de Resultados como es el Costo Neto
del Periodo (CNP) y las Remediciones mismas que se registraran en Otros Resultados Integrales (ORI).

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026.
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DATOS GENERALES
31-dic-2024 ALLENTE
(DISMINUCION)
NUMERO DE EMPLEADOS 4,838
EDAD PROMEDIO DE INGRESQ 33.30
EDAD PROMEDIO ACTUAL 42,76
ANTIGUEDAD PROMEDIO 9.46
EDAD DE JUBILACION PROMEDIO 59.59
FACTOR DE DESPIDO 10.00%
VIDA LABORAL REMANENTE PROMEDIO (VLRP) 14.64
SALARIO MINIMO GENERAL 248.93
SALARIO MENSUAL PROMEDIO 24,351.45

NOMINA ANUAL

1,413,747,714.53

*De acuerdo con el numero de empleados, edad promedio, antigliedad promedio y monto de la
nomina, existe un compromiso financiero en el mediano plazo. Cuando la situacion financiera se
encuentra comprometida, como es el caso, se recomienda rehacer la Valuacidn Actuarial conforme
lo sefiala la Ley de Disciplina Financiera en el Articulo 5, Apartado V.

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026.



23 de diciembre de 2025 LA SOMBRA DE ARTEAGA Pag. 48759

1825 - 2025
CONMEMORACION

BICENTENARIO
ﬁ:(ws’rrr('('uh POl 1'1‘1(‘.&_—

DEL ESTADO DE QUERETARO

=LEGISLATURA =
QUERETARDO

FORMATO 8

Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro (PEEQ)
Informe sobre Estudios Actuariales - LDF

Riesgos de | Invalidez Otras
Pensiones y jubilaciones Salud s K N y prestaciones
trabajo vida .
sociales

Tipo de Sistema

Prestacidn laboral o Fondo general para trabajadores

. PRESTACION LABORAL
del estado o municipio

Beneficio definido, Contribucicn definida o Mixto BENEFICIO DEFINIDO

Poblacicn afiliada

Activos 4,838
Edad méxima 60.04
Edad minima 19.49
Edad promedio 42.76

Pensionados y Jubilados 2491
Edad méaxima 102.46
Edad minima 37.80
Edad promedio 65.68

Beneficiarios

Promedio de afios de servicio [trabajadores activos) 9.46

Aportacién individual al plan de pensién como % del 0

salario

gsfsr;?;?’on del ente publico al plan de pensién como % 100.000%

Crecimiento esperado de los pensionados vy jubilados o

{como %) 17.15%

Crecimiento esperado de los activos (como %) 0.00%

Edad de Jubilacién o Pensidn 59.59

Esperanza de vida 74.5

Ingresos del Fondo

Ingresos Anuales al Fondo de Pensiones -

Némina anual

Activos 1,413,747,714.53

Pensionados y Jubilados 718,357,579.40

Beneficiarios de Pensionades y Jubilados

Monto mensual por pension

Maximo 93,401.75

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026.
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Minimo

Promedio

Monto de la reserva

Valor presente de las obligaciones
Pensiones y Jubilaciones en curso de pago
Generacién actual

Generaciones futuras

Valor presente de las contribuciones asociadas a los

sueldos futuros de cotizacién X%
Generacidn actual

Generaciones futuras

Valor presente de aportaciones futuras
Generacion actual
Generaciones futuras

Otros Ingresos

Déficit/superavit actuarial
Generacidn actual

Generaciones futuras

Periodo de suficiencia
Afio de descapitalizacién
Tasa de rendimiento

Estudio actuarial

Afio de elaboracion del estudio actuarial

Empresa que elaboré el estudio actuarial

7,752.33
24,031.77

718,357,579.40
1,387,859,103.35
1,162,641,824.61

176.20%
147.61%

1,387,859,103.35
1,162,641,824.61

1,387,859,103.35
1,162,641,824.61

14.64

2053
9.56%

2024

JR VALUACIONES ACTUARIALES,

SC.

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026.
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INTRODUCCION

En la actualidad las organizaciones sean cudl sea su linea de operacion requieren de informacién
financiera que incluya todos aquellos elementos que le permitan reflejar de manera razonable su
estado de solidez a una cierta fecha.

Existen pasivos inciertos de realizarse, cuya naturaleza hace que no sean féaciles de cualificar a los
cuales se les denomina pasivos contingentes, para que se hagan efectivos es necesario que se realice
una eventualidad y que en esencia es la que genera una obligacién.

La Norma de Informacion Financiera (NIF) D-3, “Beneficios a los empleados”, tiene por objeto
establecer las normas de valuacién, presentacién y revelacién para el reconocimiento inicial y
posterior en los estados financiero de la entidad de los beneficios que ésta otorga a sus empleados.

Esta NIF debe aplicarse por todo tipo de entidades que emitan estados financieros en los términos

establecidos por la NIF A-3, Necesidades de los usuarios y objetivos de los estados financieros y que
devengan obligaciones en su calidad de patrones por beneficios a los empleados.

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026.
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DESCRIPCION DE LOS BENEFICIOS VALUADOS

De acuerdo con la Ley De los Trabajadores del Estado de Querétaro.

Articulo 126. El derecho a la jubilacién y a la pensién por vejez o muerte, nace cuando el trabajador,
el cényuge, sus hijos, o a falta de éstos, concubina o concubino, se encuentren en los supuestos
consignados en esta Ley y satisfagan los requisitos que la misma sefiala.

Los trabajadores que teniendo derecho a una jubilacidon o a una pensién por vejez, llegasen a fallecer,
sus beneficiarios tendran derecho a recibir la pensién por muerte, mediante los requisitos y
procedimientos que sefiala esta Ley.

Articulo 136. Tienen derecho a la jubilacién los trabajadores con treinta anos de servicios, en los
términos de esta Ley, una vez cumplidos sesenta afios de edad. (Ref. P. O. No. 92, 10-XII-15)

Articulo 137. La jubilacion dara derecho al pago de una cantidad equivalente al promedio de la
cantidad percibida como sueldo en los sesenta meses anteriores a la fecha que ésta se conceda y su
percepcion comenzara a partir del dia siguiente a aquel en que el trabajador haya disfrutado el ultimo
sueldo por haber solicitado su baja en el servicio. (Ref. P. O. No. 92, 10-XI1-15)

El monto méximo de la jubilacion posible sera el equivalente a cuarenta y dos mil pesos mensuales.
(Ref. P. O. No. 92, 10-XI1-15)

Articulo 139. Tienen derecho a la pensién por vejez los trabajadores que habiendo cumplido sesenta
afios de edad, se encuentren en los supuestos de afios de servicios previstos en el articulo 141. (Ref.
P. O. No. 50, 18-VI-18)

Articulo 141. El monto de la pensién por vejez se calcularéd aplicando al promedio de la cantidad
percibida como sueldo en los cinco dltimos afios anteriores a la fecha que ésta se conceda, los
porcentajes que especifica la tabla siguiente: (Ref. P. O. No. 92, 10-XI1-15)

. 15 a 19 afios de servicios 50%; (Adicion P. O. No. 50, 18-VI-18)

Il. 20 afios de servicios 53%; (Ref. P. O. No. 50, 18-VI-18)
1. 21 anos de servicios 55%; (Ref. P. O. No. 50, 18-VI-18)
IV. 22 afios de servicios 60%; (Ref. P. O. No. 50, 18-VI-18)
V. 23 afios de servicios 65%; (Ref. P. O. No. 50, 18-VI-18)
VI. 24 afos de servicios 70%; (Ref. P. O. No. 50, 18-VI-18)
VII. 25 afios de servicios 75%; (Ref. P. O. No. 50, 18-VI-18)
VIII. 26 afios de servicios 80%; (Ref. P. O. No. 50, 18-VI-18)
IX. 27 afios de servicios 85%; (Ref. P. O. No. 50, 18-VI-18)

X. 28 afios de servicios 20%; o (Ref. P. O. No. 50, 18-VI-18)
XI. 29 afios de servicios 95%. (Ref, P. O. No. 50, 18-VI-18)

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026.



23 de diciembre de 2025 LA SOMBRA DE ARTEAGA Pag. 48763

CONMEMORACION
.%_BIC INTENARIO &g
2 CONSTITUCION POLITICA S

DEL ESTADO DE QUERETARO

=LEGISLATURA =
QUERETARDO

Articulo 142. La pensidn por vejez en ningln caso podra ser inferior al salario minimo vigente que
corresponda en el momento de otorgar la pensién, ni superior a cuarenta y dos mil pesos mensuales.
(Ref. P. O. No. 69, 16-XI1-16)

A los trabajadores que perciban una remuneracién superior al salario minimo, la pensidn que se les
otorgue no excedera del @5 por ciento de su sueldo.

Sueldo: Es el sueldo base mensual.

El monte de la pensidén mensual no sera en ningun caso inferior al salario minimo que rija en la zona
respectiva, para lo cual cada vez que estos se modifiquen se haran los ajustes correspondientes.

La forma de pago sera de una renta mensual vitalicia. Se permite cualquier otra forma de pago que
resulte actuarialmente equivalente.

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026.
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RESULTADOS DE LA VALUACION ACTUARIAL
DATOS GENERALES
. AUMENTO
Sleelie- 2 (DISMINUCION)
NUMERO DE EMPLEADOS 4,838
EDAD PROMEDIO DE INGRESO 33.30
EDAD PROMEDIO ACTUAL 42.76
ANTIGUEDAD PROMEDIO 9.46
EDAD DE JUBILACION PROMEDIO 59.59
FACTOR DE DESPIDO 10.00%
VIDA LABORAL REMANENTE PROMEDIO (VLRP) 14.64
SALARIO MINIMC GENERAL 248.93
SALARIO MENSUAL PROMEDIO 24,351.45
NOMINA ANUAL 1,413,747,714.53
2024 Estimados 2025

NUMERO DE PENSIONADOS 2491 2,636
PAGOS POR PENSIONES DE PERSONAL 718,357,579.40| 759,049,191.94
TOTAL 718,357,579.40| 759,049,191.94

TASA DE DESCUENTO (Nominal) 9.56%
TASA DE INCREMENTQO SALARIAL 5.50%
TASA DE INCREMENTO AL SALARIO MINIMO 4.10%

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026
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DISTRIBUCION ESTADISTICA DE LA ANTIGUEDAD

ANTIGUEDAD PORCENTAJE CON NUMERO DE
QUINQUENAL RESPECTO AL TOTAL PARTICIPANTES
0-1 0.00% 0
1-5 41.00% 1994
6-10 20.98% 1015
11-15 15.50% 750
16-20 7.83% 379
21-25 8.19% 396
26-30 6.28% 304
31-35 0.00% 0
4838

Porcentaje de personal por antigiiedad quinquenal

21-25
9%
16-20
8%

1-5
44%

11-15
17%

22%

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026.
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DISTRIBUCION ESTADISTICA DE LA EDAD
EDAD PORCENTAJE CON NUMERO DE
QUINQUENAL RESPECTO AL TOTAL PARTICIPANTES
16-20 0.02% 1
21-25 1.88% 21
26-30 8.33% 403
31-35 15.07% 729
36-40 16.62% 804
41-45 16.14% 781
446-50 15.75% 762
51-55 12.26% 593
56-60 13.62% 659
61-65 0.31% 15
4838
Porcentaje de empleados por rango de edad quinquenal
18%
16%
14%
12%
10%
8%
6%
4%
2%
0%
21-25 26-30 31-35 36-40 41-45 46-50 51-55 56-60 61-65

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026.
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DISTRIBUCION DE SUELDO MENSUAL
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RANGO DE SUELDOS
| PLAN DE PENSIONES DE PERSONAL |
| 31-dic-2024 31-dic-2025
Partidas en el Estado de la Situacion Financiera Proyectado
OBLIGACION POR BENEFICIOS DEFINIDOS (OBD) (1,387,859,103.35) (1,616,333,239.63)
VALOR DE LOS ACTIVOS DEL PLAN (AP) 0.00 0.00
SUPERAVIT (DEFICIT) DEL PLAN Y PASIVO NETO POR
BENEFICIOS DEFINIDOS (PNBD) RECONOCIDO (1,387,859,103.35)  (1,616,333,239.63)
Partidas al Estado de Resultados
COSTO NETO DEL PERIODO (CNP) 2024 PROYECTADO 2025
COSTO NETO DEL PERIODO RECONOCIDO EN LA UTILIDAD 99 366,585.22 107,865,701.36

O PERDIDA NETA

REMEDICIONES DEL PNBD o ANBD RECONOCIDAS EN
OTRO RESULTADO INTEGRAL (ORI}

2,006,850,097.53 1,508,467,538.27

COSTO DE BENEFICIOS DEFINIDOS 2,106,216,682.75 1,616,333,239.63

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026.
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FORMATO 8

Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro (PEEQ)
Informe sobre Estudios Actuariales - LDF

Riesgos de | Invalidez Otras
Pensiones y jubilaciones Salud 05 . ¥ prestaciones
trabajo vida .
sociales

Tipo de Sistema

Prestacion laboral o Fondo general para trabajadores

R PRESTACION LABORAL
del estado o municipio

Beneficio definido, Contribucién definida o Mixto BENEFICIO DEFINIDO

Poblacién afiliada

Activos 4,838
Edad maxima 60.04
Edad minima 19.49
Edad promedio 42.76

Pensionados y Jubilados 2491
Edad maxima 102.46
Edad minima 37.80
Edad promedio 65.68

Beneficiarios

Promedio de afios de servicio (trabajadores activos) 9.46

Aportacidn individual al plan de pensiéon como % del 0

salario

jgf)sr;el)::jon del ente publico al plan de pensién como % 100.000%

Crecimiento esperado de los pensionados y jubilados .

{como %) 17.15%

Crecimiento esperado de los activos (como %) 0.00%

Edad de Jubilacién o Pensidn 59.59

Esperanza de vida 74.5

Ingresos del Fondo

Ingresos Anuales al Fondo de Pensiones -

Némina anual

Activos 1,413,747,714.53

Pensionados y Jubilados 718,357,579.40

Beneficiarios de Pensionades y Jubiladas

Monto mensual por pension

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026.
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Méximo 93,401.75
Minimo 7,752.33
Promedio 24,031.77

Monto de la reserva -

Valor presente de las obligaciones

Pensiones y Jubilacicnes en curso de pago 718,357,579.40
Generacion actual 1,387,859,103.35
Generaciones futuras 1,162,641,824.61

Valor presente de las contribuciones asociadas a los
sueldos futuros de cotizacion X%

Generacién actual 176.20%

Generaciones futuras 147.61%

Valor presente de aportaciones futuras
Generacidn actual 1,387,859,103.35
Generaciones futuras 1,162,641,824.61
Otros Ingresos

Déficit/superavit actuarial

Generacion actual 1,387,859,103.35
Generaciones futuras 1,162,641,824 .61
Periodo de suficiencia 14.64
Afio de descapitalizacion 2053
Tasa de rendimiento 9.56%

Estudio actuarial

Afio de elaboracién del estudio actuarial 2024
. . . JR VALUACIONES ACTUARIALES,
Empresa que elaboré el estudio actuarial sC

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026.
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BALANCE ACTUARIAL PLAN DE PENSIONES
ACTIVO PASIVO

SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

INCREMENTOQ DE LA RESERVA AL EJERCICIO
2024

VALCR PRESENTE A FUTUROS INCREMENTOS
DE LA RESEVA

718,357,579.40

2,550,500,927.96

PAGOS POR PENSIONES ESTIMADOS DURANTE EL

EJERCICIO 718,357,57%.40

VALOR PRESENTE DEL PLAN DE PENSIONES POR
SERVICIOS ANTERIORES AL 31 DE DICIEMBRE DEL
2024 1,387,059,103.35

VALCR PRSENTE DEL PLAN DE PENSIONES
PAGADERA POR SERVICIOS POSTERIORES AL 31 DE

DICIEMBRE DEL 2024 1,162,641,824.61

| SUMA DE ACTIVO

3,268,868,607.36

| | SUMA DE PASIVO

3,208,858,507.36 |

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026.
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CALCULO DE LOS COMPONENTES DEL COSTO DE BENEFICIOS DEFINIDOS
Pensiones de personal

1.- COSTO POR INTERESES DE LA OBD
SALDO INICIAL DE LA OBD -
PAGOS ESTIMADOS 359,178,789.70

TOTAL (34,337,492.30)

2.-INGRESOS POR INTERESES DE LOS AP

SALDO INICIAL DE LOS AP 0.00
PAGOS ESTIMADOS 359,178,789.70
APORTACIONES ESTIMADAS

TOTAL -

INTERESES NETOS SOBRE EL PNBD (34,337,492.30)

3. RECICLAJE REMEDICIONES DEL PNBD
GANANCIAS Y PERDIDAS ACTUARIALES EN

OBLIGACIONES (GPAQ) RECONOCIDAS EN ORI 0.00
GANANCIAS Y PERDIDAS EN EL RETORNO DE LOS AP

(GPRA) RECONOCIDAS EN ORI 0.00
TOTAL

VIDA LABORAL REMANENTE PROMEDIO 14.64
RECICLAJE

4.- COSTO LABORAL DE LA OBD
EXPECTATIVA DEL SALDO FINAL DE LA OBD AL CIERRE

DEL EJERCICIO 99,366,585.22
SALDO INICIAL DE LA OBD -
COSTO POR INTERESES DE LA OBD 34,337,492.30
COSTO LABORAL DE LA OBD TOTAL 133,704,077.51

5. INTEGRACION DEL INCREMENTO DE LA OBD POR EL PERIODO FISCAL

COSTO LABORAL DE LA OBD 133,704,077 .51
COSTO POR INTERESES DE LA OBD -34,337,492.30
INCREMENTO DE LA OBD EN EL PERIODO 99,366,585.22

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026



Pag. 48772 PERIODICO OFICIAL 23 de diciembre de 2025

5 - 2025
CONMEMORACION

BICENTENARIO &g
ﬁ:(ws IITUCION POL 1'1‘1(‘.\&

DEL ESTADO DE QUERETARO

=LEGISLATURA =
QUERETARDO

| RECONOCIMIENTO DEL COSTO DE BENEFICIOS DEFINIDOS

| PLAN DE PENSIONES DE PERSONAL
COSTO DE EXPECTATIVA
BENEFICIOS ACTUARIAL AL
INICIAL DEFINIDOS CIERRE DEL ANO

PARTIDAS EN EL ESTADO DE LA SITUACION FINANCIERA

OBLIGACION POR BENEFICIOS DEFINIDOS (OBD) - (99,366,585.22) (99,366,586.22)
VALOR DE LOS ACTIVOS DEL PLAN (AP) 0.00 0.00 0.00
SUPERAVIT (DEFICIT) DEL PLAN Y PASIVO NETO POR BENEFICIOS

DEFINIDOS (PNBD) RECONOCIDO - (99,366,585.22) (99,366,586.22)
COSTO NETO DEL PERIODO RECONGCIDO EN RESULTADOS

COSTO LABORAL DEL SERVICIO ACTUAL (CLSA) 133,704,077.51

INTERES NETO SOBRE EL PNBD -34,337,492.30

RECICLAJE DE REMEDICIONES DEL PNBD o ANBD -

COSTO NETO DEL PERIODO RECONGCIDO EN LA UTILIDAD O

PERDIDA NETA 99,366,585.22

REMEDICIONES DEL PNBD o ANBD RECONOCIDAS

GANANCIAS Y PERDIDAS ACTUARIALES EN OBLIGACIONES (GPAO)

RECONOCIDAS . . )
GANANCIAS Y PERDIDAS EN EL RETORNO DE LOS AP (GPRA)

RECONOCIDAS B . )
COSTO DE BENEFICIOS DEFINIDOS 99,366,5685.22 | -

Haoja que forma parte de los Anexos del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026.



